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 مقدمة ومشكلة البحث :
يد مننا العمامننل الةرديننة يعد حصيلة لتداخل العدفى جميع دول العالم؛ حيث  اهتمام متزايدبالإنجاز الرياضى العالى يحظى 

والتقنيننة(، ومننع لك الننا الإنجنناز قنند و ننل  لننى  ،الصننحيةالمجتمعية )الإقتصادية، العمامل ، والمعرفية(، النةسية والةنية)الجسمية، 

مستميات كانت مستحيلة فى الماضى،  لا لك الجهمد العلمية والةنية ما تزال متما لة للإرتقاء بذلا الإنجاز لما له ما دور بارز فننى 

 (7)مكانة مميزة.الذي يحدونا الأمل به لتبمل  مصر الحضمر العلمى والسياسي لجميع دول العالم بما فيه بلدنا العزيز

 

ويعتبر التةمق فى الأنشطة الرياضية دليننل ىلننى التقنندم الحضننار  للنندول، فةننى كننل ىصننر مننا العصننمر كنناك ولا يننزال 

للرياضة دوراً لساسياً فى حياة الشعمب، لذلا ل بح التنافس كبيننر بننيا الأمننم لتحقيننا الإنجننازات الرياضننية فننى جميننع المسننابقات، 

 دفع القادة لتبنى سياسة رياضية تعتمد ىلننى  كتشننام المماهنني وتنندىيمها وت هيلهننارياضية العالمية، مما والم مل  لى المستميات ال

 (56:  3.)لتحقيا نجاحات رياضية باهرة ىلى كافة الأ عدة

 

الاتحننادات الرياضننية م ننل مراكننز الشننباب، الأنديننة الرياضننية،  المؤسسننات مخرجننات هنني الرياضننية وتعُتبر الإنجننازات

 جننما ز ىلننى الدولننة حصننمل الرياضية لو النمىية، اللجنننة الأوليمبيننة لو البارالمبيننة، وزارة الشننباب والرياضننة ب جهزتهننا وتشننمل

 (251:  12)الأوليمبية. الألعاب في البطملات الدولية والعالمية ودورات المشاركة ىند وميداليات

 

التى تحرص معظم الدول ىلى تحقيقهننا، فهنننه لا يمكننا لك تتبننمل الرياضننة ولما كانت الإنجازات الرياضية ضما الأهدام 

المصرية مكانتها ىربياً ولفريقياً وىالمياً بدوك دور للقطاع الخاص فى الننا، ولا  ننا لك النهننمج بالإنجنناز الرياضننى لننيس واجبنناً 

بنناً وطنينناً ومجتمعينناً يجنني لك تشننار  فيننه رسمياً تقمم به الحكممات ما خنن ل مؤسسنناتها ولجهزتهننا المعنيننة فقننت، ولكننا بننات واج

 مؤسسات القطاع الخاص المطنية ومنظمات المجتمع المدنى بمختلف لنماىها.

 

وىلى الرغم ما كم الإ  حات السياسية والإقتصادية فى جمهمرية مصننر العربيننة،  لا لك هننذح الإ نن حات مازالننت لننم 

للإ  حات بحكم طبيعته الأهليننة لأغلنني تنظيماتننه، وقنند سنناهم  ليسر المجالات تقب ً تؤت ثمارها بعد فى المجال الرياضى رغم لنه 

ومننع تطننمر ىمليننة الإسننت مار واتسنناع رقعتننه ل ننبحت وتحقيا الإنجاز الرياضى الم ممل،  هذا فى ىدم ازدهار الرياضة المصرية

 قتصادية تتنافس فيها الشركات ىلى رىاية الأحنندا  الع قة بيا الرياضة والإقتصاد ت زمية والا بعد لك ل بحت الرياضة ىملية 

 (18: 6الرياضية حيث يلعي الرىاة دور هام فى نجاح البطملات والأحدا  الرياضية.)

 

 ( ب ك ممارسة الرياضننة حننا للجميننع وىلننى مؤسسننات الدولننة84( فى مادته رقم )2014الدستمر المصر  ىام ) لقروقد 

 ً  ورىايتهم واتخنناا مننا يلننزم مننا تنندابير لتشننجيع ممارسننة الرياضننة، وىليننه فقنند  نندر قننانمك والمجتمع اكتشام الممهمبيا رياضيا

( متضمناً تنظيم الاسننت مار فننى المجننال الرياضننى وتةننميل الننمزير المخننت  فننى وضننع 2017( لسنة )71الرياضة بالقانمك رقم )

لحكام القمانيا المنظمننة للشننركات وسننمق رلس المننال  القماىد والشروط والإجراءات ال زمة لتسهيل العمل فى هذا المجال بمراىاة

وضمانات وحمافز الاست مار فى مصر، وكذلا حظر الترخي  بانشاء لو تشغيل المنشآت والشننركات العاملننة فننى مجننال الخنندمات 

الإداريننة الرياضية  لا بعد اسننتيةاء الشننروط واسننتكمال المما ننةات التننى يحننددها الننمزير المخننت ، مننع خضننمىها لرقابننة الجهننة 

والخنندمات الخا ننة  المركزية للت كد ما استمرار الإلتزام بالشروط المقررة وتطبيا المعايير المعتمدة فى اجراءات الأما والسنن مة

 (2:  14()28:  8)بها، ووضع العقمبات الجنا ية الرادىة لارتكاب المخالةات المتعلقة بالنشاط الرياضى.

 

باىتمنناد لا حننة قماىنند منننح تننراخي   2017( لسنننة 1124ضة القرار رقم )الشباب والرياوترتيباً ىلى الا ل در وزير 

والدليل الإر اد  الذ  ينظم ىمل  ركات الخنندمات الرياضننية  2018( لسنة 125عدل بالقرار رقم ) ركات الخدمات الرياضية الم

ست مار فى المجال الرياضى بما يحقا لقصننى اسننتةادة فننى وطبيعة الع قة بينها وبيا وزارة الشباب والرياضة، ت كيداً ىلى لهمية الا

 (4-1: 14()4-2: 15()10-2: 16) تى المجالات لاسيما الرياضية والإقتصادية.

 

تعريننف الخنندمات الرياضننية ب نهننا  ( ما لا حة قماىد منح تراخي   ركات الخدمات الرياضية2جاء فى المادة رقم ) وقد

المجال الرياضى وتتخذ المجالات الآتية: انشاء الأندية الخا ة، انشاء و دارة الم ىي الرياضية  جميع الخدمات التى تقدم ما خ ل
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 لو الصالات المغطاة لو مجمعات السباحة، انشاء الأندية الصحية لو مراكز اللياقة البدنية، انشاء الأكاديميات ) الأكاديميات الرياضية

التسميا الرياضى،  دارة وتشغيل الأندية الرياضننية،  دارة وتشننغيل الألعنناب الرياضننية، لو لكاديميات الت هيل الرياضى العسكر (، 

 (4: 16)وللمزير المخت   ضافة مجالات لخر  تتصل ب ىمال الخدمات الرياضية.

 

لا حة قماىد منح تراخي   ركات الخدمات الرياضية وجمب لك تتخذ الشركات التننى تنشنن  ( ما 3كما لقرت المادة رقم )

 (5: 16)زاولة لىمال الخدمات الرياضية ب نماىها  كل الشركات المساهمة.لم

 

كمنندرس بقسننم الإدارة الرياضننية بكليننة التربيننة الرياضننية جامعننة دمينناط وقيامننه  وما خ ل مجال وطبيعة ىمننل الباحننث

بالمشاركة فى تنظيم العديد ما الأحدا  والةعاليات الرياضية والندوات والمؤتمرات فى لك ر ما مناسبة ىلى مستم  كليات الجامعة 

باب كةننر طنبننمل القننديم المطننمر بمركننز السنننب ويا لو ىلى مستم  الجامعات المصرية وكذلا ىمله ر يساً لمجلس  دارة مركز  نن 

محافظة الدقهلية و  رافه المبا ر ىلى تنةيذ خطة النشاط السنم  وما تحتميه ما بطننملات ودورات وننندوات مختلةننة لاحنن  لك دور 

ات ما خنن ل  ركات القطاع الخاص بشكل ىام و ركات الخدمات الرياضية بشكل خاص تقتصر ىلى رىاية تلا الأحدا  والةعالي

تمفير الدىم المالى لكافة لوجه التنظيم فى مقابل الحصمل ىلى الحقننمق الإى نيننة ىلننى المطبمىننات والمكاتبننات والجننما ز المقدمننة 

 سماء كانت دروع لو كؤوس لو  هادات تقدير وكذلا الإى ك لثناء  قامة المنافسات والةعاليات فقت.

 

( مسننت مريا مننا 5استط ىية ىننا طريننا المقابلننة الشخصننية المقننننة مننع ىنندد ) وىلى هذا فقد قام الباحث بهجراء دراسة

( قيننادات مننا ر سنناء مجننالس  دارات الأنديننة والإتحننادات 10وكننذلا ىنندد ) خنندمات الرياضننيةلل(  ركات 4ىدد ) مجالس  دارات

نهننمج بمسننتم  الإنجنناز الرياضننى  ركات الخدمات الرياضننية لل المضع الحالى للدور الذ  تقمم بهالرياضية بهدم التعرم ىلى 

 ، وكانت نتا ج تلا الدراسة الإستط ىية كالتالى :(1مرفق رقم ) فى مصر

  ننركات الخنندمات الرياضننية للنهننمج الذ  تقمم بننه الدور%( ىلى لك 100ىينة الدراسة الاستط ىية بنسبة ) لجمعت -

قتصر ىلى تمفير الدىم المننالى لإقامننة وتنظننيم البطننملات والمسننابقات والةعاليننات بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر ي

 التى تنظمها الأندية والاتحادات الرياضية بغرج الحصمل ىلى الحقمق الإقتصادية للرىاية.
 

قعننة بننيا بعننل الأنديننة والاتحننادات %( ىلننى وجننمد ىقننمد رىايننة مم46.7اتةقت ىينة الدراسننة الاسننتط ىية بنسننبة ) -

 قامننة  قبننلالرياضية ما جهه وبعل  ركات الخدمات الرياضية ما جهة لخننر  لإقامننة معسننكرات للتنندريي والإىننداد 

 البطملات والمنافسات المحلية والدولية.
  

 التمميننل النن زم%( ىلى لك بعل  ركات الخدمات الرياضية تهننتم بتننمفير 40اتةقت ىينة الدراسة الاستط ىية بنسبة ) -

 فى البطملات الدولية والعالمية. لتم يل جمهمرية مصر العربيةالرياضييا المتميزيا  الأبطال لرىاية و ىداد بعل

 ننركات الخنندمات ط ع الباحث ىلى ىنندد مننا المثننا ا والسننج ت كنناك منهننا لا حننة قماىنند منننح تننراخي  وما خ ل ا

، وبعننل التعنندي ت التننى تمننت 7/12/2017بتنناري   2017( لسنننة 1124الرياضية الصادرة بقرار وزير الشباب والرياضة رقننم )

، وكننذلا النندليل 11/2/2018بتنناري   2018( لسنننة 125والتننى  نندرت بقننرار وزيننر الشننباب والرياضننة رقننم ) ىلى تلا ال  حننة

الخدمات الرياضية الصادر ىا مكتي  ركات الخنندمات الرياضننية بننمزارة الشننباب والرياضننة الإر اد  لتراخي  مزاولة لىمال 

 تبيا الآتى :

م لشننركات الخنندمات الرياضننية مننا  نن نه النهننمج بمسننتم  الإنجنناز  - زخ لا يمجنند بتلننا اللننما ح المشننار  ليهننا ل  دور مُلننا

 الرياضى المصر .

ر تلا اللما ح  لى ل - تتحملها  ركات الخدمات الرياضية فننى سننبيل النهننمج التى يجي لك معية مجتالمسئملية الية هملم تشُخ

 بمستم  الإنجاز الرياضى المصر .

للتعنناوك بننيا  ننركات الخنندمات الرياضننية مننا جهننه والهيئننات الرياضننية المعنيننة بتحقيننا الإنجنناز  منظمننة لا تمجد آلية -

لجنننة لوليمبيننة لو  الرياضى المصننر  مننا جهننة لخننر  )مراكننز  ننباب، لنديننة رياضننية، اتحننادات رياضننية لو نمىيننة،

 بارالمبية، وزارة الشباب والرياضة ب جهزتها المختلةة(.

ستنهل همم المست مريا ومجالس  دارات  ننركات الخنندمات الرياضننية لحنن هم ىلننى الإهتمننام لا تمجد حمافز تشجيعية ت -

 (4-1: 14()4-2: 15()10-2: 16)وضرورة القيام ب دوار ما   نها النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى المصر .

لبحث، وقد لكدت نتا ج دراسة بممضمع ا كما اطلع الباحث ىلى العديد ما الأدبيات النظرية والدراسات السابقة والمرتبطة

لك الإست مار فى مجال الأندية الخا ة يساىد ىلى الإرتقنناء بالمسننتم  الةنننى لالعنناب الرياضننية  (11()2016محمد أحمد عباس )

ويزيد ما حدة المنافسه وهذا فى  الح الرياضة المصرية وبخا ة المنتخبات المطنية ولنه كلما زادت فرص الإست مار كلما تقدمت 

 لى ضعف  هتمام القيننادات الإداريننة  (5()2012ن صالح الحقبانى )حسال ارت نتا ج دراسة وازدهرت الرياضة بصةة ىامة، كما 
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فى مؤسسات القطاع الخاص بدىم ورىاية الممهمبيا، وضعف مستم  التنسيا بيا مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات التعليمية 

يننة الممهننمبيا، ول ننارت فى مجال رىاية الممهمبيا، كما لك مؤسسات القطاع الخاص تخص  ممارد مالية غير كافية لدىم ورىا

ليضاً  لى لك ما لهم لساليي الرىاية التى يجي لك تقمم بها مؤسسات القطنناع الخنناص لنندىم الممهننمبيا هننى تقننديم المنننح الدراسننية 

نننى للممهمبيا والمبدىيا، التعاوك مع مراكز البحث العلمى لإىداد البرامج والمناهج التى تناسي الممهمبيا، تقديم الدىم التقنننى والة

ىنندم تننمافر  (1()2008أحمددد مصددمطى ممدداو  )وتمفير الدىم المالى والعينى لبرامج رىاية الممهننمبيا، كمننا لكنندت نتننا ج دراسننة 

ضرورة وضع الرياضة ضما خطت كما لو ى فى دراسته ب الحمافز للمست مريا المصرييا لتمظيف لممالهم فى الرياضة المحلية،

 بضننرورة فننى دراسننتهما (9()2007رواء زكددى المويددن و نبيددن محمددد الحديدددى )ك ً مننا  و توقد لالتنمية الإست مارية بالدولة، 

الإسراع والتمسع فى ىملية انشاء المؤسسات الإست مارية التننى تتبننع الأنديننة والمنتجننات معنناً وتسننميا الرياضننة والبطننملات وىقنند 

 الدورات التدريبية فى هذا المجال ) ركات الخدمات الرياضية(.

 

 نتننا جمننا لوردتننه وا ا ومننا  طلننع ىليننه الباحننث مننا سننج ت ووثنن نتا ج الدراسننة الإسننتط ىية و خبرة الباحث وما خ ل

الدراسات السابقة، ولما كانت نتا ج الةرق المصرية فى الألعاب الةردية والجماىية فى البطننملات العالميننة والأوليمبيننة لا  وتم يات

ضننرورة تحدينند دور  لنند  الباحننث تتناسي مع الحجم التاريخى والحضار  والدور الذ  تم لننه مصننر ىلننى الصننعيد العننالمى، ت كنند

الإقتصادية المطنية بشكل ىام و ركات الخدمات الرياضية بشكل خاص فننى النهننمج بمسننتم  الإنجنناز الرياضننى فننى ات مؤسسلل

 .مصر

 

 أهداف البحث :
يهدم البحث  لى تحديد دور  ركات الخدمات الرياضية فى النهننمج بمسننتم  الإنجنناز الرياضننى فننى مصننر مننا خنن ل 

 التعرم ىلى :

 لنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.فى ا ركات الخدمات الرياضية  المضع الحالى لدور -

 لنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.لتطمير دور  ركات الخدمات الرياضية لساليي  -

 تساؤلات البحث :

 لنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر؟فى ا ركات الخدمات الرياضية المضع الحالى لدور ما  -

 لنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر؟لتطمير دور  ركات الخدمات الرياضية لساليي ما  -

 الدراسات السابقة والمرتبمة : 

 -مجالاتننه -الاسننت مار فننى الأنديننة الرياضننية الخا ننة )لهميتننه ىنماك البحننث:، (11()2016محمد أحمد عباس ) اسم الباحث: -1

تحليل الاست مار بالأندية الرياضية الخا ة بمصر ووضع تصمر حننمل الاسننت مار بالأنديننة الرياضننية  هدم البحث:معمقاته(، 

استخدم الباحث المنهج الم ةى )الدراسات المسحية(، كما اسننتخدم اسننتمارة الاسننتبياك وتحليننل المثننا ا  منهج البحث:الخا ة، 

لك الإسننت مار فننى مجننال الأنديننة الخا ننة يسنناىد ىلننى الإرتقنناء بالمسننتم  الةنننى لالعنناب  لهم النتا ج:ك دوات لجمع البيانات، 

كلما زادت فرص الإسننت مار ، المصرية وبخا ة المنتخبات المطنية الرياضية ويزيد ما حدة المنافسه وهذا فى  الح الرياضة

كلما تقدمت وازدهرت الرياضة بصةة ىامة، زيادة المستم  الةنى للةرق الرياضية يسهم فى زيادة العما د الإقتصادية والا ما 

 مكافآت البطملات.خ ل بيع ال ىبيا المميزيا وحقمق البث التلةزيمنى للمباريات وحقمق الرىاية الرياضية و

 

تقيننيم دور مؤسسننات القطنناع الخنناص المطنيننة فننى دىننم  ىنننماك البحننث:، (5()2012حسددان صددالح العقبددانى ) اسننم الباحننث: -2

التعرم ىلى دور مؤسسات القطاع الخاص المطنية فى دىم الممهمبيا فى مدينة الرياج والننا مننا  هدم البحث:الممهمبيا، 

مؤسسات القطاع الخاص المطنية لدىم الممهننمبيا فننى مدينننة والخطمات التى تقمم بها  خ ل التعرم ىلى الطرق والإجراءات

لهننم لجمننع البيانننات،  كنن داة، كمننا اسننتخدم اسننتمارة الاسننتبياك التحليلننىاستخدم الباحث المنهج الم ةى  منهج البحث:، الرياج

ضعف  هتمام القيادات الإدارية فى مؤسسات القطاع الخاص بنندىم ورىايننة الممهننمبيا، ضننعف مسننتم  التنسننيا بننيا  النتا ج:

مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات التعليمية فى مجال رىاية الممهمبيا، مؤسسات القطنناع الخنناص تخصنن  مننمارد ماليننة 

اليي الرىاية التى يجي لك تقمم بها مؤسسننات القطنناع الخنناص غير كافية لدىم ورىاية الممهمبيا، ول ارت  لى لك ما لهم لس

لدىم الممهمبيا هى تقديم المنح الدراسية للممهمبيا والمبدىيا، التعاوك مع مراكز البحث العلمى لإىداد البرامج والمناهج التى 

 .الممهمبيا تناسي الممهمبيا، تقديم الدىم التقنى والةنى وتمفير الدىم المالى والعينى لبرامج رىاية

 

 هنندم البحننث:محننددات الاسننت مار فننى الأنديننة الرياضننية،  ىنننماك البحننث:، (1()2008أحمد مصمطى ممدداو  ) اسم الباحث: -3

المحننددات )السياسننية، البشننرية، الإقتصننادية، الإجتماىيننة، المتغيننرات  -التعرم ىلى محددات الاست مار فى المجال الرياضننى
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تم لت فى مسئملى التسميا ومنندير  العمننمم ومنندير  الأجهننزة  ىينة البحث:الأندية الرياضية،  العالمية والبيئية( ل ست مار فى

اسننتخدم  منننهج البحننث:الةنية ومدير  وكالات الإى ك والدىاية والاست مار ورجال الأىمننال المهتمننيا بالاسننت مار الرياضننى، 

ج ت والمثا ا والمقابلننة الشخصننية المقننننة كنن دوات لجمننع الباحث المنهج الم ةى، كما استخدم استمارة الاستبياك وتحليل الس

ىدم تننمافر الحننمافز للمسننت مريا المصننرييا لتمظيننف لمننمالهم فننى الرياضننة المحليننة، وضننرورة وضننع  لهم النتا ج:البيانات، 

 .الرياضة ضما خطت التنمية الإست مارية بالدولة

 

نظام مقترح ل ست مار فننى بعننل الأنديننة الرياضننية المصننرية،  البحث:ىنماك ، (4()2008حسام حسن شحاته ) اسم الباحث: -4

وضع نظام مقترح ل سننت مار فننى بعننل الأنديننة الرياضننية المصننرية والننا مننا خنن ل لسننلمب النننظم بمكمناتننه  هدم البحث:

هج الم ننةى بالأسننلمب استخدم الباحننث المننن منهج البحث:التغذية المرتدة(،  -المخرجات -العمليات والأنشطة -)مدخ ت النظام

المسحى ومنهج تحليل النظم فى المعالجة النظرية للبحث، كما استخدم استمارة الاستبياك وتحليل اللما ح والقمانيا ك داتيا لجمع 

ىدم تمافر المناخ الاست مار  بالمجال الرياضى المصر  رغم الدور الةعال للإطار التشريعى فى تشننجيع  لهم النتا ج:البيانات، 

 ضرورة دراسة جدو  الاست مار بالأندية الرياضية لاتخاا القرارات الإقتصادية.ب ولو ت ست مار الرياضى،الا

 

هنندم ، لهمية الرياضة فى الإقتصاد القننممى ىنماك البحث:، (9()2007رواء زكى الموين، نبين محمد الحديدى ) اسم الباحث: -5

 لهننم النتننا ج:، الإيجابيننات وتشننخي  المعمقننات والتحننديات التننى تماجهننهدراسة الاسننت مار الرياضننى والتعننرم ىلننى  البحث:

الإسراع والتمسع فى ىملية انشاء المؤسسات الإسننت مارية التننى  بضرورة ، ولو تالإقتصاد له القدرة ىلى الإرتقاء بالرياضة

ا المجننال ) ننركات الخنندمات تتبننع الأنديننة والمنتجننات معنناً وتسننميا الرياضننة والبطننملات وىقنند النندورات التدريبيننة فننى هننذ

 الرياضية(.

 

 ىننادة هيكلننة وخصخصننة  ىنننماك البحننث:، Kazimierz Perechuda”(2200()71)“كددازميرز بيرشددودا  " اسننم الباحننث: -6

 ىادة هيكلننة المؤسسننات الرياضننية بهنندم خصخصننتها حيننث لك المظننا ف التننى تقننمم بهننا  هدم البحث:، المؤسسات الرياضية

الرياضية فى ظل ظروم  قتصاد السمق الحر قد ل بحت لك ر  عمبة نظننراً لزيننادة المنافسننة فننى مجننال الرياضننة المؤسسات 

وبننذلا ازدادت الحاجننة  لننى تغيننر جننذر  فننى وظننا ف المؤسسننات  وقلة التمميل التقليد  الذ  يعتمنند ىلننى الميزانيننة المركزيننة

قام بجمع البيانات ما خ ل تحليل المثا ا لشرح الآليات الر يسننية ما استخدم الباحث المنهج الم ةى، ك منهج البحث:، الرياضية

التى تستخدمها المؤسسات الرياضية لإىادة الهيكلة للتعامل مع المشروىات الرياضية بشكل يحقننا لهننا الننربح ىننا طريننا تقننديم 

و قتصادية ومالية حدي ة يمكا تطبيقها بماسطة المؤسسننات يجي تقديم آليات ووسا ل قانمنية  :التم ياتلهم ، الخدمات الرياضية

 الرياضية فى  طار ىملية  ىادة الهيكلة.

 

 إجراءات البحث :

 منهج البحث :
والأهنندام التنني يسننعى  لننى  الدراسات المسحية والا لم  مته لطبيعة هذا البحننثالمنهج الم ةى ب سلمب استخدم الباحث 

المنهج ىلى دراسة الظاهرة كما هى ىليه في الماقع ويهتم بم ةها و ةاً دقيقاً ويعبننر ىنهننا كيةنناً وكمنناً ولا تحقيقها، حيث يعتمد هذا 

 يقف ىند مجرد جمع المعلممات والحقا ا بل يهتم بتصنيةها وتحليلها ثم  ستخ ص النتا ج.

 

 مجتمع البحث :
جميع القيادات الإدارية بالهيئات الرياضية م ل فى وتت لينالمسئوهى  الةئة الأولىيتم ل مجتمع البحث فى فئتيا ر يسيتيا؛ 

بارالمبيننة، لجنننة لوليمبيننة و المعنية بتحقيا الإنجاز الرياضى المصر  )مراكز  باب، لنديننة رياضننية، اتحننادات رياضننية ونمىيننة،

المجننال الرياضننى ولىضنناء مجننالس  دارات المست مريا فننى تتكمك ما  والةئة ال انيةوزارة الشباب والرياضة ب جهزتها المختلةة(، 

  ركات الخدمات الرياضية فى مصر.

 

 عينة البحث :
، ويرُجننع (1( مةننردة كمننا يمضننحها جنندول رقننم )240وقنند بلنند ىننددها ) مم لة لةئتى مجتمع البحث تم اختيار ىينة ىمدية

المعنية بتحقيا الإنجنناز الرياضننى والقيننادات الإداريننة ما القيادات الإدارية بالمؤسسات الرياضية  الباحث لسباب  ختيارح لتلا العينة

 لنها : بشركات الخدمات الرياضية

 تم ل الإدارة العليا بتلا المؤسسات والتى لها   حية اتخاا القرار. -

 تقمم بعملية الإ رام والتمجيه لمختلف المستميات الإدارية ما لجل تحقيا الأهدام الخا ة بتلا المؤسسات. -

-  
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 ( 1) جدول رقم 

 توصيف فئات عينة البحث 

 المجمو  العينة الأساسية  عينة تقنين أداة البحث صطة العينة الطئة

 6 وزارة الشباب والرياضة 1

32 

24 

158 

30 

190 

 10 8 2 اللجنة الأوليمبية والبارالمبية

 50 42 8 مجالس إدارات الإتحادات

 50 42 8 مجالس إدارات الأندية

 50 42 8 مجالس إدارات مراكز الشباب

مستثمرين فى المجال الرياضى ومجالس  2

 إدارات شركات الخدمات الرياضية
8 42 50 

 240 200 40 الإجمالى

%16.7 النسبة المئوية   83.3%  100%  

 

( مةننردة 40وقنند تننم اختيننار )، ( مةننردة240( لك  جمالى حجم العينة ما فئتى مجتمع البحث قد بلنند )1ضح جدول رقم )يم

%( بالطريقة العشما ية كعينة لبناء وتقنيا لداة البحث وتم استبعادهم ما  جمالى حجم ىينة البحننث ليصننبح 16.7بنسبة مئمية بلغت )

 %(.83.3( مةردة بنسبة مئمية بلغت )200حجم العينة الأساسية للبحث )

 

 أدوات جمع البيانات :
كنن داة لساسننية لجمننع البيانننات واتبننع الخطننمات التاليننة لتصننميم  ة استبياك مننا تصننميم الباحننثستخدام استمارقام الباحث با

 الاستمارة :

   جراء مسح للدراسات النظرية والبحم  والمراجع العلمية المرتبطة بممضمع البحث. -

 (1مرفق رقم ) .المقابلة الشخصية المقننة الدراسة الإستط ىية ىا طريا الإستةادة ما نتا ج -

 (4-1: 14()4-2: 15()10-2: 16)الإط ع ىلي ىدد ما المثا ا والسج ت. -

 حسي الأهدام الممضمىة وهما: وا تمل ىلى محمرياتحديد محاور الاستبياك تم  -
 

 الإنجاز الرياضى فى مصر.المضع الحالى لدور  ركات الخدمات الرياضية فى النهمج بمستم   المحور الأول: -

 لساليي تطمير دور  ركات الخدمات الرياضية للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. المحور الثانى: -

 المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان :

 أولاً : صدق الاستمارة : وقد تم حساب الصدق بمريقتين :
 صدق المحتوى :   -أ

سننت مار والإدارة الرياضننية المتخصصننيا فننى مجننال الإىلى مجممىننة مننا السننادة الخبننراء  المقترحيايا مرىرج المحتم  -

بهدم استط ع رل  سيادتهم ىلى منند   نن حية المحنناور المقترحننة لتحقيننا لهنندام  (2مرفق رقم )( خبراء 10وىددهم )

 ة.%( ىلى   حية المحاور المقترح100البحث، وقد لجمع السادة الخبراء بنسبة )
 

ر يسننية تتضننما واحنندة سننتبياك، وا ننتمل المحننمر الأول ىلننى ىبننارة الإ  مرمةردات العبارات التى تعبر ىا محنن تحديد تم  -

، وبننذلا ل ننبحت ىبننارة فرىيننة( 21( ىبننارات ر يسننية تتضننما )8، كما ا تمل المحننمر ال ننانى ىلننى )ىبارة فرىية( 15)

 استمارة الإستبياك فى  مرتها الأولية.
 

الخبننراء المتخصصننيا فننى مجننال الاسننت مار والإدارة  السننادة الاستبياك فننى  ننمرته الأوليننة ىلننى مجممىننة منناتم ىرج  -

لكل محمر ول  تعديل يرونننه  المقترحة العباراتكةاية لابداء الرلي في مدي  (2مرفق رقم ) ( خبراء10الرياضية وىددهم )

 العبنناراتالخبننراء ىلننى  نن حية السننادة نسبة اتةنناق وتراوحت  سيادتهم ما ) ياغة العبارات،  ضافة، حذم، دمج، نقل(،

(، 3وقد تم الاتةاق ىلى ميزاك تقدير ث ثننى وهننم لوافننا )، ( يمضح الا2والجدول رقم ) %(100%  لى 80ما )المقترحة 

 (.1افا )(، لا لو2 لى حد ما )
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 ( 2جدول رقم ) 

            التكرار والنسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات الاستبيان فى صورته الأولية                

 ( 10ن = )

 المحور الأول
رقم 

 العبارة

رقم  الخبراء الموافقون

 العبارة

 الخبراء الموافقون رقم العبارة الخبراء الموافقون

 % التكرار % التكرار % التكرار

الوضدددددع الحدددددالى لددددددور 

شركات الخدمات الرياضدية 

فددددى النهددددوض بمسددددتوى 

 الإنجاز الرياضى فى مصر.

1/1 10 100 %  1/6  9 90%  1/11  10 100 %  

1/2  10 100 %  1/7  8 80%  1/12/1  9 90%  

1/3  9 90%  1/8  10 100 %  1/12/2  8 80%  

1/4  10 100 %  1/9  10 100 %  1/12/3  10 100 %  

1/5  9 90%  1/10  9 90%  1/13  10 100 %  

المحددور الثددانى : أسددالي  

تمدددددددوير دور شدددددددركات 

الخدددددددددمات الرياضددددددددية 

للنهوض بمسدتوى الإنجداز 

 الرياضى فى مصر.

2/1 10 100 %  3/4  8 80%  5/2  10 100 %  

2/2  10 100 %  4/1 9 90%  5/3  9 90%  

2/3  9 90%  4/2  9 90%  5/4  9 90%  

2/4  10 100 %  4/3  10 100 %  6 10 100 %  

3/1 10 100 %  4/4  10 100 %  7 10 100 %  

3/2  10 100 %  4/5  9 90%  8 10 100 %  

3/3  8 80%  5/1 10 100 %  9 10 100 %  

 

ت الاسننتبياك، وقنند ارتضننى الباحننث العبننارات التننى راء الخبراء حمل ىبارالاتةاق آ المئمية( النسبة 2ضح جدول رقم )يم

( ىلننى 36%( ما مجممع آراء الخبراء، وقد حصلت جميننع ىبننارات الاسننتبياك وىننددها )80تقل ىا )حصلت ىلى نسبة مئمية لا 

 النسبة المئمية التى ارتضاها الباحث.
 

 صدق الاتساق الداخلى : -ب
( مةننردة فننى 40ىلى ىينة استط ىية ما مجتمع البحث وما خارج ىينة البحث الأساسية بلد ىددها )الاستبياك  تطبياتم 

وبعد جمع البيانننات قننام الباحننث بحسنناب  نندق الإتسنناق  ، والا بهدم تقنيا لداة البحث،28/2/2019وحتى  9/2/2019الةترة ما 

الداخلى لعبارات كل محمر والا بهيجاد معامل الإرتباط بيا درجة كل ىبارة ودرجننة كننل مننا المحننمر الننذي تنتمننى  ليننه والدرجننة 

            ها الجننداولالكليننة للإسننتبياك، وكننذلا حسنناب معامننل الإرتبنناط بننيا درجننة كننل محننمر والدرجننة الكليننة للإسننتبياك والتننى تمضننح

 :(4، 3لرقام )

 ( 3جدول رقم ) 

  معامن الإرتباط بين درجة كن عبارة ودرجة المحور الذى تنتمى إليه والدرجة الكلية للإستبيان             

   (40ن= )

 رقم العبارة المحور الأول
الإرتباط 

 بالمحور

الإرتباط 

 بالإستمارة
 رقم العبارة

الإرتباط 

 بالمحور

الإرتباط 

 بالإستمارة

رقم 

 العبارة

الإرتباط 

 بالمحور

الإرتباط 

 بالإستمارة

الوضدددددع الحدددددالى لددددددور 

شركات الخدددمات الرياضددية 

فددددى النهددددوض بمسددددتوى 

 .الإنجاز الرياضى فى مصر

1/1 0.664 *  0.528 *  1/6  0.582 *  0.513 *  1/11  0.657 *  0.512 *  

1/2  0.662 *  0.506 *  1/7  0.568 *  0.530 *  1/12/1  0.659 *  0.592 *  

1/3  0.574 *  0.526 *  1/8  0.610 *  0.509 *  1/12/2  0.565 *  0.515 *  

1/4  0.615 *  0.523 *  1/9  0.567 *  0.527 *  1/12/3  0.607 *  0.540 *  

1/5  0.646 *  0.550 *  1/10  0.620 *  0.506 *  1/13  0.659 *  0.518 *  

المحدددور الثدددانى : أسدددالي  

تموير دور شركات الخدمات 

للنهوض بمستوى الرياضية 

 الإنجاز الرياضى فى مصر.

2/1 0.653 *  0.502 *  3/4  0.576 *  0.529 *  5/2  0.579 *  0.553 *  

2/2  0.628 *  0.513 *  4/1 0.579 *  0.515 *  5/3  0.594 *  0.557 *  

2/3  0.592 *  0.556 *  4/2  0.603 *  0.543 *  5/4  0.591 *  0.505 *  

2/4  0.566 *  0.549 *  4/3  0.620 *  0.586 *  6 0.541 *  0.529 *  

3/1 0.617 *  0.561 *  4/4  0.678 *  0.534 *  7 0.675 *  0.542 *  

3/2  0.595 *  0.554 *  4/5  0.677 *  0.545 *  8 0.591 *  0.584 *  

3/3  0.574 *  0.509 *  5/1 0.582 *  0.547 *  9 0.584 *  0.566 *  

 0.325(، قيمة  ر  الجدولية = 0.05* دالة عند مستوى )
 

قننيم معامننل (، حيننث كانننت جميننع 0.05وجمد ى قة ارتباطية دالننة  حصننا ياً ىننند مسننتم  دلالننة ) (3ضح جدول رقم )يم

المحمر الننذ   كل ما بيا درجة كل ىبارة ودرجة( والا 0.05لكبر ما قيمة " ر" الجدولية ىند مستم  دلالة ) الإرتباط المحسمبة

( وقيمننة معامننل 0.678: 0.541) حيث تراوحننت قيمننة معامننل الإرتبنناط بننالمحمر بننيا والدرجة الكلية للإستبياك،العبارة  تنتمى  ليه

  دق اتساق داخلى ل ستبياك.وجمد  يشير  لىمما  (0.592: 0.502) الإرتباط بالإستمارة بيا
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 ( 4جدول رقم ) 

 معامن الإرتباط بين درجة كن محور والدرجة الكلية للإستبيان                                 

 ( 40ن= )

 بالإستمارة  معامن الإرتباط المحاور  م

 * 0.852 الوضع الحالى لدور شركات الخدمات الرياضية فى النهوض بمستوى الإنجاز الرياضى فى مصر. 1

 * .6380 الخدمات الرياضية للنهوض بمستوى الإنجاز الرياضى فى مصر.أسالي  تموير دور شركات  2

 0.325(، قيمة  ر  الجدولية = 0.05* دالة عند مستوى )       
 

(، حيننث كانننت جميننع قننيم معامننل 0.05( وجمد ى قة ارتباطية دالننة  حصننا ياً ىننند مسننتم  دلالننة )4ضح جدول رقم )يم

( والا بيا درجة كل محمر ما المحننمريا وبننيا الدرجننة 0.05الإرتباط المحسمبة لكبر ما قيمة " ر" الجدولية ىند مستم  دلالة )

مما يشننير  لننى  نندق ( ىلى التمالى 0.863: 0.852اط المحمريا بالإستمارة بيا )حيث تراوحت قيمة معامل  رتبالكلية للإستبياك، 

 محاور الاستبياك.
 

 ثانياً : ثبات الاستمارة 
الإستبياك وثبات كل ما المحنناور ومةننردات كننل محننمر باسننتخدام معامننل للةننا كرونبنناخ   ستمارة قام الباحث بحساب ثبات

Alpha Cronbach ( والجدول التالى يمضح معامل ثبات 6، 5، كما تمضحه الجداول لرقام ،)الكلى الإستبياكومحاور ال. 
 

 ( 5جدول رقم ) 

 للإستبيانمعامن الثبات بين درجة كن محور والدرجة الكلية 

 معامن الثبات  المحاور  م

الوضع الحالى لدور شركات الخدمات الرياضية فى النهدوض بمسدتوى الإنجداز الرياضدى  1

 فى مصر.

0.694 

أسالي  تموير دور شركات الخدمات الرياضية للنهدوض بمسدتوى الإنجداز الرياضدى فدى  2

 مصر.

0.729 

 0.747 معامن الثبات الكلى للإستبيان  -

 

الكلننى  ال بننات( لك معامل للةا كرونباخ لكل محمر ما محاور الإسننتبياك لقننل مننا لو يسنناو  معامننل 5ضح جدول رقم )يم

للإستبياك، مما يدل ىلى لك جميع محاور الإستبياك ىلى درجة ىالية ما ال بات، حيث لك تدخل المحمر لا يؤد   لى خةننل معامننل 

 ال بات الكلى للإستبياك.

 ( 6جدول رقم ) 

 العبارة لمحور الذى تنتمى إليهالكلية ل درجةالن الثبات بين درجة كن عبارة ومعام

 معامن الثبات رقم العبارة معامن الثبات رقم العبارة معامن الثبات رقم العبارة المحور الأول

الوضع الحالى لدور شدركات 

الخدددددمات الرياضددددية فددددى 

النهددوض بمسددتوى الإنجدداز 

 الرياضى فى مصر.

1/1 0.689 1/6  0.677 1/11  0.671 

1/2  0.666 1/7  0.684 1/12/1  0.662 

1/3  0.679 1/8  0.685 1/12/2  0.694 

1/4  0.694 1/9  0.672 1/12/3  0.688 

1/5  0.691 1/10  0.683 1/13  0.681 

المحدددور الثدددانى : أسدددالي  

تموير دور شركات الخددمات 

الرياضية للنهوض بمسدتوى 

 الإنجاز الرياضى فى مصر

2/1 0.726 3/4  0.726 5/2  0.723 

2/2  0.725 4/1 0.729 5/3  0.728 

2/3  0.727 4/2  0.723 5/4  0.729 

2/4  0.727 4/3  0.720 6 0.727 

3/1 0.724 4/4  0.719 7 0.726 

3/2  0.724 4/5  0.729 8 0.728 

3/3  0.723 5/1 0.728 9 0.728 

 

للمحننمر الننذ   ال بنناتلقننل مننا لو يسنناو  معامننل  الاستبياك ىباراتجميع كرونباخ ل( لك معامل للةا 6ضح جدول رقم )يم

لا يؤد   لى خةل  العبارةستبياك ىلى درجة ىالية ما ال بات، حيث لك تدخل ىبارات الا، مما يدل ىلى لك جميع تنتمى  ليه العبارة

 للتطبيا ىلى ىينة البحث. الاستبياك قابلةت  ستمارة للمحمر الذ  تنتمى  ليه العبارة، وبذلا ل بحمعامل ال بات 

 



- 8 - 

 مرحلة تمبيق استمارة الاستبيان :
 لننى  12/3/2019( مةننردة خنن ل الةتننرة مننا 200والتننى بلنند ىننددها ) تننم تطبيننا الاسننتبياك ىلننى ىينننة البحننث الأساسننية

31/3/2019. 

 

 المعالجات الإحصائية :

 النسبة المئمية لحساب  دق المحتم . -

  رتباط بيرسمك لحساب  دق الإتساق الداخلى.معامل  -

 معامل للةا كرونباخ لحساب ثبات  ستمارة الاستبياك. -

للت كد ما وجننمد فننروق اات دلالننة  حصننا ية مننا ىدمننه بننيا اسننتجابات فئتننى ىينننة البحننث  ختبار "ت"  -

 الأساسية.

 ما ىبارات  ستمارة الإستبياك. التكرارات لحساب درجة الممافقة ىلى كل ىبارة -

لحسنناب الةننروق بننيا اسننتجابات ىينننة البحننث ىلننى كننل ىبننارة مننا ىبننارات  سننتمارة  (2مربع كنناي )كننا -

 الإستبياك.

 النسبة الترجيحية لحساب الإستجابة المرجحة لكل ىبارة ما ىبارات  ستمارة الإستبياك. -

 

 عرض ومناقشة النتائج :
للت كد ما وجمد فروق اات دلالة  حصا ية ما ىدمه بيا استجابات فئتى ىينة البحننث  (T-Test)قام الباحث باختبار "ت" 

 الأساسية حمل محاور استمارة الاستبياك وكانت النتا ج كالتالى :

 (7جدول رقم )

 (200ن=)     ن  لاستجابات فئات عينة البحث حول محاور استمارة الاستبيا  قيمة  ت               

 فئتى العينة المحاور م
المتوسط 

 الحسابى

الإنحراف 

 المعيارى

درجات 

 الحرية
 قيمة )ت(

مستوى الدلالة 

(Sig) 

1 

الوضددددع الحدددددالى لددددددور 

شركات الخدمات الرياضدية 

فدددى النهدددوض بمسدددتوى 

 الإنجاز الرياضى فى مصر.

 المسئولين

 ( 158)ن=
20.49 3.02 

198 0.338 0.736 
 المستثمرين

 ( 42)ن=
20.31 3.06 

2 

أسدددددددالي  تمدددددددوير دور 

شركات الخدمات الرياضدية 

للنهوض بمسدتوى الإنجداز 

 الرياضى فى مصر.

 المسئولين

 ( 158)ن=
59.16 1.91 

198 - 0.149 0.881 
 المستثمرين

 ( 42)ن=
59.21 1.94 

 مجمو  الإستمارة الكلية 3

 المسئولين

 ( 158)ن=
79.65 3.65 

198 0.201 0.841 
 المستثمرين

 ( 42)ن=
79.52 3.71 

 1.976(= 198( ودرجة حرية )0.05قيمة )ت( الجدولية عند مستوى معنوية )          

 

حننمل محنناور  سننتمارة ( ىدم وجمد فروق اات دلالة  حصا ية بيا استجابات فئتننى ىينننة البحننث 7ما جدول رقم ) يتضح

( وكانت قيم )ت( المحسمبة لقننل مننا قيمتهننا الجدوليننة ىننند درجننة حريننة 0.05لكبر ما ) ، حيث كانت قيمة مستم  الدلالةستبياكالإ

وهذا ما يؤكنند تجننانس اسننتجابات فئننات ىينننة  ستبياك الكليةالإ ستمارة ( فى جميع المحاور ومجممع 0.05)( ومستم  معنمية 198)

بالهيئننات  ( فننرداً مننا المسننئمليا200البحث، وىلى هذا فسمم يتعامل الباحث مع تلا الةئتننيا ىلننى لنهننم مجممىننة واحنندة قمامهننا )

 ننركات الخنندمات والمسننت مريا فننى المجننال الرياضننى ومجننالس  دارات  الرياضننية المعنيننة بتحقيننا الإنجنناز الرياضننى المصننر 

 الرياضية.
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  المضع الحالى لدور  ركات الخدمات الرياضية فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. المحور الأول :

 

 ( 8جدول رقم ) 

الوضع  والنسبة الترجيحية لاستجابات عينة البحث حول عبارات المحور الأول: 2التكرارات والنس  المئوية وكا

 الحالى لدور شركات الخدمات الرياضية فى النهوض بمستوى الإنجاز الرياضى فى مصر 

 ( 200 ن= )   

 موافق  -- الددعددبددددددددددارة  م
إلى حد  

 ما

غير  

 موافق 
 2كا

النسبة  

 الترجيحية 
 الترتي  

1 

التعاوك مع المؤسسات الرياضية المعنية بتحقيا الإنجناز 

الرياضى المصر  )مراكز الشباب، الأندينة، الاتحنادات 

الرياضنننية والنمىينننة، اللجننننة الأوليمبينننة والبارالمبينننة، 

 وزارة ومديريات الشباب والرياضة( بهدم :

    

 

  

 

1/1 

تننمفير كافننة لوجننه النندىم والرىايننة لتنظننيم 

البطنملات والأحندا  الرياضنية فنى و قامة 

 مصر.

 75 90 35 التكرار
**24.51 60 % 2 

 النسبة
17.5 % 45 % 37.5 % 

1/2 

تنظننيم معسننكرات تنندريي و ىننداد للةننرق 

الرياضننية وال ىبننيا المتميننزيا قبننل  قامننة 

 البطملات والمنافسات المحلية والدولية.

 140 55 5 التكرار
**141.2 44.2 % 8 

 % 70 % 27.5 % 2.5 النسبة

1/3 

تمفير التمميل ال زم لرىاية و ىنداد الةنرق 

الرياضننية والأبطننال الرياضننييا المتميننزيا 

لتم ينننل جمهمرينننة مصنننر العربينننة فنننى 

 البطملات الدولية والعالمية.

 50 110 40 التكرار
**43.5 65 % 1 

 النسبة
20 % 55 % 25 % 

1/4 

وانتقنناء المماهنني تطننمير بننرامج اكتشننام 

الرياضية المتمينزة فنى مختلنف الرياضنات 

 الةردية والجماىية.

 90 105 5 التكرار
**88.2 52.5 % 3 

 النسبة
2.5 % 52.5 % 45 % 

1/5 
تطننمير خطننت وبننرامج النشنناط الرياضننى 

 بالمدارس والجامعات.

 11 % 38.3 268.5** 175 20 5 التكرار
 % 87.5 % 10 % 2.5 النسبة

1/6 

تننمفير النندىم المننالى لتنةيننذ لنشننطة الاتحنناد 

الرياضنننى للمننندارس والاتحننناد الرياضنننى 

 للجامعات.

 155 45 0 التكرار
*126.7 40.8 % 10 

 النسبة
0% 22.5 % 77.5 % 

1/7 

زيننادة المخصصننات الماليننة للإنةنناق ىلننى 

برامج وبطملات قطاىات النا نئيا بالأندينة 

 ومراكز الشباب.

 175 25 0 التكرار
*205.5 37.5 % 14 

 النسبة
0% 12.5 % 87.5 % 

1/8 

تمميننل المشننروىات البح يننة فننى المجننال 

الرياضننى بالتعنناوك مننع الجهننات المعنيننة 

 بالبحث العلمى فى مصر.

 170 30 0 التكرار
 م11 % 38.3 183.5*

 النسبة
0% 15 % 85 % 

1/9 

للخبنراء تنظيم منؤتمرات دولينة فنى مصنر 

والمتخصصيا للتما نل وتنداول الخبنرات 

والإسنننتةادة منننا التجنننارب الرا ننندة للننندول 

 المتقدمة فى المجال الرياضى.

 130 70 0 التكرار

*62.3 45 % 7 
 النسبة

0% 35 % 65 % 

1/10 

استقدام خبراء دوليمك ضنما بنرامج  ىنداد 

وتنندريي الكننمادر المصننرية فننى المجننال 

 الرياضى.

 145 55 0 التكرار
*96.4 42.5 % 9 

 النسبة
0% 27.5 % 72.5 % 

1/11 

تننمفير كافننة الإمكانننات والمننمارد الماديننة 

والبشننرية والمعلمماتيننة لتمكننيا المؤسسننات 

المعنية بتحقيا الإنجاز الرياضنى المصنر  

منننا اسنننتخدام لحننند  الأسننناليي العلمينننة 

 الرياضى.والتكنملمجيا المتقدمة فى المجال 

 110 90 0 التكرار

*38.06 48.3 % 4 

 النسبة
0% 45 % 55 % 
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 ( 8تابع جدول رقم )

 موافق -- الددعددبددددددددددارة م
إلى حد 

 ما

غير 

 موافق
 2كا

النسبة 

 الترجيحية
 الترتي 

 

1/12 

تنننمفير التممينننل الننن زم لتقنننديم المننننح 

والبع ات وفترات المعايشة بالدول الرا دة 

 المجال الرياضى  لى :فى 

       

1/12/1 
ال ىبننننننننيا والمماهنننننننني 

 الرياضية المتميزة.

 م4 %48.3 95.7** 115 80 5 التكرار
 %57.5 %40 %2.5 النسبة

1/12/2 

الأجهننننزة الةنيننننة والطبيننننة 

والإدارينننننننة للمنتخبنننننننات 

 المطنية.

 170 30 0 التكرار
 م11 38.3% 183.5*

 النسبة
0% 15% 85% 

1/12/3 

لىضنننناء هيئننننة التنننندريس 

بكلينننات التربينننة الرياضنننية 

 بالجامعات المصرية.

 185 15 0 التكرار
*253.9 35.8% 15 

 النسبة
0% 7.5% 92.5% 

1/13 

تمفير الدىم المالى لتنظيم جما ز التةمق 

الرياضنننى فنننى مختلنننف الرياضنننات 

 ومجالات ىلمم الرياضة.

 125 70 5 التكرار
**109.4 46.7% 6 

 بةالنس
2.5% 35% 62.5% 

 ( 5.99( الجدولية = ) 2(، قيمة ) كا2( ودرجة حرية )0.05دالة عند مستوى معنوية )** 

 ( 3.84( الجدولية = ) 2(، قيمة ) كا1( ودرجة حرية )0.05*  دالة عند مستوى معنوية )
 

ىبننارات المحننمر ( لك هنا  فروق اات دلالة  حصا ية بيا استجابات لفراد ىينننة البحننث فنني جميننع 8ضح جدول رقم )يم

( لصالح الإستجابة الأىلى المضع الحالى لدور  ركات الخدمات الرياضية فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصرالأول )

( وكانت تلا القيم قد فاقت قيمتها الجدولية ىننند درجننة حريننة 5.682:  24.51( المحسمبة ما بيا )2تكراراً، حيث تراوحت قيمة )كا

 (.  0.05( ومستمي معنمية )2،  1)

 

المضع الحالى لنندور  ننركات الخنندمات الرياضننية فننى النهننمج ضح لك النسبة الترجيحية لعبارات المحمر الأول )كما يم

ح لك استجابات ىينة البحث ىلننى تلننا العبننارات %( ما يرج65:%35.8)قد تراوحت ما بيا  (بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر

% : 7.5بنسننبة تراوحننت مننا بننيا )  لى حد مننا() وفى اتجاح ،%(92.5% : 25( بنسبة تراوحت ما بيا )ممافاغير ) فى اتجاحكانت 

الرياضية فننى النهننمج المضع الحالى لدور  ركات الخدمات تةاق ىينة البحث ىلى ضعف %(، وهذا يعطى مؤ راً قمياً ىلى  55

%( مننا يشننير 65( ىلى الترتيي الأول بنسبة ترجيحية بلغننت )1/3حصلت العبارة رقم ) حيث، بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر

 لى ضعف التمميل ال زم لرىاية و ىننداد الةننرق الرياضننية والأبطننال الرياضننييا المتميننزيا لتم يننل جمهمريننة مصننر العربيننة فننى 

محدوديننة  %( وتشننير  لننى60( بنسننبة ترجيحيننة بلغننت )1/1والعالمية، كما جاءت فى الترتيي ال انى العبارة رقم )البطملات الدولية 

 طملات والأحدا  الرياضية فى مصر.بتنظيم و قامة الرىاية ودىم 

 

الميزانيننات بضننرورة التنسننيا مننع وزارة الشننباب والرياضننة لتننمفير ( 2( )2005بهاء سيد محمددود ) قد لو ت دراسةو

 .للةرق والأبطال الرياضييا المتميزيا والإمكانات المادية والمعنمية ال زمة لتنةيذ برامج الإىداد

 

رص مشنناركة   لننى (10( )2018عبدالحميددد العيسددوى عبدددالعزيز )وقد ل ارت نتا ج دراسننة   محدوديننة تعزيننز الدولننة فننُ

زم تحةيزيننة لتشننجيع القطنناع لو ت ب، كما الرياضىمجال الالقطاع الخاص للإست مار فى  ضرورة استصنندار تشننريعات وطننرح حننخ

ىباء الإقتصادية ىا كاهل الدولة، الخاص ىلى الإست مار فى مجال تعليم الممهمبيا رياضياً لتحسيا جمدته وكذلا رفع جزء ما الأ

و ننانعى القننرار ولولينناء الأمننمر تصميم و ىداد مماد لحم ت  ى مية متنمىننة وممجهننة للمسننت مريا ورجننال الأىمننال  وضرورة

وخا ننةً مجننالات اكتشننام وانتقنناء  تستهدم تشكيل وىى  يجابى وجذب مزيد ما الدىم والرىاية ل ست مار فننى المجننال الرياضننى

 .مما يسهم فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصرلمماهي الرياضية ا وتعليم

 

وقنند حصننلت ىلننى نسنني ترجيحيننة تراوحننت مننا بننيا  (3، 2، 1/12/1(، )10، 9، 8 /1كما تشير نتا ج العبارات لرقننام )

 %(  لى ىدم  هتمننام  ننركات الخنندمات الرياضننية لو حتننى المسننئمليا ىننا تحقيننا الإنجنناز الرياضننى فننى مصننر48.3:  35.8%)

مميننل النن زم لتقننديم المنننح تننمفير الت ىنندم والمتقدمة فى المجال الرياضى ويظهر الننا جلينناً فننىبالإستةادة ما تجارب الدول الرا دة 

والبع ات وفترات المعايشة بالدول الرا دة فى المجال الرياضى سماء  لى ال ىبيا والمماهي الرياضية المتميننزة، لو الأجهننزة الةنيننة 
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دم وجننمد ىنن والطبية والإدارية للمنتخبات المطنية، لو لىضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضية بالجامعننات المصننرية، وكننذلا 

تنظننيم مننؤتمرات دوليننة لو تمميل لمشروىات بح ية فى المجال الرياضى بالتعاوك مع الجهننات المعنيننة بالبحننث العلمننى فننى مصننر، 

بما يسهم فى النهمج بمسننتم  الإنجنناز  استقدام خبراء دوليمك ضما برامج  ىداد وتدريي الكمادر المصرية فى المجال الرياضىو

  .الرياضى فى مصر
 

بضننرورة  (2( )2005بهاء سيد محمددود )( و 10( )2018عبدالحميد العيسوى عبدالعزيز ) دراسات ك ً ما لو توقد 

  ما حيث  كتشافهم وطرق تدريسهم ورىايتهم. مجال المماهي الرياضيةالإستةادة ما تجارب الدول المتقدمة فى 
 

 لى لهمية تبنى الدولننة ( 13( )2014وأيسم سعد محمدى )نجلاء محمد حامد، عصام جمال سليم ل ارت نتا ج دراسة  كما

ىلننى مسننتم  الدولننة مننروراً  المماهي الرياضننية ستراتيجية واضحة يةُعَّل ما خ لها مجالس تنظيمية يتم  نشا ها لاكتشام ورىاية 

 لإنجاز الرياضى فى مصر.للنهمج بمستم  ا المختلةة بالمزارة )التربية والتعليم والشباب والرياضة( فالمؤسسات التعليمية
 

 لننيس المضع الحالى لدور  ركات الخدمات الرياضية فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصننرلك  ويرى الباحث

، وهنا يتجلى دور الدولة فى تعزيز لطُر المشنناركة وتشننجيع  ننركات الخنندمات الرياضننية للقيننام لمستم  المطلمب لو الم مملىلى ا

 النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر ووضعه ضما لولمياتها واستراتيجياتها. بدورها فى
 

 لساليي تطمير دور  ركات الخدمات الرياضية للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. المحور الثانى :
  

 ( 9جدول رقم ) 

   والنسبة الترجيحية لاستجابات عينة البحث حول عبارات المحور الثانى: 2التكرارات والنس  المئوية وكا

 أسالي  تموير دور شركات الخدمات الرياضية للنهوض بمستوى الإنجاز الرياضى فى مصر 

 ( 200 ن= )

 إلى حد ما موافق -- الددعددبددددددددددارة م
غير 

 موافق
 2كا

النسبة 

 الترجيحية
 الترتي 

2 

المؤسسات الرياضية المعنية بتحقيا الإنجاز الرياضننى  لتزام 

المصننر )مراكز الشننباب، الأندينننة، الاتحننادات الرياضنننية 

والنمىيننة، اللجنننة الأوليمبيننة والبارالمبيننة، وزارة الشننباب 

 والرياضة( بن :

       

 

2/1 
الإىنن ك ىننا خططهننا الإسننتراتيجية لتحقيننا 

 الإنجاز الرياضى.

 0 60 140 التكرار
83.5 * 90% 19 

 %0 %30 %70 النسبة

2/2 
الإىنن ك ىننا الخطننة المرحليننة التننى تتضننما 

 خريطة البطملات والأحدا  الرياضية.

 0 50 150 التكرار
110.8 * 91.7 % 18 

 %0 %25 %75 النسبة

2/3 

تمفير قاىدة بيانات لشركات الخدمات الرياضية 

الخا ة بالةرق الرياضنية والأبطنال المتمينزيا 

لدىمهم ورىايتهم بكل ما يلنزم لتحقينا الإنجناز 

 الرياضى.

 التكرار
175 25 0 

205.5 * 95.8 % 7 
 النسبة

87.5 % 12.5 % 0% 

2/4 
تمفير قنمات اتصال دا مة مع  ركات الخدمات 

 الرياضية.

 0 15 185 التكرار
253.9 * 97.5 % 3 

 %0 %7.5 % 92.5 النسبة

3 

 لتزام الدولة تجاح  ركات الخدمات الرياضية التى تقندم 

ما يةيد ب داء دورها فى النهمج بالإنجاز الرياضى فنى 

 بن : مصر

       

 

3/1 
 ىةا ها ما جزء كبير منا الضنرا ي المسنتحقة 

 ىليها وفا لا حة مُعدة لذلا.

 0 20 180 التكرار
228.9 * 96.7 % 5 

 %0 %10 %90 النسبة

3/2 
تقديم تسهي ت لهنا فنى تجديند ومننح تنراخي  

 المزاولة.

 0 20 180 التكرار
 م5 % 96.7 * 228.9

 %0 %10 %90 النسبة

3/3 
منحها  متيازات لخر  فى مجال لنشنطتها وفنا 

 لا حة مُعدة لذلا.

 25 75 100 التكرار
44.2 ** 79.2 % 20 

 % 12.5 % 37.5 %50 النسبة

3/4 

تنظيم جا زة لأحسا  ركة خدمات رياضية كنل 

ىننام تقننديراً لجهمدهننا فننى النهننمج بالإنجنناز 

 الرياضى فى مصر.

 0 35 165 التكرار

163 * 94.2 % 15 
 النسبة

82.5 % 17.5 % 0% 
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 ( 9تابع جدول رقم )

 موافق  -- الددعددبددددددددددارة  م
إلى حد  

 ما

غير  

 موافق 
 2كا

النسبة  

 الترجيحية 
 الترتي  

4 

تشكيل لجنة ما الخبراء والمتخصصيا فى المجال 

الرياضى لإىداد دليل يتم تحدي ه بشكل دور  وفا 

 خطة وزارة الشباب والرياضة يتضما :
    

 

  

 

4/1 

مجنننالات المشننناركة لشنننركات الخننندمات 

الرياضننية فننى النهننمج بمسننتم  الإنجنناز 

 الرياضى فى مصر.

 0 25 175 التكرار

 م7 % 95.8 * 205.5
 النسبة

87.5 % 12.5 % 0% 

4/2 

متطلبات تحقيا الإنجاز الرياضنى فنى كنل 

مجال للنهمج بمستم  الإنجناز الرياضنى 

 فى مصر.

 0 25 175 التكرار
 م7 % 95.8 * 205.5

 النسبة
87.5 % 12.5 % 0% 

4/3 
 متيازات المشاركة فى كل مجنال للنهنمج 

 بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.

 0 25 175 التكرار
 م7 % 95.8 * 205.5

 %0 % 12.5 % 87.5 النسبة

4/4 

المشروىات البح ية فنى المجنال الرياضنى 

المطلمب تمميلها للنهمج بمستم  الإنجاز 

 الرياضى فى مصر.

 0 5 195 التكرار

308.5 * 99.2 % 1 
 %0 % 2.5 % 97.5 النسبة

4/5 

معنننايير  ختينننار لحسنننا  نننركة خننندمات 

رياضية فنى كنل مجنال للنهنمج بمسنتم  

 الإنجاز الرياضى فى مصر.

 0 25 175 التكرار

 م7 % 95.8 * 205.5
 النسبة

87.5 % 12.5 % 0% 

        استضافة وتنظيم بعل: 5

 

5/1 
البطملات والأحدا  الرياضنية الدولينة فنى 

 مختلف الرياضات الةردية والجماىية.

 0 30 170 التكرار
183.5 * 95 % 12 

 %0 % 15 % 85 النسبة

5/2 
المننننؤتمرات العلميننننة المعنيننننة بالإنجنننناز 

 الرياضى.

 0 5 195 التكرار
 م1 % 99.2 * 308.5

 %0 % 2.5 % 97.5 النسبة

5/3 
الننندوات وورا العمننل الخا ننة بالإنجنناز 

 الرياضى.

 0 30 170 التكرار
 م12 % 95 * 183.5

 %0  % 15 % 85 النسبة

5/4 
الدورات التدريبية الدولينة  لاجهنزة الةنينة 

 فى مختلف الرياضات الةردية والجماىية.

 0 15 185 التكرار
 م3 % 97.5 * 253.9

 %0 % 7.5 % 92.5 النسبة

6 

تنظيم و قامة معارج ىالمية للمنتجات والخندمات 

الرياضية فى مصر بالتعاوك المشنتر  بنيا وزارة 

الشباب والرياضة و ركات الخدمات الرياضية فى 

 مصر.

 10 105 85 التكرار

 م20 % 79.2 **76
 النسبة

42.5 % 52.5 % 5% 

7 

يل قننانمك الرياضننة للسننماح بهىةنناء الأدوات تعنند

والأجهنننزة الرياضنننية المسنننتمردة منننا الرسنننمم 

 الجمركية.

 0 30 170 التكرار

 م12 % 95 * 183.5
 % 15 % 85 النسبة

 0% 

8 

اء لو تخةيل الرسمم الجمركية المةروضة ىلى  لغ

منا يخن  المنتخبننات المطنينة فننى جمينع الألعنناب 

 سماء الم بس لو الأدوات والأجهزة.

 0 35 165 التكرار
 م15 % 94.2 *163

 %0 % 17.5 % 82.5 النسبة

9 
ء الضنننريبى ىلنننى تبرىنننات المسنننت مريا الإىةنننا

 ورجال الأىمال لاندية والاتحادات الرياضية.

 0 40 160 التكرار
144.1 * 93.3 % 17 

 %0 % 20 % 80 النسبة

 ( 5.99( الجدولية = ) 2(، قيمة ) كا2( ودرجة حرية )0.05** دالة عند مستوى معنوية )

 (3.84( الجدولية = ) 2(، قيمة ) كا1( ودرجة حرية )0.05*  دالة عند مستوى معنوية )

 

البحننث فنني جميننع ىبننارات المحننمر ( لك هنا  فروق اات دلالة  حصا ية بيا استجابات لفراد ىينننة 9يمضح جدول رقم )

ال انى )لساليي تطمير دور  ركات الخدمات الرياضية للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضننى فننى مصننر( لصننالح الإسننتجابة الأىلننى 

    ( وكانت تلا القيم قد فاقننت قيمتهننا الجدوليننة ىننند درجننة حريننة 308.5:  44.2( المحسمبة ما بيا )2تكراراً، حيث تراوحت قيمة )كا

 (.  0.05( ومستمي معنمية )2،  1)
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لسنناليي تطننمير دور  ننركات الخنندمات الرياضننية للنهننمج ) ال ننانىكما يمضننح لك النسننبة الترجيحيننة لعبننارات المحننمر 

%( ما يرجح لك استجابات ىينة البحث ىلى تلا العبارات 99.2:%79.2( قد تراوحت ما بيا )بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر

 ننركات  تبنناع تلننا الأسنناليي لتطننمير دورضرورة  تةاق ىينة البحث ىلى وهذا يعطى مؤ راً قمياً ىلى  ( بالإجابة بن )ممافاكانت 

  .الخدمات الرياضية للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر

 

وتشننير  لننى لكل ىبارة %( 99.2ىلى الترتيي الأول بنسبة ترجيحية بلغت ) (5/2، و)(4/4) ىرقم حصلت العبارتيا وقد

المشروىات البح ية فى المجال الرياضى المطلمب تمميلها للنهمج بمستم  الإنجاز ىلى  لهمية  ط ع  ركات الخدمات الرياضية

 الرياضى.الرياضى فى مصر، وضرورة استضافة وتنظيم بعل المؤتمرات العلمية المعنية بالإنجاز 

 

ضننرورة فننى دراسننتيهما ب (1()2008( و أحمددد مصددمطى ممدداو  )11()2016محمددد أحمددد عبدداس )ك ً ما  لو ىوقد 

وضع الرياضة ضما خطت التنمية الإست مارية بالدولة، ولك الإست مار فى مجال الأنديننة الخا ننة يسنناىد ىلننى الإرتقنناء بالمسننتم  

المنافسه وهذا فى  الح الرياضة المصرية وبخا ة المنتخبات المطنية، وكلما زادت فرص الةنى لالعاب الرياضية ويزيد ما حدة 

 الإست مار كلما تقدمت وازدهرت الرياضة بصةة ىامة.

 

%( وتشننير  لننى ضننرورة  لتننزام 97.5) نسننبة ترجيحيننة بلغننتب( ىلننى الترتينني ال الننث 2/4كمننا حصننلت العبننارة رقننم )

 الإنجاز الرياضى المصر  بتمفير قنمات اتصال دا مة مع  ركات الخدمات الرياضية. المؤسسات الرياضية المعنية بتحقيا

 

 تلننا المؤسسننات و ننركاتضعف مسننتم  التنسننيا بننيا   لى (5()2012حسان صالح العقبانى ) وقد ل ارت نتا ج دراسة

 الخدمات الرياضية فى سبيل النهمج بالإنجازات الرياضية.

 

:  %93.3وقد حصلت ىلى نسي ترجيحيننة تراوحننت مننا بننيا ) (9، 8، 7(، )5، 2، 1 /3العبارات لرقام )كما تشير نتا ج 

 لتزام الدولة تجاح  ركات الخدمات الرياضية التى تقدم ما يةيد ب داء دورها فى النهمج بالإنجاز الرياضى فننى  لهمية %(  لى96.7

المستحقة ىليها، تقديم تسهي ت لها فى تجديد ومنننح تننراخي  المزاولننة، تنظننيم جننا زة مصر بنهىةا ها ما جزء كبير ما الضرا ي 

تعننديل قننانمك الرياضننة للسننماح  ،لأحسا  ركة خدمات رياضية كل ىام تقديراً لجهمدها فى النهمج بالإنجاز الرياضى فننى مصننر

و تخةيل الرسمم الجمركية المةروضة ىلى ما يخنن  بهىةاء الأدوات والأجهزة الرياضية المستمردة ما الرسمم الجمركية،  لغاء ل

المنتخبات المطنية فى جميع الألعاب سماء الم بننس لو الأدوات والأجهننزة، الإىةنناء الضننريبى ىلننى تبرىننات المسننت مريا ورجننال 

 الأىمال لاندية والاتحادات الرياضية.

 

ىنندم تننمافر  فننى( 4()2008و حسام حسن شددحاته ) (1()2008أحمد مصمطى مماو  ) وقد اتةقت نتا ج دراسات ك ً ما

ظيننف لمننمالهم فننى الرياضننة ىدم تمافر الحننمافز للمسننت مريا المصننرييا لتمالمناخ الاست مار  بالمجال الرياضى المصر  وكذلا 

 المحلية.

 

 Sheffield Hallan( و شدديطيلد هددالان 19) Wladimir Andreoff  (2004) فلاديمير أندددروفما  ك ً  وقد لو ى
بضرورة تشجيع الاست مار الرياضى والننمىى ب هميتننه وتسننهيل  جراءاتننه، وتطبيننا نظننام الإحتننرام  فى دراستيهما (18( )2000)

الرياضى وتسميا البطملات، ووضع تشريعات ل ست مار الرياضى لما له ما ىا د ماد  ىلى التنميننة الإقتصننادية للدولننة وتخةيننف 

 العيء المالى ىا كاهل ميزانية الدولة ووزارة الشباب والرياضة.

 

 نندار تشننريعات داىمننة ومحةننزة  بضننرورة فننى دراسننته  (10( )2018عبدالحميددد العيسددوى عبدددالعزيز ) لو ننى كمننا

بقدر كبير فى النهننمج للجماهير وخا ة المست مريا ورجال الأىمال بالعا د ما الإست مار والرىاية فى المجال الرياضى بما يسهم 

 بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.

 

 ىنناتا كننل  مننا لك النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى المصر   لتزام متبادل ومسئملية مشتركة تقننع ىلننى ويرى الباحث

دور المؤسسننات المؤسسات الرسمية المعنيه بتحقيا الإنجاز الرياضى ما جهه و ركات الخدمات الرياضية ما جهة لخننر ، ولأك 

الرسمية واضح ومُعلا وفا قمانيا وضمابت ولطُر تشريعية؛ اقتضت الحاجه  لى تحدينند دور واضننح لشننركات الخنندمات الرياضننية 

 يتضما لنشطة واجراءات تقمم بها للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.
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 استخلاصات البحث :
 الإستخ  ات التالية :في ضمء نتا ج البحث يستخل  الباحث لهم 

 المضع الحالى لدور  ركات الخدمات الرياضية فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. المحور الأول :

لرىايننة و ىننداد الةننرق الرياضننية والأبطننال الرياضننييا المتميننزيا  ما  ركات الخدمات الرياضية ضعف التمميل ال زم -

 ملات الدولية والعالمية.لتم يل جمهمرية مصر العربية فى البط

 تنظيم و قامة البطملات والأحدا  الرياضية فى مصر.ل  ركات الخدمات الرياضية محدودية دىم ورىاية -

تنظيم معسكرات تدريي لو  ىداد للةرق الرياضية وال ىبيا المتميزيا قبل  قامننة  تساهم  ركات الخدمات الرياضية فىلا  -

 البطملات والمنافسات المحلية والدولية.

لا يمجد دور لشركات الخدمات الرياضية فننى تطننمير بننرامج اكتشننام وانتقنناء المماهنني الرياضننية المتميننزة فننى مختلننف  -

 الرياضات الةردية والجماىية.

لإنةاق ىلى بننرامج وبطننملات قطاىننات النا ننئيا بالأنديننة ومراكننز الشننباب لو ت الخدمات الرياضية فى اغياب تام لشركا -

 لنشطة الاتحاد الرياضى للمدارس والاتحاد الرياضى للجامعات.

بالإسننتةادة مننا تجننارب  ىدم  هتمام  ركات الخدمات الرياضية لو حتى المسئمليا ىا تحقيا الإنجاز الرياضى فى مصننر -

 الرا دة والمتقدمة فى المجال الرياضى.الدول 

ىدم تمفير التمميل ال زم لتقديم المنح والبع ات وفترات المعايشة بالدول الرا دة فى المجال الرياضى سننماء  لننى ال ىبننيا  -

بكليننات والمماهي الرياضية المتميزة، لو الأجهزة الةنية والطبية والإدارية للمنتخبات المطنيننة، لو لىضنناء هيئننة التنندريس 

 التربية الرياضية بالجامعات المصرية.

 .ىدم وجمد تمميل لمشروىات بح ية فى المجال الرياضى بالتعاوك مع الجهات المعنية بالبحث العلمى فى مصر -

ىننداد وتنندريي لإاستقدام خبننراء دوليننمك ضننما بننرامج  ولتنظيم مؤتمرات دولية لا تساهم  ركات الخدمات الرياضية فى  -

  الكمادر المصرية فى المجال الرياضى.

  لساليي تطمير دور  ركات الخدمات الرياضية للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. المحور الثانى :

الشننباب، الأنديننة، الاتحننادات الرياضننية  لتزام المؤسسات الرياضية المعنيننة بتحقيننا الإنجنناز الرياضننى المصننر )مراكز  -

 والنمىية، اللجنة الأوليمبية والبارالمبية، وزارة الشباب والرياضة( بن :
 

 تمفير قنمات اتصال دا مة مع  ركات الخدمات الرياضية. •

تننمفير قاىنندة بيانننات لشننركات الخنندمات الرياضننية تتضننما الةننرق الرياضننية والأبطننال المتميننزيا لنندىمهم  •

 ورىايتهم بكل ما يلزم لتحقيا الإنجاز الرياضى.

 الإى ك ىا الخطة المرحلية التى تتضما خريطة البطملات والأحدا  الرياضية. •

 الإى ك ىا خططها الإستراتيجية لتحقيا الإنجاز الرياضى. •
 

ىننا نجاز الرياضى فى مصر  لتزام الدولة تجاح  ركات الخدمات الرياضية التى تقدم ما يةيد ب داء دورها فى النهمج بالإ -

 : طريا

  ىةا ها ما جزء كبير ما الضرا ي المستحقة ىليها وفا لا حة مُعدة لذلا. •

 تقديم تسهي ت لها فى تجديد ومنح تراخي  المزاولة. •

تنظيم جا زة لأحسا  ركة خدمات رياضية كل ىننام تقننديراً لجهمدهننا فننى النهننمج بالإنجنناز الرياضننى فننى  •

 مصر.

 لخر  فى مجال لنشطتها وفا لا حة مُعدة لذلا. منحها  متيازات •
 

تشكيل لجنة ما الخبراء والمتخصصننيا فننى المجننال الرياضننى لإىننداد دليننل يننتم تحدي ننه بشننكل دور  وفننا خطننة وزارة  -

 الشباب والرياضة يتضما :

 المشروىات البح ية فى المجال الرياضى المطلمب تمميلها للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. •

 مجالات المشاركة لشركات الخدمات الرياضية فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. •

 متطلبات تحقيا الإنجاز الرياضى فى كل مجال للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. •

  متيازات المشاركة فى كل مجال للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر. •

 خدمات رياضية فى كل مجال للنهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.معايير  ختيار لحسا  ركة  •
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تعاوك  ركات الخدمات الرياضية مع المؤسسننات الرياضننية المعنيننة بتحقيننا الإنجنناز الرياضننى المصننر  فننى استضننافة  -

 وتنظيم :

 المؤتمرات العلمية والندوات وورا العمل المعنية بالإنجاز الرياضى. •

 التدريبية الدولية لاجهزة الةنية فى مختلف الرياضات الةردية والجماىية.الدورات  •

 البطملات والأحدا  الرياضية الدولية فى مختلف الرياضات الةردية والجماىية. •

 الندوات وورا العمل الخا ة بالإنجاز الرياضى. •

 

 ما الرسمم الجمركية. تعديل قانمك الرياضة للسماح بهىةاء الأدوات والأجهزة الرياضية المستمردة -

 لغاء لو تخةيل الرسمم الجمركية المةروضة ىلى مننا يخنن  المنتخبننات المطنيننة فننى جميننع الألعنناب سننماء الم بننس لو  -

 الأدوات والأجهزة.

 الإىةاء الضريبى ىلى تبرىات المست مريا ورجال الأىمال لاندية والاتحادات الرياضية. -

والخدمات الرياضية فى مصر بالتعاوك المشننتر  بننيا وزارة الشننباب والرياضننة  و قامة معارج ىالمية للمنتجات  تنظيم -

 و ركات الخدمات الرياضية فى مصر.

 توصيات البحث :
 في ضمء استخ  ات البحث يم ي الباحث بما يلي :

)مجلددس النددواب، مجلددس الددوزراء، وزارات الاسددتثمار، الماليددة، الشددباب  مؤسسات الدولننة مم لننة فننىتم يات ممجهه  لى  أولاً :

 : ضرورةبوالرياضة، الإعلام، التربية والتعليم، التعليم العالى والبحث العلمى( 

زم تحةيزيننة   تعزيز فرُص مشاركة القطاع الخاص للإست مار فى المجال الرياضى ما خ ل -  نندار تشننريعات وطننرح حننخ

بمسننتم  الإنجنناز  المست مريا ورجال الأىمال ىلى ت سيس  ركات للخدمات الرياضننية والمسنناهمة فننى النهننمجلتشجيع 

 الرياضى فى مصر.

لحم ت  ى مية متنمىة وممجهة للمست مريا ورجننال الأىمننال و ننانعى القننرار ولولينناء الأمننمر  محتم تصميم و ىداد  -

لرىاية ل ست مار فى المجال الرياضننى وخا ننةً مجننالات اكتشننام تستهدم تشكيل وىى  يجابى وجذب مزيد ما الدىم وا

 وانتقاء وتعليم المماهي الرياضية مما يسهم فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.

)مراكددز الشددباب، الأنديددة، المؤسسات الرياضية المعنية بتحقيا الإنجاز الرياضى المصر  تم يات ممجهه  لى المسئمليا ب :ثانياً 

 : بضرورة الاتحادات الرياضية والنوعية، اللجنة الأوليمبية والبارالمبية، وزارة الشباب والرياضة(

 تمفير قنمات اتصال دا مة مع  ركات الخدمات الرياضية. -

ت الرياضية الخا ة بالةرق الرياضية والأبطال المتميزيا لدىمهم ورىننايتهم بكننل مننا تمفير قاىدة بيانات لشركات الخدما -

 يلزم لتحقيا الإنجاز الرياضى.

 ط ع  ركات الخدمات الرياضية ىلى خطت وبرامج اكتشام وانتقاء المماهي الرياضية المتميزة فى مختلف الرياضننات  -

 الةردية والجماىية.

لتسميا برامج وبطننملات قطاىننات النا ننئيا بالأنديننة ومراكننز الشننباب ولنشننطة الاتحنناد الرياضننى تنظيم حم ت  ى نية  -

 للمدارس والاتحاد الرياضى للجامعات.

 تنظيم جا زة لأحسا  ركة خدمات رياضية كل ىام تقديراً لجهمدها فى النهمج بالإنجاز الرياضى فى مصر. -

 : بضرورة لخدمات الرياضية ورجال الأىمال والمست مريا فى المجال الرياضىشركات اتم يات ممجهه  لى المسئمليا ب ثالثاً :

 التعاوك والتنسيا مع المؤسسات الرياضية المعنية بتحقيا الإنجاز الرياضى المصر  فى استضافة وتنظيم : -

 البطملات والأحدا  الرياضية الدولية فى مختلف الرياضات الةردية والجماىية. •

 العلمية والندوات وورا العمل المعنية بالإنجاز الرياضى.المؤتمرات  •

 الدورات التدريبية الدولية لاجهزة الةنية فى مختلف الرياضات الةردية والجماىية. •
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 : لكل ما تمفير التمميل ال زم -

لات رىاية و ىداد الةرق الرياضية والأبطال الرياضييا المتميزيا لتم يل جمهمرية مصر العربية فننى البطننم •

 الدولية والعالمية.

تنظيم معسننكرات تنندريي و ىننداد للةننرق الرياضننية وال ىبننيا المتميننزيا قبننل  قامننة البطننملات والمنافسننات  •

 المحلية والدولية.

تمفير كافة الإمكانات والممارد الماديننة والبشننرية والمعلمماتيننة لتمكننيا المؤسسننات المعنيننة بتحقيننا الإنجنناز  •

 م لحد  الأساليي العلمية والتكنملمجيا المتقدمة فى المجال الرياضى.الرياضى المصر  ما استخدا

 تطمير برامج اكتشام وانتقاء المماهي الرياضية المتميزة فى مختلف الرياضات الةردية والجماىية. •

 تعزيز سُبلُ الإستةادة ما تجارب الدول الرا دة والمتقدمة فى المجال الرياضى. •

والبع ات وفترات المعايشة بالدول الرا دة فننى المجننال الرياضننى سننماء  لننى ال ىبننيا والمماهنني تقديم المنح  •

الرياضية المتميزة، لو الأجهزة الةنية والطبية والإدارية للمنتخبات المطنية، لو لىضاء هيئة التدريس بكليننات 

 التربية الرياضية بالجامعات المصرية.

 ل الرياضى بالتعاوك مع الجهات المعنية بالبحث العلمى فى مصر.بح ية فى المجاالمشروىات التنةيذ  •
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 دور شركات الخدمات الرياضية فى النهوض بمستوى الإنجاز الرياضى فى مصر
 

 عبدالحميد العيسوى عبدالعزيز .م. د
 

 مدرس بقسم الإدارة الرياضية

 كلية التربية الرياضية

 جامعة دمياط

 
وتننم اسننتخدام تحديد دور  ركات الخدمات الرياضية فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصننر،  يهدم البحث  لى

المسئمليا الةئة الأولى:  يا ر يسيتيا هماتفئالأسلمب المسحي لم  مته لطبيعة هذا البحث، وتم ل مجتمع البحث فى المنهج الم ةي ب

المصننر  والةئننة ال انيننة: المسننت مريا فننى المجننال الرياضننى ومجننالس  دارات  بالهيئات الرياضية المعنية بتحقيا الإنجاز الرياضى

( مةردة تم اختيارهم بطريقة ىمدية، واستخدم الباحث استمارة استبياك 240، كما تم لت ىينة البحث فى ) ركات الخدمات الرياضية

المضع الحالى لدور  ركات الخدمات الرياضية فى النهننمج لك ك داة لجمع البيانات، وقد ل ارت لهم نتا ج البحث  لى  ما تصميمه

، وضننرورة تعنناوك  ننركات الخنندمات الرياضننية مننع ليس ىلى المستم  المطلمب لو المنن ممل بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر

اضى المصر  فى استضننافة وتنظننيم البطننملات والأحنندا  الرياضننية الدوليننة فننى المؤسسات الرياضية المعنية بتحقيا الإنجاز الري

مختلف الرياضات الةردية والجماىية، المؤتمرات العلمية والندوات وورا العمننل المعنيننة بالإنجنناز الرياضننى، النندورات التدريبيننة 

تعزيز فرُص مشاركة القطاع الخاص يات ضرورة ، وما لهم التم الدولية لاجهزة الةنية فى مختلف الرياضات الةردية والجماىية

زم تحةيزيننة لتشننجيع المسننت مريا ورجننال الأىمننال ىلننى  للإست مار فى المجال الرياضى ما خ ل استصنندار تشننريعات وطننرح حننخ

 ت سيس  ركات للخدمات الرياضية والمساهمة فى النهمج بمستم  الإنجاز الرياضى فى مصر.

 

 الإنجاز الرياضى( -)شركات الخدمات الرياضية الكلمات المطتاحية :
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The research aims to determine the role of sports services companies in promoting the 

level of sports achievement in Egypt, and the survey method was used from the descriptive approach 

to suit the nature of this research, and the research community was represented in two main 

categories are the first category: officials of sports bodies concerned with achieving Egyptian sports 

achievement and the second category: investors In the sports field and the boards of directors of 

sports services companies, The research sample consisted of (240) individuals selected in a 

deliberate manner. The researcher used a questionnaire form designed as a data collection tool, The 

most important results of the research pointed to The current situation of the role of sports services 

companies in advancing the level of sports achievement in Egypt is not at the required or expected 

level, and the need for cooperation of sports services companies with sports institutions concerned to 

achieve the Egyptian sports achievement in hosting and organizing international sporting events and 

events in various individual and group sports, conferences Scientific, seminars and workshops on 

sports achievement, international training courses for technical equipment in various individual and 

group sports, One of the most important recommendations is the need to enhance the opportunities 

of private sector participation to invest in the sports field through the issuance of legislation and the 

introduction of incentive packages to encourage investors and businessmen to establish sports 

services companies and contribute to the advancement of sports achievement in Egypt. 
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