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 مذيخ ٔيشكهخ انجذث :مذيخ ٔيشكهخ انجذث :يي
الإكاهح ك٢ أ٣خ ٓ٘ظٔخ ٓلزبػ اُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝرط٣ٞوٛب ٝاٍزوواهٛب ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُ٘ظبّ الإكاه١ ثٔضبثخ  رؼزجو

ٖ اُ٘ظبّ الإكاه١ ػٔٞٓب  عٞاٗت ػل٣لح أُؾوى ك٢ آُخ اُز٘ظ٤ْ اُٜبكف ك٢ أ١ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد اُقل٤ٓخ أٝ الإٗزبع٤خ، ٣ٝزؼٔ

ٝالأٍب٤ُت ٝاُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٔبهٍبد اُز٢  الإكاه١ٝٓزواثطخ ٖٓ أٜٛٔب اُلَِلبد ٝاُزٞعٜبد اُلٌو٣خ اُز٢ رـِق أُ٘بؿ 

 (32: 5ز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أ٣خ ٓئٍَخ. )٣وّٞ ثٜب أُل٣وٕٝ ك٢ ٓقزِق أَُ

ك ُِـل ٝأَُزوجَ ػٖ ؽو٣ن اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ا٤َُِْ أُ٘ظْ ٝاُٜبكف، ٝٛٞ اُؼ٘ظو ك ُِـل ٝأَُزوجَ ػٖ ؽو٣ن اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ا٤َُِْ أُ٘ظْ ٝاُٜبكف، ٝٛٞ اُؼ٘ظو ٝاُزقط٤ؾ ػجبهح ػٖ الإػلاك ٝالاٍزؼلاٝاُزقط٤ؾ ػجبهح ػٖ الإػلاك ٝالاٍزؼلا

ؽ٤قش ؽ٤قش   ((1111الإكاه١ اُن١ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُوإٟ ٝأُٜبّ ٝالأٛلاف ػٖ ؽو٣قن ر٘ل٤قن الأكؼقبٍ اُظقؾ٤ؾخ ُٞػقغ فطقخ ٓ٘بٍقجخ )الإكاه١ اُن١ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُوإٟ ٝأُٜبّ ٝالأٛلاف ػٖ ؽو٣قن ر٘ل٤قن الأكؼقبٍ اُظقؾ٤ؾخ ُٞػقغ فطقخ ٓ٘بٍقجخ )

ٍ اُقطقخ اُوس٤َق٤خ اُزق٠ رزٌقٕٞ ٓقٖ ٍ اُقطقخ اُوس٤َق٤خ اُزق٠ رزٌقٕٞ ٓقٖ ٣وّٞ اُزقط٤ؾ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رؾل٣ل الأٛلاف ٝهٍْ ا٤َُبٍبد ٝر٣ٌٖٞ فطؾ اُؼٔقَ ، ٓقٖ فقلا٣وّٞ اُزقط٤ؾ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رؾل٣ل الأٛلاف ٝهٍْ ا٤َُبٍبد ٝر٣ٌٖٞ فطؾ اُؼٔقَ ، ٓقٖ فقلا

فطؾ كوػ٤خ ُزؾو٤ن الأٛلاف، ٝاُزقطق٤ؾ ٣ؼزٔقل ػِق٠ اُز٘جقئ ثبَُٔقزوجَ ٓقٖ فقلاٍ الإؽظقبراد ٝاُظقوٝف الاهزظقبك٣خ اَُقبسلح، فطؾ كوػ٤خ ُزؾو٤ن الأٛلاف، ٝاُزقطق٤ؾ ٣ؼزٔقل ػِق٠ اُز٘جقئ ثبَُٔقزوجَ ٓقٖ فقلاٍ الإؽظقبراد ٝاُظقوٝف الاهزظقبك٣خ اَُقبسلح، 

ٝاُزقط٤ؾ هل ٣ٌٕٞ ُلزقوح هظق٤وح )هظق٤و الأعقَ( أٝ ُؼقلح ٍق٘ٞاد )ؽ٣ٞقَ الأعقَ(، ٝػِق٠ ػقٞر اُزقطق٤ؾ ٣قزْ ارققبم اُوقواهاد ٝاُزقط٤ؾ هل ٣ٌٕٞ ُلزقوح هظق٤وح )هظق٤و الأعقَ( أٝ ُؼقلح ٍق٘ٞاد )ؽ٣ٞقَ الأعقَ(، ٝػِق٠ ػقٞر اُزقطق٤ؾ ٣قزْ ارققبم اُوقواهاد 

 ((٤َُِ1313ٔخ ٝالاٗزوبٍ ا٠ُ اُٞظبسق اُزب٤ُخ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ. )٤َُِٔخ ٝالاٗزوبٍ ا٠ُ اُٞظبسق اُزب٤ُخ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ. )الإكاه٣خ االإكاه٣خ ا

اُزقط٤ؾ ٓظٜو ػوٝهٟ ٖٓ ٓظبٛو اُؾ٤بح الاَٗب٤ٗخ ، ٝإٔ ػ٤ِٔخ ٝػغ اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ ًؤٟ ػ٤ِٔخ ٖٓ  لؼ٣ٝ  

غزٔغ ٣زٌٕٞ ٖٓ ًَ ػ٤ِٔبد ٝػغ اُجوآظ رؾزبط ا٠ُ اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ ٝأَُزٔو ُز٘ل٤ن اُجوآظ ، ٝإٔ اُجوٗبٓظ اُزو٣ٝؾ٠ ُِٔ

أٝعٚ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُلأكواك أٝ اُغٔبػبد ٍٞار ًبٗذ ٓ٘ظٔخ أٝ ؿ٤و ٓ٘ظٔخ، ٝٛنٙ الأٗشطخ ٓٞعٜخ ا٠ُ اُوطبػبد أُقزِلخ 

زؼٖٔ ٝػغ فطخ ٣اُزقط٤ؾ ُِجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٠ أُغزٔغ ، ٝك٠ أُغزٔغ ػٖ ؽو٣ن أكواك أٝ عٔبػبد أٝ ٤ٛئبد أٝ ٓ٘ظٔبد

ؾ٤خ ٝافز٤به الاٗشطخ ُلأؽ٤بر أُقزِلخ ٝأهًبٕ الأؽلبٍ ٝأُواًي ٝالأٗل٣خ ٝالإػلاك لإكاهح الأٗشطخ شبِٓخ ُِقلٓبد اُزو٣ٝ

 أُقزِلخ ًب٤ٍُٞٔو٠ ٝاُو٣بػخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ، ٣ٝج٠٘ اُجوٗبٓظ اُزو٣ٝؾ٠ ؽٍٞ هؿجبد الأكواك أَُزل٤ل٣ٖ. 

(6  :322 - 325 ) 

كقق٢ أُغققبلاد ا٤َُبٍقق٤خ ٝالاهزظققبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ققخ ٝاُزوث٣ٞققخ ػِقق٢ كقق٢ أُغققبلاد ا٤َُبٍقق٤خ ٝالاهزظققبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤ققخ ٝاُزوث٣ٞققخ ػِقق٢   ُٝوققل شققٜل اُوققوٕ اُؾققبك١ ٝاُؼشققو٣ٖ رـ٤ققواد ًج٤ققوحُٝوققل شققٜل اُوققوٕ اُؾققبك١ ٝاُؼشققو٣ٖ رـ٤ققواد ًج٤ققوح

أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ٝأُؾ٠ِ، ُٝنا كول ربًلد ؽبعخ اُلٍٝ ك٢ ػٞر ٛنٙ أُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ا٢ُ ػوٝهٙ ر٤ٔ٘قخ صوٝرٜقب أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ٝأُؾ٠ِ، ُٝنا كول ربًلد ؽبعخ اُلٍٝ ك٢ ػٞر ٛنٙ أُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ا٢ُ ػوٝهٙ ر٤ٔ٘قخ صوٝرٜقب 

ه٣ت ػِق٢ ٓقزِقق أَُقز٣ٞبد ه٣ت ػِق٢ ٓقزِقق أَُقز٣ٞبد اُجشو٣خ ٖٓ فقلاٍ اُزقله٣ت اُغ٤قل ٌُبكقخ ٓلقوكاد هقٞٙ اُؼٔقَ، ٝػقوٝهح اػقلاك ٗظقبّ ٓزٌبٓقَ ُِزقلاُجشو٣خ ٖٓ فقلاٍ اُزقله٣ت اُغ٤قل ٌُبكقخ ٓلقوكاد هقٞٙ اُؼٔقَ، ٝػقوٝهح اػقلاك ٗظقبّ ٓزٌبٓقَ ُِزقل

 اُٞظ٤ل٤خ.اُٞظ٤ل٤خ.

ٝلا شي إ اُزو٣ٝؼ ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ رٔضَ ظبٛوح اعزٔبػ٤خ رورجؾ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُزوث٣ٞقخ ٝلا شي إ اُزو٣ٝؼ ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ رٔضَ ظبٛوح اعزٔبػ٤خ رورجؾ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُزوث٣ٞقخ 

ع ثبُؾ٤قبح، ع ثبُؾ٤قبح، ك٢ اُلٍٝ، ٝثبُزب٢ُ رزبصو ثلَِلخ أُغزٔغ ٝأُ٘بؿ الاهزظبك١ ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣وؼ٢ ثٜب الاكواك أٝهبد اُلقواؽ ٝالأٍقزٔزبك٢ اُلٍٝ، ٝثبُزب٢ُ رزبصو ثلَِلخ أُغزٔغ ٝأُ٘بؿ الاهزظبك١ ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣وؼ٢ ثٜب الاكواك أٝهبد اُلقواؽ ٝالأٍقزٔزب

 ((5252: :   3232ٝهل ثلأ الاٛزٔبّ ثبُزو٣ٝؼ ٝرؼلك ٓغبلارٚ ُٔٞاعٜخ اُي٣بكح أُز٘ب٤ٓخ ك٠ أٝهبد اُلواؽ ك٢ أُغزٔغ أُؼبطو )ٝهل ثلأ الاٛزٔبّ ثبُزو٣ٝؼ ٝرؼلك ٓغبلارٚ ُٔٞاعٜخ اُي٣بكح أُز٘ب٤ٓخ ك٠ أٝهبد اُلواؽ ك٢ أُغزٔغ أُؼبطو )

الأكققواك رٔققبهً الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ُٔغٔٞػققخ ٓز٘ٞػققخ ٓققٖ الأٍققجبة ٛقق٠ أُزؼققخ، اُز٘شققئخ الاعزٔبػ٤ققخ، الاٍققزوفبر، الأكققواك رٔققبهً الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ُٔغٔٞػققخ ٓز٘ٞػققخ ٓققٖ الأٍققجبة ٛقق٠ أُزؼققخ، اُز٘شققئخ الاعزٔبػ٤ققخ، الاٍققزوفبر، ٝٝ

ؾو٤ن اُلٞى أٝ الإٗغبى، اُوؿجخ ك٠ أُ٘بكَخ، الإٗزٔبر، ر٤ٔ٘خ ا٤ُِبهزٚ اُجل٤ٗقخ، أُظٜقو اُؼقبّ، ؾو٤ن اُلٞى أٝ الإٗغبى، اُوؿجخ ك٠ أُ٘بكَخ، الإٗزٔبر، ر٤ٔ٘خ ا٤ُِبهزٚ اُجل٤ٗقخ، أُظٜقو اُؼقبّ، الاشزواى ٓغ الأطلهبر، اُوؿجخ ك٢ رالاشزواى ٓغ الأطلهبر، اُوؿجخ ك٢ ر

( ٝاُزو٣ٝؼ ُٚ ٝظبسق ػل٣لح كجغبٗت اُزَق٤ِخ ٝالاٍقزوفبر اًزَقت اُزقو٣ٝؼ أ٤ٔٛقخ كق٠ ٝظ٤لقخ اُزقله٣ت ( ٝاُزو٣ٝؼ ُٚ ٝظبسق ػل٣لح كجغبٗت اُزَق٤ِخ ٝالاٍقزوفبر اًزَقت اُزقو٣ٝؼ أ٤ٔٛقخ كق٠ ٝظ٤لقخ اُزقله٣ت 2323اُزٞاطَ الإعزٔبػ٠ )اُزٞاطَ الإعزٔبػ٠ )

   ((2323٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُشقظ٤خ ُلأكواك. )٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُشقظ٤خ ُلأكواك. )ك٢ كػْ اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝفبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزك٢ كػْ اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝفبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز

ٝاُزقط٤ؾ ٤ٌُل٤خ اٍزضٔبه هؼبر ٝهذ اُلواؽ ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ عير لا ٣زغيأ ػٖ اُزقط٤ؾ اُو٠ٓٞ ٓقٖ ؽ٤قش ٝاُزقط٤ؾ ٤ٌُل٤خ اٍزضٔبه هؼبر ٝهذ اُلواؽ ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ عير لا ٣زغيأ ػٖ اُزقط٤ؾ اُو٠ٓٞ ٓقٖ ؽ٤قش 

زضٔبهٙ زضٔبهٙ رؾل٣ل ٗطبم اُلوص أُزبؽخ ُوؼقبر ٝهقذ اُلقواؽ ٝاٍقرؾل٣ل ٗطبم اُلوص أُزبؽخ ُوؼقبر ٝهقذ اُلقواؽ ٝاٍقٝٝ  أ٤ٔٛخ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ٝؽَٖ رٞك٤و ٝاكاهح ٝهذ اُلواؽ ٝاٍزـلاُٚأ٤ٔٛخ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ٝؽَٖ رٞك٤و ٝاكاهح ٝهذ اُلواؽ ٝاٍزـلاُٚ

( ٝاُـققوع ٓققٖ رقطقق٤ؾ اُجوٗققبٓظ اُزو٣ٝؾقق٠ ٛققٞ َٓققبػلح الأػؼققبر أُشققزو٤ًٖ كقق٠ ( ٝاُـققوع ٓققٖ رقطقق٤ؾ اُجوٗققبٓظ اُزو٣ٝؾقق٠ ٛققٞ َٓققبػلح الأػؼققبر أُشققزو٤ًٖ كقق٠ 6666: :   3232ٝافز٤ققبه الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ )ٝافز٤ققبه الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ )

اُؾظٍٞ ػ٠ِ أهظ٠ كهعخ ٖٓ اَُؼبكح ٝاُوػب اُشقظ٠ ٝأُقوػ ٝالاٍقزلبكح ٓقٖ ٝهقذ اُلقواؽ، ٝاُزقطق٤ؾ ٣ؾزقبط اُق٠ رَ٘ق٤ن اُؾظٍٞ ػ٠ِ أهظ٠ كهعخ ٖٓ اَُؼبكح ٝاُوػب اُشقظ٠ ٝأُقوػ ٝالاٍقزلبكح ٓقٖ ٝهقذ اُلقواؽ، ٝاُزقطق٤ؾ ٣ؾزقبط اُق٠ رَ٘ق٤ن 

   ((326326  -322322: :   66ُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ. )ُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ. )ث٤ٖ أُقزظ٤ٖ ثـوع رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ اث٤ٖ أُقزظ٤ٖ ثـوع رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ ا
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ا٤ُٔقبك٣ٖ ٝرزٔضقَ كق٢ ًٜٞٗقب أٛقْ الأٗشقطخ ا٤ُٔقبك٣ٖ ٝرزٔضقَ كق٢ ًٜٞٗقب أٛقْ الأٗشقطخ رؼزجو اُقطخ ٖٓ أٛقْ اُوًقبسي اُزق٢ رؾوقن اُ٘غقبػ اُؾزٔق٢ ُِؼٔقَ كق٢ ٓقزِقق رؼزجو اُقطخ ٖٓ أٛقْ اُوًقبسي اُزق٢ رؾوقن اُ٘غقبػ اُؾزٔق٢ ُِؼٔقَ كق٢ ٓقزِقق ٝٝ

، كبُقطقخ ػجقبهح ػقٖ فطقٞاد رلظق٤ِ٤خ ٣قزْ ٝػقؼٜب ثغٜقل ػوِق٢ ، كبُقطقخ ػجقبهح ػقٖ فطقٞاد رلظق٤ِ٤خ ٣قزْ ٝػقؼٜب ثغٜقل ػوِق٢ وخ ٌٓزٞثخ رزقوعْ ٓقبرْ اُزقطق٤ؾ ُقٚوخ ٌٓزٞثخ رزقوعْ ٓقبرْ اُزقطق٤ؾ ُقٚكاه٣خ، ٝرؼزجو اُقطخ ٝص٤كاه٣خ، ٝرؼزجو اُقطخ ٝص٤الإالإ

ٞى ٣ِزيّ ثخ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أَُزوجَ ٣ٝوزؼ٢ رؾل٣ل فطٞاد اَُِٞى ٛنٙ ٝػغ رظٞه َُِٔزوجَ ٝأٛقلاف ٓؾقلكح رَقؼ٢ ٞى ٣ِزيّ ثخ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أَُزوجَ ٣ٝوزؼ٢ رؾل٣ل فطٞاد اَُِٞى ٛنٙ ٝػغ رظٞه َُِٔزوجَ ٝأٛقلاف ٓؾقلكح رَقؼ٢ ُزؾل٣ل ٍُِزؾل٣ل ٍِ

اُقطقخ ػجقبهح ػقٖ اؽقبه ػقبّ اُقطقخ ػجقبهح ػقٖ اؽقبه ػقبّ ٝٝ( ( 321321: :   1212أُ٘ظٔخ ُزؾو٤وٜب صْ رؾل٣ل اَُِٞى أُطِٞة ٖٓ ًَ اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن ٛقنٙ الاٛقلاف )أُ٘ظٔخ ُزؾو٤وٜب صْ رؾل٣ل اَُِٞى أُطِٞة ٖٓ ًَ اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن ٛقنٙ الاٛقلاف )

                  ٗقٚ ػقوٝهٟ ُِٞطقٍٞ اُق٠ ٗزقبسظ ٓؾقلكحٗقٚ ػقوٝهٟ ُِٞطقٍٞ اُق٠ ٗزقبسظ ٓؾقلكح٤ٖ ٓقٖ اُؼٔقَ ٝاُزظقوف ٣ؼزوقل أ٤ٖ ٓقٖ اُؼٔقَ ٝاُزظقوف ٣ؼزوقل أ٣ؾلك أُؼبُْ اُوس٤َق٤خ لأٟ ٓشقوٝع ٣قورجؾ ثَقج٤َ ٓؼق٣ؾلك أُؼبُْ اُوس٤َق٤خ لأٟ ٓشقوٝع ٣قورجؾ ثَقج٤َ ٓؼق

اُقطخ اُووهاد أُزؼِوخ ثزؾو٤قن اُٜقلف ٝؽو٣وقخ ر٘ل٤قن اُجوٗقبٓظ ٝٓواؽِقٚ اُي٤٘ٓقخ، ٣ٝ٘زٜق٠ اُجوٗقبٓظ اُقطخ اُووهاد أُزؼِوخ ثزؾو٤قن اُٜقلف ٝؽو٣وقخ ر٘ل٤قن اُجوٗقبٓظ ٝٓواؽِقٚ اُي٤٘ٓقخ، ٣ٝ٘زٜق٠ اُجوٗقبٓظ ٝرزؼٖٔ ٝرزؼٖٔ   ((3232  -  3333: :   66))

 ((2323: :   3636ػلد ٖٓ أعِٚ اُقطخ. )ػلد ٖٓ أعِٚ اُقطخ. )ثبٗزٜبر اُٜلف اُنٟ أ  ثبٗزٜبر اُٜلف اُنٟ أ  

ٝكن ٓواؽَ ٓ٘ظٔخ صْ اهواهٛب ٝٓواهجخ اُز٘ل٤ن، ٝرٜزْ ًَ ٓوؽِخ إٔ اػلاك اُقطخ ٣زْ ( 3226ٝأشبه ؽبكع كوط أؽٔل )

ػجل اُؾ٤ٔل شوف ٝ( 3222اثوا٤ْٛ ػجل أُوظٞك، ؽَٖ اُشبكؼ٠ )٣ٝزلن ( 23: 3ٖٓ أُواؽَ ثزؾل٣ل عير ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُقطخ )

 -:رزٔضَ ك٠إٔ اُقطخ رشزَٔ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُج٘ٞك ( 3212ػجل أُطِت )

٣ٝؼجو ػٖ كؾٟٞ اُقطخ ٝٗٞػٜقب ٤ِ٣ٝقٚ أٍقٔبر أُشقزو٤ًٖ كق٠ ٝػقغ ٣ٝؼجو ػٖ كؾٟٞ اُقطخ ٝٗٞػٜقب ٤ِ٣ٝقٚ أٍقٔبر أُشقزو٤ًٖ كق٠ ٝػقغ   ٝرٝرٝٓووٝٓوو  ََٝشبٓٝشبٓ  ٣ٝشزوؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٝاػؼ٣ٝشزوؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٝاػؼ  -::  انؼُٕاٌانؼُٕاٌ -

 اُقطخ. اُقطخ. 

زٟٞ اُقطخ ك٠ شٍٔٞ ٝكهقخ ٝٝػقٞػ ثشقٌَ ػقبّ ٣ظٜقو ك٤قٚ ٓواؽقَ اُقطقخ ٝٓب٣غقت إ زٟٞ اُقطخ ك٠ شٍٔٞ ٝكهقخ ٝٝػقٞػ ثشقٌَ ػقبّ ٣ظٜقو ك٤قٚ ٓواؽقَ اُقطقخ ٝٓب٣غقت إ ٣واػ٠ إٔ ٣ظبؽ ٓؾ٣واػ٠ إٔ ٣ظبؽ ٓؾ  -انًذتٕٖ :انًذتٕٖ : -

رؾو٤وٜقب ٝإ رٌقٕٞ ٛ٘قبى رؾو٤وٜقب ٝإ رٌقٕٞ ٛ٘قبى اٍقبً الأٛقلاف أُطِقٞة اٍقبً الأٛقلاف أُطِقٞة ٤قخ ٝإ ٣ظقبؽ أُؾزقٟٞ ػِق٠ ٤قخ ٝإ ٣ظقبؽ أُؾزقٟٞ ػِق٠ عٔبُعٔبُػ٤ِٚ ٛنٙ أُواؽَ ثظٞهح اػ٤ِٚ ٛنٙ أُواؽَ ثظٞهح ا  رشزَٔ رشزَٔ 

 ػلاهخ ٓجبشوح ث٤ٖ أُؾزٟٞ ٝاُٜلف.ػلاهخ ٓجبشوح ث٤ٖ أُؾزٟٞ ٝاُٜلف.

رجبػٚ ك٠ ر٘ل٤ن أُؾزقٟٞ ٝاُز٣ٞ٘قٚ اُق٠ اُطقوم اُزق٠ ٣ٌٔقٖ رجبػٚ ك٠ ر٘ل٤ن أُؾزقٟٞ ٝاُز٣ٞ٘قٚ اُق٠ اُطقوم اُزق٠ ٣ٌٔقٖ ٣زؼٖٔ  الأٍِٞة الأكؼَ اُنٟ ٣ٌٖٔ ا٣زؼٖٔ  الأٍِٞة الأكؼَ اُنٟ ٣ٌٖٔ ا  -اطهٕة انؼًم انًمتزح :اطهٕة انؼًم انًمتزح : -

 اٍزقلآٜب ك٠ اٗغبىٙ ًَٝ مُي ك٠ ط٤ـٚ اعٔب٤ُخ.اٍزقلآٜب ك٠ اٗغبىٙ ًَٝ مُي ك٠ ط٤ـٚ اعٔب٤ُخ.

٤ٗقخ ٝٓظقبكه اُز٣ٞٔقَ أُ٘زظقوح ٝالأ٤ًقلح ٤ٗقخ ٝٓظقبكه اُز٣ٞٔقَ أُ٘زظقوح ٝالأ٤ًقلح ا٤ٗخ روو٣ج٤خ ُٜنٙ اُقطخ ٤ًٝل٤خ رلث٤و ٛقنٙ ا٤ُٔياا٤ٗخ روو٣ج٤خ ُٜنٙ اُقطخ ٤ًٝل٤خ رلث٤و ٛقنٙ ا٤ُٔياؽ٤ش ٣غت رظٞه ٤ٓيؽ٤ش ٣غت رظٞه ٤ٓي  -انتًٕٚم :انتًٕٚم : -

 ٍِٞة اُظوف أُزجغ ُٜنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ.ٍِٞة اُظوف أُزجغ ُٜنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ.ٝث٘ٞك الإٗلبم ٜٓ٘ب ٝأٝث٘ٞك الإٗلبم ٜٓ٘ب ٝأ

كق٠ ًقَ ٓوؽِقخ ٓقٖ ٓواؽقَ اُقطقخ ٝػقٖ أُشقٌلاد اُزق٠ هقل رزؼقوع َٓق٤ورٜب كق٠ ًقَ ٓوؽِقخ ٓقٖ ٓواؽقَ اُقطقخ ٝػقٖ أُشقٌلاد اُزق٠ هقل رزؼقوع َٓق٤ورٜب   خخرزؼٖٔ اُ٘زبسظ أُزٞهؼقرزؼٖٔ اُ٘زبسظ أُزٞهؼق  -تُجؤاد انخطخ :تُجؤاد انخطخ : -

زوؽخ ُٜنٙ أُشٌِخ كقٞه ظٜٞهٛقب ٝ ًقنا اُ٘زقبسظ اُٜ٘بس٤قخ اُزق٠ ٣غقت إ رظقَ ا٤ُٜقب ٛقنٙ اُقطقخ كق٠ ٜٗب٣قخ زوؽخ ُٜنٙ أُشٌِخ كقٞه ظٜٞهٛقب ٝ ًقنا اُ٘زقبسظ اُٜ٘بس٤قخ اُزق٠ ٣غقت إ رظقَ ا٤ُٜقب ٛقنٙ اُقطقخ كق٠ ٜٗب٣قخ ٝػ٠ِ اُؾٍِٞ أُوٝػ٠ِ اُؾٍِٞ أُو

 ر٘ل٤نٛب.ر٘ل٤نٛب.

٤َقق٤خ ك٤ٜققب ٝاُزقق٠ رٌققٕٞ ِٓيٓققخ ٤َقق٤خ ك٤ٜققب ٝاُزقق٠ رٌققٕٞ ِٓيٓققخ سسعٔققب٠ُ اُلزققوح اُي٤٘ٓققخ اُزقق٠ رَققزـوهٜب ٝػِقق٠ اُو٤ققٞك اُوعٔققب٠ُ اُلزققوح اُي٤٘ٓققخ اُزقق٠ رَققزـوهٜب ٝػِقق٠ اُو٤ققٞك اُوٝرؼققْ اٝرؼققْ ا  -انفتررزح انشيُٛررخ نهخطررخ :انفتررزح انشيُٛررخ نهخطررخ : -

 ( ( 1313  -  1616: :   1212))  ،،( ( 3232: :   11ص٘بر اعوار ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ. )ص٘بر اعوار ػ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ. )أأُِٔقطط٤ٖ ُِٔقطط٤ٖ 

ّ ؽ٣ِٞخ الأعَ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣زجغ أ( إٔ اُقطخ ٍٞار ًبٗذ هظ٤وح الأعَ 3222، ؽَٖ اُشبكؼ٠ )اثوا٤ْٛ ػجلأُوظٞكًٔب مًو 

 -ثشؤٜٗب اُقطٞاد اُزب٤ُخ :

رؾل٣قل اُٜقلف ثشقٌَ ٝاػقؼ ٣ٌٝقٕٞ ػِق٠ َٓقزٟٞ أُ٘ظٔقخ ًٌقَ كقلا ٣ٌٔقٖ ٝػقغ فطقخ ثقلٕٝ ٛقلف كٜقٞ رؾل٣قل اُٜقلف ثشقٌَ ٝاػقؼ ٣ٌٝقٕٞ ػِق٠ َٓقزٟٞ أُ٘ظٔقخ ًٌقَ كقلا ٣ٌٔقٖ ٝػقغ فطقخ ثقلٕٝ ٛقلف كٜقٞ   -تذذٚذ انٓذف :تذذٚذ انٓذف : -

 ؾل٣ل ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٝالاعواراد اُز٘ل٤ن٣خ.ؾل٣ل ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٝالاعواراد اُز٘ل٤ن٣خ.٣َبػل ػ٠ِ ر٣َبػل ػ٠ِ ر

عٔقغ اُج٤بٗقبد ٝأُؼِٞٓقبد أُزؼِوققخ ثَٔقزوجَ اُقطقخ ٝٛقنٙ الاٍقز٘زبعبد أَُقزوج٤ِخ رزظققَ عٔقغ اُج٤بٗقبد ٝأُؼِٞٓقبد أُزؼِوققخ ثَٔقزوجَ اُقطقخ ٝٛقنٙ الاٍقز٘زبعبد أَُقزوج٤ِخ رزظققَ   -::  تجًٛرغ انجٛبَربد ٔانًؼهٕيربدتجًٛرغ انجٛبَربد ٔانًؼهٕيربد -

 ٤َبٍخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ.٤َبٍخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ.ُُارظبٍ ٓجبشو ثبارظبٍ ٓجبشو ثب

ل٤ن اُقطخ ؽ٤ش رقلهً ٛقنٙ اٍُٞقبسَ ٝروق٤ْ ٗزبسغٜقب ل٤ن اُقطخ ؽ٤ش رقلهً ٛقنٙ اٍُٞقبسَ ٝروق٤ْ ٗزبسغٜقب ؽ٤ش رظٜو ُلٟ اُوبكح الإكاه٤٣ٖ ػلح ٍٝبسَ ُز٘ؽ٤ش رظٜو ُلٟ اُوبكح الإكاه٤٣ٖ ػلح ٍٝبسَ ُز٘  -::  اختٛبر ٔطبئم انتُفٛذاختٛبر ٔطبئم انتُفٛذ -

 ٣ٝزْ افز٤به ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ. ٣ٝزْ افز٤به ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ. 

ٖٓ اُؼوٝهٟ إٔ ٣زْ ٓزبثؼخ اُقطخ ػ٠ِ كزواد ٓؼ٤٘خ ٝاُزؤًل ٖٓ أٜٗب ر٤َو ك٠ الارغبٙ أُوٍّٞ ُٜب صْ ٖٓ اُؼوٝهٟ إٔ ٣زْ ٓزبثؼخ اُقطخ ػ٠ِ كزواد ٓؼ٤٘خ ٝاُزؤًل ٖٓ أٜٗب ر٤َو ك٠ الارغبٙ أُوٍّٞ ُٜب صْ   -انًتبثؼخ ٔانتمٛٛى :انًتبثؼخ ٔانتمٛٛى : -

 ( ( 2626  -  2525: :   11ؾ ُِلزواد اُزب٤ُخ. )ؾ ُِلزواد اُزب٤ُخ. )رو٤٤ْ اُقطخ ثؼل اٗزٜبر اُؼَٔ ثٜب ُلاٍزلبكح ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٠ اُزقط٤رو٤٤ْ اُقطخ ثؼل اٗزٜبر اُؼَٔ ثٜب ُلاٍزلبكح ٖٓ أُؼِٞٓبد ك٠ اُزقط٤

 -ٕ اُقطخ اُغ٤لح رز٤ٔي ثٔب ٠ِ٣ :( أ3221َبّ اُل٣ٖ )ػلُخ ػ٠َ٤ ٓطو، ؽِؾخ ؽ ٝأشبهد

ٛلاف ٝأثؼبك ٝاػؾخ كؼلّ ٝػٞػ اُٜلف ٣غؼَ ػ٤ِٔقخ اُزقطق٤ؾ ٛلاف ٝأثؼبك ٝاػؾخ كؼلّ ٝػٞػ اُٜلف ٣غؼَ ػ٤ِٔقخ اُزقطق٤ؾ ٍِٓٔٞخ ُِقطخ ٝرؼزٔل اُقطخ ػ٠ِ أٍِٓٔٞخ ُِقطخ ٝرؼزٔل اُقطخ ػ٠ِ أ  إ رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخإ رٌٕٞ ٛ٘بى ؽبعخ -

 ٍ.ٍ.ك٠ رقجؾ ٣ٝؼ٤غ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝأُبك٠ رقجؾ ٣ٝؼ٤غ اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝأُب

ٝأُؼِٞٓبد ُٝق٤ٌ ػِق٠ اُزقٔق٤ٖ ٝأُؼِٞٓبد ُٝق٤ٌ ػِق٠ اُزقٔق٤ٖ ٝػٞػ اُقطخ َُُٜٞخ ٝكْٜ فطٞارٜب ٝإٔ رج٠٘ ػ٠ِ أٌٍ ٓلهٍٝخ ٝرؼزٔل ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝػٞػ اُقطخ َُُٜٞخ ٝكْٜ فطٞارٜب ٝإٔ رج٠٘ ػ٠ِ أٌٍ ٓلهٍٝخ ٝرؼزٔل ػ٠ِ اُج٤بٗبد  -

 كزواع ٝرز٤ٔي ثبُٔوٝٗخ ٝاُوبث٤ِخ ُِزؼل٣َ ٝكن اُزـ٤واد أُلبعئخ.كزواع ٝرز٤ٔي ثبُٔوٝٗخ ٝاُوبث٤ِخ ُِزؼل٣َ ٝكن اُزـ٤واد أُلبعئخ.ٝالإٝالإ

هٙ ٝٝاعجبرقٚ كق٠ ًقَ هٙ ٝٝاعجبرقٚ كق٠ ًقَ هرجبؽ ٝاُزٌبَٓ ٝإٔ رٞػؼ َٓقز٣ٞبد اُؼٔقَ ٝٓؼوكقخ ًقَ ٓشقزوى كٝهرجبؽ ٝاُزٌبَٓ ٝإٔ رٞػؼ َٓقز٣ٞبد اُؼٔقَ ٝٓؼوكقخ ًقَ ٓشقزوى كٝإٔ ٣واػ٠ ك٠ ٓواؽَ اُقطخ الإإٔ ٣واػ٠ ك٠ ٓواؽَ اُقطخ الإ -

 َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُؼَٔ.َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُؼَٔ.

 إٔ رؾون اُقطخ كهخ اُزٞهغ َُِٔزوجَ ٝرؾون ػبسلاً ٍٞار ًبٕ اُؼبسل ٓبك٣بً أٝ ٓؼ٣ٞ٘بً.إٔ رؾون اُقطخ كهخ اُزٞهغ َُِٔزوجَ ٝرؾون ػبسلاً ٍٞار ًبٕ اُؼبسل ٓبك٣بً أٝ ٓؼ٣ٞ٘بً. -

إٔ ٣زؾلك ك٠ اُقطخ أُلٟ اُي٠٘ٓ اُلاىّ ٝأُج٠٘ ػ٠ِ أٌٍ ٝاهؼ٤خ ٝٝكن ثوٗبٓظ ى٠٘ٓ ُزول٣و ًَ كزقوح ؽزق٠ ٣زؾوقن ر٘ل٤قن إٔ ٣زؾلك ك٠ اُقطخ أُلٟ اُي٠٘ٓ اُلاىّ ٝأُج٠٘ ػ٠ِ أٌٍ ٝاهؼ٤خ ٝٝكن ثوٗبٓظ ى٠٘ٓ ُزول٣و ًَ كزقوح ؽزق٠ ٣زؾوقن ر٘ل٤قن  -

 ((2222  -  2222: :   1515اُقطخ ك٠ ٓٞػلٛب. )اُقطخ ك٠ ٓٞػلٛب. )
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اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ ٝأُج٠٘ ػ٠ِ الأٍقٌ اُؼ٤ِٔقخ ُز٘ل٤قن فطقخ ُٔٔبهٍقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ ٝأُج٠٘ ػ٠ِ الأٍقٌ اُؼ٤ِٔقخ ُز٘ل٤قن فطقخ ُٔٔبهٍقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ   أ٤ٔٛخأ٤ٔٛخٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣زؼؼ ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣زؼؼ 

ك٠ اؽبه فطخ ٓلهٍٝخ ٝٓزٌبِٓخ رزؼٖٔ رؾل٣ل الأٛلاف ٝكوبً ٤َُِبٍبد ٝاُج٤بٗبد أُزبؽخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ٝك٠ اؽبه ى٠٘ٓ ٓؾلك ٓقغ ك٠ اؽبه فطخ ٓلهٍٝخ ٝٓزٌبِٓخ رزؼٖٔ رؾل٣ل الأٛلاف ٝكوبً ٤َُِبٍبد ٝاُج٤بٗبد أُزبؽخ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ٝك٠ اؽبه ى٠٘ٓ ٓؾلك ٓقغ 

 ..لاٍ فطخ ٓوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خلاٍ فطخ ٓوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝمُي ٖٓ فأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝمُي ٖٓ ف

لاهبٓققخ ٝاكاهح الأٗشققطخ لاهبٓققخ ٝاكاهح الأٗشققطخ و ٌٓققبٕ ٓ٘بٍققت و ٌٓققبٕ ٓ٘بٍققت ٤٤رققٞكرققٞكافز٤ققبه ٝافز٤ققبه ٝٝٓققٖ أعققَ رطج٤ققن فطققخ ٝثوٗققبٓظ ُلاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ لاثققل ٓققٖ ٝٓققٖ أعققَ رطج٤ققن فطققخ ٝثوٗققبٓظ ُلاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ لاثققل ٓققٖ 

غزٔغ ٝرَقْٜ كق٠ غزٔغ ٝرَقْٜ كق٠ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أػؼبر أُرؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أػؼبر أُاُز٠ اُز٠ ٔ٘بٍجخ ٔ٘بٍجخ ثٔقزِق أٗٞاػٜب ٖٓ أْٛ الأٓبًٖ اُثٔقزِق أٗٞاػٜب ٖٓ أْٛ الأٓبًٖ اُاُو٣بػ٤خ اُو٣بػ٤خ ٝرؼزجو الأٗل٣خ ٝرؼزجو الأٗل٣خ ، ، اُزو٣ٝؾ٤خاُزو٣ٝؾ٤خ

عقَ عقَ ٓقٖ أٓقٖ أاُو٣بػق٤خ اُو٣بػق٤خ ٣شزوى الاػؼقبر كق٠ الاٗل٣قخ ٣شزوى الاػؼقبر كق٠ الاٗل٣قخ   ؽ٤شؽ٤ش  ،،بُٔغزٔغ ػبٓخبُٔغزٔغ ػبٓخثثعزٔبػ٤خ لأػؼبسٜب ٝرٜلف ا٠ُ اُوه٠ عزٔبػ٤خ لأػؼبسٜب ٝرٜلف ا٠ُ اُوه٠ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الإر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الإ

خ خ فققو٣ٖ ٝرٌق٣ٖٞ ٌٓبٗققخ اعزٔبػ٤ققخ ٝاُشقؼٞه ثبلاٗزٔققبر اُق٠ عٔبػققخ ٓؼ٤٘ققخ ًٝقنُي ٓٔبهٍققخ أٗشققطفققو٣ٖ ٝرٌق٣ٖٞ ٌٓبٗققخ اعزٔبػ٤ققخ ٝاُشقؼٞه ثبلاٗزٔققبر اُق٠ عٔبػققخ ٓؼ٤٘ققخ ًٝقنُي ٓٔبهٍققخ أٗشققطاُوؿجقخ كقق٠ اُزؼقبهف ٝٓوبثِققخ الأاُوؿجقخ كقق٠ اُزؼقبهف ٝٓوبثِققخ الأ

 ((222222: :   66ٖٓ فلاٍ ثوآظ رولٜٓب رِي أُئٍَبد. )ٖٓ فلاٍ ثوآظ رولٜٓب رِي أُئٍَبد. )ٓقزِلخ ٍٞار ًبٗذ ه٣بػ٤خ أٝ صوبك٤خ أٝ ك٤٘خ أٝ اعزٔبػ٤خ ٓقزِلخ ٍٞار ًبٗذ ه٣بػ٤خ أٝ صوبك٤خ أٝ ك٤٘خ أٝ اعزٔبػ٤خ 

( ٓققل٣و ر٘ل٤ققن١ ٝٓققل٣وٟ ( ٓققل٣و ر٘ل٤ققن١ ٝٓققل٣وٟ 1515كهاٍققخ اٍققزطلاػ٤خ ٓققٖ فققلاٍ أُوبثِققخ اُشقظقق٤خ ٓققغ ػققلك )كهاٍققخ اٍققزطلاػ٤خ ٓققٖ فققلاٍ أُوبثِققخ اُشقظقق٤خ ٓققغ ػققلك )  ثققبعوارثققبعوارُٝوققل هبٓققذ اُجبؽضزققبٕ ُٝوققل هبٓققذ اُجبؽضزققبٕ 

ل اُجؾققش ثٜققلف اُزؼققوف ػِقق٠ ٝعققٞك فطققخ لإكاهح الأٗشققطخ ل اُجؾققش ثٜققلف اُزؼققوف ػِقق٠ ٝعققٞك فطققخ لإكاهح الأٗشققطخ الاٗشققطخ اُو٣بػقق٤خ ثبلأٗل٣ققخ اُو٣بػقق٤خ ثٔؾبكؼققخ الاٍققٌ٘له٣خ ه٤ققالاٗشققطخ اُو٣بػقق٤خ ثبلأٗل٣ققخ اُو٣بػقق٤خ ثٔؾبكؼققخ الاٍققٌ٘له٣خ ه٤قق

اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثبلأٗل٣ققخ اُو٣بػقق٤خ ٝٝعققٞك أفظققبس٤٤ٖ رققو٣ٝؾ٤٤ٖ ُز٘ل٤ققن اُجققوآظ ٝاُقطققؾ، ٝعققبرد اُ٘زققبسظ ثؼققلّ ٝعققٞك فطققخ لإكاهح اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثبلأٗل٣ققخ اُو٣بػقق٤خ ٝٝعققٞك أفظققبس٤٤ٖ رققو٣ٝؾ٤٤ٖ ُز٘ل٤ققن اُجققوآظ ٝاُقطققؾ، ٝعققبرد اُ٘زققبسظ ثؼققلّ ٝعققٞك فطققخ لإكاهح 

  %( ٝٝعققٞك أفظققبس٠ ٝٓشققوف ه٣بػقق٠ )رقظققض%( ٝٝعققٞك أفظققبس٠ ٝٓشققوف ه٣بػقق٠ )رقظققض122122ٔؾبكظققخ الاٍققٌ٘له٣خ ثَ٘ققجخ )ٔؾبكظققخ الاٍققٌ٘له٣خ ثَ٘ققجخ )اُو٣بػقق٤خ ثاُو٣بػقق٤خ ث  ٗل٣ققخٗل٣ققخبلأبلأالأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثالأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ث

ثؼغ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اُلوك٣قخ ثؼغ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اُلوك٣قخ اُو٣بػ٠ اُو٣بػ٠ %( ٣ٝٔبهً ثؼغ أػؼبر اُ٘بكٟ %( ٣ٝٔبهً ثؼغ أػؼبر اُ٘بكٟ 2222ثَ٘جخ )ثَ٘جخ )اُو٣بػ٤خ اُو٣بػ٤خ اُزو٣ٝؼ( ك٠ ثؼغ الأٗل٣خ اُزو٣ٝؼ( ك٠ ثؼغ الأٗل٣خ 

ثَ٘قجخ ثَ٘قجخ اُو٣بػق٠ اُو٣بػق٠ %( ٝأٗقٚ ٣ٌٔقٖ اهبٓقخ ثقوآظ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ كق٠ اُ٘قبكٟ %( ٝأٗقٚ ٣ٌٔقٖ اهبٓقخ ثقوآظ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ كق٠ اُ٘قبكٟ 5252أٝ اُغٔبػ٤خ ثشٌَ ٝكٟ ٝؿ٤و هٍق٠ٔ ثَ٘قجخ )أٝ اُغٔبػ٤خ ثشٌَ ٝكٟ ٝؿ٤و هٍق٠ٔ ثَ٘قجخ )

 (  (  11%(. ... ٓوكن )%(. ... ٓوكن )0202))

ثؼقغ اُلهاٍقبد أُورجطقخ اُزق٠ ر٘بُٝقذ ٝػقغ فطقخ ثؼقغ اُلهاٍقبد أُورجطقخ اُزق٠ ر٘بُٝقذ ٝػقغ فطقخ بلإؽلاع ػِق٠ ٗزقبسظ ٝرٞطق٤بد بلإؽلاع ػِق٠ ٗزقبسظ ٝرٞطق٤بد جبؽضزقبٕ ثقجبؽضزقبٕ ثقٝك٠ ػٞر مُقي هبٓقذ اُٝك٠ ػٞر مُقي هبٓقذ اُ

أٛققلاف اكاهح أٛققلاف اكاهح إٔ إٔ ( ( 1212))( ( 32133213كهاٍققخ ؽَقق٤ٖ ا٤ٌُٔٔقق٢ )كهاٍققخ ؽَقق٤ٖ ا٤ٌُٔٔقق٢ )ارلوققذ ٗزققبسظ ارلوققذ ٗزققبسظ ؽ٤ققش ؽ٤ققش اُو٣بػقق٤خ اُو٣بػقق٤خ ٝالأٗل٣ققخ ٝالأٗل٣ققخ ٓوزوؽققخ كقق٠ أُغققبٍ اُو٣بػقق٠ ٓوزوؽققخ كقق٠ أُغققبٍ اُو٣بػقق٠ 

ثلُٝقخ ثلُٝقخ اهح الأٗل٣خ اُو٣بػق٤خ ؽ٣ِٞقخ أُقل١ اهح الأٗل٣خ اُو٣بػق٤خ ؽ٣ِٞقخ أُقل١ الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ٓٞعٞكٙ ٌُٜٝ٘ب ؿ٤و ٓؾلكح ٝٝاػؾخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝػلّ ٝعٞك فطؾ لإكالأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ٓٞعٞكٙ ٌُٜٝ٘ب ؿ٤و ٓؾلكح ٝٝاػؾخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝػلّ ٝعٞك فطؾ لإك

طذ ثزش٤ٌَ اكاهح فبطخ ثبُقلٓبد اُزو٣ٝؾ٤خ ثٞىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ طذ ثزش٤ٌَ اكاهح فبطخ ثبُقلٓبد اُزو٣ٝؾ٤خ ثٞىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝٝاُز٠ أاُز٠ أ( ( 3232))( ( 32103210ٝكهاٍخ محمد أٍبػ٤َ )ٝكهاٍخ محمد أٍبػ٤َ )، ، ا٣ٌُٞذا٣ٌُٞذ

اُزق٠ أًقلد ػِق٠ اُزق٠ أًقلد ػِق٠ ( ( 22))( ( 32123212كهاٍقخ اىا ًقب٤ٓوإ )كهاٍقخ اىا ًقب٤ٓوإ )ٝٝرؼَٔ ػ٢ِ ٝػغ ٤ٓيا٤ٗبد ٝفطؾ ٝثقوآظ ُلأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلأٗل٣قخ، رؼَٔ ػ٢ِ ٝػغ ٤ٓيا٤ٗبد ٝفطؾ ٝثقوآظ ُلأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلأٗل٣قخ، 

  خخوٝهح ٝػققغ اُوٞاػققل ٝأُجققبك١ اُلاىٓققخ ُزؾو٤ققن أٛققلاف اُ٘شققبؽ اُو٣بػقق٢ ٝرققٞك٤و الأكٝاد اُلاىٓققخ ُٔٔبهٍققخ ًبكققخ الاٗشققطوٝهح ٝػققغ اُوٞاػققل ٝأُجققبك١ اُلاىٓققخ ُزؾو٤ققن أٛققلاف اُ٘شققبؽ اُو٣بػقق٢ ٝرققٞك٤و الأكٝاد اُلاىٓققخ ُٔٔبهٍققخ ًبكققخ الاٗشققطػققػقق

ثؼوٝهح رٞك٤و أُٞاهك أُب٤٤ُخ ٖٓ ٓ٘شقبد ٝٓلاػقت ه٣بػق٤خ ٓ٘بٍقجخ رَقبػل ثؼوٝهح رٞك٤و أُٞاهك أُب٤٤ُخ ٖٓ ٓ٘شقبد ٝٓلاػقت ه٣بػق٤خ ٓ٘بٍقجخ رَقبػل   ((3636))  ((32123212اُو٣بػ٤خ، ٝكهاٍخ ٓؾٔٞك ثش٤و )اُو٣بػ٤خ، ٝكهاٍخ ٓؾٔٞك ثش٤و )

لاىٓخ ٝاٌُقٞاكه اُجشقو٣خ أُئِٛقخ ُِؼٔقَ كق٢ ٛقنا أُغقبٍ، ٝكهاٍقخ كقلاػ ٣ٍٞقق لاىٓخ ٝاٌُقٞاكه اُجشقو٣خ أُئِٛقخ ُِؼٔقَ كق٢ ٛقنا أُغقبٍ، ٝكهاٍقخ كقلاػ ٣ٍٞقق ػ٢ِ ه٤بّ اُقطخ أُوزوؽخ ٝرٞك٤و ا٤ُٔيا٤ٗبد اُػ٢ِ ه٤بّ اُقطخ أُوزوؽخ ٝرٞك٤و ا٤ُٔيا٤ٗبد اُ

اٌُققٞاكه اُزله٣جققخ ُٔقزِققق اُلبػ٤ِققبد ثبُشققٌَ اُققن١ ٣ؼققٖٔ اٍققز٤ؼبة ع٤ٔققغ أُ٘شققؤد ٝٓزبثؼققخ اُقطققٞاد اٌُققٞاكه اُزله٣جققخ ُٔقزِققق اُلبػ٤ِققبد ثبُشققٌَ اُققن١ ٣ؼققٖٔ اٍققز٤ؼبة ع٤ٔققغ أُ٘شققؤد ٝٓزبثؼققخ اُقطققٞاد   ثزققٞك٤وثزققٞك٤و( ( 1616))( ( 32123212))

بػق٤خ ٓقٖ أعقَ ٗغقبػ اُقطقخ ٝرؾو٤قن بػق٤خ ٓقٖ أعقَ ٗغقبػ اُقطقخ ٝرؾو٤قن اُزلظ٤ِ٤خ ُِقطخ ٖٓ هجَ أُشوك٤ٖ ػ٢ِ ر٘ل٤ن اُقطخ ٝرٞك٤و أُشوك٤ٖ ػِق٢ الأٗشقطخ اُو٣اُزلظ٤ِ٤خ ُِقطخ ٖٓ هجَ أُشوك٤ٖ ػ٢ِ ر٘ل٤ن اُقطخ ٝرٞك٤و أُشوك٤ٖ ػِق٢ الأٗشقطخ اُو٣

 ًبكخ الاُؼبة اُغٔبػ٤خ ٝاُلوك٣خ.ًبكخ الاُؼبة اُغٔبػ٤خ ٝاُلوك٣خ.ٝهذ اُلواؽ ٝرط٣ٞو ٝهذ اُلواؽ ٝرط٣ٞو   اٍزضٔبهاٍزضٔبهثؼوٝهح ثؼوٝهح ( ( 1313))( ( 32153215أٛلاكٜب، ٝكهاٍخ ػٔبك اُل٢ٔ٤ُ )أٛلاكٜب، ٝكهاٍخ ػٔبك اُل٢ٔ٤ُ )

ٗزبسظ اُلهاٍخ الاٍقزطلاػ٤خ اُزق٠ رئًقل ػقلّ ٝعقٞك فطقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلأٗل٣قخ، ٝٝعقٞك ٗزبسظ اُلهاٍخ الاٍقزطلاػ٤خ اُزق٠ رئًقل ػقلّ ٝعقٞك فطقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلأٗل٣قخ، ٝٝعقٞك   رؾ٤َِرؾ٤َِٖٝٓ فلاٍ ٖٝٓ فلاٍ 

زقظظ٤ٖ كق٠ ٓغقبٍ اُزقو٣ٝؼ ٌُٝقٖ ٣ؼِٔقٕٞ كق٠ اُ٘شقبؽ اُو٣بػق٠ كوقؾ، ٝإٔ ثؼقغ أػؼقبر اُ٘قبكٟ ٣ٔبهٍقٕٞ زقظظ٤ٖ كق٠ ٓغقبٍ اُزقو٣ٝؼ ٌُٝقٖ ٣ؼِٔقٕٞ كق٠ اُ٘شقبؽ اُو٣بػق٠ كوقؾ، ٝإٔ ثؼقغ أػؼقبر اُ٘قبكٟ ٣ٔبهٍقٕٞ ػلك ه٤َِ ٖٓ أُػلك ه٤َِ ٖٓ أُ

الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثشٌَ ؿ٤و ٓ٘ظْ ٝثلٕٝ رقط٤ؾ، ٝإٔ آٌب٤ٗبد اُ٘بكٟ رَٔؼ ثبهبٓقخ ثقوآظ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ، ٝكق٠ ػقٞر الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثشٌَ ؿ٤و ٓ٘ظْ ٝثلٕٝ رقط٤ؾ، ٝإٔ آٌب٤ٗبد اُ٘بكٟ رَٔؼ ثبهبٓقخ ثقوآظ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ، ٝكق٠ ػقٞر 

 ٣ؾ٤خ ثبلأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.٣ؾ٤خ ثبلأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.مُي ٍٞف روّٞ اُجبؽضزبٕ ثٞػغ فطخ ٓوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزوٝمُي ٍٞف روّٞ اُجبؽضزبٕ ثٞػغ فطخ ٓوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزوٝ

 ْذف انجذث :ْذف انجذث :
٠ُ ٝػغ فطخ ٓوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ٖٓ فلاٍ ا٣ٜلف اُجؾش 

٣ؾ٤خ، ٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزوٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ، ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد أُ٘ظٔخ، الآٌبٗبد، اُقطخأٛلاف اُزؼوف ػ٠ِ )

 .(٘غبػآُئشواد ٝ قطخ، اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكاراُاُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن 

 تظبؤلاد انجذث :تظبؤلاد انجذث :
 ؟؟الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح ٓب أٛلاف ٓب أٛلاف  -11

 ؟؟الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خالاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خلإكاهح لإكاهح ُِقطخ أُوزوؽخ ُِقطخ أُوزوؽخ   ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد ك٠ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد ك٠ٓب ٓب  -33

   ؟؟الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خك٠ اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح ك٠ اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح   ٓب الآٌبٗبدٓب الآٌبٗبد   -22

 ؟؟ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ٓب ٓب  -22

 ؟؟ثبُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خثبُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خٓب ٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٓب ٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ  -55

 ؟؟الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خلإكاهح لإكاهح اُقطخ أُوزوؽخ اُقطخ أُوزوؽخ ٓب اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن ٓب اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن  -66

 ؟؟الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خلإكاهح لإكاهح ك٠ اُقطخ أُوزوؽخ ك٠ اُقطخ أُوزوؽخ ٓب اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار ٓب اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار    -33

 ؟؟الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خلإكاهح لإكاهح اُقطخ أُوزوؽخ اُقطخ أُوزوؽخ ٓب ٠ٛ ٓئشواد ٗغبػ ٓب ٠ٛ ٓئشواد ٗغبػ    -66
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   -إجزاءاد انجذث :إجزاءاد انجذث :

 زبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٠ " اُلهاٍخ أَُؾ٤خ".زبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٠ " اُلهاٍخ أَُؾ٤خ".اٍزقلٓذ اُجبؽضاٍزقلٓذ اُجبؽضيُٓج انجذث : يُٓج انجذث : 

 يجبلاد انجذث :يجبلاد انجذث :

 ..الاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خالاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خانًجبل انًكبَٗ : انًجبل انًكبَٗ :  -

 ..32313231ّّ  //33/ / 3535ّ ؽز٠ ّ ؽز٠ 32323232  //1212  //11ٖٓ ٖٓ   رْ رطج٤ن اُجؾش ك٠ اُلزوحرْ رطج٤ن اُجؾش ك٠ اُلزوحانًجبل انشيُٗ : انًجبل انشيُٗ :  -

٤٤ٖ َٝٓققئ٠ُٞ اُ٘شققبؽ ثبلأٗل٣ققخ ٤٤ٖ َٝٓققئ٠ُٞ اُ٘شققبؽ ثبلأٗل٣ققخ أػؼققبر ٓغِققٌ الاكاهح ٝأُققل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ققن٤٣ٖ ٝالافظققبس٤٤ٖ اُو٣بػققأػؼققبر ٓغِققٌ الاكاهح ٝأُققل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ققن٤٣ٖ ٝالافظققبس٤٤ٖ اُو٣بػققانًجرربل انجشررزٖ : انًجرربل انجشررزٖ :  -

   اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.

  ػُٛخ انجذث :
أػؼقبر ٓغِقٌ الاكاهح ٝأُقل٣و٣ٖ اُز٘ل٤قن٤٣ٖ أػؼقبر ٓغِقٌ الاكاهح ٝأُقل٣و٣ٖ اُز٘ل٤قن٤٣ٖ ( ٓقٖ ( ٓقٖ 122122هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثبفز٤به ػ٤٘قخ اُجؾقش ثبُطو٣وقخ اُؼشقٞاس٤خ ُؼقلك )هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثبفز٤به ػ٤٘قخ اُجؾقش ثبُطو٣وقخ اُؼشقٞاس٤خ ُؼقلك )

ٞؽخ، ٍقجٞهر٘ظ، الارؾقبك، الا٤ُٝٔجقق٠، ٞؽخ، ٍقجٞهر٘ظ، الارؾقبك، الا٤ُٝٔجقق٠، )ٍقٔ)ٍقٔ  ٝالافظقبس٤٤ٖ اُو٣بػق٤٤ٖ َٝٓقئ٠ُٞ اُ٘شقبؽ ثبلأٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خٝالافظقبس٤٤ٖ اُو٣بػق٤٤ٖ َٝٓقئ٠ُٞ اُ٘شقبؽ ثبلأٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ

( ( 126126ٝػقلك )ٝػقلك ))ُزو٘ق٤ٖ اٍقزٔبهح الاٍقزج٤بٕ( )ُزو٘ق٤ٖ اٍقزٔبهح الاٍقزج٤بٕ( ( ُِلهاٍقخ الاٍقزطلاػ٤خ ( ُِلهاٍقخ الاٍقزطلاػ٤خ 3535، ثٞاهغ ػلك )، ثٞاهغ ػلك )((ٝاكٟ كعِخٝاكٟ كعِخأطؾبة اُغ٤بك، اُج٘ي الا٠ِٛ، أطؾبة اُغ٤بك، اُج٘ي الا٠ِٛ، 

ل ل ُِلهاٍخ الاٍب٤ٍخ ، ٝهل هاػقذ اُجبؽضزقبٕ كق٠ افز٤قبه ػ٤٘قخ اُجؾقش إٔ ٣ٌقٕٞ ٓقٖ الأػؼقبر ٓغِقٌ الاكاهح أٝ ٓقٖ اُؼقب٤ِٖٓ ثؤؽقُِلهاٍخ الاٍب٤ٍخ ، ٝهل هاػقذ اُجبؽضزقبٕ كق٠ افز٤قبه ػ٤٘قخ اُجؾقش إٔ ٣ٌقٕٞ ٓقٖ الأػؼقبر ٓغِقٌ الاكاهح أٝ ٓقٖ اُؼقب٤ِٖٓ ثؤؽق

  الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ، ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ َٗجخ رٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش.الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ، ٝاُغلٍٝ اُزب٠ُ ٣ٞػؼ َٗجخ رٞى٣غ ػ٤٘خ اُجؾش.

 ثبلأَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ انجذث( انُظجخ انًئٕٚخ نتٕسٚغ ػُٛخ 1جذٔل )

 انجذث فئبد و
 انًجًٕع انؼُٛخ الأطبطٛخ انؼُٛخ الإطتطلاػٛخ

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 %23.11 56 %63.12 26 %13.66 12 غٌِ الاكاهحغٌِ الاكاهحأػؼبر ٓأػؼبر ٓ 1

 %5.36 3 %31.22 5 %36.53 3 أُل٣و اُز٘ل٤نٟأُل٣و اُز٘ل٤نٟ 3

 %32.22 33 %61.26 33 %16.53 5 ٓل٣و اُ٘شبؽ اُو٣بػ٠ٓل٣و اُ٘شبؽ اُو٣بػ٠ 2

 %23.22 22 %61.22 25 %16.62 6 الافظبس٠ اُو٣بػ٠الافظبس٠ اُو٣بػ٠ 2

 %122 122 %61.32 126 %16.62 35 انًجًٕع

 

 

 ثبلأَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ انجذثٕسٚغ ػُٛخ ( انُظجخ انًئٕٚخ نت1شكم )

%  %  23.1123.11ؽ٤ش عقبر أػؼقبر ٓغِقٌ الاكاهح ثَ٘قجخ ؽ٤ش عقبر أػؼقبر ٓغِقٌ الاكاهح ثَ٘قجخ   اُجؾشاُجؾش( اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُزٞى٣غ ػ٤٘خ ( اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُزٞى٣غ ػ٤٘خ 11( ٝشٌَ )( ٝشٌَ )٣11زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

% ثبلأٗل٣ققخ % ثبلأٗل٣ققخ 23.2223.22% ٝالافظققبس٠ اُو٣بػقق٠ ثَ٘ققجخ % ٝالافظققبس٠ اُو٣بػقق٠ ثَ٘ققجخ 32.2232.22% ٝٓققل٣و اُ٘شققبؽ اُو٣بػقق٠ ثَ٘ققجخ % ٝٓققل٣و اُ٘شققبؽ اُو٣بػقق٠ ثَ٘ققجخ 5.365.36ٝأُققل٣و اُز٘ل٤ققنٟ ثَ٘ققجخ ٝأُققل٣و اُز٘ل٤ققنٟ ثَ٘ققجخ 

 اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.
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 أدٔاد جًغ انجٛبَبد :أدٔاد جًغ انجٛبَبد :
 (1... يزفك )اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ػٖ ؽو٣ن أُوبثِخ اُشقظ٤خ. اٍزٔبهح  -1

 ((22... يزفك )... يزفك ). . اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ -33

ٖٓ  الاٌٍ٘له٣خطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ ثزظ٤ْٔ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشهبٓذ اُجبؽضزبٕ 

ٝكوب  ٝمُي فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس أُورجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٝأُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ اَُبكح اُقجوار 

 -ُِقطٞاد اُزب٤ُخ :

أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ   رؾل٣ل أُؾبٝه اُوس٤َ٤خ ٝاُؼجبهاد اُز٠ ر٘قلهط رؾقذ ًقَ ٓؾقٞه كق٠ اٍقزٔبهح اُقطقخرؾل٣ل أُؾبٝه اُوس٤َ٤خ ٝاُؼجبهاد اُز٠ ر٘قلهط رؾقذ ًقَ ٓؾقٞه كق٠ اٍقزٔبهح اُقطقخ -

 ل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ه٤ل اُجؾش.ل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ه٤ل اُجؾش.ثبلاٗثبلاٗ

رْ ػوع اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ك٠ اُظٞهح أُجلس٤خ  -

ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه الاٍزٔبهح ٝهل رْ اػبكخ  ٝمُي ُِزؼوف ػ٠ِ ٓ٘بٍجخ ٝٝػٞػ اُؼجبهاد ك٠ ًَ ػ٠ِ اَُبكح اُقجوار

)ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ( ٝؽنف اُؼجبهاد الأفوٟ اُز٠ روَ َٗجخ  اُواثغأُؾٞه 

 % ٖٓ أهار اُقجوار ٝرؼل٣َ ثؼغ اُؼجبهاد.32أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ػٖ 

خ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ ( انؼجبراد انتٗ تى تؼذٚهٓب فٗ اطتًبرح انخط2جذٔل )

 ثُبءا ػهٗ أراء انظبدح انخجزاء انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ

 انتؼذٚم انؼجبراد يذبٔر الاطتًبرح و

1 

اكاهح اكاهح فطققخ فطققخ أُؾققٞه الأٍٝ : أٛققلاف أُؾققٞه الأٍٝ : أٛققلاف 

الأٗشققققققققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققققققققخ ثبلاٗل٣ققققققققخ الأٗشققققققققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققققققققخ ثبلاٗل٣ققققققققخ 

 اُو٣بػ٤خ.اُو٣بػ٤خ.

ياُٝقخ ياُٝقخ اػلاك اُشقظ٤خ أُزٌبِٓخ لأػؼبر اُ٘قبكٟ ٓقٖ فقلاٍ ٓاػلاك اُشقظ٤خ أُزٌبِٓخ لأػؼبر اُ٘قبكٟ ٓقٖ فقلاٍ ٓ -

  اُل٤٘ققخاُل٤٘ققخالأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ ، اُضوبك٤ققخ، الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ ، اُضوبك٤ققخ، 

 ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ رؾو٤ن الاٍزوفبر ٝاُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ رؾو٤ن الاٍزوفبر ٝاُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ 

 اػبكخ

 اُؼجبهح

2 

أُؾقققققققققٞه اُضقققققققققب٢ٗ : ا٤َُبٍقققققققققبد أُؾقققققققققٞه اُضقققققققققب٢ٗ : ا٤َُبٍقققققققققبد 

اكاهح اكاهح قطقققخ قطقققخ ٝالاعقققواراد أُ٘ظٔقققخ ُٝالاعقققواراد أُ٘ظٔقققخ ُ

 الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ.الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ.

 انجؼذ الأل: انظٛبطبدانجؼذ الأل: انظٛبطبد
ك ٓققٖ أَُققزلل٣ٖ ٓققٖ الاٗشققطخ ك ٓققٖ أَُققزلل٣ٖ ٓققٖ الاٗشققطخ اُؼٔققَ ػِقق٢ عققنة اًجققو ػققلاُؼٔققَ ػِقق٢ عققنة اًجققو ػققل -

 اُزو٣ٝؾ٤خاُزو٣ٝؾ٤خ

 اعوار كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُقطخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خاعوار كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُقطخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ -

 انجؼذ انثبَٙ: الاجزاءادانجؼذ انثبَٙ: الاجزاءاد
 ٝػٞػ رلبط٤َ اُقطخ ُغ٤ٔغ الافظبس٤٤ٖ اُزو٣ٝؾ٤٤ٖٝػٞػ رلبط٤َ اُقطخ ُغ٤ٔغ الافظبس٤٤ٖ اُزو٣ٝؾ٤٤ٖ -

 اػبكخ

 اُؼجبهاد

3 

قطققخ قطققخ أُؾققٞه اُضبُققش : الآٌبٗققبد ُأُؾققٞه اُضبُققش : الآٌبٗققبد ُ  

اكاهح الأٗشققققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققققخ ثبلاٗل٣ققققخ اكاهح الأٗشققققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققققخ ثبلاٗل٣ققققخ 

 اُو٣بػ٤خ.اُو٣بػ٤خ.

 الايكبَبد انًؼهٕيبتٛخ.الايكبَبد انًؼهٕيبتٛخ.  انجؼذ انزاثغ :انجؼذ انزاثغ :

ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُ٘بك١ ُِزؼو٣قق ثبلاٗشقطٚ اُزو٣ٝؾ٤قٚ ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُ٘بك١ ُِزؼو٣قق ثبلاٗشقطٚ اُزو٣ٝؾ٤قٚ  -

 أُولٓٚ ٝاُزٞاطَ ٓغ أَُزلل٣ٖ ٝاُلػب٣ٚ ٝالاػلإأُولٓٚ ٝاُزٞاطَ ٓغ أَُزلل٣ٖ ٝاُلػب٣ٚ ٝالاػلإ

 ٌٓبٕ ٓغٜي ثبعٜيح ًٞٓج٤ٞرو ؽل٣ضخٌٓبٕ ٓغٜي ثبعٜيح ًٞٓج٤ٞرو ؽل٣ضخ -

رؾل٣ش هبػلح اُج٤بٗبد ثشٌَ ٣ز٘بٍقت ٓقغ اُزـ٤قواد أَُقزٔوح رؾل٣ش هبػلح اُج٤بٗبد ثشٌَ ٣ز٘بٍقت ٓقغ اُزـ٤قواد أَُقزٔوح  -

 اُز٢ هل رؾلساُز٢ هل رؾلس

رؼل٣َ 

 اُؼجبهاد

4 

ا٤ٌُٜقققَ اُز٘ظ٤ٔققق٢ ا٤ٌُٜقققَ اُز٘ظ٤ٔققق٢ : :   اُواثقققغاُواثقققغأُؾقققٞه أُؾقققٞه 

اكاهح الاٗشقققققطخ اُزو٣ٝؾ٤قققققخ اكاهح الاٗشقققققطخ اُزو٣ٝؾ٤قققققخ قطقققققخ قطقققققخ ُُ

 ..ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ

 

 اػبكخ

أُؾٞه 

 ٝاُؼجبهاد

5 

: ٓؾزققٟٞ الأٗشققطخ : ٓؾزققٟٞ الأٗشققطخ اُقققبٌٓاُقققبٌٓأُؾققٞه أُؾققٞه   

ُقطقققققخ اكاهح الاٗشقققققطخ ُقطقققققخ اكاهح الاٗشقققققطخ اُزو٣ٝؾ٤قققققخ اُزو٣ٝؾ٤قققققخ 

 ..اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ

 الأنؼبة الانكتزَٔٛخالأنؼبة الانكتزَٔٛخ
 اُؼبة اُل٤ل٣ٞ ع٤ٔياُؼبة اُل٤ل٣ٞ ع٤ٔي -

 اُجلاٟ ٍز٤شٖاُجلاٟ ٍز٤شٖ -

 ؽنف

 اُؼجبهاد

6 

: اُجوٗققبٓظ اُيٓ٘قق٠ : اُجوٗققبٓظ اُيٓ٘قق٠ اَُققبكًاَُققبكً  أُؾققٞهأُؾققٞه  

الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اكاهح اكاهح ُز٘ل٤ن فطخ ُز٘ل٤ن فطخ 

 ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.

٣زْ الاػلإ ػٖ اُجوآظ اُي٤٘ٓخ ُٔقزِق الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٣زْ الاػلإ ػٖ اُجوآظ اُي٤٘ٓخ ُٔقزِق الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ  -

 هجَ اُز٘ل٤ن ثٞهذ ًبف ٝارقبم الاعواراد أُ٘بٍجخ ُنُيهجَ اُز٘ل٤ن ثٞهذ ًبف ٝارقبم الاعواراد أُ٘بٍجخ ُنُي

 اػبكخ

 اُؼجبهح

7 

: اُزوقققق٣ْٞ ٝه٤ققققبً : اُزوقققق٣ْٞ ٝه٤ققققبً اَُققققبثغاَُققققبثغأُؾققققٞه أُؾققققٞه   

شققققققققققققطخ شققققققققققققطخ اكاهح الأٗاكاهح الأٗقطققققققققققققخ قطققققققققققققخ الأكار ُالأكار ُ

 اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.

اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ُٔزبثؼخ ٝر٘ل٤ن اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُِقطؾ اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ُٔزبثؼخ ٝر٘ل٤ن اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُِقطؾ  -

 ٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ
 اُؼجبهح رؼل٣َ

8 

: ٓئشقققواد ٗغقققبػ : ٓئشقققواد ٗغقققبػ   اُضقققبٖٓاُضقققبٖٓأُؾقققٞه أُؾقققٞه   

اكاهح الأٗشققققققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققققققخ اكاهح الأٗشققققققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققققققخ فطققققققخ فطققققققخ 

 ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.

ٞػخ ٞػخ اُزياّ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢ ثقبُِٞاسؼ ٝاُوقٞا٤ٖٗ أُٞػقاُزياّ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢ ثقبُِٞاسؼ ٝاُوقٞا٤ٖٗ أُٞػق -

 ٖٓ هجَ اكاهح اُ٘بكٟٖٓ هجَ اكاهح اُ٘بكٟ

 اػبكخ

 اُؼجبهح
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( اُؼجبهاد اُز٠ رْ رؼل٣ِٜب ٝكوب  لأهار اَُبكح اُقجوار ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ ٣3زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

وار ٝاُز٠ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ، ٝثنُي رظجؼ الاٍزٔبهح ك٠ اُشٌَ اُٜ٘بس٠ ثؼل رؼل٣َ اَُبكح اُقج

 -( ٓؾبٝه هس٤َ٤خ ٠ٛٝ ًبُزب٠ُ :6( ػجبهح كوػ٤خ ٓٞىػخ ػ٠ِ ػلك )53( ػجبهح أٍب٤ٍخ ٝػلك )132رزٌٕٞ ٖٓ ػلك )

 ( ػجبهح.( ػجبهح.٣ٝ1111زٌٕٞ ٖٓ ػلك )٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ػلك )إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ خطخ خطخ انًذٕر الأٔل: أْذاف انًذٕر الأٔل: أْذاف  ((11

( ( ٣ٝ1212زٌٕٞ ٖٓ ػقلك )٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ػقلك )الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ إدارح إدارح نخطخ نخطخ انثبَٙ: انظٛبطبد ٔالاجزاءاد انًُظًخ انثبَٙ: انظٛبطبد ٔالاجزاءاد انًُظًخ انًذٕر انًذٕر  ((22

 ػجبهح.ػجبهح.

 ( ػجبهح.( ػجبهح.٣ٝ3636زٌٕٞ ٖٓ ػلك )٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ػلك )إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ نخطخ نخطخ انًذٕر انثبنث: الايكبَبد انًذٕر انثبنث: الايكبَبد  ((33

ػجققبهح ػجققبهح   ((٣ٝ1313زٌققٕٞ ٓققٖ ػققلك )٣ٝزٌققٕٞ ٓققٖ ػققلك )إدارح الاَشررطخ انتزٔٚذٛررخ ثبلاَذٚررخ انزٚبضررٛخ إدارح الاَشررطخ انتزٔٚذٛررخ ثبلاَذٚررخ انزٚبضررٛخ خطررخ خطررخ انًذررٕر انخرربيض: انٓٛكررم انتُظًٛررٙ نانًذررٕر انخرربيض: انٓٛكررم انتُظًٛررٙ ن ((44

 ( ػجبهح كوػ٤خ.( ػجبهح كوػ٤خ.2020أٍب٤ٍخ ٝػلك )أٍب٤ٍخ ٝػلك )

( ( ٣ٝ2121زٌقٕٞ ٓقٖ ػقلك )٣ٝزٌقٕٞ ٓقٖ ػقلك )نخطرخ إدارح الاَشرطخ انتزٔٚذٛرخ ثبلاَذٚرخ انزٚبضرٛخ نخطرخ إدارح الاَشرطخ انتزٔٚذٛرخ ثبلاَذٚرخ انزٚبضرٛخ انًذٕر انزاثغ: يذترٕٖ الأَشرطخ انتزٔٚذٛرخ انًذٕر انزاثغ: يذترٕٖ الأَشرطخ انتزٔٚذٛرخ  ((55

 ػجبهح.ػجبهح.

د د ( ػجقبها( ػجقبها٣ٝ55زٌقٕٞ ٓقٖ ػقلك )٣ٝزٌقٕٞ ٓقٖ ػقلك )الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚرخ انزٚبضرٛخ الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚرخ انزٚبضرٛخ إدارح إدارح : انجزَبيج انشيُٗ نتُفٛذ خطخ : انجزَبيج انشيُٗ نتُفٛذ خطخ انظبثغانظبثغانًذٕر انًذٕر  ((66

 ( ػجبهاد كوػ٤خ.( ػجبهاد كوػ٤خ.66أٍب٤ٍخ ٝػلك )أٍب٤ٍخ ٝػلك )

 ( ػجبهاد.( ػجبهاد.٣ٝ33زٌٕٞ ٖٓ ػلك )٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ػلك )ادارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ادارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ خطخ خطخ انًذٕر انظبدص: انتمٕٚى ٔلٛبص الأداء نانًذٕر انظبدص: انتمٕٚى ٔلٛبص الأداء ن ((77

 ( ػجبهاد.( ػجبهاد.٣ٝ55زٌٕٞ ٖٓ ػلك )٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ػلك )إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ خطخ خطخ : يؤشزاد َجبح : يؤشزاد َجبح انثبيٍانثبيٍانًذٕر انًذٕر  ((88

 

زبٕ ثزؾل٣ل ؽو٣وخ الاعبثخ ػ٠ِ ػجبهاد اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ ٝهل هبٓذ اُجبؽض

اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ٝمُي ٝكوب  ُٔو٤بً ٤ٌُبهد اُضلاص٠ )ٓٞاكن ، ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب ، ؿ٤و ٓٞاكن( ٝثنُي رٌٕٞ 

ُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ُزؾل٣ل أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ )اُظلم ٝاُضجبد( الاٍزٔبهح ك٠ طٞهرٜب اُٜ٘بس٤خ طبُؾخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ا

  -ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

رْ ؽَبة اُظلم ػٖ ؽو٣ن اُظلم اُز٠٘٣ٌٞ )الارَبم اُلاف٠ِ( ٝاُنٟ ٣ٞػؼ اهرجبؽ ًقَ ػجقبهح ثقبُٔؾٞه رْ ؽَبة اُظلم ػٖ ؽو٣ن اُظلم اُز٠٘٣ٌٞ )الارَبم اُلاف٠ِ( ٝاُنٟ ٣ٞػؼ اهرجبؽ ًقَ ػجقبهح ثقبُٔؾٞه : : انصذق انصذق   -أٔلاً :أٔلاً :

 اُنٟ ر٘لهط رؾزٚ ٝاهرجبؽ ًَ ٓؾٞه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزٔبهح.اُنٟ ر٘لهط رؾزٚ ٝاهرجبؽ ًَ ٓؾٞه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزٔبهح.
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 صذق الاتظبق انذاخهٗ فٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ( 3جذٔل )

 (25ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ )ٌ = 

 و
 يؼبيم

 الارتجبط
 و

 يؼبيم

 الارتجبط
 و

 يؼبيم

 الارتجبط
 و

 يؼبيم

 الارتجبط
 و

 يؼبيم

 الارتجبط

 **2.625 22 **2.320 13/2 **2.335 2/3 **2.336 6 انًذٕر الأٔل

 **2.012 25 انًذٕر انخبيض **2.622 5/1 **2.303 0 **2.661 1

3 2.335** 12 2.612** 5/3 2.320** 1 2.262* 26 2.662** 

2 2.633** 11 2.303** 5/2 2.015** 3 2.662** 23 2.662** 

2 2.512** 13 2.362** 6/1 2.323** 2 2.603** 26 2.621** 

5 2.033** 12 2.636** 6/3 2.613** 2 2.502** 20 2.362** 

6 2.333** 12 2.620** 6/2 2.622** 5 2.633** 22 2.022** 

3 2.352** 15 2.611** 3/1 2.366** 6 2.322** 21 2.022** 

 انًذٕر انظبدص **2.355 3 **2.526 3/3 **2.526 16 **2.625 6

0 2.603** 13 2.022** 3/2 2.316** 6 2.620** 1/1 2.010** 

12 2.656** 16 2.063** 3/2 2.622** 0 2.632** 1/3 2.036** 

11 2.610** 10 2.253* 3/5 2.310** 12 2.211* 1/2 2.613** 

 **2.036 3/1 **2.522 11 **2.015 3/6 **2.632 32 انًذٕر انثبَٙ

1 2.602** 31 2.313** 6/1 2.360** 13 2.330** 3/3 2.036** 

3 2.623** 33 2.656** 6/3 2.633** 12 2.531** 2/1 2.332** 

2 2.606** 32 2.660** 6/2 2.013** 12 2.022** 2/3 2.632** 

2 2.333** 32 2.325** 6/2 2.633** 15 2.625** 2/2 2.361** 

5 2.366** 35 2.612** 6/5 2.626** 16 2.616** 2 2.650** 

6 2.621** 36 2.662** 6/6 2.633** 13 2.622** 5 2.600** 

 انظبثغ انًذٕر **2.601 16 **2.332 6/3 **2.563 33 **2.362 3

6 2.660** 36 2.663** 0/1 2.633** 10 2.316** 1 2.332** 

 **2.653 3 **2.631 32 **2.626 0/3 انًذٕر انزاثغ **2.636 0

12 2.611** 1/1 2.015** 0/2 2.660** 31 2.356** 2 2.653** 

11 2.012** 1/3 2.013** 0/2 2.015** 33 2.321** 2 2.332** 

13 2.662** 1/2 2.660** 0/5 2.652** 32 2.032** 5 2.033** 

12 2.626** 1/2 2.322** 12/1 2.322** 32 2.631** 6 2.612** 

12 2.660** 1/5 2.632** 12/3 2.652** 35 2.360** 3 2.653** 

 انثبيٍ انًذٕر **2.652 36 **2.352 12/2 **2.332 3/1 انًذٕر انثبنث

1 2.620** 3/3 2.662** 12/2 2.015** 33 2.323** 1 2.665** 

3 2.536** 3/2 2.015** 12/5 2.626** 36 2.620** 3 2.300** 

2 2.223* 3/2 2.660** 11/1 2.312** 30 2.332** 2 2.603** 

2 2.616** 3/5 2.660** 11/3 2.352** 22 2.360** 2 2.650** 

5 2.561** 2/1 2.323** 11/2 2.623** 21 2.313** 5 2.625** 

6 2.325** 2/3 2.351** 13/1 2.013** 23 2.636** 
 

3 2.621** 2/1 2.015** 13/3 2.626** 22 2.016** 

 5.5..=  1...، ػُذ يظتٕٖ  396..=  5...*يؼُٕٚخ "ر" انجذٔنٛخ ػُذ يظتٕٖ      

( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ "ه" أُؾَٞثخ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝكهعخ أُؾٞه اُنٟ ر٘لهط رؾزقٚ ( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ "ه" أُؾَٞثخ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝكهعخ أُؾٞه اُنٟ ر٘لهط رؾزقٚ ٣22زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ اُؼجبهح ك٠ الاٍزٔبهح  ؽ٤ش ؽ٤ش عبرد ع٤ٔقغ اُؼجقبهاد ثوق٤ْ ٓورلؼقخ ٝٓؼ٣ٞ٘قخ رقلٍ ػِق٠ اُظقلم اُؼجبهح ك٠ الاٍزٔبهح  ؽ٤ش ؽ٤ش عبرد ع٤ٔقغ اُؼجقبهاد ثوق٤ْ ٓورلؼقخ ٝٓؼ٣ٞ٘قخ رقلٍ ػِق٠ اُظقلم 

 أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.
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 ( صذق الاتظبق انذاخهٗ فٗ يذبٔر اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ 4جذٔل )

 (25ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ )ٌ = 

 يذبٔر الاطتًبرح و
 يؼبيم

 الارتجبط "ر"

 **2.531 اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.فطخ فطخ أُؾٞه الأٍٝ : أٛلاف أُؾٞه الأٍٝ : أٛلاف  1

 **2.612 اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ.اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ.ُقطخ ُقطخ أُ٘ظٔخ أُ٘ظٔخ ه اُضب٢ٗ : ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد ه اُضب٢ٗ : ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد أُؾٞأُؾٞ 3

 **2.021 ُو٣بػ٤خ.ُو٣بػ٤خ.اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ ااكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اقطخ قطخ أُؾٞه اُضبُش : الآٌبٗبد ُأُؾٞه اُضبُش : الآٌبٗبد ُ   2

 **2.602 اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.قطخ قطخ أُؾٞه اُواثغ : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُأُؾٞه اُواثغ : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ 2

 **2.365 ..ُقطخ اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خُقطخ اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خأُؾٞه اُقبٌٓ : ٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُؾٞه اُقبٌٓ : ٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ    5

 **2.623 الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.كاهح كاهح ااأُؾٞه اَُبكً : اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ أُؾٞه اَُبكً : اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ    6

 **2.626 الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.فطخ اكاهح فطخ اكاهح أُؾٞه اَُبثغ : اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار لاكاهح أُؾٞه اَُبثغ : اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار لاكاهح    3

 **2.620 الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.فطخ اكاهح فطخ اكاهح أُؾٞه اُضبٖٓ : ٓئشواد ٗغبػ أُؾٞه اُضبٖٓ : ٓئشواد ٗغبػ    6

 5.5..=  1...، ػُذ يظتٕٖ  396..=  5...ذٔنٛخ ػُذ يظتٕٖ *يؼُٕٚخ "ر" انج

، ، أُؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزٔبهحأُؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزٔبهح( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ "ه" أُؾَٞثخ ث٤ٖ كهعخ ( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ "ه" أُؾَٞثخ ث٤ٖ كهعخ ٣22زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

وؽقخ لإكاهح وؽقخ لإكاهح ( ٠ٛٝ ه٤ْ ٓورلؼقخ ٝٓؼ٣ٞ٘قخ رقلٍ ػِق٠ اُظقلم لاٍقزٔبهح اُقطقخ أُوز( ٠ٛٝ ه٤ْ ٓورلؼقخ ٝٓؼ٣ٞ٘قخ رقلٍ ػِق٠ اُظقلم لاٍقزٔبهح اُقطقخ أُوز2.0212.021: :   2.3652.365ؽ٤ش رواٝؽذ اُو٤ْ ٓب ث٤ٖ )ؽ٤ش رواٝؽذ اُو٤ْ ٓب ث٤ٖ )

 الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.
 

 رْ اُزؾون ٖٓ اُضجبد ػٖ ؽو٣ن ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ٌُوٝٗجبؿ ٝاُزغيسخ اُ٘ظل٤خ .ثجبد الاطتًبرح :  -ثبَٛب  :

َذٚخ انزٚبضٛخ ( يؼبيم انثجبد فٗ يذبٔر اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلا5جذٔل )

 (25ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ )ٌ = 

 يذبٔر الاطتًبرح و

 يؼبيم انثجبد

 انفب

 نكزَٔجبر

 انتجشئخ

 انُصفٛخ

 2.636 2.633 أُؾٞه الأٍٝ : أٛلاف فطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.أُؾٞه الأٍٝ : أٛلاف فطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ. 1

 2.606 2.012 اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ.اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ.أُؾٞه اُضب٢ٗ : ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد أُ٘ظٔخ ُقطخ اكاهح الاٗشطخ أُؾٞه اُضب٢ٗ : ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد أُ٘ظٔخ ُقطخ اكاهح الاٗشطخ  3

 2.056 2.021 أُؾٞه اُضبُش : الآٌبٗبد ُقطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.أُؾٞه اُضبُش : الآٌبٗبد ُقطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.   2

 2.005 2.066 أُؾٞه اُواثغ : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُقطخ اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.أُؾٞه اُواثغ : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُقطخ اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ. 2

5 
٣ؾ٤ققخ ُقطققخ اكاهح الاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثبلاٗل٣ققخ ٣ؾ٤ققخ ُقطققخ اكاهح الاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثبلاٗل٣ققخ أُؾققٞه اُقققبٌٓ : ٓؾزققٟٞ الأٗشققطخ اُزوٝأُؾققٞه اُقققبٌٓ : ٓؾزققٟٞ الأٗشققطخ اُزوٝ  

 اُو٣بػ٤خ.اُو٣بػ٤خ.
2.036 2.003 

 2.023 2.056 أُؾٞه اَُبكً : اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.أُؾٞه اَُبكً : اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.   6

3 
أُؾقققٞه اَُقققبثغ : اُزوققق٣ْٞ ٝه٤قققبً الأكار لاكاهح فطقققخ اكاهح الأٗشقققطخ اُزو٣ٝؾ٤قققخ ثبلاٗل٣قققخ أُؾقققٞه اَُقققبثغ : اُزوققق٣ْٞ ٝه٤قققبً الأكار لاكاهح فطقققخ اكاهح الأٗشقققطخ اُزو٣ٝؾ٤قققخ ثبلاٗل٣قققخ   

 بػ٤خ.بػ٤خ.اُو٣اُو٣
2.033 2.013 

 2.620 2.020 أُؾٞه اُضبٖٓ : ٓئشواد ٗغبػ فطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.أُؾٞه اُضبٖٓ : ٓئشواد ٗغبػ فطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ.   6

 9.7.. .99.. انذرجخ انكهٛخ نلاطتًبرحانذرجخ انكهٛخ نلاطتًبرح

( ٓؼبَٓ اُضجبد لاٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ ٣5زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

( ، ٝثِـذ 2.066:  2.633( ٝرواٝؽذ ه٤ٔزٚ ك٠ أُؾبٝه ٓب ث٤ٖ )2.002ٌ٘له٣خ ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد اُلب ٌُوٝٗجبؿ )الاٍ

 2.6( ٠ٛٝ ه٤ْ ػب٤ُخ اًجو ٖٓ 2.005:  2.636( ٝرواٝؽذ ه٤ٔزٚ ك٠ أُؾبٝه ٓب ث٤ٖ )2.023ه٤ٔخ اُضجبد ثبُزغيسخ اُ٘ظل٤خ )

جبد اٍزٔبهح  اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ ٝروزوة ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ص

 الاٌٍ٘له٣خ هجَ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ.
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 انذراطخ الاطبطٛخ :

أػؼقبر أػؼقبر ّ ػِق٠ ػ٤٘قخ اُلهاٍقخ الأٍبٍق٤خ ٓقٖ ّ ػِق٠ ػ٤٘قخ اُلهاٍقخ الأٍبٍق٤خ ٓقٖ 32313231ّ اُق٠ ٣٘قب٣و ّ اُق٠ ٣٘قب٣و 32323232اُلهاٍقخ الأٍبٍق٤خ كق٠ اُلزقوح ٓقٖ ٗقٞكٔجو اُلهاٍقخ الأٍبٍق٤خ كق٠ اُلزقوح ٓقٖ ٗقٞكٔجو رْ رطج٤ن رْ رطج٤ن 

ٝمُقي ٝمُقي   غٌِ الاكاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤قن٤٣ٖ ٝالافظقبس٤٤ٖ اُو٣بػق٤٤ٖ َٝٓقئ٠ُٞ اُ٘شقبؽ ثبلأٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خغٌِ الاكاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤قن٤٣ٖ ٝالافظقبس٤٤ٖ اُو٣بػق٤٤ٖ َٝٓقئ٠ُٞ اُ٘شقبؽ ثبلأٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خٓٓ

   -ٝكوبُ ُِقطٞاد اُزب٤ُخ :ٝكوبُ ُِقطٞاد اُزب٤ُخ :

اُقطققخ أُوزوؽققخ ُلأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُقق٠ اٍققزٔبهح اٌُزو٤ٗٝققخ ثبٍققزقلاّ ٗٔققبمط عٞعققَ اُقطققخ أُوزوؽققخ ُلأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُقق٠ اٍققزٔبهح اٌُزو٤ٗٝققخ ثبٍققزقلاّ ٗٔققبمط عٞعققَ   اٍققزٔبهحاٍققزٔبهحزؾ٣ٞققَ زؾ٣ٞققَ هبٓققذ اُجبؽضزققبٕ ثهبٓققذ اُجبؽضزققبٕ ث -

((Google Forms ) ) الاٗزوٗذالاٗزوٗذُزظجؼ الاٍزٔبهح ٓزبؽخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ُزظجؼ الاٍزٔبهح ٓزبؽخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ.. 

هاثققؾ الاٍققزٔبهح ػِقق٠ الأٗزوٗققذ ٓققٖ فققلاٍ ثؼققغ أُٞاهققغ الاٌُزو٤ٗٝققخ ٓضققَ اُل٤َققجٞى ٝهٍققبسَ اُٞارَققبة ثؼققل هاثققؾ الاٍققزٔبهح ػِقق٠ الأٗزوٗققذ ٓققٖ فققلاٍ ثؼققغ أُٞاهققغ الاٌُزو٤ٗٝققخ ٓضققَ اُل٤َققجٞى ٝهٍققبسَ اُٞارَققبة ثؼققل   ٓشققبهًخٓشققبهًخرققْ رققْ  -

بهاد بهاد اُزٞاطَ ر٤ِل٤ٗٞبً ٓغ ثؼقغ أكقواك ػ٤٘قخ اُجؾقش ُِزؤ٤ًقل ػِق٠ الاعبثقخ ػِق٠ ػجقبهاد الاٍقزٔبهح ٝالاعبثقخ ػِق٠ الاٍزلَقاُزٞاطَ ر٤ِل٤ٗٞبً ٓغ ثؼقغ أكقواك ػ٤٘قخ اُجؾقش ُِزؤ٤ًقل ػِق٠ الاعبثقخ ػِق٠ ػجقبهاد الاٍقزٔبهح ٝالاعبثقخ ػِق٠ الاٍزلَق

 أُطِٞثخ ُؼ٤٘خ اُجؾش.أُطِٞثخ ُؼ٤٘خ اُجؾش.

اٍزٔود كزوح ٗشقو الاٍقزٔبهح ػِق٠ الاٗزوٗقذ ُٔقلح صلاصقخ شقٜٞه )كزقوح رطج٤قن اُجؾقش( ٓقغ ٓزبثؼقخ هكٝك ػ٤٘قخ اُجؾقش ػِق٠ اٍزٔود كزوح ٗشقو الاٍقزٔبهح ػِق٠ الاٗزوٗقذ ُٔقلح صلاصقخ شقٜٞه )كزقوح رطج٤قن اُجؾقش( ٓقغ ٓزبثؼقخ هكٝك ػ٤٘قخ اُجؾقش ػِق٠  -

 الاٍزٔبهح.الاٍزٔبهح.

ثبلاػبكخ ا٠ُ مُي هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثبُٔوبثِخ اُشقظ٤خ ٓغ ثؼغ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٝرٞى٣غ ػ٤ِْٜ َٗقخ ٝهه٤خ ٖٓ الاٍزٔبهح ثبلاػبكخ ا٠ُ مُي هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثبُٔوبثِخ اُشقظ٤خ ٓغ ثؼغ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٝرٞى٣غ ػ٤ِْٜ َٗقخ ٝهه٤خ ٖٓ الاٍزٔبهح  -

 ..رٞػ٤ؼ اُٜلف ٖٓ اُجؾش ٝالاعبثخ ػ٠ِ الاٍزلَبهاد اُقبطخ ثبلاٍزٔبهحرٞػ٤ؼ اُٜلف ٖٓ اُجؾش ٝالاعبثخ ػ٠ِ الاٍزلَبهاد اُقبطخ ثبلاٍزٔبهحٓغ ٓغ 

الاٗزٜبر ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد ُؼ٤٘خ اُجؾش هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثزلو٣ؾ اُج٤بٗبد ػِق٠ عٜقبى الاٗزٜبر ٖٓ عٔغ اُج٤بٗبد ُؼ٤٘خ اُجؾش هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثزلو٣ؾ اُج٤بٗبد ػِق٠ عٜقبى رْ اٍزجؼبك الاٍزٔبهاد اُـ٤و ٌٓزِٔخ ٝثؼل رْ اٍزجؼبك الاٍزٔبهاد اُـ٤و ٌٓزِٔخ ٝثؼل  -

 اُؾبٍت الأ٠ُ ٝرغ٤ٜيٛب ُِٔؼبُغخ الإؽظبس٤خ .اُؾبٍت الأ٠ُ ٝرغ٤ٜيٛب ُِٔؼبُغخ الإؽظبس٤خ .

 انًؼبنجبد الإدصبئٛخ :

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼبُغبد   IBM SPSS Statistics 20خ ث٤بٗبد اُجؾش ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الاؽظبس٠ رٔذ ٓؼبُغ

الاؽظبس٤خ ) اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ، أُزٍٞؾ اُؾَبث٠ ، ٓؼبَٓ الاهرجبؽ "ه" ُج٤وٍٕٞ ، ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ٌُوٝٗجبؿ ، ٓؼبَٓ اُضجبد 

 "(3ثبُزغيسخ اُ٘ظل٤خ ، افزجبه ٓوثغ ًبٟ "ًب
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 : بئجػزض انُت

" َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ 2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب6ٔل )جذ

 (1.8إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = خطخ )انًذٕر الأٔل : أْذاف 

 انؼجبراد و
 غٛز يٕافك يبيٕافك انٗ دذ  يٕافك

 انًتٕطط

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

1 
اٍزضٔبه ٝهذ اُلواؽ لأػؼبر اُ٘بكٟ ثطو٣وخ ا٣غبث٤خ ػٖ ؽو٣ن ٓٔبهٍخ ًبكخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اٍزضٔبه ٝهذ اُلواؽ لأػؼبر اُ٘بكٟ ثطو٣وخ ا٣غبث٤خ ػٖ ؽو٣ن ٓٔبهٍخ ًبكخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ 

 اُو٣بػ٤خ، اُضوبك٤خ، الاعزٔبػ٤خ، اُل٤٘خ ثبُ٘بكٟ.اُو٣بػ٤خ، اُضوبك٤خ، الاعزٔبػ٤خ، اُل٤٘خ ثبُ٘بكٟ.
 3 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66

3 
اُزؾَقق٤ٖ أَُققزٔو كقق٠ روققل٣ْ اُقققلٓبد اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ ، اُضوبك٤ققخ، اُل٤٘ققخ ُزؾو٤ققن الإشققجبع اُزؾَقق٤ٖ أَُققزٔو كقق٠ روققل٣ْ اُقققلٓبد اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ ، اُضوبك٤ققخ، اُل٤٘ققخ ُزؾو٤ققن الإشققجبع 

 ٝر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ أُٔبهٍخ ٝشـَ اٝهبد اُلواؽ.ٝر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ أُٔبهٍخ ٝشـَ اٝهبد اُلواؽ.
 2 66.60 **133.22 ٓٞاكن 3.36 2.62 5 13.22 12 62.22 02

2 
كٟ ثؤ٤ٔٛخ ٓٔبهٍقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ أُقزِلقخ ٓٔقب ٣ؼقٞك ػِق٠ رؾَق٤ٖ كٟ ثؤ٤ٔٛخ ٓٔبهٍقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ أُقزِلقخ ٓٔقب ٣ؼقٞك ػِق٠ رؾَق٤ٖ ٗشو اُٞػ٠ لأػؼبر اُ٘بٗشو اُٞػ٠ لأػؼبر اُ٘ب

 اُ٘ٞاؽ٠  اُظؾ٤خ ٝاُجل٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُل٤٘خ.اُ٘ٞاؽ٠  اُظؾ٤خ ٝاُجل٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُل٤٘خ.
 0 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65

2 
ؾ٤ققخ ؾ٤ققخ ى٣ققبكح اػققلاك أَُققزل٤ل٣ٖ ٓققٖ اُقققلٓبد ٝالأٗشققطخ ٝرشققغ٤غ الاثزٌققبه كقق٢ روققل٣ْ الاٗشققطخ اُزو٣ٝى٣ققبكح اػققلاك أَُققزل٤ل٣ٖ ٓققٖ اُقققلٓبد ٝالأٗشققطخ ٝرشققغ٤غ الاثزٌققبه كقق٢ روققل٣ْ الاٗشققطخ اُزو٣ٝ

 اُو٣بػ٤خ، الإعزٔبػ٤خ ، اُضوبك٤خ، اُل٤٘خ ثبُ٘بك١.اُو٣بػ٤خ، الإعزٔبػ٤خ ، اُضوبك٤خ، اُل٤٘خ ثبُ٘بك١.
 12 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65

 6 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 رٞؽ٤ل اُضوخ ث٤ٖ الأػؼبر ٝاُ٘بك١ ؽٞاٍ اُؼبّ ٝرلػ٤ْ هٝػ الاٗزٔبر ُِ٘بكٟ ٝأُغزٔغرٞؽ٤ل اُضوخ ث٤ٖ الأػؼبر ٝاُ٘بك١ ؽٞاٍ اُؼبّ ٝرلػ٤ْ هٝػ الاٗزٔبر ُِ٘بكٟ ٝأُغزٔغ 5

6 
بد ثققق٤ٖ ٓغِقققٌ اكاهح ٝأػؼقققبر اُ٘قققبكٟ ٓقققٖ فقققلاٍ اهبٓقققخ أُٜوعبٗقققبد ٝاُؾلقققلاد بد ثققق٤ٖ ٓغِقققٌ اكاهح ٝأػؼقققبر اُ٘قققبكٟ ٓقققٖ فقققلاٍ اهبٓقققخ أُٜوعبٗقققبد ٝاُؾلقققلاد رٞؽ٤قققل اُؼلاهقققرٞؽ٤قققل اُؼلاهققق

 ٝاُوؽلاد ٝأُؼٌَواد أُقزِلخ.ٝاُوؽلاد ٝأُؼٌَواد أُقزِلخ.
 11 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30

3 
اًزَققبة ا٤ُِبهققخ اُجل٤ٗقققخ ٝهكققغ ًلققبرح الاعٜقققيح اُؾ٣ٞ٤ققخ ُِغَققْ ٝأُؾبكظقققخ ػِقق٠ اُوققٞاّ أُؼزقققلٍ اًزَققبة ا٤ُِبهققخ اُجل٤ٗقققخ ٝهكققغ ًلققبرح الاعٜقققيح اُؾ٣ٞ٤ققخ ُِغَققْ ٝأُؾبكظقققخ ػِقق٠ اُوققٞاّ أُؼزقققلٍ 

 ُظؾ٤خ ا٤َُِٔخ لأػؼبر اُ٘بكٟ.ُظؾ٤خ ا٤َُِٔخ لأػؼبر اُ٘بكٟ.ٝاًزَبة اُؼبكاد اٝاًزَبة اُؼبكاد ا
 2 02.36 **133.13 ٓٞاكن 3.61 2.32 2 11.11 13 65.10 03

 5 66.60 **133.22 ٓٞاكن 3.36 2.62 5 13.22 12 62.22 02 رؼِْ ثؼغ ٜٓبهاد الاٗشطخ اُو٣بػ٤خ ٝاُزو٣ٝؾ٤خ أُقزِلخ لأػؼبر اُ٘بكٟرؼِْ ثؼغ ٜٓبهاد الاٗشطخ اُو٣بػ٤خ ٝاُزو٣ٝؾ٤خ أُقزِلخ لأػؼبر اُ٘بكٟ 6

0 
٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ ، اُضوبك٤ققخ، ٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ ، اُضوبك٤ققخ، اُشققؼٞه ثبُوػققب ٝاَُققؼبكح اص٘ققبر ٓٔبهٍققخ الأٗشققطخ اُزواُشققؼٞه ثبُوػققب ٝاَُققؼبكح اص٘ققبر ٓٔبهٍققخ الأٗشققطخ اُزو

 اُل٤٘خ ٝاُزؼج٤و ػٖ اُناد ٝى٣بكح اُضوخ ثبُ٘لٌاُل٤٘خ ٝاُزؼج٤و ػٖ اُناد ٝى٣بكح اُضوخ ثبُ٘لٌ
 3 01.63 **126.52 ٓٞاكن 3.62 3.36 2 11.11 13 63.22 02

12 
اًزَققبة ٝرٌقق٣ٖٞ اُظققلاهبد ثقق٤ٖ أػؼققبر اُ٘ققبكٟ ٝرٌقق٣ٖٞ ػلاهققبد ٓققغ الاكققواك مٟٝ الاٛزٔبٓققبد اًزَققبة ٝرٌقق٣ٖٞ اُظققلاهبد ثقق٤ٖ أػؼققبر اُ٘ققبكٟ ٝرٌقق٣ٖٞ ػلاهققبد ٓققغ الاكققواك مٟٝ الاٛزٔبٓققبد 

 ٝا٤ٍُٔٞ أُشزوًخ أص٘بر أُٔبهٍخ.ٝا٤ٍُٔٞ أُشزوًخ أص٘بر أُٔبهٍخ.
 1 02.26 **126.13 ٓٞاكن 3.66 2.02 1 12.10 11 63.06 05

11 
اػققلاك اُشقظقق٤خ أُزٌبِٓققخ لأػؼققبر اُ٘ققبكٟ ٓققٖ فققلاٍ ٓياُٝققخ الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، اػققلاك اُشقظقق٤خ أُزٌبِٓققخ لأػؼققبر اُ٘ققبكٟ ٓققٖ فققلاٍ ٓياُٝققخ الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، 

 الإعزٔبػ٤خ ، اُضوبك٤خ، اُل٤٘خ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ رؾو٤ن الاٍزوفبر ٝاُزٞاىٕ اُ٘ل٢َالإعزٔبػ٤خ ، اُضوبك٤خ، اُل٤٘خ ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ رؾو٤ن الاٍزوفبر ٝاُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ
 6 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.129.12= =   1...1...، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

ٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه ٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه " كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ث" كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ث33( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔقخ ٓوثقغ ًقبٟ "ًقب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔقخ ٓوثقغ ًقبٟ "ًقب٣66زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، ٝعقبرد ػجقبهح )اًزَقبة ٝرٌق٣ٖٞ %( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، ٝعقبرد ػجقبهح )اًزَقبة ٝرٌق٣ٖٞ 02.2602.26% : % : 62.2062.20طخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ(، ؽ٤قش رواٝؽقذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )طخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ(، ؽ٤قش رواٝؽقذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )اكاهح الأٗشقاكاهح الأٗشقفطقخ فطقخ : أٛلاف : أٛلاف الأٍٝالأٍٝ

هح )رٞؽ٤قل اُؼلاهقبد ثق٤ٖ ٓغِقٌ اكاهح ٝأػؼقبر اُ٘قبكٟ ٓقٖ هح )رٞؽ٤قل اُؼلاهقبد ثق٤ٖ ٓغِقٌ اكاهح ٝأػؼقبر اُ٘قبكٟ ٓقٖ اُظلاهبد ث٤ٖ أػؼبر اُ٘بكٟ ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد ٓغ الاكواك مٟٝ الاٛزٔبٓبد ٝا٤ٍُٔٞ أُشزوًخ أص٘بر أُٔبهٍخ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجباُظلاهبد ث٤ٖ أػؼبر اُ٘بكٟ ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد ٓغ الاكواك مٟٝ الاٛزٔبٓبد ٝا٤ٍُٔٞ أُشزوًخ أص٘بر أُٔبهٍخ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجب

 ؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.ؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.فلاٍ اهبٓخ أُٜوعبٗبد ٝاُؾللاد ٝاُوؽلاد ٝأُؼٌَواد أُقزِلخ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝفلاٍ اهبٓخ أُٜوعبٗبد ٝاُؾللاد ٝاُوؽلاد ٝأُؼٌَواد أُقزِلخ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝ
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انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ  " َٔظجخ2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب7جذٔل )

 (1.8إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = خطخ )انًذٕر انثبَٙ : انظٛبطبد ٔانهٕائخ انًُظًخ ن

 انؼجبراد و
 غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 طانًتٕط

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

            انجؼذ الأل: انظٛبطبد.انجؼذ الأل: انظٛبطبد.

 2 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 ٓواػبٙ الاكواك أَُزلل٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش الاٝهبد اُز٢ ر٘بٍجْٜٓواػبٙ الاكواك أَُزلل٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش الاٝهبد اُز٢ ر٘بٍجْٜ 1

 1 01.63 **126.52 ٓٞاكن 3.62 3.36 2 11.11 13 63.22 02 َزلل٣ٖ ٖٓ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خَزلل٣ٖ ٖٓ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خاُؼَٔ ػ٢ِ عنة اًجو ػلك ٖٓ أُاُؼَٔ ػ٢ِ عنة اًجو ػلك ٖٓ أُ 3

 3 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 الاٍزلبكٙ ٖٓ اًجو ػلك ٖٓ فجواد الافظبس٤٤ٖ اُزو٣ٝؾ٤ٖ ك٢ رط٣ٞو الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خالاٍزلبكٙ ٖٓ اًجو ػلك ٖٓ فجواد الافظبس٤٤ٖ اُزو٣ٝؾ٤ٖ ك٢ رط٣ٞو الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ 2

 3 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 زو٣ٝؾ٤خزو٣ٝؾ٤خاعوار كهاٍٚ رو٤ٔ٣ٞٚ ُِقطٚ الاٗشطٚ اُاعوار كهاٍٚ رو٤ٔ٣ٞٚ ُِقطٚ الاٗشطٚ اُ 2

 2 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 رو٤٤ْ ٓل١ هػب أَُزلل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد أُولٓٚ ثبُ٘بك١ ا٤ُبػ٢رو٤٤ْ ٓل١ هػب أَُزلل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد أُولٓٚ ثبُ٘بك١ ا٤ُبػ٢ 5

 5 66.11 **122.63 نٓٞاك 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 الاٍزلبكٙ ٌٓ٘بكٚ الآٌبٗبد أُٞعٞكٙ ثبُ٘بك١الاٍزلبكٙ ٌٓ٘بكٚ الآٌبٗبد أُٞعٞكٙ ثبُ٘بك١ 6

 6 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 الاُزياّ اُزبّ ثز٘ل٤ن ًبكٚ الاٗشطٚ اُزو٣ٝؾ٤ٚ ثبُ٘بك١الاُزياّ اُزبّ ثز٘ل٤ن ًبكٚ الاٗشطٚ اُزو٣ٝؾ٤ٚ ثبُ٘بك١ 3

            انجؼذ انثبَٙ: الاجزاءاد.انجؼذ انثبَٙ: الاجزاءاد.

 3 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 ٝػٞػ رلبط٤َ اُقطٚ ُغ٤ٔغ الافظبس٤٤ٖ اُزوٝؽ٤٤ٖٝػٞػ رلبط٤َ اُقطٚ ُغ٤ٔغ الافظبس٤٤ٖ اُزوٝؽ٤٤ٖ 6

 3 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 رٞى٣غ أَُئ٤ُبد ثشٌَ ٤ٍِْ ػ٢ِ ع٤ٔغ الافظبس٤٤ٖ اُزوٝؽ٤٤ٖرٞى٣غ أَُئ٤ُبد ثشٌَ ٤ٍِْ ػ٢ِ ع٤ٔغ الافظبس٤٤ٖ اُزوٝؽ٤٤ٖ 0

 6 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 أُزبثؼٚ أَُزٔوٙ ٤َُو ػَٔ اُقطٚأُزبثؼٚ أَُزٔوٙ ٤َُو ػَٔ اُقطٚ 12

 1 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 طٚطٚاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن اُٞاؽل ك٢ ر٘ل٤ن اُقاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن اُٞاؽل ك٢ ر٘ل٤ن اُق 11

 2 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 ٝػغ فطؾ طـ٤وٙ رََٜ رؾو٤ن اُٜلف اُوس٢َ٤ٝػغ فطؾ طـ٤وٙ رََٜ رؾو٤ن اُٜلف اُوس٢َ٤ 13

 2 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 هٍْ ؽو٣ن ٝاػؼ ٍَٜٝ ُز٘ل٤ن اُقطٚهٍْ ؽو٣ن ٝاػؼ ٍَٜٝ ُز٘ل٤ن اُقطٚ 12

 5 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 س٤٤ٖ ػ٢ِ الاٗشطٚ اُزو٣ٝؾ٤ٚس٤٤ٖ ػ٢ِ الاٗشطٚ اُزو٣ٝؾ٤ٚرٞك٤و الافظبرٞك٤و الافظب 12

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.129.12= =   1...1...، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

ل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه ل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه " كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗ" كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلا33ٗ( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔقخ ٓوثقغ ًقبٟ "ًقب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔقخ ٓوثقغ ًقبٟ "ًقب٣33زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، ٝعقبرد ػجقبهح %( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، ٝعقبرد ػجقبهح 01.6301.63% : % : 36.3236.32(، ؽ٤ش رواٝؽقذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )(، ؽ٤ش رواٝؽقذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خقطخ قطخ : ا٤َُبٍبد ٝاُِٞاسؼ أُ٘ظٔخ ُ: ا٤َُبٍبد ٝاُِٞاسؼ أُ٘ظٔخ ُاُضب٢ٗاُضب٢ٗ

ٚ اُزو٣ٝؾ٤قخ( ثقؤػ٠ِ َٗقجخ ٓٞاكوقخ ٝػجقبهح )ٝػقٞػ رلبطق٤َ اُقطقٚ ُغ٤ٔقغ الافظقبس٤٤ٖ اُزقوٝؽ٤٤ٖ( ثؤهقَ َٗقجخ ٓٞاكوقخ كق٠ اٍقزٔبهح اُقطقخ ٚ اُزو٣ٝؾ٤قخ( ثقؤػ٠ِ َٗقجخ ٓٞاكوقخ ٝػجقبهح )ٝػقٞػ رلبطق٤َ اُقطقٚ ُغ٤ٔقغ الافظقبس٤٤ٖ اُزقوٝؽ٤٤ٖ( ثؤهقَ َٗقجخ ٓٞاكوقخ كق٠ اٍقزٔبهح اُقطقخ )اُؼَٔ ػ٢ِ عنة اًجو ػلك ٖٓ أَُزلل٣ٖ ٖٓ الاٗشقط)اُؼَٔ ػ٢ِ عنة اًجو ػلك ٖٓ أَُزلل٣ٖ ٖٓ الاٗشقط

 أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.

  



- 02 - 

انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ  " َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب8جذٔل )

 (1.8إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = خطخ )انًذٕر انثبنث : الايكبَبد ن

 انؼجبراد و
 انًتٕطط غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

ًٕافمخان

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

انجؼرررذ الأل: الايكبَررربد انًبدٚرررخ. ترررٕفز إدارح انُررربدٖ الايكبَررربد انًبدٚرررخ انًطهٕثرررخ ٔفمررربً نخطرررخ انُشررربط انجؼرررذ الأل: الايكبَررربد انًبدٚرررخ. ترررٕفز إدارح انُررربدٖ الايكبَررربد انًبدٚرررخ انًطهٕثرررخ ٔفمررربً نخطرررخ انُشررربط 

 انتزٔٚذٗ انًؼتًذح.انتزٔٚذٗ انًؼتًذح.
           

 12 60.01 **23.33 ٓٞاكن 3.22 31.22 32 13.50 10 63.22 63 هبػٚ ؽبٍت ا٢ُهبػٚ ؽبٍت ا٢ُ 1

 3 63.5 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 اُطبسوحاُطبسوح  -ا٤ُل ا٤ُل   -َُِخ َُِخ اا  -ٓلاػت ًوح اُولّ ٓلاػت ًوح اُولّ  3

 12 35.26 **53.26 ٓٞاكن 3.51 15.32 13 15.32 13 66.53 32 ؽٔبّ ٍجبؽخؽٔبّ ٍجبؽخ 2

 1 66.60 **133.22 ٓٞاكن 3.36 2.62 5 13.22 12 62.22 02 هبػبد لاهبٓخ اُؾللاد ٝاُ٘لٝادهبػبد لاهبٓخ اُؾللاد ٝاُ٘لٝاد 2

 13 32.52 **52.26 ٓٞاكن 3.20 13.50 10 15.32 13 66.63 33 اُغٔب٤ٗي٣ّٞاُغٔب٤ٗي٣ّٞ 5

 2 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 ؽبسوحؽبسوح  -٣ل ٣ل   –ٍِخ ٍِخ   –ًواد هلّ ًواد هلّ  6

 11 35.26 **53.26 ٓٞاكن 3.51 15.32 13 15.32 13 66.53 32 ٓلاػت ٝاكٝاد رٌ٘ اُطبُٝخ ٝالأهػ٢ ٝاُوا٤ًذٓلاػت ٝاكٝاد رٌ٘ اُطبُٝخ ٝالأهػ٢ ٝاُوا٤ًذ 3

 6 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 ٓلاثٌ ُلاُؼبة أُقزِلخ.ٓلاثٌ ُلاُؼبة أُقزِلخ. 6

 3 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 أكٝاد ثل٣ِخ ٝٓز٘ٞػخ ُلأٗشطخ اُو٣بػ٤خأكٝاد ثل٣ِخ ٝٓز٘ٞػخ ُلأٗشطخ اُو٣بػ٤خ 0

 0 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36 الاكٝاد اُلاىٓخ ُلاٗشطخ اُل٤٘خ.الاكٝاد اُلاىٓخ ُلاٗشطخ اُل٤٘خ. 12

 6 36.3 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 ٠ الاٗشطخ اُضوبك٤خ.٠ الاٗشطخ اُضوبك٤خ.الاكٝاد اُلاىٓخ كالاكٝاد اُلاىٓخ ك 11

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 الاكٝاد اُلاىٓخ ك٠ الاٗشطخ الاعزٔبػ٤خ.الاكٝاد اُلاىٓخ ك٠ الاٗشطخ الاعزٔبػ٤خ. 13

 5 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 الاكٝاد اُلاىٓخ ُِلػب٣خ ٝالاػلإ ٖٓ ُٞؽبد ٝثبٗبهادالاكٝاد اُلاىٓخ ُِلػب٣خ ٝالاػلإ ٖٓ ُٞؽبد ٝثبٗبهاد 12

انجؼررذ انثرربَٙ الايكبَرربد انجشررزٚخ.  تررٕفز إدارح انُرربدٖ الايكبَرربد انجشررزّٚ انًطهٕثررخ ٔفمرربً نخطررخ انُشرربط انجؼررذ انثرربَٙ الايكبَرربد انجشررزٚخ.  تررٕفز إدارح انُرربدٖ الايكبَرربد انجشررزّٚ انًطهٕثررخ ٔفمرربً نخطررخ انُشرربط 

 انتزٔٚذٗ انًؼتًذح.انتزٔٚذٗ انًؼتًذح.
           

 3 65.10 **122.33 ٓٞاكن 3.32 0.36 12 11.11 13 30.62 66 افظبس٢ رو٣ٝؾ٢افظبس٢ رو٣ٝؾ٢ 12

 1 02.36 **132.52 ٓٞاكن 3.61 3.36 2 12.60 15 62.22 02 افظبس٢ ه٣بػ٢افظبس٢ ه٣بػ٢ 15

 2 35.26 **20.26 ٓٞاكن 3.51 12.60 15 31.22 32 62.61 32 افظبس٢ كػْ ك٢٘افظبس٢ كػْ ك٢٘ 16

 5 32.52 **52.26 ٓٞاكن 3.20 13.50 10 15.32 13 66.63 33 افظبس٢ ر٣َٞنافظبس٢ ر٣َٞن 13

 2 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 َٓئٍٞ ارظبلاد ٝػلاهبد ػبَٓٚٓئٍٞ ارظبلاد ٝػلاهبد ػبٓٚ 16

 6 33.33 **23.63 ٓٞاكن 3.22 16.53 32 16.53 32 63.06 66 َٓئٍٞ ٗظْ ٝٓؼِٞٓبدَٓئٍٞ ٗظْ ٝٓؼِٞٓبد 10

انجؼررذ انثبنررث: انًٛشاَٛررخ. تخصررا إدارح انُرربدٖ انًٛشاَٛررخ انًؼتًررذح لإدارح انُشرربط انتزٔٚذررٗ فررٗ ثذاٚررخ انجؼررذ انثبنررث: انًٛشاَٛررخ. تخصررا إدارح انُرربدٖ انًٛشاَٛررخ انًؼتًررذح لإدارح انُشرربط انتزٔٚذررٗ فررٗ ثذاٚررخ 

 انظُخ انًبنٛخ.انظُخ انًبنٛخ.
           

 3 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 بكٟ.بكٟ.أُورجبد ُِؼب٤ِٖٓ ثبكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘أُورجبد ُِؼب٤ِٖٓ ثبكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘ 32
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" َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ 2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب8جذٔل )تبثغ 

 (1.8ٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = زٔٚذ)انًذٕر انثبنث : الايكبَبد نخطخ إدارح الأَشطخ انت

 انؼجبراد و
 انًتٕطط غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

31 
ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُشوار ٝط٤بٗخ الاكٝاد اُلاىٓقخ كق٠ اهبٓقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ لأػؼقبر ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُشوار ٝط٤بٗخ الاكٝاد اُلاىٓقخ كق٠ اهبٓقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ لأػؼقبر 

 ..اُ٘بكٟاُ٘بكٟ
 2 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33

33 
  -أُؼَققٌوادأُؼَققٌواد  –اُققوؽلاد اُققوؽلاد   –اُؾققلاسن اُؾققلاسن   –ا٤ُٔيا٤ٗققخ اُلاىٓققخ ُلاٗشققطخ اُقبهع٤ققخ ) أُز٘يٛققبد ا٤ُٔيا٤ٗققخ اُلاىٓققخ ُلاٗشققطخ اُقبهع٤ققخ ) أُز٘يٛققبد 

 الاٗشطخ اٌُشل٤خ( لأػؼبر اُ٘بكٟ.الاٗشطخ اٌُشل٤خ( لأػؼبر اُ٘بكٟ.
 5 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36

32 
ُِٔشققبه٤ًٖ كقق٠ ر٘ظقق٤ْ الاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ أُقزِلققخ لأػؼققبر ُِٔشققبه٤ًٖ كقق٠ ر٘ظقق٤ْ الاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ أُقزِلققخ لأػؼققبر   أٌُبكققؤد اُزشققغ٤ؼ٤خ اُلاىٓققخأٌُبكققؤد اُزشققغ٤ؼ٤خ اُلاىٓققخ

 اُ٘بكٟ.اُ٘بكٟ.
 2 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33

 1 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 اُغٞاسي ٝاُٜلا٣ب اُز٠ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أُشبه٤ًٖ ك٠ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ أػؼبر اُ٘بكٟ.اُغٞاسي ٝاُٜلا٣ب اُز٠ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أُشبه٤ًٖ ك٠ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٖٓ أػؼبر اُ٘بكٟ. 32

 6 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36 طوف ٓلاثٌ ه٣بػ٤خ )اُيٟ أُ٘بٍت( ٤ٔٓيح لأػؼبر اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.طوف ٓلاثٌ ه٣بػ٤خ )اُيٟ أُ٘بٍت( ٤ٔٓيح لأػؼبر اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠. 35

انجؼررذ انزاثررغ. الايكبَرربد انًؼهٕيبتٛررخ. تررٕفز إدارح انُرربدٖ الايكبَرربد انًؼهٕيبتٛررّ انًطهٕثررخ ٔفمرربً نخطررخ انجؼررذ انزاثررغ. الايكبَرربد انًؼهٕيبتٛررخ. تررٕفز إدارح انُرربدٖ الايكبَرربد انًؼهٕيبتٛررّ انًطهٕثررخ ٔفمرربً نخطررخ 

 انُشبط انتزٔٚذٗ انًؼتًذح.انُشبط انتزٔٚذٗ انًؼتًذح.
           

36 
ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُ٘بك١ ُِزؼو٣ق ثبلاٗشطٚ اُزو٣ٝؾ٤ٚ أُولٓٚ ٝاُزٞاطقَ ٓقغ أَُقزلل٣ٖ ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُ٘بك١ ُِزؼو٣ق ثبلاٗشطٚ اُزو٣ٝؾ٤ٚ أُولٓٚ ٝاُزٞاطقَ ٓقغ أَُقزلل٣ٖ 

 ٝاُلػب٣ٚ ٝالاػلإٝاُلػب٣ٚ ٝالاػلإ
 1 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61

 2 31.22 **23.60 ٓٞاكن 3.22 10.22 31 16.63 16 63.06 66 ٌٓبٕ ٓغٜي ثبعٜيٙ ًٞٓج٤ٞرو ؽل٣ضٌٚٓبٕ ٓغٜي ثبعٜيٙ ًٞٓج٤ٞرو ؽل٣ضٚ 33

 3 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 رؾل٣ش هبػلٙ اُج٤بٗبد ثشٌَ ٣ز٘بٍت ٓغ اُزـ٤واد أَُزٔوٙ اُز٢ هل رؾلسرؾل٣ش هبػلٙ اُج٤بٗبد ثشٌَ ٣ز٘بٍت ٓغ اُزـ٤واد أَُزٔوٙ اُز٢ هل رؾلس 36

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.129.12= =   1...1...، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

هح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه هح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه " كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔب" كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔب33( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔقخ ٓوثقغ ًقبٟ "ًقب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔقخ ٓوثقغ ًقبٟ "ًقب٣66زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

  %( ٝارغبٙ الأهار عبر ٓٞاكن، ٝعبرد ػجبهح )افظقبس٢ ه٣بػق٢(%( ٝارغبٙ الأهار عبر ٓٞاكن، ٝعبرد ػجبهح )افظقبس٢ ه٣بػق٢(02.3602.36% : % : 60.0160.01(، ؽ٤ش رواٝؽذ َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )(، ؽ٤ش رواٝؽذ َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خقطخ قطخ : الآٌبٗبد ُ: الآٌبٗبد ُاُضبُشاُضبُش

 خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )هبػخ ؽبٍت ا٢ُ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )هبػخ ؽبٍت ا٢ُ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤
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لاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ " َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثب2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب9جذٔل )

 (1.8إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = خطخ )انًذٕر انزاثغ : انٓٛكم انتُظًٛٙ ن

 انؼجبراد و
 انًتٕطط غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

            -اختصبصبد إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ ثبنُبدٖ :اختصبصبد إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ ثبنُبدٖ : 1

1/1 
روّٞ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ثؤكار افزظبطبرٜب ٝكوقبً ُلاسؾقخ ٓؼزٔقلح ٓقٖ ٓغِقٌ اكاهح روّٞ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ثؤكار افزظبطبرٜب ٝكوقبً ُلاسؾقخ ٓؼزٔقلح ٓقٖ ٓغِقٌ اكاهح 

 اُ٘بكٟ.اُ٘بكٟ.
 3 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65

1/3 
اٍققزـلاٍ الآٌبٗققبد أُبك٣ققخ ٝاُجشققو٣خ اٍققزـلاٍ الآٌبٗققبد أُبك٣ققخ ٝاُجشققو٣خ   ٣ٌققٕٞ ٓوققو اكاهح اُ٘شققبؽ اُزو٣ٝؾقق٠ كافققَ اُ٘ققبكٟ ٓققغ٣ٌققٕٞ ٓوققو اكاهح اُ٘شققبؽ اُزو٣ٝؾقق٠ كافققَ اُ٘ققبكٟ ٓققغ

 اُقبطخ ثبُ٘بكٟ ٝكوبً ُقطخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ثبُ٘بكٟ.اُقبطخ ثبُ٘بكٟ ٝكوبً ُقطخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ثبُ٘بكٟ.
 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62

1/2 
روّٞ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُلػب٣خ ٝالاػلإ ُقطخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُغقنة أػؼقبر اُ٘قبكٟ روّٞ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُلػب٣خ ٝالاػلإ ُقطخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُغقنة أػؼقبر اُ٘قبكٟ 

 ُٔقزِلخ.ُٔقزِلخ.ُلاٗؼٔبّ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ اُلاٗؼٔبّ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ا
 1 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66

1/2 
روّٞ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُز٤َ٘ن ثق٤ٖ اُِغقبٕ أُقزِلقخ ثبُ٘قبكٟ لاهبٓقخ الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ روّٞ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُز٤َ٘ن ثق٤ٖ اُِغقبٕ أُقزِلقخ ثبُ٘قبكٟ لاهبٓقخ الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ 

 اُو٣بػ٤خ، الإعزٔبػ٤خ ، اُضوبك٤خ، اُل٤٘خ ، اُق٣ِٞخ لأػؼبر اُ٘بكٟ.اُو٣بػ٤خ، الإعزٔبػ٤خ ، اُضوبك٤خ، اُل٤٘خ ، اُق٣ِٞخ لأػؼبر اُ٘بكٟ.
 2 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65

1/5 
روققققّٞ اكاهح اُ٘شققققبؽ اُزو٣ٝؾقققق٠ ثققققبكاهح ٝر٘ل٤ققققن الأٗشققققطخ أُقزِلققققخ ًققققبُؾللاد ٝاُققققوؽلاد روققققّٞ اكاهح اُ٘شققققبؽ اُزو٣ٝؾقققق٠ ثققققبكاهح ٝر٘ل٤ققققن الأٗشققققطخ أُقزِلققققخ ًققققبُؾللاد ٝاُققققوؽلاد 

 ٝأُؼٌَواد ٝالأُؼبة اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟٝأُؼٌَواد ٝالأُؼبة اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ
 5 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61

            -انٓٛكم انتُظًٛٙ لإدارح انُشبط انتزٔٚذٗ ثبنُبدٖ ٔٚتكٌٕ يٍ :انٓٛكم انتُظًٛٙ لإدارح انُشبط انتزٔٚذٗ ثبنُبدٖ ٔٚتكٌٕ يٍ : 2

 1 66.11 **133.22 ٓٞاكن 3.33 11.11 13 5.56 6 62.22 02 ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠. 3/1

 5 32.15 **26.33 ٓٞاكن 3.26 16.53 32 16.63 16 62.61 32 ٗبست ُٔل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.ٗبست ُٔل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠. 3/3

 3 62.33 **02.13 ٓٞاكن 3.60 6.26 3 13.50 10 35.02 63 أفظبس٤ٖ ُِ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.أفظبس٤ٖ ُِ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠. 3/2

 2 61.26 **62.60 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.61 16 32.23 62 ٌٍوربه٣خ لإكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ٌٍوربه٣خ لإكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ 3/2

 2 30.13 **32.52 ٓٞاكن 3.56 12.60 15 12.60 15 33.33 36 ػب٤ِٖٓ لإكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.ػب٤ِٖٓ لإكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠. 3/5

            ٚمٕو ثتؼٍٛٛ يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ.ٚمٕو ثتؼٍٛٛ يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ. 2

 1 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 ٌ ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٌٟ ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟهس٤هس٤ 2/1

 3 35.26 **62.20 ٓٞاكن 3.51 13.50 10 12.60 15 66.53 32 أُل٣و اُز٘ل٤ن١أُل٣و اُز٘ل٤ن١ 2/3

            ٚمٕو ثتؼٍٛٛ َبئت يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ .ٚمٕو ثتؼٍٛٛ َبئت يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ . 4

 1 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟهس٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُهس٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُ 2/1

 3 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 أُل٣و اُز٘ل٤ن١أُل٣و اُز٘ل٤ن١ 2/3

            ٚمٕو ثبختٛبر ٔتؼٍٛٛ أخصبئٗ انُشبط انتزٔٚذٗٚمٕو ثبختٛبر ٔتؼٍٛٛ أخصبئٗ انُشبط انتزٔٚذٗ 5

 3 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 كاهح اُ٘بكٟكاهح اُ٘بكٟهس٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اهس٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ ا 5/1

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 أُل٣و اُز٘ل٤ن١أُل٣و اُز٘ل٤ن١ 5/3

 1 66.22 **131.33 ٓٞاكن 3.33 6.26 3 12.10 11 62.22 02 ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢ 5/2
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" َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ 2"كب ( دلانخ يزثغ كب9ٖجذٔل )تبثغ 

 (1.8)انًذٕر انزاثغ : انٓٛكم انتُظًٛٙ نخطخ إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = 

 انؼجبراد و
 ٕططانًت غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

            ٚمٕو ثبختٛبر ٔتؼٍٛٛ انظكزتبرٚخ ٔانؼبيهٍٛ ثبدارح انُشبط انتزٔٚذٗ ثبنُبدٖ.ٚمٕو ثبختٛبر ٔتؼٍٛٛ انظكزتبرٚخ ٔانؼبيهٍٛ ثبدارح انُشبط انتزٔٚذٗ ثبنُبدٖ. 6

 1 65.65 **01.33 نٓٞاك 3.31 2.62 5 16.53 32 36.65 62 هس٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟهس٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ 6/1

 3 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 أُل٣و اُز٘ل٤ن١أُل٣و اُز٘ل٤ن١ 6/3

 2 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢ 6/2

            يؤْلاد يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ .يؤْلاد يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ . 7

 2 61.26 **66.33 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 13.22 12 35.02 63 وث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض الاكاهح اُو٣بػ٤خوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض الاكاهح اُو٣بػ٤خؽبطَ ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ اُزؽبطَ ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ اُز 3/1

 6 36.32 **62.33 ٓٞاكن 3.56 13.22 12 16.53 32 60.22 35 ؽبطَ ػ٠ِ ٓبعَز٤و أٝ كًزٞهاٙ ك٠ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض الاكاهح اُو٣بػ٤خؽبطَ ػ٠ِ ٓبعَز٤و أٝ كًزٞهاٙ ك٠ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض الاكاهح اُو٣بػ٤خ 3/3

 5 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 الاٗشطخ اُو٣بػ٤خ.الاٗشطخ اُو٣بػ٤خ.ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اكاهح ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اكاهح  3/2

 3 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُو٤بكح الإكاه٣خ.ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٠ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُو٤بكح الإكاه٣خ. 3/2

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 خ .خ .ُل٣ٚ فجوح ثبُِٞاسؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ لإكاهح الاٗشطخ اُو٣بػ٤ُل٣ٚ فجوح ثبُِٞاسؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ لإكاهح الاٗشطخ اُو٣بػ٤ 3/5

 1 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 ٣ز٤ٔي ثشقظ٤خ هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ .٣ز٤ٔي ثشقظ٤خ هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ . 3/6

            يٓبو يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ.يٓبو يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ. 8

 3 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 ُزو٣ٝؾ٠.ُزو٣ٝؾ٠.هسبٍخ اعزٔبػبد ٝؽلح اُ٘شبؽ اهسبٍخ اعزٔبػبد ٝؽلح اُ٘شبؽ ا 6/1

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 رطج٤ن ع٤ٔغ اُوواهاد أُزؼِوخ ثٞؽلح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.رطج٤ن ع٤ٔغ اُوواهاد أُزؼِوخ ثٞؽلح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠. 6/3

 1 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 ٝػغ فطخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثٔؼبٝٗخ ٗبست أُل٣و ٝافظبس٠ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ٝػغ فطخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثٔؼبٝٗخ ٗبست أُل٣و ٝافظبس٠ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ 6/2

 5 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 ٝػغ ٤ٓيا٤ٗخ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ٝرول٣ٜٔب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ.ٝػغ ٤ٓيا٤ٗخ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ٝرول٣ٜٔب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ. 6/2

6/5 
قطقخ اُ٘شقبؽ اُزو٣ٝؾق٢ قطقخ اُ٘شقبؽ اُزو٣ٝؾق٢ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُِغبٕ أُقزِلخ ثبُ٘قبكٟ لاهبٓقخ الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٝكوقبً ُاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُِغبٕ أُقزِلخ ثبُ٘قبكٟ لاهبٓقخ الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٝكوقبً ُ

 أُؼزٔلح ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ.أُؼزٔلح ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ.
 2 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30

 6 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 رو٤٤ْ اكار ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ .رو٤٤ْ اكار ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ . 6/6

 3 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36 ؾ٤خ ٝرول٣ْ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ لإكاهح اُ٘بكٟ.ؾ٤خ ٝرول٣ْ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ لإكاهح اُ٘بكٟ.ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطؾ ٝاُجوآظ اُزو٣ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطؾ ٝاُجوآظ اُزو٣ٝ 6/3

            يؤْلاد َبئت يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ.يؤْلاد َبئت يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ. 9

 2 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 ؽبطَ ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ.ؽبطَ ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ. 0/1

 5 35.26 **53.26 ٓٞاكن 3.51 15.32 13 15.32 13 66.53 32 ؽبطَ ػ٠ِ ٓبعَز٤و أٝ كًزٞهاٙ ك٠ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ.ؽبطَ ػ٠ِ ٓبعَز٤و أٝ كًزٞهاٙ ك٠ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ. 0/3

 2 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اُزو٣ٝؼ ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ.ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اُزو٣ٝؼ ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ. 0/2

 3 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 رله٣ج٤خ ك٠ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُو٤بكح الإكاه٣خ.رله٣ج٤خ ك٠ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُو٤بكح الإكاه٣خ.ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد  0/2

 1 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 ُل٣ٚ فجوح ثبُِٞاسؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ لإكاهح الاٗشطخ اُو٣بػ٤خ .ُل٣ٚ فجوح ثبُِٞاسؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ لإكاهح الاٗشطخ اُو٣بػ٤خ . 0/5
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َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ  "2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب9جذٔل )تبثغ 

 (1.8)انًذٕر انزاثغ : انٓٛكم انتُظًٛٙ نخطخ إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = 

 انؼجبراد و
 انًتٕطط غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 ًزجخان

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

            يٓبو َبئت يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ.يٓبو َبئت يذٚز إدارح انُشبط انتزٔٚذٗ. .1

 1 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 َٓبػلح ٓل٣و اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ك٠ أُٜبّ ٝاػلاك اُزوبه٣و ػٖ ٓلٟ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٢ .َٓبػلح ٓل٣و اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ك٠ أُٜبّ ٝاػلاك اُزوبه٣و ػٖ ٓلٟ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٢ . 12/1

12/3 
ٝػغ فطؾ ٝثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٓقغ ٓقل٣و اكاهح اُ٘شقبؽ اُزو٣ٝؾق٠ ٝافظقبس٠ اُ٘شقبؽ ٝػغ فطؾ ٝثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٓقغ ٓقل٣و اكاهح اُ٘شقبؽ اُزو٣ٝؾق٠ ٝافظقبس٠ اُ٘شقبؽ 

 اُزو٣ٝؾ٠اُزو٣ٝؾ٠
 3 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 ٝػغ ٤ٓيا٤ٗخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ٓغ ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.ٝػغ ٤ٓيا٤ٗخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ٓغ ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠. 12/2

 2 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 ؽؼٞه الإعزٔبػبد ٝاػلاك اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٝأُزبثؼخ .ؽؼٞه الإعزٔبػبد ٝاػلاك اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ٝأُزبثؼخ . 12/2

 5 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 رو٤٤ْ أكار افظبس٠ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ك٠ ر٘ل٤ن اُقطؾ ٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ.رو٤٤ْ أكار افظبس٠ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ك٠ ر٘ل٤ن اُقطؾ ٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ. 12/5

            يؤْلاد أخصبئٗ انُشبط انتزٔٚذٗ.يؤْلاد أخصبئٗ انُشبط انتزٔٚذٗ. 11

 1 66.53 **113.33 ٓٞاكن 3.32 6.22 0 12.10 11 61.26 66 ؽبطَ ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ.ؽبطَ ػ٠ِ ثٌبُٞه٣ًٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ. 11/1

 2 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 ؽبطَ ػ٠ِ ٓبعَز٤و أٝ كًزٞهاٙ ك٠ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ.ؽبطَ ػ٠ِ ٓبعَز٤و أٝ كًزٞهاٙ ك٠ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ رقظض اُزو٣ٝؼ. 11/3

 3 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اُزو٣ٝؼ ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ.ؽبطَ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ اُزو٣ٝؼ ٝالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ. 11/2

            يٓبو اخصبئٗ انُشبط انتزٔٚذٗ.يٓبو اخصبئٗ انُشبط انتزٔٚذٗ. 12

 1 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 أُشبهًخ ك٠ ٝػغ فطؾ ٝثوآظ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ.أُشبهًخ ك٠ ٝػغ فطؾ ٝثوآظ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ. 13/1

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن فطخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ر٘ل٤ن ٝرطج٤ن فطخ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ 13/3

 3 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 اعوار اُو٤بٍبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ أص٘بر رطج٤ن ثوآظ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟاعوار اُو٤بٍبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ أص٘بر رطج٤ن ثوآظ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ 13/2

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.129.12= =   1...1...، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

" ك٠ ػجبهاد اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ " ك٠ ػجبهاد اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ 33( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب٣00زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، %( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، 66.2266.22% : % : 32.1532.15(، ؽ٤قش رواٝؽقذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )(، ؽ٤قش رواٝؽقذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )اكاهح الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خاكاهح الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خقطخ قطخ ٢ٔ ٢ُٔ ُاُواثغ : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤اُواثغ : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤)أُؾٞه )أُؾٞه 

اهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘قبكٟ ٣ٝزٌقٕٞ اهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘قبكٟ ٣ٝزٌقٕٞ لإكلإك  ٝعبرد ػجبهح )٣وّٞ ثبفز٤به ٝرؼ٤٤ٖ أفظبس٠ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ٝعبرد ػجبهح )٣وّٞ ثبفز٤به ٝرؼ٤٤ٖ أفظبس٠ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

 ٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.ٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.ٖٓ  ٗبست ُٔل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٖٓ  ٗبست ُٔل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ث
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نًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ " َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ ا2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب.1جذٔل )

 (1.8( )ٌ = نخطخ إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ: يذتٕٖ الأَشطخ انتزٔٚذٛخ  انخبيض)انًذٕر 

 انؼجبراد و
 انًتٕطط غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 انًزجخ
 اتجبِ الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 ظجخَ

 انًٕافمخ%
 انتزتٛت

 % ن % ن % ن

            الانؼبة انجًبػٛخالانؼبة انجًبػٛخ 

 1 66.60 **133.22 ٓٞاكن 3.36 2.62 5 13.22 12 62.22 02 ًوح اُولّ.ًوح اُولّ. 1

 2 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 ًوح اَُِخ.ًوح اَُِخ. 3

 3 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 اٌُوح اُطبسوح.اٌُوح اُطبسوح. 2

 2 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 ًوح ا٤ُل.ًوح ا٤ُل. 2

            الانؼبة انشٔجّٛالانؼبة انشٔجّٛ 

 3 32.15 **26.33 ٓٞاكن 3.26 16.53 32 16.63 16 62.61 32 اُزٌ٘ الأهػ٢.اُزٌ٘ الأهػ٢. 5

 1 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 رٌ٘ اُطبُٝخ.رٌ٘ اُطبُٝخ. 6

 2 65.32 **36.33 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.21 35.22 33 16.53 32 56.26 61 ًوح أُؼوة اُقشج٢ )اُوا٤ًذ(.ًوح أُؼوة اُقشج٢ )اُوا٤ًذ(. 3

 2 63.52 **10.52 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.35 36.65 30 10.22 31 52.32 56 ٓظبهػخ اُنهاػ٤ٖ )اُو٣َذ(.ٓظبهػخ اُنهاػ٤ٖ )اُو٣َذ(. 6

            الانؼبة انفزدٚخالانؼبة انفزدٚخ 

 3 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 أُش٢أُش٢ 0

 1 66.60 **133.22 ٓٞاكن 3.36 2.62 5 13.22 12 62.22 02 اُغو١.اُغو١. 12

 5 32.15 **26.33 ٓٞاكن 3.26 16.53 32 16.63 16 62.61 32 اَُجبؽخ.اَُجبؽخ. 11

 2 35.26 **53.26 ٓٞاكن 3.51 15.32 13 15.32 13 66.53 32 اُغٔجبى.اُغٔجبى. 13

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 اُؼبة اُو١ٞ.اُؼبة اُو١ٞ. 12

            انتًزُٚبد انجذَٛخانتًزُٚبد انجذَٛخ 

 2 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 رٔو٣٘بد ؽوح.رٔو٣٘بد ؽوح. 12

 1 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 رٔو٣٘بد ثبٌُوح.رٔو٣٘بد ثبٌُوح. 15

 3 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 رٔو٣٘بد ػ٠ِ الاعٜيح.رٔو٣٘بد ػ٠ِ الاعٜيح. 16

 2 35.26 **53.26 ٓٞاكن 3.51 15.32 13 15.32 13 66.53 32 رٔو٣٘بد ثبُٔظبؽجخ ا٤ٍُٞٔو٤خ.رٔو٣٘بد ثبُٔظبؽجخ ا٤ٍُٞٔو٤خ. 13

 5 31.22 **23.60 ٓٞاكن 3.22 10.22 31 16.63 16 63.06 66 رٔو٣٘بد ك٢ شٌَ ػوٝع ه٣بػ٤خ.رٔو٣٘بد ك٢ شٌَ ػوٝع ه٣بػ٤خ. 16

            الأَشطخ انثمبفٛخالأَشطخ انثمبفٛخ 

 3 66.53 **23.60 ٓٞاكن 3.23 33.33 32 13.50 10 62.10 65 اُووارحاُووارح 10

 6 62.10 **12.60 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.32 30.62 23 32.23 33 52.22 52 ًزبثخ اُشؼو ٝاُيعًَزبثخ اُشؼو ٝاُيعَ 32

 5 61.11 **16.13 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.33 36.32 21 32.23 33 51.65 56 ًزبثخ اُوظض اُوظ٤وحًزبثخ اُوظض اُوظ٤وح 31

 3 56.22 **13.63 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.13 22.56 22 32.23 33 26.15 53 طؾبكخ اُؾبسؾطؾبكخ اُؾبسؾ 33

 2 65.32 **36.33 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.21 35.22 33 16.53 32 56.26 61 الأُؼبة اُؼو٤ِخ اُقل٤لخالأُؼبة اُؼو٤ِخ اُقل٤لخ 32

 2 65.32 **36.33 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.21 35.22 33 16.53 32 56.26 61 ؽؼٞه اُلهًٝ ك٤٘٣خؽؼٞه اُلهًٝ ك٤٘٣خ 32

 1 35.26 **53.26 ٓٞاكن 3.51 15.32 13 15.32 13 66.53 32 اُضوبك٤خاُضوبك٤خأُشبهًخ ك٠ أَُبثوبد أُشبهًخ ك٠ أَُبثوبد  35

            الأَشطخ الاجتًبػٛخالأَشطخ الاجتًبػٛخ 

 1 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 اُؾللاداُؾللاد 36

 2 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 اُوؽلاداُوؽلاد 33
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" َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ 2ٖ "كب( دلانخ يزثغ كب.1جذٔل )تبثغ 

 (1.8)انًذٕر انخبيض : يذتٕٖ الأَشطخ انتزٔٚذٛخ نخطخ إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = 

 انؼجبراد و
 انًتٕطط ٕافكغٛز ي يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 انًزجخ
 اتجبِ الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

 انًٕافمخ%
 انتزتٛت

 % ن % ن % ن

 5 32.52 **52.26 ٓٞاكن 3.20 13.50 10 15.32 13 66.63 33 ٓؼٌَوادٓؼٌَواد 36

 3 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 اُ٘لٝاد ٝأُ٘بهشبداُ٘لٝاد ٝأُ٘بهشبد 30

 2 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 دداُي٣بهاد ٝأُوبثلااُي٣بهاد ٝأُوبثلا 22

 6 66.53 **23.60 ٓٞاكن 3.23 33.33 32 13.50 10 62.10 65 اُشطوٗظ ، اُطبُٝخ ، اُل٤ٓٝ٘ٞاُشطوٗظ ، اُطبُٝخ ، اُل٤ٓٝ٘ٞ 21

            الأَشطخ انفُٛخالأَشطخ انفُٛخ 

 1 60.01 **23.33 ٓٞاكن 3.22 31.22 32 13.50 10 63.22 63 اُزظ٣ٞواُزظ٣ٞو 23

 3 66.53 **23.60 ٓٞاكن 3.23 33.33 32 13.50 10 62.10 65 اُوٍْ ٝاُز٣ِٖٞاُوٍْ ٝاُز٣ِٖٞ 22

 2 63.12 **21.26 ٓٞاكن 3.22 32.15 35 16.53 32 56.22 62 اُؼيف ػ٠ِ ألاد ٤ٍٞٓو٤خاُؼيف ػ٠ِ ألاد ٤ٍٞٓو٤خ 22

 5 62.25 **33.33 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.30 35.02 36 10.22 31 52.62 50 اُـ٘بر ٝاُزو٤ِلاُـ٘بر ٝاُزو٤ِل 25

 2 65.32 **36.33 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.21 35.22 33 16.53 32 56.26 61 اُلٕ٘ٞ ا٤ُل٣ٝخاُلٕ٘ٞ ا٤ُل٣ٝخ 26

 6 63.52 **10.52 ٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب 3.35 36.65 30 10.22 31 52.32 56 اُؾ٤بًخ ٝاُزلظ٤َ ٝاػلاك أُلاثٌاُؾ٤بًخ ٝاُزلظ٤َ ٝاػلاك أُلاثٌ 23

            الأَشطخ انخهٕٚخالأَشطخ انخهٕٚخ 

 3 66.53 **23.60 ٓٞاكن 3.23 33.33 32 13.50 10 62.10 65 أُؼٌَوادأُؼٌَواد 26

 1 36.32 **32.26 ٓٞاكن 3.53 12.60 15 12.61 16 31.22 33 اُوؽلاداُوؽلاد 20

 2 66.53 **23.60 ٓٞاكن 3.23 33.33 32 13.50 10 62.10 65 أُق٤ٔبد اٌُشل٤خأُق٤ٔبد اٌُشل٤خ 22

 2 63.12 **21.26 ٓٞاكن 3.22 32.15 35 16.53 32 56.22 62 الاٗشطخ اٌُشل٤خالاٗشطخ اٌُشل٤خ 21

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.19.122= =   1...1...، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

" ك٠ ػجبهاد اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٍقٌ٘له٣خ " ك٠ ػجبهاد اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٍقٌ٘له٣خ 33( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب٣1212زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝارغقبٙ الأهار عقبر %( ٝارغقبٙ الأهار عقبر 66.6066.60% : % : 56.2256.22َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )  (، ؽ٤ش رواٝؽذ(، ؽ٤ش رواٝؽذٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُقطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُقطخ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاُقبٌٓ : اُقبٌٓ : )أُؾٞه )أُؾٞه 

وزوؽخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ وزوؽخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ ٓٞاكن ٝٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب، ٝعبرد ػجبهح )ًوح اُولّ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )طؾبكخ اُؾبسؾ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُٓٞاكن ٝٓٞاكن ا٠ُ ؽل ٓب، ٝعبرد ػجبهح )ًوح اُولّ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )طؾبكخ اُؾبسؾ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُ

 اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.
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" َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ 2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب11ذٔل )ج

 (1.8الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = إدارح : انجزَبيج انشيُٗ نتُفٛذ خطخ  انظبدص)انًذٕر 

 انؼجبراد و
 انًتٕطط غٛز يٕافك ٕافك انٗ دذ يبي يٕافك

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

            -٣زْ ٝػغ اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ ٝكوبً ا٠ُ :٣زْ ٝػغ اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ ٝكوبً ا٠ُ : 1

 0 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 الأٛلاف اُقبطخ ثقطخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ.الأٛلاف اُقبطخ ثقطخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ. 1/1

 6 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 ؽجوبً ٤ُِٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ .ؽجوبً ٤ُِٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ . 1/3

 5 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 ثٔب ٣زلاسْ ٓغ ٗٞػ٤خ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ.ثٔب ٣زلاسْ ٓغ ٗٞػ٤خ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ. 1/2

            -ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُقطخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ ٝكوبً ا٠ُ :ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُقطخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُ٘بكٟ ٝكوبً ا٠ُ :٣زْ ٣زْ  3

 6 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 ك٠ أُٞاػ٤ل أُؾلكح َٓجوبً .ك٠ أُٞاػ٤ل أُؾلكح َٓجوبً . 3/1

 3 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66 ٣ٌٖٔ رؼل٣ِٜب ؽجوبً ُِظوٝف اُطبهسخ٣ٌٖٔ رؼل٣ِٜب ؽجوبً ُِظوٝف اُطبهسخ 3/3

            -رِزيّ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ :رِزيّ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ : 2

 12 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36 كٕٝ رلفَ ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ.كٕٝ رلفَ ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ. 2/1

 1 66.60 **133.22 ٓٞاكن 3.36 2.62 5 13.22 12 62.22 02 ثبُزؼبٕٝ ٓغ اكاهح اُ٘بكٟ.ثبُزؼبٕٝ ٓغ اكاهح اُ٘بكٟ. 2/3

 2 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66 ثبُز٤َ٘ن ٓغ الاكاهاد ٝاُِغبٕ أُقزِلخ ك٠ اُ٘بكٟ.ثبُز٤َ٘ن ٓغ الاكاهاد ٝاُِغبٕ أُقزِلخ ك٠ اُ٘بكٟ. 2/2

2 
٣زْ الاػلإ ػٖ اُجقوآظ اُي٤٘ٓقخ ُٔقزِقق الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ هجقَ اُز٘ل٤قن ثٞهقذ ًقبف ٝارققبم ٣زْ الاػلإ ػٖ اُجقوآظ اُي٤٘ٓقخ ُٔقزِقق الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ هجقَ اُز٘ل٤قن ثٞهقذ ًقبف ٝارققبم 

 الاعواراد أُ٘بٍجخ ُنُي.الاعواراد أُ٘بٍجخ ُنُي.
 3 66.60 **133.22 ٓٞاكن 3.36 2.62 5 13.22 12 62.22 02

5 
٣ققزْ ٝػققغ اُجققوآظ اُي٤٘ٓققخ ُز٘ل٤ققن الاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ أُقزِلققخ ٝاُزقق٠ رِجقق٠ اؽز٤بعبرٜققب ٓققٖ ٣ققزْ ٝػققغ اُجققوآظ اُي٤٘ٓققخ ُز٘ل٤ققن الاٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ أُقزِلققخ ٝاُزقق٠ رِجقق٠ اؽز٤بعبرٜققب ٓققٖ 

 الآٌبٗبد أُزبؽخ ثبُ٘بكٟ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ أُزٞكوح ُنُي.الآٌبٗبد أُزبؽخ ثبُ٘بكٟ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ أُزٞكوح ُنُي.
 2 63.52 **112.13 ٓٞاكن 3.35 6.26 3 13.22 12 61.26 66

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.129.12= =   11......، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

" كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه " كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه 33( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب٣1111زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝارغبٙ الأهار عبر ٓٞاكن، ٝعبرد ػجقبهح )رِزقيّ %( ٝارغبٙ الأهار عبر ٓٞاكن، ٝعبرد ػجقبهح )رِزقيّ 66.6066.60% : % : 33.2133.21اٝؽذ َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )اٝؽذ َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )(، ؽ٤ش رو(، ؽ٤ش روالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خالأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاكاهح اكاهح اَُبكً: اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ اَُبكً: اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ 

٠ ُلأٗشققطخ ٠ ُلأٗشققطخ اهح الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثز٘ل٤ققن اُجوٗققبٓظ اُيٓ٘ققاهح الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثز٘ل٤ققن اُجوٗققبٓظ اُيٓ٘ققاكاهح الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثز٘ل٤ققن اُجوٗققبٓظ اُيٓ٘قق٠ ُلأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثبُزؼققبٕٝ ٓققغ اكاهح اُ٘ققبكٟ( ثققؤػ٠ِ َٗققجخ ٓٞاكوققخ ٝػجققبهح )رِزققيّ اكاكاهح الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثز٘ل٤ققن اُجوٗققبٓظ اُيٓ٘قق٠ ُلأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ثبُزؼققبٕٝ ٓققغ اكاهح اُ٘ققبكٟ( ثققؤػ٠ِ َٗققجخ ٓٞاكوققخ ٝػجققبهح )رِزققيّ اك

 بكظخ الاٌٍ٘له٣خ.بكظخ الاٌٍ٘له٣خ.اُزو٣ٝؾ٤خ كٕٝ رلفَ ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾاُزو٣ٝؾ٤خ كٕٝ رلفَ ٖٓ اكاهح اُ٘بكٟ( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾ
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ذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ " َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتز2ٚٔ( دلانخ يزثغ كبٖ "كب12جذٔل )

 (1.8ادارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = خطخ : انتمٕٚى ٔلٛبص الأداء ن انظبثغ)انًذٕر 

 انؼجبراد و
 غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك

 انًتٕطط

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

انًٕافمخ

% 

 انتزتٛت
 % ن % ن % ن

 2 63.63 **66.20 ٓٞاكن 3.66 12.10 11 12.60 15 36.65 62 اٍزٔبهح رو٤٤ْ لأػؼبر اكاهح اُ٘شبؽ اُو٣ٝؾ٠ ٌَُ ٝظ٤لخ ث٘برا ػ٠ِ اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٠ ُٜباٍزٔبهح رو٤٤ْ لأػؼبر اكاهح اُ٘شبؽ اُو٣ٝؾ٠ ٌَُ ٝظ٤لخ ث٘برا ػ٠ِ اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٠ ُٜب 1

3 
اٍزج٤بٕ ُِزؼوف ػِق٠ ٓقلٟ هػقب أػؼقبر اُ٘قبكٟ ػِق٠ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اُزق٠ روقلٜٓب اكاهح اٍزج٤بٕ ُِزؼوف ػِق٠ ٓقلٟ هػقب أػؼقبر اُ٘قبكٟ ػِق٠ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اُزق٠ روقلٜٓب اكاهح 

 اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟاُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ
 5 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61

 6 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 روبه٣و أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُٔلٟ ر٘ل٤ن ثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ لأػؼبر اُ٘بكٟ.روبه٣و أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُٔلٟ ر٘ل٤ن ثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ لأػؼبر اُ٘بكٟ. 2

2 
أفظقبس٢ اُ٘شقبؽ أفظقبس٢ اُ٘شقبؽ   اُزوبه٣و( ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػَٔاُزوبه٣و( ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػَٔ  -الافزجبهاد الافزجبهاد   –ٓؼب٤٣و ههبث٤خ )أُلاؽظخ ٓؼب٤٣و ههبث٤خ )أُلاؽظخ 

 اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٝكهعخ ًلبررْٜ.اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٝكهعخ ًلبررْٜ.
 1 66.11 **122.63 ٓٞاكن 3.33 3.21 6 13.06 12 30.62 66

5 
ه٘ٞاد الارظبٍ ث٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ ثبُ٘بكٟ ٝالاػؼبر أَُزل٤لٕٝ ٖٓ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ُِٞهقٞف ه٘ٞاد الارظبٍ ث٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ ثبُ٘بكٟ ٝالاػؼبر أَُزل٤لٕٝ ٖٓ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ُِٞهقٞف 

 ػ٠ِ اَُِج٤بد ٝالا٣غبث٤بد.ػ٠ِ اَُِج٤بد ٝالا٣غبث٤بد.
 3 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65

 2 62.36 **06.33 ٓٞاكن 3.60 6.22 0 13.06 12 36.32 65 اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ُٔزبثؼخ ٝر٘ل٤ن اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُِقطؾ ٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ.اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ُٔزبثؼخ ٝر٘ل٤ن اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُِقطؾ ٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ. 6

3 

ٍٝقبسَ اُزٞاطقَ الاعزٔقبػ٠( ٍٝقبسَ اُزٞاطقَ الاعزٔقبػ٠(   –الاٍزج٤بٗبد الاٍزج٤بٗبد   –ٍٝبسَ اُزط٣ٞو ٝأُزبثؼخ ٖٓ فلاٍ )أُوبثلاد ٍٝبسَ اُزط٣ٞو ٝأُزبثؼخ ٖٓ فلاٍ )أُوبثلاد 

ٓقققٖ أػؼقققبر اُ٘قققبكٟ ُزطققق٣ٞو الأٗشقققطخ اُزو٣ٝؾ٤قققخ أُولٓقققخ ٓقققٖ أػؼقققبر اُ٘قققبكٟ ُزطققق٣ٞو الأٗشقققطخ اُزو٣ٝؾ٤قققخ أُولٓقققخ   ُزٞع٤قققٚ اٍقققئِخ ػِققق٠ أَُقققزل٤ل٣ُٖزٞع٤قققٚ اٍقققئِخ ػِققق٠ أَُقققزل٤ل٣ٖ

 ُلأػؼبر.ُلأػؼبر.

 3 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.129.12= =   1...1...، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

زوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٍقٌ٘له٣خ زوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٍقٌ٘له٣خ " ك٠ ػجبهاد اٍزٔبهح اُقطخ أُو" ك٠ ػجبهاد اٍزٔبهح اُقطخ أُو33( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب٣1313زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، %( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، 66.1166.11% : % : 33.2133.21(، ؽ٤ش رواٝؽذ َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )(، ؽ٤ش رواٝؽذ َٗجخ أُٞاكوخ ٓب ث٤ٖ )كاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خقطخ اقطخ ااَُبثغ : اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار ُاَُبثغ : اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار ُ)أُؾٞه )أُؾٞه 

اُزوبه٣و( ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػَٔ أفظبس٢ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٝكهعخ ًلبررْٜ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )ٍٝقبسَ اُزوبه٣و( ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػَٔ أفظبس٢ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٝكهعخ ًلبررْٜ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوخ ٝػجبهح )ٍٝقبسَ   -الافزجبهاد الافزجبهاد   –)أُلاؽظخ )أُلاؽظخ ٝعبرد ػجبهح )ٓؼب٤٣و ههبث٤خ ٝعبرد ػجبهح )ٓؼب٤٣و ههبث٤خ 

زطقق٣ٞو الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ أُولٓققخ زطقق٣ٞو الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ أُولٓققخ ٍٝققبسَ اُزٞاطققَ الاعزٔققبػ٠( ُزٞع٤ققٚ اٍققئِخ ػِقق٠ أَُققزل٤ل٣ٖ ٓققٖ أػؼققبر اُ٘ققبكٟ ٍُٝققبسَ اُزٞاطققَ الاعزٔققبػ٠( ُزٞع٤ققٚ اٍققئِخ ػِقق٠ أَُققزل٤ل٣ٖ ٓققٖ أػؼققبر اُ٘ققبكٟ ُ  –الاٍققزج٤بٗبد الاٍققزج٤بٗبد   –اُزطقق٣ٞو ٝأُزبثؼققخ ٓققٖ فققلاٍ )أُوققبثلاد اُزطقق٣ٞو ٝأُزبثؼققخ ٓققٖ فققلاٍ )أُوققبثلاد 

 ُلأػؼبر( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.ُلأػؼبر( ثؤهَ َٗجخ ٓٞاكوخ ك٠ اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.
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بلاَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الاطكُذرٚخ " َٔظجخ انًٕافمخ ػهٗ ػجبراد اطتًبرح انخطخ انًمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ث2( دلانخ يزثغ كبٖ "كب13جذٔل )

 (1.8إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ( )ٌ = خطخ : يؤشزاد َجبح  انثبيٍ)انًذٕر 

 انؼجبراد و

 غٛز يٕافك يٕافك انٗ دذ يب يٕافك
 انًتٕطط

 انًزجخ

 اتجبِ

 الأراء

 يزثغ كبٖ

 "2"كب

 َظجخ

 انًٕافمخ%
 انتزتٛت

 % ن % ن % ن

 2 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36 خ اُزو٣ٝؾ٤خخ اُزو٣ٝؾ٤خالاٗشطالاٗشط  ححلاكاهلاكاه  خخأُوزوؽأُوزوؽ  و٤ن اٛلاف اُقطخو٤ن اٛلاف اُقطخرؾرؾ 1

 1 61.02 **62.52 ٓٞاكن 3.62 11.11 13 12.60 15 35.22 61 ٛلاف أُٞػٞػخ ٝاُ٘زبسظ أَُزٜلكخٛلاف أُٞػٞػخ ٝاُ٘زبسظ أَُزٜلكخرطبثن ث٤ٖ الارطبثن ث٤ٖ الا 3

 3 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 خخى٣بكٙ ػلك أَُزلل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد أُولٓى٣بكٙ ػلك أَُزلل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد أُولٓ 2

 2 62.20 **33.26 ٓٞاكن 3.62 13.22 12 12.60 15 32.15 30 )الاهثبػ()الاهثبػ(  ٣بكٙ ؽغْ أُٞاهك أُب٤ُخ أُؾووخ٣بكٙ ؽغْ أُٞاهك أُب٤ُخ أُؾووخىى 2

5 
اُ٘شققبؽ اُزو٣ٝؾقق٢ ثققبُِٞاسؼ ٝاُوققٞا٤ٖٗ أُٞػققٞػٚ ٓققٖ هجققَ اُ٘شققبؽ اُزو٣ٝؾقق٢ ثققبُِٞاسؼ ٝاُوققٞا٤ٖٗ أُٞػققٞػٚ ٓققٖ هجققَ   اُزققياّ اكاهحاُزققياّ اكاهح

 اكاهح اُ٘بكٟاكاهح اُ٘بكٟ
 5 33.21 **62.20 ٓٞاكن 3.55 12.61 16 12.61 16 32.23 36

*يؼُٕٚخ " كب*يؼُٕٚخ " كب
22

 9.129.12= =   1...1...، ػُذ ، ػُذ   5.995.99= =   5...5..." ػُذ يظتٕٖ " ػُذ يظتٕٖ 

" كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه " كق٠ ػجقبهاد اٍقزٔبهح اُقطقخ أُوزوؽقخ لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ )أُؾقٞه 33( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب( ٝعٞك كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٠ ه٤ٔخ ٓوثغ ًبٟ "ًب٣1212زؼؼ ٖٓ علٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

%( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، ٝعقبرد ػجقبهح )رطقبثن ثق٤ٖ %( ٝارغقبٙ الأهار عقبر ٓٞاكقن، ٝعقبرد ػجقبهح )رطقبثن ثق٤ٖ 61.0261.02% : % : 33.2133.21(، ؽ٤ش رواٝؽذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )(، ؽ٤ش رواٝؽذ َٗقجخ أُٞاكوقخ ٓقب ثق٤ٖ )اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خاكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خفطخ فطخ اد ٗغبػ اد ٗغبػ ٓئشوٓئشو: : اُضبٖٓاُضبٖٓ

اُوقٞا٤ٖٗ أُٞػقٞػٚ ٓقٖ هجقَ اكاهح اُ٘قبكٟ( ثؤهقَ َٗقجخ ٓٞاكوقخ كق٠ اٍقزٔبهح اُقطقخ اُوقٞا٤ٖٗ أُٞػقٞػٚ ٓقٖ هجقَ اكاهح اُ٘قبكٟ( ثؤهقَ َٗقجخ ٓٞاكوقخ كق٠ اٍقزٔبهح اُقطقخ الاٛلاف أُٞػٞػٚ ٝاُ٘زبسظ أَُزٜلكٚ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوقخ ٝػجقبهح )اُزقياّ اكاهٙ اُ٘شقبؽ اُزو٣ٝؾق٢ ثقبُِٞاسؼ ٝالاٛلاف أُٞػٞػٚ ٝاُ٘زبسظ أَُزٜلكٚ( ثؤػ٠ِ َٗجخ ٓٞاكوقخ ٝػجقبهح )اُزقياّ اكاهٙ اُ٘شقبؽ اُزو٣ٝؾق٢ ثقبُِٞاسؼ ٝ

 ٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ.أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗلأُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل
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 يُبلشخ انُتبئج :

ُٔل٣و٣ٖ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أػؼبر ٓغٌِ الاكاهح ٝاهار لأاُقبطخ ثؼوع اُ٘زبسظ ( 0 -٣6زؼؼ ٖٓ اُغلاٍٝ اَُبثوخ )

اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝالافظبس٤٤ٖ اُو٣بػ٤٤ٖ َٝٓئ٠ُٞ اُ٘شبؽ ثبلأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ٓؾبٝه اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح 

الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ )أٛلاف اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد أُ٘ظٔخ 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، ٓؾزٟٞ الأٗشطخ زو٣ٝؾ٤خ، الآٌبٗبد لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، لإكاهح الاٗشطخ اُ

 ٓئشواد ٗغبػ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ(ٝر ، اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكا٠٘ ُز٘ل٤ن فطخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، اُجوٗبٓظ اُيٓاُزو٣ٝؾ٤خ

 -اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ : الاٗشطخفطخ د أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓؾبٝه ؽ٤ش عبر

 إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ.خطخ : أْذاف  أٔلا  

عبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ الأٛلاف أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثَ٘قجخ رواٝؽقذ ٓقب ثق٤ٖ عبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ الأٛلاف أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثَ٘قجخ رواٝؽقذ ٓقب ثق٤ٖ 

 -برد أػ٠ِ َٗت ًبُزب٠ُ:برد أػ٠ِ َٗت ًبُزب٠ُ:%( ٝع%( ٝع%02.2602.26 : % : 62.2062.20))

اًزَققبة ٝرٌقق٣ٖٞ اُظققلاهبد ثقق٤ٖ أػؼققبر اُ٘ققبكٟ ٝرٌقق٣ٖٞ ػلاهققبد ٓققغ الاكققواك مٟٝ الاٛزٔبٓققبد ٝا٤ُٔققٍٞ أُشققزوًخ أص٘ققبر اًزَققبة ٝرٌقق٣ٖٞ اُظققلاهبد ثقق٤ٖ أػؼققبر اُ٘ققبكٟ ٝرٌقق٣ٖٞ ػلاهققبد ٓققغ الاكققواك مٟٝ الاٛزٔبٓققبد ٝا٤ُٔققٍٞ أُشققزوًخ أص٘ققبر  -

 أُٔبهٍخ.أُٔبهٍخ.

اُشققؼٞه ثبُوػققب ٝاَُققؼبكح اص٘ققبر ٓٔبهٍققخ الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ، اُضوبك٤ققخ، اُل٤٘ققخ ٝاُزؼج٤ققو ػققٖ اُققناد اُشققؼٞه ثبُوػققب ٝاَُققؼبكح اص٘ققبر ٓٔبهٍققخ الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ اُو٣بػقق٤خ، الإعزٔبػ٤ققخ، اُضوبك٤ققخ، اُل٤٘ققخ ٝاُزؼج٤ققو ػققٖ اُققناد  -

 ضوخ ثبُ٘لٌ.ضوخ ثبُ٘لٌ.ٝى٣بكح اُٝى٣بكح اُ

اًزَققبة ا٤ُِبهققخ اُجل٤ٗققخ ٝهكققغ ًلققبرح الاعٜققيح اُؾ٣ٞ٤ققخ ُِغَققْ ٝأُؾبكظققخ ػِقق٠ اُوققٞاّ أُؼزققلٍ ٝاًزَققبة اُؼققبكاد اُظققؾ٤خ اًزَققبة ا٤ُِبهققخ اُجل٤ٗققخ ٝهكققغ ًلققبرح الاعٜققيح اُؾ٣ٞ٤ققخ ُِغَققْ ٝأُؾبكظققخ ػِقق٠ اُوققٞاّ أُؼزققلٍ ٝاًزَققبة اُؼققبكاد اُظققؾ٤خ  -

 ا٤َُِٔخ لأػؼبر اُ٘بكٟ.ا٤َُِٔخ لأػؼبر اُ٘بكٟ.

اٍقزضٔبه ٝهقذ اُلقواؽ لأػؼقبر اُ٘قبكٟ ثطو٣وقخ ا٣غبث٤قخ ػقٖ ؽو٣قن ٓٔبهٍقخ ًبكقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اُو٣بػق٤خ، اُضوبك٤قخ، اٍقزضٔبه ٝهقذ اُلقواؽ لأػؼقبر اُ٘قبكٟ ثطو٣وقخ ا٣غبث٤قخ ػقٖ ؽو٣قن ٓٔبهٍقخ ًبكقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ اُو٣بػق٤خ، اُضوبك٤قخ،  -

 ػ٤خ، اُل٤٘خ ثبُ٘بكٟ.ػ٤خ، اُل٤٘خ ثبُ٘بكٟ.الاعزٔبالاعزٔب

( إٔ اُزو٣ٝؼ ٣ٜلف ا٠ُ اًزَبة ا٤ُِبهخ 3213ٝرزلن رِي اُ٘زبسظ ٓغ ٓب ٣نًوٙ ًٔبٍ ػجل اُؾ٤ٔل أٍبػ٤َ ٝآفوٕٝ )

اُجل٤ٗخ اُؼبٓخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ُلأعٜيح اُؾ٣ٞ٤خ ُِغَْ، ٝر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت اُظؾ٤خ ػٖ ؽو٣ن ٓٔبهٍخ ػبكاد طؾ٤خ ا٣غبث٤خ ٝر٤ٔ٘خ 

 22:  32اُزنٝم الاثزٌبه١ اُل٢٘ ٝاًزَبة ارغبٛبد صوبك٤خ ا٣غبث٤خ ) ٝر٤ٔ٘خاُظلاد الاعزٔبػ٤خ ٤َخ ٝبسض ٝاُؾبعبد اُ٘لاُقظ

ٝإٔ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ُٜب ٤ٔٓياد ٓز٘ٞػخ ٝرَبْٛ ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ ط٘غ اُظلاهخ ٝأُـبٓوح ٝاُزغبهة اُغل٣لح  (26 –

ُولهاد اُؼو٤ِخ ٝاُقجوح اُؼبؽل٤خ ٝاُواؽخ اُ٘ل٤َخ، ٝػلاٝح ػ٠ِ مُي ٝاُ٘غبػ ٝٓزؼخ الإثلاع ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؾَٔ اُجل٢ٗ ٝر٤ٔ٘خ ا

 (15:  26كبٕ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ اُو٣بػ٤خ رٌٖٔ الأكواك ٖٓ اًزشبف هلهارْٜ اُو٣بػ٤خ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُزؼخ. )

بم ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُوبسل الإكاهح ثبلأٛلاف ٓلفَ ٣ؼجو ػٖ ٗظبّ ُزو٣ْٞ الأكار ث٘بر ػ٠ِ اُزؾل٣ل اُله٤ن ُلأٛلاف ٝالارلٝإٔ 

ٝهإٍبسٚ أٝ ث٤ٖ اُوبسل ٝأُوإ٤ٍٖٝ ًٝنُي الارلبم ػ٠ِ أُؼب٤٣و اُز٠ رو٤ٌ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنٙ الأٛلاف ٝرؾل٣ل أَُئ٤ُٞخ ك٠ 

شٌَ ٗزبسظ ٤ٌُٝ ك٠ شٌَ أٗشطخ ٣ٝؼِت ٛنا أُلفَ كٝها  ك٠ رؾ٤َٖ الأكار أَُزوج٠ِ ٝر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل الأٛلاف 

ٝأٛلاف اُجوٗبٓظ ٠ٛ الأػٔلح أُوشلح  (226:  30لإٗغبىاد ٝأُغبلاد اُز٠ رَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو الأكار )ٝٓؼب٤٣و ه٤بً ا

ُِجوٗبٓظ مارٚ، ٝرِي الأٛلاف رؼط٠ أٗظٔخ كاػٔخ ُِجوٗبٓظ ٝاُز٠ ٜٓ٘ب أُواكن ٝالأكٝاد ٝالإكاهح ٝاُو٤بكح ٝٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ 

 (163:  33. )مارٚ، ٝرؾلك عٞكح اُو٤بكح ٝأُواكن ٝأٓبٕ الأكٝاد

 إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ.إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ.خطخ خطخ ثبَٛبً : انظٛبطبد ٔالاجزاءاد انًُظًخ نثبَٛبً : انظٛبطبد ٔالاجزاءاد انًُظًخ ن

أُ٘ظٔخ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثَ٘جخ  بٍبد ٝالاعوارادخ اُجؾش ػ٠ِ ا٤َُعبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘

ًبُؼَٔ ػ٢ِ عنة اًجو ػلك ٖٓ أَُزلل٣ٖ ٖٓ  %( ؽ٤ش عبرد أُٞاكوخ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد01.63% : 36.32رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

الاٗشطٚ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝاعوار كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُقطخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٓغ ٓواػبح الاكواك أَُزلل٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش الاٝهبد اُز٢ 

 ر٘بٍجْٜ ٝرو٤٤ْ ٓل١ هػب أَُزلل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد أُولٓٚ ثبُ٘بك١ ا٤ُبػ٢.

ك٢ ر٘ل٤ن اُقطخ ٝرٞى٣غ أَُئ٤ُبد ثشٌَ ٤ٍِْ ػ٢ِ ع٤ٔغ الافظبس٤٤ٖ ٝالاعواراد ًبُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن اُٞاؽل 

اُزوٝؽ٤٤ٖ ٝهٍْ ؽو٣ن ٝاػؼ ٍَٜٝ ُز٘ل٤ن اُقطخ ٝٝػغ فطؾ طـ٤وٙ رََٜ رؾو٤ن اُٜلف اُوس٢َ٤ ٝرٞك٤و الافظبس٤٤ٖ 

 ػ٢ِ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝأُزبثؼخ أَُزٔوح ٤َُو ػَٔ اُقطخ أُوزوؽخ.

ؽ٣ِٞخ الاعَ كلاثل ٖٓ أٝ ٕ اُقطخ ٍٞار ًبٗذ هظ٤وح ٢ُ أا (3222ؽَٖ اُشبكؼ٢ ) ،كؽ٤ش ٣ش٤و اثوا٤ْٛ ػجل أُوظٞ

رؾل٣ل اُٜلف رؾل٣لا ٝاػؾب ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ َٓز١ٞ أُ٘ظٔخ كلا ٣ٌٖٔ ٝػغ فطخ ثلٕٝ ٛلف كٜٞ ٣َبػل ػ٠ِ رؾل٣ل ا٤َُبٍبد 

د، ؽ٤ش إ ا٤َُبٍبد رؼزجو اٗؼٌبٍب  رؼزجو الأٛلاف اُو٤ًيح اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ا٤َُبٍبٝ (26 : 1ٝالإعواراد اُز٘ل٤ن٣خ )

ُلأٛلاف، ُٝؼٔبٕ كبػ٤ِخ الإكاهح ٛٞ رؾل٣ل اُٜلف ثٞػٞػ ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى ٓٞاطلبد ٣غت ٓواػبرٜب ك٢ ٝػغ الأٛلاف ٜٓ٘ب إٔ 

 ( 25:  31ٞػٞػ ٣ٌٖٝٔ ه٤بً ٗزبسغٜب. )بُرز٤ٔي ثٝر٘جغ ٖٓ كَِلخ أُغزٔغ ٝإٔ رٌٕٞ ٝاهؼ٤خ ٣ٌٖٝٔ رؾو٤وٜب 
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رـط٠ الإعواراد ًبكخ الأٗشطخ اُز٠ رٔبهٍٜب أُ٘ظٔخ، ؽ٤ش ؽ٤ش وخ رٞػؼ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن الأػٔبٍ الإعواراد ٢ٛ ؽو٣ٝ

٣ٞعل ٌَُ ٗشبؽ اعواراد فبطخ ثٚ، ٢ٌُٝ رؾون الإعواراد كؼب٤ُزٜب لاثل إٔ رٌٕٞ ث٤َطخ ٍِٜٝخ، ٝرزظق ثبُٔوٝٗخ، ٝإٔ 

الإكاه٣خ ٝرؼَٔ ػ٠ِ  الأٛلاف أُوعٞح ٝا٤َُبٍبد رٌٕٞ هبثِخ ُِزطج٤ن، ٝإٔ رٌٕٞ َٓغِخ ٝٓؼِوخ، ًٔب ٣غت إٔ رؼٌٌ ًَ ٖٓ

ٝاُزقط٤ؾ اُغ٤ل ٣ؾلك اُقطؾ اُز٠ ٣غت رطج٤وٜب ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ٝاُط٣َٞ ٖٝٓ صْ ٣َبػل ػ٠ِ رطج٤ن  (61:   2)رؾو٤وٜب 

٘شبؽ اُز٠ رزؼٜٔ٘ب اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ أَُزٜلكخ ك٠ اؽبه ٓزٌبَٓ، كبُزقط٤ؾ ٣ؼل ثٔضبثخ ر٤َٜلاد رولّ ُلأكواك ٝافز٤به لأٝعٚ اُ

اُجوآظ ٝكوب  ُقظبسض أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُجوآظ ٝٝكوب ُٔزـ٤واد أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝأُٞاهك أُب٤ُخ، ًٔب إٔ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل ٣ئكٟ 

 ( 363:  35ا٠ُ اٍزوواه اُؼَٔ ًٝنُي اٍزوواه اُ٘ظبّ اُنٟ ٣زْ ٝػؼٚ ُزؾو٤ن اٛلاف اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ )

 إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ.إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ.خطخ خطخ ثبنثبً : الايكبَبد نثبنثبً : الايكبَبد ن

عبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ الآٌبٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ٝا٤ُٔيا٤ٗخ ٝالآٌبٗبد أُؼِٞٓبر٤خ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

رٞكوٛب  %( ؽ٤ش عبرد أُٞاكوخ ػ٠ِ الآٌبٗبد أُبك٣خ اُز66.60٠% : 60.01ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثَ٘جخ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 –٣ل  –ٍِخ  –ح ، ًواد هلّ اُطبسو –ا٤ُل  -اَُِخ  -اكاهح اُ٘بكٟ ٓضَ هبػبد لاهبٓخ اُؾللاد ٝاُ٘لٝاد ، ٓلاػت ًوح اُولّ 

، الاكٝاد اُلاىٓخ ك٠ الاٗشطخ الاعزٔبػ٤خ ، الاكٝاد اُلاىٓخ ُِلػب٣خ ٝالاػلإ ٖٓ ُٞؽبد ٝثبٗبهاد ، ٓلاثٌ ُلاُؼبة ؽبسوح

 أُقزِلخ.

اُجشو٣خ ًبفظبس٢ ه٣بػ٢ ٝافظبس٢ رو٣ٝؾ٢ َٝٓئٍٞ ارظبلاد ٝػلاهبد ػبٓخ ٝكػْ ك٢٘ ٝافظبس٢  ٝالآٌبٗبد

ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُز٠ رقظظٜب اكاهح اُ٘بكٟ اُز٠ رزٔضَ ك٠ اُغٞاسي ٝاُٜلا٣ب اُز٠ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ،  ر٣َٞن َٝٓئٍٞ ٗظْ ٝٓؼِٞٓبد

اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٤ٓٝيا٤ٗخ ٓقظظخ ُشوار ٝط٤بٗخ أُشبه٤ًٖ ك٠ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝأُورجبد ُِؼب٤ِٖٓ ثبكاهح 

ُزو٣ٝؾ٤خ ، الاكٝاد اُلاىٓخ ك٠ اهبٓخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝأٌُبكؤد اُزشغ٤ؼ٤خ اُلاىٓخ ُِٔشبه٤ًٖ ك٠ ر٘ظ٤ْ الاٗشطخ ا

 ل٣ٖ ٝاُلػب٣خ٤ٓغ أَُزلٝاُزٞاطَ  ٝالآٌبٗبد أُؼِٞٓبر٤خ ًٔٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فبص ثبُ٘بك١ ُِزؼو٣ق ثبلاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ

 اُج٤بٗبد ثشٌَ ٣ز٘بٍت ٓغ اُزـ٤واد أَُزٔوح. رؾل٣ش هبػلحٝالاػلإ ٝ

( إٔ الإٌٓبٗبد ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ُ٘غبػ أ١ ٓشوٝع ٖٓ 3222ػي اُل٣ٖ اُؾ٢٘٤َ )ٓب ٣نًوٙ ٝرزلن رِي اُ٘زبسظ ٓغ 

ٖٝٓ اُؼوٝهٟ رٞك٤و  (23: 16أُشوٝع ) ٌٓبٗبد هِذ كوص رؾو٤نأُشوٝػبد ُو٤بّ أٝعٚ ٗشبؽ أ١ ٓشوٝع ًِٝٔب هِذ الإ

الآٌبٗبد أُبك٣خ ك٠ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ثبُ٘ٞػ٤خ أُطِٞثخ ٝاَُؼخ أٌُب٤ٗخ أُ٘بٍجخ ُؼلك أَُزل٤ل٣ٖ ٝرزٞاكو ك٤ٜب اُشوٝؽ اُظؾ٤خ، 

( 153:  32) ٝثبَُ٘جخ ُلأكٝاد ٝاُقبٓبد ٣غت إٔ ٣زْ رٞاكوٛب هجَ ثلا٣خ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثٞهذ ًبف ٓغ ٓلاٝٓخ ط٤بٗزٜب

٣ٝوّٞ اُجوٗبٓظ اُزو٣ٝؾ٢ ػ٠ِ كهاٍخ الأكواك ٝالإٌٓبٗبد اُجشو٣خ ٝكهاٍخ الإٌٓبٗبد أُبك٣خ اُقبطخ ثبُٔ٘شآد ٝالأعٜيح 

 ( 05:  32ٝالأكٝاد أُورجطخ ثٔ٘بشؾ اُزو٣ٝؼ ُزؾو٤ن أٛلاف اُجوٗبٓظ )

٣ؼزجو اُلػبٓخ الأٍب٤ٍخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ  ٢ٌُٝ رؾون الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ أٛلاكٜب لاثل إٔ رٜزْ ثبُؼ٘ظو اُجشو١ اُن١

اُشبِٓخ كٖٔ فلاٍ اُؼ٘ظو اُجشو١ ٣ٌٖٔ رط٣ٞو اُقطؾ ٝأٛلاف الأٗل٣خ ٝإٔ ٣ٌٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ْٜ أُٜبهاد ٝاُولهاد ك٢ 

ز٢ ٝػ٠ِ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُزو٣ٝؼ ػوٝهح اٍزضٔبه أُٞاهك ك٢ أُواكن ٝاُقلٓبد اُ (32: 3)أُغبٍ اُو٣بػ٢ ُٔٞاًجخ اُؼظو

٣ؾزبعٜب أُٔبه٤ٍٖ ٍٞار ًبٗٞا طـبها أٝ أًجو ٍ٘ ب، ٝالاٛزٔبّ ثؾظو ُٔ٘بؽن اُزو٣ٝؼ ٝإٔ ٣زْ اُ٘ظو ك٠ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ 

اُزقط٤ؾ اُغ٤ل ُز٘ل٤ن ٓشوٝع الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ٣ؾزْ ٝ (22ٝاُز٣َٞٔ ُزؾ٤َٖ ٝث٘بر ٓواكن عل٣لح ٝرول٣ْ فلٓبد اػبك٤خ )

ٔب٤ُخ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن أُشوٝع ٝإٔ رٌٕٞ ث٘ٞك اُظوف أُقزِلخ ٓؾَٞثخ ػ٠ِ أٍبً كه٤ن ؽز٠ لا اُلهاٍخ اُله٤وخ ُلاػزٔبكاد اُ

 ( 153:  ٣32ٞاعٚ اُز٘ل٤ن ٓشٌلاد. )

 إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ.إدارح الاَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ.خطخ خطخ راثؼبً : انٓٛكم انتُظًٛٙ نراثؼبً : انٓٛكم انتُظًٛٙ ن

% : ٣32.15ؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثَ٘جخ ٓب ث٤ٖ )عبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح الاٗشطخ اُزوٝ

%( ثزؾل٣ل افزظبطبد اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 66.22

ح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠( )ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠، أفظبس٤ٖ ُِ٘شبؽ اُزو٣ٝؼ، ٌٍوربه٣خ لإكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠، ػب٤ِٖٓ لإكاه

ؽ٤ش ٣وّٞ ثزؼ٤٤ٖ ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ )هس٤ٌ ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ( ٣ٝوّٞ ثبفز٤به 

أفظبس٠ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ )ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢( ٣ٝوّٞ ثزؼ٤٤ٖ اٌَُوربه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ 

اهح اُ٘بكٟ ٝأػؼبر ٓغٌِ اكاهح اُ٘بكٟ( ٝرؾل٣ل ٓئٛلاد ٜٝٓبّ ٓل٣و اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ٝأفظبس٠ )هس٤ٌ ٓغٌِ اك

 اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠.

رظ٤ْٔ ثوآظ اُزو٣ٝؼ ٝأٗشطخ ٝهذ اُلواؽ ٝر٘ل٤نٛب ثبُٞظ٤لخ اُوس٤َ٤خ الأْٛ ثبَُ٘جخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ ٜٓ٘خ ؽ٤ش ٣ؼزجو 

ػ٠ِ عٞاٗت ػل٣لح ٠ٛٝ أٛلاف اعواس٤خ ٝاػؾخ رزلن ٓغ اُٞاهغ الاعزٔبػ٠ اُزو٣ٝؼ، ٝاُجوٗبٓظ اُزو٣ٝؾ٠ اُ٘بعؼ ٣شزَٔ 

ٝأُبكٟ ٝرِج٠ ؽبعبد ٝهؿجبد أُشبه٤ًٖ ك٠ اُجوٗبٓظ، ٝٓؾزٟٞ ٖٓ الأٗشطخ أُقزِلخ اُز٠ رز٤ؼ كوص الافز٤به ُِٔشبه٤ًٖ، 

، ٝه٤بكح رو٣ٝؾ٤خ ٓئِٛخ ٝاػ٤خ ثو٤ْ ٝؽوم ٝأٍب٤ُت اكاه٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ افواط ٛنٙ الأٗشطخ ٝر٤ََٜ رول٣ٜٔب ُِٔشبه٤ًٖ

 (262:  10ٝأٛلاف اُزو٣ٝؼ ٝثبؽز٤بعبد ٍٖ ٝعٌ٘ أُشبه٤ًٖ. )
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ٝػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ٝؼ الاٛزٔبّ ثبُ٘شبؽ اُجل٢ٗ ٝاُنٟ ٣ؼزجو عير أٍب٠ٍ ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ؾ اُجوآظ ثزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ٓغ ه٤بً ى٣بكح َٓز٣ٞبد ٣ٝزْ كٓغٚ ك٠ رظ٤ٔٔبد اُجوآظ ٝأُواكن، ٝك٠ ث٤ئبد اُؼَٔ رورج

 ( 21اُ٘شبؽ اُجل٢ٗ، ٢ٌُٝ ٣٘غؼ اُجوٗبٓظ اُزو٣ٝؾ٠ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ كؼبلا ك٢ رؼي٣ي اُ٘شبؽ اُجل٢ٗ ٝرؾو٤ن ٓزؼخ ُِٔشبه٤ًٖ. )

 بلأَذٚخ انزٚبضٛخ.بلأَذٚخ انزٚبضٛخ.ثثَشطخ انتزٔٚذٛخ َشطخ انتزٔٚذٛخ لألأنخطخ إدارح انخطخ إدارح ابً : يذتٕٖ الأَشطخ انتزٔٚذٛخ بً : يذتٕٖ الأَشطخ انتزٔٚذٛخ خبيظخبيظ

% : 56.22اكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ لأػؼبر الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثَ٘جخ ٓب ث٤ٖ )عبرد ٓٞ

رٌ٘ خ( ٝالاُؼبة اُيٝع٤خ )%( ٝعبرد أُٞاكوخ ػ٠ِ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ )ًوح اُولّ ، اٌُوح اُطبسوح ، ًوح ا٤ُل ، ًوح ا66.60َُِ

ُؼبة اُلوك٣خ ) اُغو١ ٝأُش٢ ، اُؼبة اُو١ٞ ، اُغٔجبى ، اَُجبؽخ( اُطبُٝخ ، اُزٌ٘ الأهػ٢ ، ًوح أُؼوة اُقشج٢( ٝالا

ٝاُزٔو٣٘بد اُجل٤ٗخ )رٔو٣٘بد ثبٌُوح ، رٔو٣٘بد ػ٠ِ الاعٜيح ، رٔو٣٘بد ؽوح ٝثب٤ٍُٞٔو٠( ٝالأٗشطخ اُضوبك٤خ )أَُبثوبد اُضوبك٤خ 

اُؾللاد ، اُ٘لٝاد ٝأُ٘بهشبد ، اُوؽلاد ، ٝاُووارح ٝالأُؼبة اُؼو٤ِخ اُقل٤لخ ٝاُلهًٝ اُل٤٘٣خ( ٝالأٗشطخ الاعزٔبػ٤خ )

اُي٣بهاد ٝأُوبثلاد ، ٓؼٌَواد ، اُشطوٗظ ، اُطبُٝخ ، اُل٤ٓٝ٘ٞ( ٝالأٗشطخ اُل٤٘خ )اُزظ٣ٞو ٝاُوٍْ ٝاُز٣ِٖٞ ٝاُؼيف ػ٠ِ 

٤خ ، الاٗشطخ ألاد ٤ٍٞٓو٤خ ٝاُلٕ٘ٞ ا٤ُل٣ٝخ ٝاُـ٘بر ٝاُزو٤ِل( ٝالأٗشطخ اُق٣ِٞخ )اُوؽلاد ، أُؼٌَواد ، أُق٤ٔبد اٌُشل

 اٌُشل٤خ(

( إٔ اُزطٞه اَُو٣غ ُِٔغزٔغ ٝاُٜ٘ٞع ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أكٟ ا٠ُ عِت أٗشطخ 3220) ,.٣Jin Hوٟ ع٤ٖ ؽ٤ش 

ٝا٤ٍُٞٔو٠  ٝاُظؾبكخ ٝاٌُزتٝالأكلاّ  ٝالإٗزوٗذرو٣ٝؾ٤خ ُلأكواك أًضو ٝكوح ٖٓ أ١ ٝهذ ك٢ أُبػ٢ ًبُزو٣ٝؼ اُو٣بػ٠ 

         اُزوك٤ٚ اُؼل٣لح ُِ٘بً ًبُضوبكخ ٝاُو٣بػخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ اُجشو٣خ ُج٘بر ٓغزٔغ ٓز٘بؿْ ؽل٣ش ٝاُلٕ٘ٞ اُز٠ رولّ افز٤بهاد 

اُل٤٘خ ٝإٔ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ رؼل ٖٓ أْٛ ٍٝبسَ اٍزضٔبه ٝهذ اُلواؽ كٜ٘بى أٗشطخ ٓقزِلخ ًبلأٗشطخ اُو٣بػ٤خ ٝ (26:  22)

لواؽ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ اٍزضٔبه ٛنا اُٜٞا٣بد ك٠ أٝهبد ٠ اشجبع هؿجبد أَُ ٛنٙ الأٗشطخ ػِالإعزٔبػ٤خ ؽ٤ش رؼٝاُضوبك٤خ ٝ

ولهح ٝاُٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ أٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ًبٌُشبكخ ٝر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ، اُٞهذ أكؼَ اٍزضٔبه

خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ بػ٤خ ٝاُق٣ِٞٝرز٘ٞع الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ا٠ُ الأٗشطخ اُو٣ (1223:  22) ػ٠ِ الاػزٔبك ػ٠ِ اُناد

ٝإ ثوآظ اُزو٣ٝؼ اُز٢ رؾزٟٞ ػ٠ِ أٗشطخ رو٤ًي الاٗزجبٙ ٝاُزؤَٓ ٝا٤ُٞعب ٝاُلٕ٘ٞ روَِ ٖٓ اُزٞرو  (02 – 62:  35) ٝاُل٤٘خ

 (25ٝاُوِن ٝالاًزئبة ٝأُياط اَُِج٢ ٝرؾ٤َٖ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ. )

 الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ.الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخ.إدارح إدارح طخ طخ بً : انجزَبيج انشيُٗ نتُفٛذ خبً : انجزَبيج انشيُٗ نتُفٛذ خطبدططبدط

عبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثَ٘جخ ٓب ث٤ٖ 

ٓغ %( ٝمُي ك٠ اُزياّ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبُزؼبٕٝ %66.60 : 33.21)

اكاهح اُ٘بكٟ ٝ ثبُز٤َ٘ن ٓغ الاكاهاد ٝاُِغبٕ أُقزِلخ ك٠ اُ٘بكٟ ، ٝالاػلإ ػٖ اُجوآظ اُي٤٘ٓخ ُٔقزِق الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

 هجَ اُز٘ل٤ن ثٞهذ ًبف ٝارقبم الاعواراد أُ٘بٍجخ ُنُي.

اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ،  فطؾ طـ٤وح ٓؾلٝكح ٓشزوخ ٖٓ اُقطؾرؼزجو ( إٔ اُجوآظ اُي٤٘ٓخ ٣3225ش٤و أؽٔل ؿ٤ْ٘ )ؽ٤ش 

٤ٍِٝخ ُوثؾ اُؼ٤ِٔبد أُقزِلخ ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ ك٤زْ ثبٍزقلآٜب رؾل٣ل اُؼ٤ِٔبد أُواك ر٘ل٤نٛب ٓغ رؾل٣ل ٓٞػل اُجلر  ٠ٛٝ

ٝالاٗزٜبر ٖٓ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ صْ ٣ؾلك رَََِ اُؼ٤ِٔبد ٤ُزْ رؾو٤ن اُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب، ٝرٔضَ ٓوؽِخ اػلاك 

٠ ٓوؽِخ كٌو٣خ ٍبثوخ ُؼ٤ِٔبد اُز٘ل٤ن ُٝنُي كبػلاك ٣ؾزبط ا٠ُ ٜٓبهاد كٌو٣خ فلاهخ ُزؾل٣ل ٓ٘بؽن اُزلافَ ث٤ٖ اُجوٗبٓظ اُيٓ٘

ِغٞاٗت أُزواثطخ ٝأُئصوح ك٠ ٣ُزطِت كهاٍخ كه٤وخ ك٠ أُغزٔغ كبُزقط٤ؾ ُشـَ أٝهبد اُلواؽ  (62:  2)ٔواؽَ أُزؼلكح اُ

ؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝأَُ٘غٔخ ٓغ أٛلاكٚ ك٠ ٍوػخ اُزطٞه ك٠ ًبكخ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ػ٤ِٔخ افز٤به اُجوآظ الا٣غبث٤خ أُ٘بٍجخ لا

 (60:  32ٝالاعزٔبػ٤خ )

 ..إدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلاَذٚخ انزٚبضٛخخطخ خطخ ٔيؤشزاد َجبح ٔيؤشزاد َجبح بً : انتمٕٚى بً : انتمٕٚى طبثؼطبثؼ

خ اُو٣بػ٤خ ثَ٘جخ ٓب ث٤ٖ عبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار لاكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣

اُزوبه٣و( ُِؾٌْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػَٔ أفظبس٢  -الافزجبهاد  –%( ٖٓ فلاٍ ٓؼب٤٣و ههبث٤خ )أُلاؽظخ %66.11 : 33.21)

اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ثبُ٘بكٟ ٝكهعخ ًلبررْٜ ، ه٘ٞاد الارظبٍ ث٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ ثبُ٘بكٟ ٝالاػؼبر أَُزل٤لٕٝ ٖٓ الاٗشطخ 

َِج٤بد ٝالا٣غبث٤بد ، اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ُٔزبثؼخ ٝر٘ل٤ن اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٠ ُِقطؾ ٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ ُِٞهٞف ػ٠ِ اُ

 اُزو٣ٝؾ٤خ، روبه٣و أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ُٔلٟ ر٘ل٤ن ثوآظ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ لأػؼبر اُ٘بكٟ.

% : 33.21َ٘جخ ٓب ث٤ٖ )عبرد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓئشواد ٗغبػ اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٝ

ػلك أَُزلل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد أُولٓخ، ى٣بكٙ ى٣بكح %( ٖٓ فلاٍ رطبثن ث٤ٖ الاٛلاف أُٞػٞػٚ ٝاُ٘زبسظ أَُزٜلكخ ، 61.02

أُوزوؽخ لاكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، اُزياّ اكاهح اُ٘شبؽ اُزو٣ٝؾ٢ ثبُِٞاسؼ  اٛلاف اُقطخؽغْ أُٞاهك أُب٤ُخ أُؾووخ  رؾو٤ن 

 كاهح اُ٘بكٟ.اٞا٤ٖٗ أُٞػٞػخ ٖٓ ٝاُو
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( إٔ اُزو٣ْٞ ٣ؼزٔل ػ٢ِ اُزؼوف ػ٢ِ ؽج٤ؼخ الأش٤بر ٝرؾل٣ل ه٤ٔزٜب، 3222ؽ٤ش ٣ٞػؼ ٓظطل٢ ثب٢ٛ، كبرٖ اُ٘ٔو )

اطلاه اؽٌبّ ثشبٜٗب ٝرؾل٣ل ٓل١ ه٤ٔخ اُؾلس، ٣ٝؼزجو اُزو٣ْٞ ٤ٍِٝخ لإكهاى ٗٞاؽ٢ اُو١ٞ ُزؤ٤ًلٛب ٝاُٞهٞف ػ٢ِ ٗٞاؽ٢ 

رؼل٣لاُٜب، ٝاُزوّٞ ٤ٌُ رشق٤ظب ُِٞاهغ ثَ ػلاط ُِؼ٤ٞة ٝرؾل٣ل أٝعٚ اُوظٞه ٣ٝؼبُظ ٓب ٝهغ ك٤خ ٖٓ أفطبر اُؼؼق ُؼلاعٜب ٝ

 (2:  33ؽز٢ لا ٣ٌوهٛب ُِٞطٍٞ ُلأكار الأكؼَ. )

كاهارٚ ك٤غت ٝػغ اُقطؾ ٝاُجوآظ ؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رٜزْ ثؾوًخ أُغزٔغ ٝارؼزجو الأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ٖٓ أُئٍَبد اُؽ٤ش 

اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُو٣بػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاهروبر ثَٔز١ٞ اُلوك ك٢ أُواؽَ ُلاػؼبر ٝ

 (11 : 0).ٔو٣خ ٝمُي ثبفز٤به اكؼَ الأٗشطخاُؼ

٠ُ رجؾ ثٜب ٖٓ أعَ رو٤٤ْ ػباُزو٣ٝؾ٤خ ٝٓب ٣وػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزو٣ٝؾ٠ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح رغٔغ ٓؼِٞٓبد الأٗشطخ ٝ

جوٗبٓظ ُِٞطٍٞ اُ، ٝٛنٙ أُؼِٞٓبد رَزقلّ ثؼل مُي ك٠ رؾل٣ل كهخ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ أُشبه٤ًٖرؤص٤و ٌُلبرح ُِجوٗبٓظ ٝأُؾزٟٞ ٝا

٣ٝغت ػ٠ِ أَُئٍٞ ػٖ  (160:  33) ٗبٓظ أَُزوج٤ِخ هثٔب رٌٕٞ ؽ٤ٌٔخا٠ُ الأٛلاف أَُغِخ ٝثبُزب٠ُ كبٕ هواهاد اُجو

ػَٔ ُِوهبثخ ػ٠ِ أُوإ٤ٍٖٝ أٝ اُزبثؼ٤ٖ ُزؾو٤ن الأٛلاف، ٣ٝؼل اُزو٣ْٞ ٖٓ أْٛ اُزقط٤ؾ ُِجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ ٝػغ فطخ 

اُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٞبد ك٠ ٓغبٍ اُزو٣ٝؼ ٝمُي ٖٓ أعَ رط٣ٞو اُقلٓبد ٝاُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ أُولٓخ ك٠ أٝهبد اُلواؽ ك٠ 

 (362:  35ػٞر اُزوبه٣و اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٠ رٞػؼ الا٣غبث٤بد ٝاَُِج٤بد. )

ن ٖٓ ػوع ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبسظ ٣زؼؼ الاعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُجؾش ٝرؾل٣ل ٓؾبٝه اٍزٔبهح اُقطخ أُوزوؽخ ٝٓٔب ٍج

، ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد )أٛلاف اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ

ٓؾزٟٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ،  ، الآٌبٗبد لإكاهحُٔ٘ظٔخ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خا

ػ اكاهح الأٗشطخ ٓئشواد ٗغبٝالأكار الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، اُزو٣ْٞ ٝه٤بً 

 .(اُزو٣ٝؾ٤خ

 الاطتُتبجبد : 

 -جبؽضزبٕ ا٠ُ الاٍز٘زبعبد اُزب٤ُخ :ك٠ ػٞر أٛلاف اُجؾش ٝػوع ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبسظ رٞطِذ اُ

أرلوذ أهار ػ٤٘خ اُجؾش ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ أرلوذ أهار ػ٤٘خ اُجؾش ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثبلاٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ  -11

اكاهح الاٗشققطخ اكاهح الاٗشققطخ قطققخ قطققخ اكاهح الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ، ا٤َُبٍققبد ٝالاعققواراد أُ٘ظٔققخ ُاكاهح الأٗشققطخ اُزو٣ٝؾ٤ققخ ، ا٤َُبٍققبد ٝالاعققواراد أُ٘ظٔققخ ُفطققخ فطققخ ٓققٖ فققلاٍ أُؾققبٝه )أٛققلاف ٓققٖ فققلاٍ أُؾققبٝه )أٛققلاف 

ٓؾزقٟٞ الأٗشقطخ ٓؾزقٟٞ الأٗشقطخ اكاهح الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ، اكاهح الاٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ، قطخ قطخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُاكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، قطخ قطخ خ، الآٌبٗبد ُخ، الآٌبٗبد ُاُزو٣ٝؾ٤اُزو٣ٝؾ٤

اكاهح الأٗشقطخ اكاهح الأٗشقطخ فطقخ فطقخ ٓئشقواد ٗغقبػ ٓئشقواد ٗغقبػ ٝٝاُزو٣ٝؾ٤خ، اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤قن فطقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ، اُزوق٣ْٞ ٝه٤قبً الأكار اُزو٣ٝؾ٤خ، اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤قن فطقخ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ، اُزوق٣ْٞ ٝه٤قبً الأكار 

 ..اُزو٣ٝؾ٤خ(اُزو٣ٝؾ٤خ(
 

 ((33يزفك )يزفك )كاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ. ...... كاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ. ...... رْ اُزٞطَ ا٠ُ اُقطخ أُوزوؽخ لإرْ اُزٞطَ ا٠ُ اُقطخ أُوزوؽخ لإ -22

 انتٕصٛبد : 

 -ك٠ ػٞر ٓب أٍلود ػ٘ٚ اُ٘زبسظ رٞط٢ اُجبؽضزبٕ ثٔب ٠ِ٣:

الاٗل٣قخ الاٗل٣قخ ٣قخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ ٣ٝقخ اُو٣بػق٤خ ثٔؾبكظقخ الاٍقٌ٘له٣خ ٝثبلاٗلثبلاٗللإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٝٝػقؼٜب ه٤قل اُز٘ل٤قن لإكاهح الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٝٝػقؼٜب ه٤قل اُز٘ل٤قن اُقطقخ أُوزوؽقخ اُقطقخ أُوزوؽقخ كهاٍخ كهاٍخ  -11

 ٣بػ٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. ٣بػ٤خ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. اُواُو

ػوٝهح الأٛزٔبّ ثٔٔبهٍخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٝكقن ثقوآظ رو٣ٝؾ٤قخ ٓ٘ظٔقخ كق٠ أُئٍَقبد أُقزِلقخ ٓضقَ ٓواًقي اُشقجبة ػوٝهح الأٛزٔبّ ثٔٔبهٍخ الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ٝكقن ثقوآظ رو٣ٝؾ٤قخ ٓ٘ظٔقخ كق٠ أُئٍَقبد أُقزِلقخ ٓضقَ ٓواًقي اُشقجبة  -33

 ٝأُلاهً.ٝأُلاهً.

 اعوار أُي٣ل ٖٓ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓغبٍ اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٠ أُئٍَبد أُقزِلخ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.اعوار أُي٣ل ٖٓ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓغبٍ اكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ك٠ أُئٍَبد أُقزِلخ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ. -22
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 لبئًخ انًزاجغ

 لبئًخ انًزاجغ انؼزثٛخ:لبئًخ انًزاجغ انؼزثٛخ:

( أٍُٞقٞػخ اُؼ٤ِٔقخ ُقركاهح اُو٣بػق٤خ )اُزقطق٤ؾ أُغقبٍ اُو٣بػق٠(، ( أٍُٞقٞػخ اُؼ٤ِٔقخ ُقركاهح اُو٣بػق٤خ )اُزقطق٤ؾ أُغقبٍ اُو٣بػق٠(، 32223222اثوا٤ْٛ ػجل أُوظٞك، ؽَٖ أؽٔل اُشبكؼ٠ )اثوا٤ْٛ ػجل أُوظٞك، ؽَٖ أؽٔل اُشبكؼ٠ ) ..11

 كاه اُٞكبر ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘شو، الاٌٍ٘له٣خ.كاه اُٞكبر ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘شو، الاٌٍ٘له٣خ.

 وح(، ٓ٘شؤٙ أُؼبهف، الإٌٍ٘له٣خ.وح(، ٓ٘شؤٙ أُؼبهف، الإٌٍ٘له٣خ.( اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ )الأطٍٞ ٝأُٜبهاد أُؼبط( اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ )الأطٍٞ ٝأُٜبهاد أُؼبط32123212أؽٔل ٤ٍل ٓظطل٢ )أؽٔل ٤ٍل ٓظطل٢ ) ..33

 ( أٍب٤ٍبد الإكاهح ك٠ ػظو اُؼُٞٔخ، كاه اُؾبهص٠ ُِطجبػخ، اُوبٛوح.( أٍب٤ٍبد الإكاهح ك٠ ػظو اُؼُٞٔخ، كاه اُؾبهص٠ ُِطجبػخ، اُوبٛوح.32253225أؽٔل محمد ؿ٤ْ٘ )أؽٔل محمد ؿ٤ْ٘ ) ..22

  –( فطققخ اػلا٤ٓققخ ٓوزوؽققخ ُزؾو٤ققن أٛققلاف اُ٘شققبؽ اُو٣بػقق٢ ثغبٓؼققخ ٍققٞهإ ثققبه٤ِْ ًوكٍققزبٕ ( فطققخ اػلا٤ٓققخ ٓوزوؽققخ ُزؾو٤ققن أٛققلاف اُ٘شققبؽ اُو٣بػقق٢ ثغبٓؼققخ ٍققٞهإ ثققبه٤ِْ ًوكٍققزبٕ 32123212اىا ًققب٤ٓوإ أؽٔققل )اىا ًققب٤ٓوإ أؽٔققل ) ..22

 اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.اُؼوام، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼوام، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ 

( اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ )ٓلفَ ٗظو١ ٝػ٢ِٔ ٗؾٞ رو٤ٍـ صوبكخ اُغٞكح ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي( ، ( اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ )ٓلفَ ٗظو١ ٝػ٢ِٔ ٗؾٞ رو٤ٍـ صوبكخ اُغٞكح ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و اُز٤ٔي( ، 32203220ا٣بك ػجل الله شؼجبٕ )ا٣بك ػجل الله شؼجبٕ ) ..55

 كاه ىٛوإ ، ػٔبٕ ، الأهكٕكاه ىٛوإ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُوبٛوح.اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُوبٛوح.( اُزو٣ٝؼ ٝاُزوث٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ، كاه اُلٌو اُؼوث٢، ( اُزو٣ٝؼ ٝاُزوث٤خ اُزو٣ٝؾ٤خ، كاه اُلٌو اُؼوث٢، 32213221رٜب٠ٗ ػجل اَُلاّ محمد )رٜب٠ٗ ػجل اَُلاّ محمد ) ..66

( ٓؼب٤٣و رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٠ أُئٍَبد اُو٣بػ٤خ ثقبُٔغزٔغ اُؼوثق٠، كاه اُٞكقبر ُقل٤ٗب ( ٓؼب٤٣و رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ك٠ أُئٍَبد اُو٣بػ٤خ ثقبُٔغزٔغ اُؼوثق٠، كاه اُٞكقبر ُقل٤ٗب 32263226ؽبكع كوط أؽٔل )ؽبكع كوط أؽٔل ) ..33

 اُطجبػخ ٝاُ٘شو، الإٌٍ٘له٣خ.اُطجبػخ ٝاُ٘شو، الإٌٍ٘له٣خ.

 بػخ، الأٌٍ٘له٣خ.بػخ، الأٌٍ٘له٣خ.( الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞن ك٠ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػخ، كاه اُٞكبر ُِ٘شو ٝاُطج( الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞن ك٠ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػخ، كاه اُٞكبر ُِ٘شو ٝاُطج32263226ؽَٖ اؽٔل اُشبكؼ٠ )ؽَٖ اؽٔل اُشبكؼ٠ ) ..66

( اُزقطق٤ؾ ُِوق١ٞ اُؼبِٓقخ )ُِٔقٞاهك اُجشقو٣خ( كق٢ أُئٍَقبد اُو٣بػق٤خ، كاه اُٞكقبر ُِطجبػقخ ( اُزقطق٤ؾ ُِوق١ٞ اُؼبِٓقخ )ُِٔقٞاهك اُجشقو٣خ( كق٢ أُئٍَقبد اُو٣بػق٤خ، كاه اُٞكقبر ُِطجبػقخ 32233223ؽَٖ اؽٔقل اُشقبكؼ٢ )ؽَٖ اؽٔقل اُشقبكؼ٢ ) ..00

 ٝاُ٘شو، الاٌٍ٘له٣خ.ٝاُ٘شو، الاٌٍ٘له٣خ.

ثلُٝقخ ا٣ٌُٞقذ، ثلُٝقخ ا٣ٌُٞقذ،   .T.O.B( رظ٤ْٔ فطخ ٓوزوؽخ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلأٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ث٘ظقبّ ( رظ٤ْٔ فطخ ٓوزوؽخ ُلأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلأٗل٣قخ اُو٣بػق٤خ ث٘ظقبّ 32133213ؽ٤َٖ ىا٣ل ا٢ٔ٤ٌُٔ )ؽ٤َٖ ىا٣ل ا٢ٔ٤ٌُٔ ) ..1212

 (، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ.(، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ.2222( اُؼلك )( اُؼلك )22ؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ، أُغِل )ؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ، أُغِل )ٓغِخ أ٤ٍٞٓغِخ أ٤ٍٞ

( الأىٓقبد اُز٘ظ٤ٔ٤قخ هإ٣قخ َٓقزوج٤ِخ "ٝههقخ ػٔقَ ٓولٓقخ كق٢ أُقئرٔو اَُق١ٞ٘ اُضقب٢ٗ لإكاهح الأىٓقبد ( الأىٓقبد اُز٘ظ٤ٔ٤قخ هإ٣قخ َٓقزوج٤ِخ "ٝههقخ ػٔقَ ٓولٓقخ كق٢ أُقئرٔو اَُق١ٞ٘ اُضقب٢ٗ لإكاهح الأىٓقبد 10061006فبُل هقله١ )فبُل هقله١ ) ..1111

 ٝاٌُٞاهس" ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ، اُوبٛوح .ٝاٌُٞاهس" ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ، اُوبٛوح .

اُٞظبسق ٝالأكٝاد(، كاه ٓئٍَخ هٍلإ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، اُٞظبسق ٝالأكٝاد(، كاه ٓئٍَخ هٍلإ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ( اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ )ٓلفَ ( اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ )ٓلفَ 32163216هػل اُظوك٢ )هػل اُظوك٢ ) ..1313

 كٓشن ، ٍٞه٣بكٓشن ، ٍٞه٣ب

 ( الاكاهح ٝأٍب٤ٍبد اكاهح الاػٔبٍ، كاه ٝاسَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ػٔبٕ.( الاكاهح ٝأٍب٤ٍبد اكاهح الاػٔبٍ، كاه ٝاسَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو، ػٔبٕ.32223222ٍؼبك ٗبسق ثوٗٞؽ٢ )ٍؼبك ٗبسق ثوٗٞؽ٢ ) ..1212

ِزَقق٣ٞن ِزَقق٣ٞن ( الإكاهح الاٍققزوار٤غ٤خ كقق٠ ث٤ئققخ الاػٔققبٍ، اُشققوًخ اُؼوث٤ققخ أُزؾققلح ُ( الإكاهح الاٍققزوار٤غ٤خ كقق٠ ث٤ئققخ الاػٔققبٍ، اُشققوًخ اُؼوث٤ققخ أُزؾققلح 32123212ُػجققل اُؾ٤ٔققل شققوف ػجققل أُطِققت )ػجققل اُؾ٤ٔققل شققوف ػجققل أُطِققت ) ..1212

 ٝاُزٞه٣لاد، اُوبٛوح.ٝاُزٞه٣لاد، اُوبٛوح.

 ( ٓولٓخ ك٠ الاكاهح اُو٣بػ٤خ، اُطجؼخ اُواثؼخ، ٓوًي اٌُزبة ُِ٘شو، اُوبٛوح.( ٓولٓخ ك٠ الاكاهح اُو٣بػ٤خ، اُطجؼخ اُواثؼخ، ٓوًي اٌُزبة ُِ٘شو، اُوبٛوح.32213221ػلُخ ػ٠َ٤ ٓطو، ؽِؾخ ؽَبّ اُل٣ٖ )ػلُخ ػ٠َ٤ ٓطو، ؽِؾخ ؽَبّ اُل٣ٖ ) ..1515

( رو٣ْٞ أكاٙ الإكاهح اُو٣بػ٤خ ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ، هٍبُخ كًزقٞهاٙ ؿ٤قو ٓ٘شقٞهح، ٤ًِقخ اُزوث٤قخ ( رو٣ْٞ أكاٙ الإكاهح اُو٣بػ٤خ ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ، هٍبُخ كًزقٞهاٙ ؿ٤قو ٓ٘شقٞهح، ٤ًِقخ اُزوث٤قخ 32223222ػي اُل٣ٖ اُؾ٢٘٤َ )ػي اُل٣ٖ اُؾ٢٘٤َ ) ..1616

 عبٓؼخ ؽ٘طب.عبٓؼخ ؽ٘طب.  اُو٣بػ٤خ،اُو٣بػ٤خ،

( فطخ ٓوزوؽخ ُزو٣ٝظ فلٓبد اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ ًؼ٘ظو ٖٓ ػ٘بطقو أُقي٣ظ اُزَق٣ٞو٢ ( فطخ ٓوزوؽخ ُزو٣ٝظ فلٓبد اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ ًؼ٘ظو ٖٓ ػ٘بطقو أُقي٣ظ اُزَق٣ٞو٢ 32153215ػٔبك أٓبٗخ ٤ًطبٕ اُل٢ٔ٤ُ )ػٔبك أٓبٗخ ٤ًطبٕ اُل٢ٔ٤ُ ) ..1313

ُطلاة عبٓؼخ ثبثَ ثغٜٔٞه٣خ اُؼوام، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِقخ اُزوث٤قخ اُو٣بػق٤خ ُِج٘قبد ُطلاة عبٓؼخ ثبثَ ثغٜٔٞه٣خ اُؼوام، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِقخ اُزوث٤قخ اُو٣بػق٤خ ُِج٘قبد 

 عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.

ثبُؼوام، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ثبُؼوام، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و     -وؽخ ُز٣َٞن أُ٘شبد اُو٣بػ٤خ ثغبٓؼخ ثـلاك وؽخ ُز٣َٞن أُ٘شبد اُو٣بػ٤خ ثغبٓؼخ ثـلاك ( فطخ ٓوز( فطخ ٓوز32123212كلاػ ػجل اُؾَٖ ٣ٍٞق )كلاػ ػجل اُؾَٖ ٣ٍٞق ) ..1616

 ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد، عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ.

اُجقوآظ ٝالأٗشقطخ(، اُجقوآظ ٝالأٗشقطخ(،   –الاعزٔبػ٤قبد الاعزٔبػ٤قبد   –( اُزقو٣ٝؼ ٝأٝهقبد اُلقواؽ )اُزقبه٣ـ ٝاُلَِقلخ ( اُزقو٣ٝؼ ٝأٝهقبد اُلقواؽ )اُزقبه٣ـ ٝاُلَِقلخ 32213221ًٔبٍ كه٣ٝش، أ٤ٖٓ اُقق٠ُٞ )ًٔبٍ كه٣ٝش، أ٤ٖٓ اُقق٠ُٞ ) ..1010

 ٌو اُؼوث٠، اُوبٛوح.ٌو اُؼوث٠، اُوبٛوح.اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، كاه اُلاُطجؼخ اُضب٤ٗخ، كاه اُل

 ( هإ٣خ ػظو٣خ ُِزو٣ٝؼ ٝاٝهبد اُلواؽ، ٓوًي اٌُزبة ُِ٘شو، اُوبٛوح.( هإ٣خ ػظو٣خ ُِزو٣ٝؼ ٝاٝهبد اُلواؽ، ٓوًي اٌُزبة ُِ٘شو، اُوبٛوح.10031003ًٔبٍ كه٣ٝش، محمد محمد اُؾٔبؽ٢ٔ )ًٔبٍ كه٣ٝش، محمد محمد اُؾٔبؽ٢ٔ ) ..3232

( الإكاهح اُو٣بػق٤خ الأٍقٌ ٝاُزطج٤وقبد، ا٤ُٜئقخ اُؼبٓقخ ( الإكاهح اُو٣بػق٤خ الأٍقٌ ٝاُزطج٤وقبد، ا٤ُٜئقخ اُؼبٓقخ 10061006ًٔبٍ كه٣ٝش، محمد محمد اُؾٔبؽ٢ٔ، ٤ٍٜو ٓظطل٢ أُٜ٘لً )ًٔبٍ كه٣ٝش، محمد محمد اُؾٔبؽ٢ٔ، ٤ٍٜو ٓظطل٢ أُٜ٘لً ) ..3131

 ٌُِزبة، اُوبٛوح.ٌُِزبة، اُوبٛوح.

 ( الأٌٍ اُلَِل٤خ ُِزو٣ٝؼ اُو٣بػ٠، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٓوًي اٌُزبة ُِ٘شو، اُوبٛوح.( الأٌٍ اُلَِل٤خ ُِزو٣ٝؼ اُو٣بػ٠، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ٓوًي اٌُزبة ُِ٘شو، اُوبٛوح.٤ٔ32153215ل أٍبػ٤َ )٤ٔل أٍبػ٤َ )ًٔبٍ ػجل اُؾًٔبٍ ػجل اُؾ ..3333

( اُزقو٣ٝؼ اُو٣بػق٠ ُِشقجبة، ( اُزقو٣ٝؼ اُو٣بػق٠ ُِشقجبة، 32133213ًٔبٍ ػجل اُؾ٤ٔل أٍبػ٤َ، ػي اُل٣ٖ ؽ٠٘٤َ ٤ٍِٔبٕ، ػجل أُؾَٖ ٓجقبهى اُؼقبى٠ٓ )ًٔبٍ ػجل اُؾ٤ٔل أٍبػ٤َ، ػي اُل٣ٖ ؽ٠٘٤َ ٤ٍِٔبٕ، ػجل أُؾَٖ ٓجقبهى اُؼقبى٠ٓ ) ..3232

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه اُلٌو اُؼوث٠، اُوبٛوح.اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه اُلٌو اُؼوث٠، اُوبٛوح.

( اٍقزوار٤غ٤خ ٓوزوؽقخ ُزلؼ٤قَ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثؤٗل٣قخ ٓؾبكظقخ اُله٤ِٜقخ، ٓغِقخ أٍق٤ٞؽ ُؼِقّٞ ( اٍقزوار٤غ٤خ ٓوزوؽقخ ُزلؼ٤قَ الأٗشقطخ اُزو٣ٝؾ٤قخ ثؤٗل٣قخ ٓؾبكظقخ اُله٤ِٜقخ، ٓغِقخ أٍق٤ٞؽ ُؼِقّٞ ٤32103210َ )٤َ )محمد ا٤َُل أٍبػمحمد ا٤َُل أٍبػ ..3232

 (، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ.(، عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ.5252( اُؼلك )( اُؼلك )11ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ، أُغِل )ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ، أُغِل )

ًقي اٌُزقبة ًقي اٌُزقبة ( اُزقو٣ٝؼ ثق٤ٖ اُ٘ظو٣قخ ٝاُزطج٤قن، اُطجؼقخ اُواثؼقخ، اُوقبٛوح،  ٓو( اُزقو٣ٝؼ ثق٤ٖ اُ٘ظو٣قخ ٝاُزطج٤قن، اُطجؼقخ اُواثؼقخ، اُوقبٛوح،  ٓو32263226محمد محمد اُؾٔبؽ٠ٔ، ػب٣لح ػجل اُؼي٣ي )محمد محمد اُؾٔبؽ٠ٔ، ػب٣لح ػجل اُؼي٣ي ) ..3535
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 اـــانًهخ

 

 خطخ يمتزدخ لإدارح الأَشطخ انتزٔٚذٛخ ثبلأَذٚخ انزٚبضٛخ ثًذبفظخ الإطكُذرٚخ

 
 إًٚبٌ ػجذ انؼشٚش ػجذ انْٕبة .أ.و.د

 أٍزبم َٓبػل ثوَْ اُزو٣ٝؼ اُو٣بػ٢

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد

 عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ
 

 َٕرِ فبٚش ػجذ انؼبطٙ انمًذبٔ٘ و.د.
 ٓلهً ثوَْ الاكاهح اُو٣بػ٤خ

 ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ُِج٘بد

 الإٌٍ٘له٣خعبٓؼخ 

 
 

عير لا ٣زغيأ ػٖ اُزقط٤ؾ اُو٠ٓٞ اُزقط٤ؾ لاٍزضٔبه هؼبر ٝهذ اُلواؽ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ 

ثـوع رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ اُجوآظ اُزو٣ٝؾ٤خ، ٝرؼزجو اُقطخ ٝص٤وخ ٌٓزٞثخ رزوعْ ٓبرْ اُزقط٤ؾ ُٚ ٝٝػغ رظٞه 

٣ٜٝلف اُجؾش ا٠ُ ٝػغ فطخ ٓوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلأٗل٣خ َُِٔزوجَ ٝأٛلاف ٓؾلكح رَؼ٢ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤وٜب ، 

أػؼبر ٓغٌِ الاكاهح ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝالافظبس٤٤ٖ ( ٖٓ 122، ٝمُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ػلكٛب )خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ اُو٣بػ٤

، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضزبٕ ك٠ عٔغ اُج٤بٗبد اٍزٔبهح اُقطخ  اُو٣بػ٤٤ٖ َٝٓئ٠ُٞ اُ٘شبؽ ثبلأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ

ل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ، ٝثؼل ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽظبس٤ب رْ اُزٞطَ ا٠ُ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗ

ٗزبسظ ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ اُقطخ أُوزوؽخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ ٖٓ فلاٍ 

ٔخ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، الآٌبٗبد لإكاهح أُؾبٝه )أٛلاف اكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ا٤َُبٍبد ٝالاعواراد أُ٘ظ

الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح الاٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ، ٓؾزٟٞ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ُز٘ل٤ن فطخ 

اُزو٣ٝؾ٤خ( ٝرْ اُزٞطَ الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، اُزو٣ْٞ ٝه٤بً الأكار لاكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ، ٓئشواد ٗغبػ اكاهح الأٗشطخ 

 ا٠ُ فطخ لإكاهح الأٗشطخ اُزو٣ٝؾ٤خ ثبلاٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ثٔؾبكظخ الاٌٍ٘له٣خ. 
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Planning to invest leisure time through the practice of recreational activities is an integral 

part of national planning for the purpose of achieving the desired goals of recreational programs, 

The plan is a written document that translates what has been planned and puts a vision for the 

future and specific goals that the organization seeks to achieve, The research aims to develop a 

proposed plan for managing recreational activities in sports clubs in Alexandria Governorate, 

This is based on a sample of (133) members of the board of directors, executives, sports 

specialists and activity officials in sports clubs in Alexandria Governorate, In collecting data, the 

two researchers used the proposed plan form for managing recreational activities for sports clubs 

in Alexandria Governorate, After processing the data statistically, the results of the research 

sample's approval of the proposed plan for managing recreational activities for sports clubs in 

Alexandria Governorate were reached through the axes (objectives of the management of 

recreational activities, policies and procedures governing the management of recreational 

activities, The capabilities for managing recreational activities, the content of recreational 

activities, the timetable for implementing the plan of recreational activities, the evaluation and 

measurement of performance for the management of recreational activities, the indicators of 

success of the management of recreational activities, the organizational structure of the 

management of recreational activities), A plan was reached to manage the recreational activities 

of the sports clubs in Alexandria Governorate.  

 

 

 

 

 


