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رشٗذ ايؿزشح ايؾبيٟخ َؾب٘لاد عبدح يزطٙٞش ؽشـ ٘أعبيٟت رؼًٍٟ ايُٗبساد ايؾشنٟخ ؾٛ الأْشطخ ايشٞبػٟخ ايُخزًؿخ ، 

٘رؾزى ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ يًُجزذئّٟ َهبْخ ثبسصح ػُّ أ٘يٙٞبد ٖزا ايزطٙٞش ثاػزجبسٖب ػًُٟخ رهبًَٟخ رزٓب٘و عُٟغ عٙاْت 

ٞغبد َٙاقؽ رؼًُٟٟخ َؾذدح َ٘كٓٓخ ٞزؼشع ؾٟٗب يخجشاد َزؼذدح َّ ايٓٙاؽٛ ايجذْٟخ شخظٟخ ايُزؼًٍ ثبيزػٟش ػّ ؽشٞف ئ

٘ايُٗبسٞخ ٘ايُؼشؾٟخ ٘ايٓؿظ ؽشنٟخ ٘ايٙعذاْٟخ ثظٙسح َزضْخ ، ٘الإرغبٖبد ايؾذٞضخ ؾٛ ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ رشنض ػًٛ رارٟخ 

دح الإٖزُبٌ ثبيُزؼًٍ يٟظجؼ أنضش ئٞغبثٟخ ْ٘شبؽب  ايُزؼًٍ ؾٛ ئنزغبة ايخجشح ايزٛ ٟٞٗئٗب يٕ ايُٙقؽ ايزؼًُٟٛ ػّ ؽشٞف صٞب

 يُؾب٘يخ رؾكٟف الأٖذاؼ ايزؼًُٟٟخ ايُطًٙثخ .

ٌ( أِ ايُؼًٍ ٖٙ أعبط ػًُٟخ ايزؼًٍ ٘ػًٟٕ ٞزٙقؽ ْغبػ أ٘ ؾشى ايُٓظَٙخ ايزؼًُٟٟخ ،  2002٘ٞزنش ػًٛ َؾٛ ايذّٞ )

كذسح ػًٛ ايزشغٟغ ٘ايُغبْذح ٘ػًٛ ايزهٟؽ ٘ايُشْ٘خ َغ نُب أِ ايُؼًٍ ايٓبعؼ ٖٙ ايزٚ ُٞزًم ايؾُبط ، ٘س٘ػ ايذػبثخ ٘اي

 ( 00: 81) .ايُٙاقؽ ايُخزًؿخ

ٌ( ئيٛ أِ ايُؼًٍ ٞؼزجش َّ أٍٖ ايٙعبئؾ ايزؼًُٟٟخ  ٘لا ُٞهّ يػٟشٔ َّ ايٙعبئؾ  2002٘ ٞشٟش سشذٚ يجٟت ٘آخشِ٘ )

ُ٘ٞهّ الإعزػٓبء ػٕٓ ٘يهّ ايُكظٙد ٖٙ رخؿٟؽ أداء د٘سٔ ثٓؿظ ايهؿبءح ، ٘يٟظ نُب نبِ الإػزكبد ؾٛ ايُبػٛ ثأِ د٘سٔ صبْٙٚ 

 ( 82، 81:  2) .ايؼتء ػٕٓ يٟزٙعٕ ئيٛ رؾُى ايُغئٙيٟخ الأنجش نبيزٙعٟٕ أصٓبء اعزخذاٌ ٘عبئى ٘أعبيٟت رهٓٙيٙعٟب ايزؼًٍٟ

ٌ( أِ ايجشاَظ ايزؼًُٟٟخ ٘ايزذسٞجٟخ ايُكٓٓخ ايزٛ ٞشاػٛ ػٓذ 2002)  Brad McGregor٘ٞشٚ ثشاد َبنغشٞغٙس

ُٗب الأعظ ٘ايُجبدب ايؼًُٟخ ايُٓظُخ ٘ايزٛ ٞزٍ ئخزٟبس رُشٞٓبرٗب ػًٛ أعبط ايُغبساد ايؾشنٟخ يًُٗبساد ايُخزًؿخ ٘ايزٛ رظُٟ

 .رؼُى ػًٛ ايؼؼلاد ايؼبًَخ ػٓذ أداء ايُٗبساد ثظٙسح َجبششح رهِٙ أنضش رشنٟضا  ػًٛ رُٟٓخ الأداء ايجذْٛ ٘ايُٗبسٚ َؼب  

 (82  :08) 

ٌ( أِ رطٙٞش ايظؿبد ايجذْٟخ ايخبطخ 8221) Petr wastel، ثٟزش ٘عزى Frank Kurzel٘ ٞٙػؼ ؾشاْم نٙسصٞى 

٘ايؼش٘سٞخ يًٓشبؽ ايشٞبػٛ ايزخظظٛ ٞغبٍٖ ؾٛ ٘طٙو ايلاػت ئيٛ أؾؼى َغزٙٚ لأداء ايُٗبساد ايؾشنٟخ يًٓشبؽ 

 ( 28: 82) .خظظٛٛ ريم ايٓشبؽ ايزايزخظظٛ ، ٘ايزٛ ٞغؼٛ ايلاػت ئيٛ رؾكٟكٗب يًٙطٙو ئيٛ َٙاقؽ ايجطٙيخ ؾ

ٌ( أِ ايلاػت لا ٞغزطٟغ الأداء الأَضى يًُٗبساد 2002)محمد أؽُذ  نُب ٞؼٟؽ نلا  َّ ػًٛ ايجٟم ، ػُبد ػجبط ،

ايؾشنٟخ الأعبعٟخ يًٓشبؽ ايزٚ ُٞبسعٕ َب يٍ ٞزُزغ ثبيكذساد ايجذْٟخ ايؼش٘سٞخ ايزٛ رزطًجٗب رٓؿٟز ايُٗبسح ٘أِ ئعزخذاٌ 

رهٙٞٓٗب ايؾشنٛ َغ ايؾشنبد ايزٛ رإدٚ أصٓبء ايُٓبؾغخ ٞؼزجش ثُضبثخ ئػذاد َجبشش يلاػت ٘ئؽذٚ ايزُشٞٓبد ايزٛ رزشبثٕ ؾٛ 

٘عبئى رطٙٞش ؽبيخ ايلاػت ايزذسٞجٟخ ٘أِ رهشاس أداء ايُٗبسح ؾٛ ايُٙاقؽ ايُشبثٗخ يًُٓبؾغخ رًؼت د٘س سئٟغٛ ؾٛ رُٟٓخ 

 ( 282:  81) .يخبطخ ثٗزٔ ايُٗبسادايكذساد ايجذْٟخ ا

ٌ ( أِ ايزٙاصِ ايؾشنٛ أؽذ ايظؿبد ايجذْٟخ 8222)  Baumgartner  &  Jacksonَغبسرٓش ٘عبنغِٙ  ٘ٞشٚ ثب٘

الأعبعٟخ ايلاصَخ لأٚ أداء ؽشنٛ ْبعؼ ، ٘لا ُٞهّ أِ رإدٚ أٚ ؽشنخ سٞبػٟخ ثظٙسح عًُٟخ ئرا يٍ رشرجؾ ثظؿخ ايزٙاصِ 

خ ؽٟش أِ ؾكذ ايُزغبثف يزٙاصْٕ أصٓبء َشؽًخ الإػذاد عٙؼ عٙاء نبِ ريم ؾٛ ايُشؽًخ الأػذادٞخ يًُٗبسح أ٘ ايُشؽًخ الأعبعٟ

 (  11:  88)  .ٞإدٚ ئيٛ ػذٌ دقخ الأداء ايُٗبسٚ خلاو ايُشؽًخ الأعبعٟخ

ٌ (  ػًٛ أُٖٟخ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ؾٛ أداء 8228، )M Pratasovaٌ ( َغ ثشاربعٙؾب ٌ 8221نُب ٞزؿف أؽُذ ؾإاد )

يزٛ رزطًت رػٟشا  َؿبعئب  ؾٛ ايؾشنبد ، ٘أِ نى ْٙع َّ الأْشطخ ايشٞبػٟخ ٞزطًت ايُٗبساد ايؾشنٟخ ٘خبطخ ؾٛ الأْشطخ ا

ْٙع خبص َّ ايزٙاصِ ،٘قذ ٞؾكف ايؿشد قذسا  نجٟشا  َّ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ؾٛ ْشبؽ سٞبػٛ َؼّٟ ٘لا ُٞهٕٓ رؾكٟكٕ ؾٛ ْشبؽ 
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عٟخ يًُٗبسح ايؾشنٟخ ؾُٟهّ ايكٙو أِ رُشٞٓبد سٞبػٛ آخش ٘إْٔ ئرا ٘ػغ ؾٛ الإػزجبس أِ ايزٙاصِ ايؾشنٛ أؽذ ايُهْٙبد الأعب

٘ئعزؼبدح ايغغٍ ايغشٞؼخ يٙػؼٕ ايؼبدٚ ، نُب أِ  Sense of balanceايزُٟٓخ ايُٗبسٞخ رزطًت دقخ الإؽغبط ثبيزٙاصِ 

ؽبيخ ايؾشنبد ايؼبدٞخ نبيُشٛ أ٘ ايؾشنبد ايشٞبػٟخ نبيغشٚ ٘ايٙصت ٘ايغجبؽخ َب ٖٛ الإ َظٗش يؿكذ رٙاصِ ايغغٍ ٘ئعزؼبدح 

 (812: 00( )88 -20: 8)  .الإرضاِ ػّ ؽشٞف ْكى َشنض ايضكى داخى أ٘ خبسط قبػذح الإرضاِ

ٌ( ئيٛ أِ ٖٓبل ػلاقخ ئٞغبثٟخ ثّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘دقخ الأداء ٘خبطخ ؾٛ ايُٗبساد 2001٘ ٞشٟش أُّٞ َغًٍ )

ايؼشػٝ ٘ايزٛ قذ رإدٚ ثبيلاػت ئيٛ ؾكذ رٙاصْٕ ،  ايؾشنٟخ ايزٛ رزُٟض ثهضشح ايًؿبد ٘ايذ٘ساْبد عٙاء ػًٛ ايُؾٙس ايطٙيٛ أ٘

 (21، 20: 1) .أداء أٚ ؽشنخ ربيٟخ ٘نزيم ٞزطًت َّ ايلاػت أِ ٞهِٙ أنضش رٙاصْب  قجى

ٌ ( أِ عٗبص ؽؿع ايزٙاصِ َٙعٙد داخى الأرِ ايٙعطٛ ٘ٞطًف ػًٟٕ ايغٗبص ايذًٖٟضٚ  2082٘ ٞزنش خبيذ ٘ؽٟذ ) 

اِ ٘ايزٙاصِ ايؾشنٛ يًؿشد ٘أِ صَّ ؾكذ الإرضاِ ٞذو ػًٛ َذٚ نؿبءح عٗبص ؽؿع ايزٙاصِ ٖ٘ٙ ايُغئٙو ػّ َكبَ٘خ ؾكذ الإرض

 ( 882:   1)  .زٙاصِ ايؾشنٛ يًؿشد٘اي

(  ػًٛ أُٖٟخ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ 21ٌ( )8210( ، محمد ؽًؼذ )1ٌ( )2082٘رزؿف دساعخ نى َّ خبيذ ٘ؽٟذ )

ؿٟخ ٘ايغبْجٟخ ٘ايذؽشعبد ٘ايذ٘ساْبد يزطٙٞش ايهؿبءح ايٙظٟؿٟخ يًغٗبص ايذًٖٟضٜ ٘ايزٝ رزؼُّ ؽشنبد ايشكًجبد الأَبَٟخ ٘ايخً

 يُب يٗب َّ د٘س ؾؼبو ٞإدٚ ئيٛ ركًٟى صَّ ؾكذ الإرضاِ ٘ثبيزبيٝ ئسرؿبع َغزٙٚ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘الأداء ايُٗبسٚ يلاػت .

٘ٞزٍ ايزؾهٍ ؾٛ ايزٙاصِ َّ خلاو  ٌ( أِ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يٕ قذسح َُٗخ يذٚ ايغجبؽ8222ّٟ) Foxنُب ٞجّٟ ؾٙنظ 

ْظٍ ايؾٙاط )ايغغذٞخ ، ايجظشٞخ ، ايذًٖٟضٞخ( ايزٛ رض٘د ايغجبػ ثُؼًَٙبد ػّ أ٘ػبع عغُٕ ٘ؽشنزٕ يٟؾب٘و أِ ٞؼذو َّ 

٘ػؼٕ ثاعزُشاس ثُب ٞؾكف اعزكشاس ايغغٍ ، ٘رٙاصِ ايغجبػ ؾٛ ايُبء ػبَى ٍَٗ ؾٛ ئْغٟبثٟخ ايغغٍ ٘ركًٟى ايطبقخ ايُطًٙثخ 

ٟذ قٙٚ ايذؾغ ئيٛ الأَبٌ ٘نزيم ٞغت ايُؾبؾظخ ػًٛ ٘ػغ ايشأط ٘ايزساػّٟ ٘ايشعًّٟ ٘ايزٓؿظ ثظٙسح طؾٟؾخ ، ٘رؼًٍٟ يزٙي

ايزٙاصِ ٞزطًت ايؿٍٗ ايظؾٟؼ َّ قجى ايُؼًُّٟ يطشٞكخ رٓؿٟزٔ ٘رؼًُٟٕ خلاو ايُشاؽى الأ٘يٟخ يًزؼًٍ ، َّ٘ الأُٖٟخ يًٙطٙو ئيٛ 

ايُزٙيذح َّ ػشثبد ايشعًّٟ ٘ايزساػّٟ ؾٛ ْؿظ الإرغبٔ ايظؾٟؼ يًغجبؽخ دِ٘ أٚ  أؾؼى ايٓزبئظ أِ ٞهِٙ خؾ ػُى ايكٙح

ئْؾشاؾبد ٖ٘زا الإرغبٔ َزُضى ؾٛ ايخؾ ايُغزكٍٟ ايُٖٙٛ ايٙاطى َب ثّٟ ْكطخ ايجذاٞخ ْ٘كطخ ايٓٗبٞخ يًغجبـ ، ٘رُشٞٓبد ايزٙاصِ 

ٟخ ئيٛ ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ثبيُخ ٘ايزٛ ثذ٘سٖب رشعى ايؾشنٛ رضٟش َغزكجلاد ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ٘ايزٛ رٓكى ايُؼًَٙبد ايؼظج

ئشبساد ػظجٟخ ئيٛ ايُؾًلاد ايجظشٞخ يًزؾهٍ ؾٛ ؽشنخ ايؼّٟٟٓ ٘نزيم يًؾجى ايشٙنٛ ايزٚ ٞزؾهٍ ؾٛ ؽشنخ ايشأط ٘الأؽشاؼ 

 ( 212،218: 81) .َُب ٞغبػذ ػًٛ ايزٙاصِ ٘رؾغّٟ ايُغبساد ايجظشٞخ يُغبو ايؾشنخ

ٌ( إْٔ يضٞبدح رؼًٍ الإْغٟبثٟخ ٞغت ؾٍٗ أِ ٘ػغ ايشأط ٖٙ ايزٚ 2088بػ ٘ؽبصٌ ؽغّٟ )٘ٞٙػؼ أثٙ ايؼلا ػجذ ايؿز

ٞؼجؾ ٘ػغ ايغغٍ ايُغزكٍٟ ؾٛ ايُبء ٘أِ ايكذَّٟ رُضلاِ ايطشؼ ايضبْٛ يًغغٍ ؾارا ئسرؿغ أؽذُٖب ئْخؿغ ا٠خش ، يزيم ٞغت 

ايؾشح ، نُب أِ أداء ايؼشثبد ٞهِٙ ثاْغٟبثٟخ ٘ثذِ٘  الإؽزؿبظ ثٙػغ ايشأط ػًٛ ئعزكبَزٕ َغ ايغغٍ ٘ايٓظش يلأَبٌ ؾٛ ايغجبؽخ

ؽذ٘س رٙقؿبد يؾظٟخ ؾٛ الأداء ٖ٘زا ٞشعغ ئيٛ أِ يذٍٞٗ اٞكبػب  ٘رٙقٟزب  َُزبصا  ػٓذ أداء ايؼشثخ ؽٟش أٍْٗ ٞٓزكًِٙ ثغلاعخ َّ 

 (11-12: 2) .شٚ أصٓبء أداء ايؼشثخَشؽًخ لأخ

عٓٙاد ٘أِ الأعًٙة  1 - 0يجذء ؾٝ رؼًٍ ايغجبؽخ ؾٝ عّ ٌ( ئيٛ أِ ايجؼغ ٞشٚ أِ ا2000٘ٞشٟش طبيؼ محمد )

ٞٙعذ ثٕ ثشْبَظ يزؼًٍٟ ايشٞبػبد ايُبئٟخ يلأؽؿبو ايشػغ َ٘شؽًخ َب قجى ايُذسعخ  "American Red Cross"الأَشٞهٝ 

 –َغ ايُبء شٗش( ؾٝ ثشْبَظ خبص ثٍٗ ٞٗذؼ ئيٛ رؼًٍُٟٗ ايزؼبَى  82ؽزٛ  82٘أٍْٗ ٞجذئِٙ ؾٝ رؼًٍٟ ايغجبؽخ يلأؽؿبو َّ )

رؾشٞم ايزساػّٟ ػًٛ ايجطّ ٘ايطؿٙ  -الإْضلاـ  -ػشثبد ايشعًّٟ ػًٛ ايجطّ  -ايكؿض ئيٛ ايُبء ثذِ٘ َغبػذح  -دخٙو ايُبء

 .عٓٙاد يزؼًٍُٟٗ َٗبساد ايغجبؽخ 1 – 8ػًٛ ايجطّ ثبلإػبؾخ ئيٛ ثشْبَظ آخش خبص ثأؽؿبو َب قجى ايُذسعخ َّ عّ 

 (88  :02 ،01 ) 

 .Mason B, Cossor Jش ٘ َبعِٙ ٘نٙعٌ Yang  (2008 ) ٌ ( َغ ٞبْظ 2008)  Maglischo٘ٞزؿف َبعًٟشٟٙ 

ػًٛ أِ ايذ٘ساِ َّ ايؼٙاَى ايشئٟغٟخ ايُإصشح ػًٛ عشػخ ايغجبػ ٘أِ ايؼذٞذ َّ ايؼًُبء َ٘ذسثٛ ايغجبؽخ ر٘  (2000ٌ) 

َ٘غ ريم غبيج ب َب ٞزغبًٖٗب ايغجبؽِٙ ػًٛ ايشغٍ  عجبؽخ ايؾشح ايُغزٙٚ ايؼبيٛ ٞؼزجش٘ا َشؽًخ ايذ٘ساِ ٘ايذؾغ َُٗخ ؾٛ د٘ساِ

ؽّٟ ر٘ َغزٙٚ ػبيٛ يزا ٞغت ايزشنٟض ٍَٓٗ ػًٛ رؾغّٟ َٗبسارٍٗ ؾٛ ايذ٘ساِ ٘ئدسانٍٗ ثأُٖٟخ ػذد ػشثبرٍٗ َّ أٍْٗ عجب

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_006
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_010
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_010
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ػلا٘ح ػًٛ ريم  ايزأنٟذ ػًٛ الأداء ايؿٓٛ ايظؾٟؼ ٘ػذٌ سؾغ ايشأط قجى  ٘ايؾؿبظ ػًٛ عشػزٍٗ ػٓذ الإقزشاة َّ ايذ٘ساِ

 .بظ ثأنجش قذس َّ عشػزٍٗ ايُهزغجخ ٘رؾكٟف صَّ أؾؼىايشكًجخ الأَبَٟخ ؾٝ ايذ٘ساِ َُب ٞغبػذٍٖ ػًٛ الإؽزؿ

 (81 :212-881) ( ،00  :18-12( ، )81  :11-12 ) 

3 َّ ايضَّ ايهًٛ 81 -20ؽّٟ ٞغزػشقِٙ ٌ ( ، أِ ايغجب 2088)  et , all Slawson ,٘ٞؼٟؽ عًٙعِٙ ٘آخشِ٘ 

( يكطغ  الإْضلاـ ٘ثذاٞخ ايغجبؽخ -َشؽًخ ايذؾغ  -َشؽًخ ايًُظ  - َشؽًخ ايذ٘ساِ -َشؽًخ الإقزشاة يًغجبـ ؾٛ أداء ايذ٘ساِ )

ش ايذ٘ساِ صبْٟخ يُغشد ايذ٘ساِ ٘الإْضلاـ ٘رضداد َغبؾخ رأصٟ 8-2عجبقبد ايُغبؾبد ايكظٟشح يغجبؽخ ايؾشح ، ؽٟش ٞغزػشـ َّ 

َزش ئيٛ أداء  10نًُب ؽبيذ َغبؾخ ايغجبـ ؽٟش أِ ايغجبػ ٞؾزبط ؾٛ ايُغبثكبد ايزٓبؾغٟخ ايُخزًؿخ ٘ايزٛ رضٞذ ػّ ؽٙو ايُغبؾخ 

د٘ساِ أ٘ ػذح د٘ساْبد يزهًُخ ايُغبؾخ ايُؾذدح يًغجبـ ، ٘ػبدح ؾاِ ايغجبػ ايزٚ ٞغزطٟغ ايذ٘ساِ ثغشػخ ٘نؿبءح ػٓذ ْٗبٞخ 

يهى  / صبْٟخ 0.20ٓؼهظ ريم ػًٛ رؾغّٟ ايُغزٙٚ ايشقُٛ يًغجبؽخ ٘ركًٟى صَّ ايغجبـ ثُب لا ٞكى ػّ ؽٙو ايؾُبٌ عٙؼ ٞ

 (  8: 02)  .ؽٙو

ٌ ( ػًٛ  أِ ايذ٘ساِ ُٞش ثُشاؽى ؾٟٓخ  8220ٌ ( َغ أثٙ ايؼلا أؽُذ ػجذ ايؿزبػ )  8222نُب ٞزؿف محمد ػًٛ ايكؾ ) 

ػ َّ دؾغ ايؾبئؾ ثبيكذَّٟ ، ايذ٘ساِ ٘ٞجذأ ايغجبػ ثزؾشٞم ايٟذّٞ ثغبْت ٖٛ الإقزشاة ٘ٞإدٚ ثغشػخ َّ َغبؾخ رُهّ ايغجب

ايؿخزّٞ ثؾٟش رزغٕ ساؽزب ايٟذّٞ لأعؿى ٘صٓٛ ايزقّ ْؾٙ ايظذس صٍ ػُى ركٙط ثزؾشٞم ايشأط ٘ايزساػّٟ لأعؿى ؽزٛ َشؽًخ 

نجزّٟ َضٟٓزّٟ ، ايذؾغ ٘ٞإدٚ ثكٙح ايزذ٘ٞش ٘ٞأخز ايغغٍ ٘ػغ ايزهٙس ، ايًُظ ٘ٞهِٙ ثؼذ ئعزهُبو ؽشنخ ايزذ٘ٞش ٘رهِٙ ايش

ايغغٍ ؾٛ الإْضلاـ َغ ثكبء عُٟغ أعضاء ايغغٍ ػًٛ  ٘ٞهِٙ َغئٙو ػّ عشػخ الإْضلاـ ؾٛ ايُبء ، ٘الإْضلاـ ؽٟش ٞغزُش

 ( 81:  8(  )  812:  21)  .ئعزكبَخ ٘اؽذح يؼُبِ ركًٟى ايُكبَ٘خ ايٓبرغخ ػّ صٞبدح ايذؾغ ٘عشػخ الإْضلاـ

٘أِ ايزُشٞٓبد ايخبطخ ثبيذ٘ساِ أصشد ئٞغبثٟب ػًٛ د ػًٛ أُٖٟخ ايذ٘ساِ ؾٝ عجبؽخ ايؾشح ٘رزؿف ثؼغ ايذساعب

َغزٙٚ َٗبساد عجبؽٛ ايؾشح ٘أدد ئيٛ رؾغّٟ عشػبرٍٗ ؾٛ الإقزشاة لأداء َشؽًخ ايذ٘ساِ ٘ايذؾغ ٘الإْضلاـ  ٘عبُٖذ ؾٛ 

عخ عبيٙعّ ، نْٙٙاٚ ، عبعبٌ ( ، دسا80ٌ( )2002عبسح ؽغّ ) نذساعخ نى َّ  رطٙٞش ايُغزٙٚ ايشقُٛ يٍٗ

S.Slawsona, P.Conway b , L.Justham b ,   (2080 ( ) ٌ02دساعخ ، ) سٞضا ، أسدٞشٟش  عٟذ ،and Ardeshir 

Zafari   Seyed Hossein, Reza Nikbakhsh  (2082 ( ) ٌ08 دساعخ ، )  ٍٟٖأؽُذ ايجَٟٙٛ، دٞٓب َزٙيٛ  ،ْشؾب ئثشا  ،

 ,Yuhong Wen1, Yi Peng1( ، دساعخ ْٞٙظ ّ٘ٞ ، ٞٛ ثٓغى ، ؾٟٓظ صاٖٙ ، نٟهغّ صّٞٗ 88ٌ( )2080)  ؾزؾٛ محمد

Feng Zhao2, Kexin Zhen1  (2082 ( ) ٌ01 دساعخ ،  ) ( ، دساعخ2ٌ( )2081)  ذ ؽغّٟأعؼ ،  ؽُٙدٚ َؾُٙد 

  ( 80). ٌ( 2082) َظطؿٛ صْبرٛ 

ٌ رُذ َٙاؾكخ الإرؾبد ايُظشٚ يًغجبؽخ ػًٛ َشش٘ع يزأٖٟى ايجشاػٍ ْؾٙ ايُشبسنخ ؾٛ عجبؽخ 2002بٌ ٘ؾٛ ثذاٞخ ػ

ايُٓبؾغبد ؽٟش ٞزٍ رؼًٍٟ ٘رذسٞت ايجشاػٍ ػًٛ ايغجبؽخ ايظؾٟؾخ يًغجبؽبد الأسثؼـخ ايزٓبؾغٟخ ) عجبؽخ ايؾشح ، عجبؽخ ايظٗش ، 

ٟخ ) ؽشٞكخ الأداء ايؿٓٛ ( ٘ٞزٍ ركٍٟٟ نى عجبػ َّ ايجشاػٍ ػًٛ َغزٙٚ عجبؽخ ايظذس ، عجبؽخ ايذ٘يؿّٟ ( َّ ايٓبؽٟخ ايزهٟٓه

 (2:  0) .أداؤٔ ايؿٓٛ ، ٘أؽًف ػًٛ ٖزا ايُشش٘ع ئعٍ َشش٘ع "ايٓغٌٙ ايضلاصخ"

عٓٙاد( ثبلإشزشال ؾٛ ثطٙلاد ايغجبؽخ ئلا يًؾبطًّٟ ػًٛ شٗبدح 10ؽٟش يّ ٞغُؼ يًغجبؽّٟ ايجشاػٍ اثزذاء َّ عّ )

، نُب أشـبس نزٟت َشش٘ع "ايٓغٌٙ ايضلاصخ" يًجشاػٍ  ؼخ أْٙاع َّ ايغجبؽخ" ايٓغٌٙ ايضلاصخ " ايزٛ رزؼُّ الأسث ئعزٟبص ئخزجبساد

ئيٛ أِ ايٓغبػ ؾٛ ٖزٔ الإخزجبساد ٞزؼُّ ايغلاعخ ؾٛ ايطشٞكخ ايزٛ رأخز ثٗب ئؽذٚ ايزساػّٟ ايؾشنخ َّ ا٠خشٚ ػٓذ نى شذٔ 

ٛ الإؽزؿبظ ثأِ ٞهِٙ ايغغٍ َشرؿؼب خلاو ؽشنزٕ ؾٛ ايُبء ٘٘ػغ ايغغٍ ايُضبيٛ ؾٛ ؾٛ ايُبء ؽجكب يٓٙع ايغجبؽخ ٘الإعزُشاس ؾ

ايخؾ ايُغزكٍٟ ؾٛ ئرغبٔ ايؾشنٕ ٘ايؾشنبد ايُظؾٙثخ ثبيزٙاصِ ايؾشنٛ ) ايزساع ايُٟٓٛ رؾبنٛ ايزساع ايٟغشٚ ؾٛ َكبدٞش 

زٓؿظ ٘الإعزخذاٌ الإقزظبدٚ يؼشثبد ايزساػّٟ الإْضٓبء ْ٘ؿظ َكبدٞش ايكٙٚ ايذاؾؼخ ٘غٟشُٖب ( ٘٘ػغ ايشأط ايغٟذ ٘عٗٙيخ اي

 ٘ايشعًّٟ .

َّ٘ خلاو ػُى ايجبؽضخ الأنبدُٞٛ ٘خجشارٗب ايُٟذاْٟخ نغجبؽخ َ٘ذسثخ َّ٘ خلاو ايكشاءاد ايٓظشٞخ ٘ايُغؼ ايُشعؼٛ 

يًجشاػٍ ثُشنض ( ٘نزيم َّ خلاو ْزبئظ اخزجبساد ايٓغُخ ايضبْٟخ 88( ، )80( ، )22( ، )2( ، )80يجؼغ ايذساعبد ايغبثكخ )

َزش ؽشح يًجشاػٍ رجّٟ طؼٙثخ ئركبِ َغزٙٚ الأداء  10شجبة عزبد ايُٓظٙسح ايشٞبػٛ ٘ايخبطخ ثزكٍٟٟ ايُٗبساد ايؿٟٓخ يغجبؽخ 

ايُٗبسٚ ؾٛ ايذ٘ساِ ٘ظٗٙس ثؼغ أخطبء ؾٛ ايُشاؽى ايؿٟٓخ يًذ٘ساِ نُب أِ ايزٙقٟذ ٘ايزٙاؾف ثّٟ ايؼشثبد ٘ؽشنبد 

سح غٟش طؾٟؾخ نُب رجّٟ ػذٌ الإعزُشاس ؾٛ الإؽزؿبظ ثٙػغ ايغغٍ ايُضبيٛ ؾٛ ايخؾ ايُغزكٍٟ ؾٛ ايزساػّٟ ٘ايغزع  ٞزٍ ثظٙ

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_006
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_006
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D9%86%D8%B1%D9%81%D8%A7+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A+%D8%B9%D9%84%D9%8A
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%81%D8%AA%D8%AD%D9%8A+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%82%D8%8C+%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B2%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%89+%D9%85%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B2%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%89+%D9%85%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B2%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%89+%D9%85%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8
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ئرغبٔ ايؾشنٕ ٘ئؾزكبس ايؾشنبد ايُظؾٙثخ ثبيزٙاصِ ايؾشنٛ ػٓذ الإْزكبو ايغشٞغ ٘الإْغٟبثٛ َّ ايؾشنخ ايُغزكُٟخ ئيٛ ايؾشنخ 

يُغزكٍٟ ايُٖٙٛ ايٙاطى َب ثّٟ عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ ايذ٘ساْٟخ ، نُب أِ ئرغبٔ ايغجبؽخ ٞهِٙ ثؼٟذا ػّ ايخؾ ا

َزش ، ٘نزيم ػذٌ الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ  8َزش ْ٘كطخ الإقزشاة َّ د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ثُغبؾخ  1.1

 صٙاِ ٘ايزٚ ٞإصش عًجب  ػًٛ صَّ َ٘غبؾخ ايغجبؽخ يذٍٞٗ .  8ايخش٘ط َّ ايذ٘ساِ يُذح 

( ايزٛ قبَذ ثٗب ايجبؽضخ ٘ؾكب يٓزبئظ ئخزجبساد ايٓغٌٙ ػًٛ َغُٙػزّٟ َّ 8لاو  ايذساعخ الاعزطلاػٟخ َشؾف )َّ٘ خ

َزش ؽشح ئؽذاُٖب َُٟضح ٘الأخشٚ غٟش َُٟضح ارؼؼ اْخؿبع صَّ ؾكذ الإرضاِ يذٚ ايُغُٙػخ  10ايجشاػٍ ؾٛ أداء عجبؽخ 

ِ ايؾشنٛ يذٍٞٗ ٘نزيم اسرؿبع صَّ ؾكذ الإرضاِ يذٚ ايُغُٙػخ ايػٟش ايُُٟضح ؾٛ الأداء َُب ٞشٟش ئيٛ اسرؿبع َغزٙٚ ايزٙاص

َُٟضح ؾٛ الأداء َُب ٞٙػؼ ئْخؿبع َغزٙٚ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يذٍٞٗ ، يزا رؾب٘و ايجبؽضخ َّ خلاو ٖزٔ ايذساعخ ايؼًُٟخ رظٍُٟ 

زؼشؼ ػًٛ رأصٟشٖب ػًٛ صَّ ؾكذ ٘اي ايخبص ثبيجشْبَظ ايزؼًُٟٛ٘رٓؿٟز ثؼغ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ أصٓبء عضء الإػذاد 

 . ذ٘ساِ ؾٝ عجبؽخ ايؾشحالإرضاِ َ٘غزٙٚ أداء اي

 ْـذف انجسـث :

 : ػًٛرُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٝ رؼًُٟٛ ٘ايزؼشؼ ػًٛ رأصٟش ثؼغ رظٍُٟ ثشْبَظ  ٗذؼ ايجؾشاعز 

 صَّ ؾكذ الإرضاِ يًجشاػٍ . صَّ ؾكذ الإرضاِ يًجشاػٍ .  -

الإْدضلاـ ٘ثذاٞدخ الإْدضلاـ ٘ثذاٞدخ   -َشؽًدخ ايدذؾغ َشؽًدخ ايدذؾغ   -َشؽًدخ ايًُدظ َشؽًدخ ايًُدظ   -  َشؽًدخ ايدذ٘ساَِشؽًدخ ايدذ٘ساِ  -َغزٙٚ أداء َشؽًخ ايدذ٘ساِ )َشؽًدخ الإقزدشاة َغزٙٚ أداء َشؽًخ ايدذ٘ساِ )َشؽًدخ الإقزدشاة  -

 ايغجبؽخ ( يًجشاػٍ . ايغجبؽخ ( يًجشاػٍ . 

 َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  يًجشاػٍ .َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  يًجشاػٍ .  1010  أداء عجبؽخأداء عجبؽخ  صَّصَّ -

 اشٔع انجسـث :

  –ؼبثطٕ ؾٝ ) صَّ ؾكذ الإرضاِ ايكجًٝ ٘ايجؼذٜ يًُغُٙػٕ اي ّٟرٙعذ ؾش٘ـ راد دلايٕ اؽظبئٟٕ ثّٟ َزٙعطٝ ايكٟبع -

  -الإْضلاـ ٘ثذاٞخ ايغجبؽخ (  -َشؽًخ ايذؾغ  -َشؽًخ ايًُظ  -َشؽًخ ايذ٘ساِ  -الإقزشاة َشؽًٕ ايذ٘ساِ )َشؽًخ 

  َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  يًجشاػٍ . 10أداء عجبؽخ  صَّ

 -) صَّ ؾكذ الإرضاِ ايكجًٝ ٘ايجؼذٜ يًُغُٙػٕ ايزغشٞجٟٕ ؾٝ  ّٟرٙعذ ؾش٘ـ راد دلايٕ اؽظبئٟٕ ثّٟ َزٙعطٝ ايكٟبع -

  -الإْضلاـ ٘ثذاٞخ ايغجبؽخ (  -َشؽًخ ايذؾغ  -َشؽًخ ايًُظ  -َشؽًخ ايذ٘ساِ  -الإقزشاة  َشؽًٕ ايذ٘ساِ )َشؽًخ

 َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  يًجشاػٍ . 10أداء عجبؽخ  صَّ

) صَّ ؾكذ رٙعذ ؾش٘ـ راد دلايٕ اؽظبئٟٕ ثّٟ َزٙعطٝ ايكٟبعّٟ ايجؼذّٟٞ يًُغُٙػٕ ايؼبثطٕ ٘ ايزغشٞجٟٕ ؾٝ  -

الإْضلاـ ٘ثذاٞخ  -َشؽًخ ايذؾغ  -َشؽًخ ايًُظ  -َشؽًخ ايذ٘ساِ  -َشؽًخ الإقزشاة َشؽًٕ ايذ٘ساِ ) –الإرضاِ 

 َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  يًجشاػٍ . 10أداء عجبؽخ  صَّ  -ايغجبؽخ ( 

 يظطهسبد انجسث :

 انزٕاصٌ انسشىٗ : 
شبؽ ايزٙاؾكٛ يُغُٙػخ ٖٙ قذسح ايؿشد أصٓبء ايؾشنخ ػًٛ الإؽزؿبظ ثغغُٕ أ٘ أعضائٕ ايُخزًؿخ ؾٛ ٘ػغ َؼّٟ ْزٟغخ يًٓ

 ُٙعٕٗ يًؼُى ػذ رأصٟشاد قٙٚ ايغبرثٟخ ٘ايُكبَ٘خ.ايَّ الأعٗضح ٘الأْظُخ ايؾٟٙٞخ 

  (82  :818  ( ، )80  :282  ،288  ( ، )82  :828  )  

 صيٍ امذ ا رضاٌ : 

ؼٙدح ايؿشد ئيٛ ٞزٍ َّ خلايٕ ايؾهٍ ػًٛ َكذاس ايزٙاصِ ايؾشنٛ َّ خلاو قٟبط ايضَّ ايُغزػشـ ي َإشش أ٘ َؼٟبس

ؽبيزٕ ايطجٟؼٟخ ثؼذ ئخزجبس ايزٙاصِ ايؾشنٛ ثاعزخذاٌ عٗبص )عزٟشًٞزظ( ٖ٘ٙ َإشش يُذٚ نؿبءح ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ايُغئٙو ػّ 

 ( 882:   1ايزٙاصِ ايؾشنٛ ثبلأرِ ايٙعطٛ . ) 

ٓٗب خذَب ايؾبئؾ يلأعزؿبدح َايذ٘ساِ : ٖٙ ايُٗبسح ايزٛ ٞكٌٙ ثٗب ايغجبػ يزػٟش خؾ عٟش ايغجبؽخ ؾٛ الإرغبٔ ايؼهغٛ َغز

 ( 1: 1)  .ؾٛ ايذؾغ ثأقظٛ قٙح
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 إخــشاراد انجسـث :

  يُٓح انجسـث :

ئعزخذَذ  ايجبؽضخ ايُٓٗظ ايزغشٞجٛ يُٓبعجزٕ يطجٟؼخ ايجؾش ثاعزخذاٌ ايزظٍُٟ ايزغشٞجٛ يُغُٙػزّٟ ئؽذاُٖب رغشٞجٟخ 

 ٘الأخشٚ ػبثطخ َزجؼخ ايكٟبعبد ايكجًٟخ ٘ايجؼذٞخ.

   انجسـث :انجسـث :ٔىُٛـخ ٔىُٛـخ   يدزًعيدزًع

ٌ ثٓددبدٚ اعددزبد ايُٓظددٙسح ايشٞبػددٛ يًُٙعددٍ ٌ ثٓددبدٚ اعددزبد ايُٓظددٙسح ايشٞبػددٛ يًُٙعددٍ   20882088  –ٌ ٌ   20822082رددٍ ئخزٟددبسَغزُغ ايجؾددش َددّ ثددشاػٍ ايغددجبؽخ َٙايٟددذ رددٍ ئخزٟددبسَغزُغ ايجؾددش َددّ ثددشاػٍ ايغددجبؽخ َٙايٟددذ 

عددٓٙاد ٘قددذ رددٍ ئخزٟددبس ػٟٓددخ ايجؾددش عددٓٙاد ٘قددذ رددٍ ئخزٟددبس ػٟٓددخ ايجؾددش   22: :   11( عددجبػ رزددشا٘ػ أػُددبسٍٖ َددّ ( عددجبػ رزددشا٘ػ أػُددبسٍٖ َددّ 2121ٌ( ٘ايجددبيع ػددذدٍٖ )ٌ( ٘ايجددبيع ػددذدٍٖ )  20222022  -ٌ ٌ 20282028ايشٞبػددٛ )ايشٞبػددٛ )

ٝ َغُدٙػزّٟ َزغدب٘ٞزّٟ ئؽدذاُٖب رغشٞجٟدخ ٘الأخدشٚ ػدبثطخ ٘ثًدع قدٙاٌ ندى ٝ َغُدٙػزّٟ َزغدب٘ٞزّٟ ئؽدذاُٖب رغشٞجٟدخ ٘الأخدشٚ ػدبثطخ ٘ثًدع قدٙاٌ ندى ثبيطشٞكخ ايؼُذٞخ َّ َغزُغ ايجؾش ٘رٍ ركغٍُٟٗ ئيثبيطشٞكخ ايؼُذٞخ َّ َغزُغ ايجؾش ٘رٍ ركغٍُٟٗ ئي

( عددجبػ ؽٟددش رددٍ رطجٟددف ايزُشٞٓددبد ايُزجؼددخ ؾددٛ رؼًددٍٟ َشؽًددخ ايددذ٘ساِ َددغ ايُغُٙػددخ ايؼددبثطخ ثُٟٓددب رددٍ رطجٟددف ( عددجبػ ؽٟددش رددٍ رطجٟددف ايزُشٞٓددبد ايُزجؼددخ ؾددٛ رؼًددٍٟ َشؽًددخ ايددذ٘ساِ َددغ ايُغُٙػددخ ايؼددبثطخ ثُٟٓددب رددٍ رطجٟددف 2020َغُٙػددخ )َغُٙػددخ )

( ( 11ايزؼًُٟدٛ ، ٘ردٍ ئعدزجؼبد )ايزؼًُٟدٛ ، ٘ردٍ ئعدزجؼبد )رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ َغ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ٘ريدم أصٓدبء عدضء الإػدذاد ايخدبص َدّ ايجشْدبَظ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ َغ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ٘ريدم أصٓدبء عدضء الإػدذاد ايخدبص َدّ ايجشْدبَظ 

ثشاػٍ َّ َغزُغ ايجؾش ايهًٛ يؼذٌ ئْزظدبٍَٗ ، نُدب قبَدذ ايجبؽضدخ ثاخزٟدبس ػٟٓدخ يًذساعدخ الإعدزطلاػٟخ ػشدٙائٟب َدّ ثدّٟ أؾدشاد ثشاػٍ َّ َغزُغ ايجؾش ايهًٛ يؼذٌ ئْزظدبٍَٗ ، نُدب قبَدذ ايجبؽضدخ ثاخزٟدبس ػٟٓدخ يًذساعدخ الإعدزطلاػٟخ ػشدٙائٟب َدّ ثدّٟ أؾدشاد 

( ايزٙطٟؽ الإؽظبئٝ يُغزُغ ( ايزٙطٟؽ الإؽظبئٝ يُغزُغ 88( عجبػ لإعزخذاَٗب ؾٛ ايزغبسة الإعزطلاػٟخ . ٘ٞٙػؼ عذ٘و )( عجبػ لإعزخذاَٗب ؾٛ ايزغبسة الإعزطلاػٟخ . ٘ٞٙػؼ عذ٘و )2020ايُغزُغ ايهًٛ ثًع ػذدٖب )ايُغزُغ ايهًٛ ثًع ػذدٖب )

 ايجؾش .ايجؾش .٘ػٟٓخ ٘ػٟٓخ 

 (1خذٔل )

 رٕطٛف يدزًع ٔىُٛخ انجسث

 انُغجخ انًئٕٚخ انعذد انعُٛخ انٕطف و

 ايُغُٙػخ ايؼبثطخايُغُٙػخ ايؼبثطخ 8
 الأعبعٟخ

20 80.122% 

 %80.122 20 ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ 2   

 %80.122 20 اعزطلاػٟخ الاعزطلاػٟخالاعزطلاػٟخ  ايُغُٙػخايُغُٙػخ 8

 %1.222 1 ايُغزجؼذِ٘ايُغزجؼذِ٘ ايجشاػٍايجشاػٍ 0

 %800 21 ئعُبيٝ َغزُغ ايجؾش ئعُبيٝ َغزُغ ايجؾش  2

%( َّ َغزُغ ايجؾش، ٘اِ ػذد 80.122( ثٓغجخ )20( أِ ػذد أؾشاد ايُغُٙػخ ايؼبثطخ )8ٞزؼؼ َّ عذ٘و سقٍ )

%( ٘اِ 1.222( ثٓغجخ )1%(  َّ َغزُغ ايجؾش ٘ايٓبشئّٟ ايُغزجؼذِ٘ )80.122( ثٓغجخ )20أؾشاد ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ )

 َّ َغزُغ ايجؾش.%( 80.122( ثٓغجخ )20ػذد أؾشادايُغُٙػخ الاعزطلاػٟخ )

  إىزذانٛخ رٕصٚع ىُٛخ انجسث :

 ٘ريم الإػزذايٛ ايُٓؾٓٛ رؾذ ايجؾش ػٟٓخ أؾشاد ثكٟبعبد ايخبطخ ايُزػٟشاد قٍٟ رٙصٞغ ئػزذايٟخ َّ ثبيزأنذ ايجبؽضخ قبَذ

 ايخجشاء ايغبدح ٘سأٚ ايؼًُٟخ ٘ايُشاعغ ايُشعؼٟخ ايذساعبد ئيٛ ايشعٙع ثؼذ ٘رؾذٞذٖب ئخزٟبسٖب رٍ ايزٛ ٘الإخزجبساد ايكٟبعبد ؾٛ

 . ( 2 ) عذ٘و ريم ٘ٞٙػؼ  ٌ 8/80/2028 ئيٛ  ٌ 22/2/2028 َّ ايؿزشح ؾٝ (2) َشؾف ٘ايزُشٞٓبد ايغجبؽخ َغبو ؾٛ

 ( 2خذٔل ) 
( انٕصٌ - انطٕل –  انغٍ ) الأعبعٛخ انًزغٛشاد اٗ انجسث يدزًع رٕصٚع إىزذانٛخ  

=ٌ66 

 نزٕارا  يعبيم انٕعٛؾ انًعٛبس٘شاف ا َس انسغبثٙانًزٕعؾ  انمٛبطٔزذح  انًزغٛشاد

 0.021 1.200 0.1211 1.121 ايشٗش ايغّ

 0.11 800 1.0218 800.082 ايغٓزُزش ايطٙو

 0.212- 81.10 8.2110 81.012 ايهًٟٙ عشاٌ ايٙصِ

ُٟغ ( ٘ع 0.11:  0.212-( أِ عُٟغ قٍٟ َؼبَلاد الايزٙاء ايُؾغٙثخ قذ رشا٘ؽذ َب ثّٟ)  2 ٞزؼؼ َّ عذ٘و سقٍ )

 .ايجؾش  أؾشاد( َُب ٞذو ػًٛ ئػزذايٟخ رٙصٞغ قٍٟ قٟبعبد 8: + 8-ٖزٔ ايكٍٟ رٓؾظش َبثّٟ )
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 (3خذٔل )
 اٙ ثعغ انًزغٛشاد انجذَٛخ انًزٕعؾ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًعٛبس٘ ٔانٕعٛؾ ٔيعبيم الانزٕار

 66ٌ=       نًدزًع انجسث 

 ا خزجبساد و
ٔزذح 

 انمٛبط

انًزٕعؾ 

 انسغبثٗ

ا َسشاف 

 انًعٛبسٖ
 انٕعٛؾ

يعبيم 

 ا نزٕار

 0.12- 2.08 0.21 1.11 صبْٟخ َزش َّ ايجذء ايطبئش 80ػذ٘  8

 0.01 88.80 8.22 88.80 نغٍ قٙح ايكجؼخ ُّٟٞ 2

 0.22- 80.8 2.18 88.11 نغٍ ٞغبس  قٙح ايكجؼخ 8

 8.12 21 88.1 21.10 نغٍ قٙح ػؼلاد ايشعًّٟ  0

 0.12- 21 1.21 28.20 نغٍ قٙح ػؼلاد ايظٗش 1

 0.08- 21 2.81 21.22 عٍ َشْ٘خ َؿظًٛ ايهزؿّٟ 2

 0.11 1.11 8.0 2.21 عٍ َشْ٘خ َؿظى ايكذٌ 1

 0.11- 18.88 88.81 10.08 عٍ َشْ٘خ ايهٙثشٚ 1

 0.21 8.28 8.22 0.20 عٍ صٓٛ ايغزع يلأَبٌ َّ ايٙقٙؼ 2

 0.28 28 2.08 20.12 عٍ ايٙصت ايؼُٙدٚ َّ ايضجبد 80

 0.02 8.1 0.81 8.11 َزش ايٙصت ايؼشٞغ َّ ايضجبد 88

 0.21 82.118 0.12 82.208 صبْٟخ صَّ ؾكذ ارضاِ 82

( ٘عُٟغ  8.12:  0.12 -بثكخ قذ رشا٘ؽذ َب  ثّٟ )( أِ َؼبَلاد الإيزٙاء ؾٛ عُٟغ ايكٟبعبد ايغ8ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

 .( َُب ٞذو ػًٛ ئػزذايٟخ رٙصٞغ قٍٟ قٟبعبد أؾشاد ػٟٓخ ايجؾش 8: + 8-ٖزٔ ايكٍٟ رٓؾظش َبثّٟ )

 (4خذٔل )
 نهجشاىى زشحيزش عجبزخ  56لأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ انجسث اٙ يزغٛشاد ا يدزًعردبَظ 
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يزش  56ٔصيٍ إخزجبساد الأدار انفُٙ نهذٔساٌ 

 عجبزخ زشح

ٔزذح 

 انمٛبط

انًزٕعؾ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًعٛبس٘
 انٕعٛؾ

يعبيم 

 الانزٕار

 0.121 0.818 0.22 0.81 دسعخ َزش  1.1عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ 

 0.181- 0.818 0.18 0.80 دسعخ َزش  8د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة 

 0.121- 0.011 0.12 0.01 دسعخ س8الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ايخش٘ط يُذح 

 0.221 0.821 0.10 0.81 دسعخ ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ  8

 0.120 0.811 0.10 0.82 خدسع ػشثبد سعًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع 

 0.208- 0.810 0.22 0.80 دسعخ أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ

 0.121 8.018 0.01 8.02 دسعخ َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ 

 8.102 02.181 8.208 01.811 صبْٟخ َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  10

(  ٘عُٟغ  8.102: +  0.208 -يُؾغٙثخ رشا٘ؽذ َب ثّٟ ) ( أِ عُٟغ قٍٟ َؼبَى الايزٙاء ا0ٞزؼؼ َّ عذ٘و سقٍ )

 .ايجؾش  ذو ػًٛ ئػزذايٟخ رٙصٞغ قٍٟ قٟبعبد أؾشاد( َُب ٞ 8: +  8 -ٖزٔ ايكٍٟ رٓؾظش َب ثّٟ ) 

 (5خذٔل )

  20= 2= ِ 8ِ    ركباؤ ىُٛخ انجسث اٙ انًزغٛشاد الأعبعٛخ

 ٔزذح انمٛبط انًزغٛشاد
 ًٕىخ انؼبثطخانًد انًدًٕىخ انزدشٚجٛخ

 لًٛخ د انفشق
 ا َسشاف انًزٕعؾ ا َسشاف انًزٕعؾ

 0.12 0.1- 2.80 1.202 8.20 1.121 ايشٗش ايغّ

 0.21 8.02- 2.02 808.212 1.82 800.082 ايغٓزُزش ايطٙو

 0.12 0.12 0.21 81.18 1.18 81.812 ايهًٟٙ عشاٌ ايٙصِ

 2.642ٔىُذ ؽشاٍٛ = 6.65د اندذٔنٛخ ىُذ  

( أِ قُٟخ د ايُؾغٙثخ أقى َّ قُٟخ د ايغذ٘يٟخ َُب ٞذو ػًٛ ػذٌ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ 1ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

 ئؽظبئٟخ ثّٟ َغُٙػزٛ ايجؾش ٘رهبؾإُٖب ؾٛ ايكٟبعبد الأعبعٟخ قجى ئعشاء ايزغشثخ .
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 (6خذٔل )
 انؼبثطخ( –ركباؤ يدًٕىزٙ انجسث )انزدشٚجٛخ 

  صيٍ امذ ا رضاٌاٗ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔ 
         ِ8 ِ =2 =20 

 ا خزجبساد و
ٔزذح 

 انمٛبط
 انًدًٕىخ انزدشٚجٛخ انًدًٕىخ انؼبثطخ

 

 انفشق
  لًٛخ د

 0.12 0.00- 0.18 1.20 0.21 1.11 صبْٟخ ٌ َّ ايجذء ايطبئش80ػذ٘  8

 0.12 0.2 2.10- 88.18 8.22 88.80 نغٍ قٙح ايكجؼخ ) ايُٟٓٛ ( 2

 0.81 8.01 8.20 80.82 2.18 88.11 نغٍ يٟغشٚ(قٙح ايكجؼخ ) ا 8

 0.11 2.2 21.80 21.88 88.1 21.10 نغٍ قٙح ػؼلاد ايشعًّٟ 0

 0.22 8.01- 1.12 20.21 1.21 28.10 نغٍ قٙح ػؼلاد ايظٗش 1

 0.12 8.28- 80.21 22.12 2.81 21.22 عٍ َشْ٘خ َؿظًٛ ايهزؿّٟ 2

 8.21 8.21- 2.08 80.88 8.0 2.21 عٍ َشْ٘خ َؿظى ايكذٌ 1

 8.28 8.81 80.01 02.28 88.81 10.08 عٍ ايهٙثشٚ 1

 0.10 0.18 8.88 8.12 8.22 0.20 عٍ صٓٛ ايغزع يلأَبٌ 2

 8.02 8.08 1.02 28.18 2.08 20.12 عٍ ايٙصت ايؼُٙدٚ َّ ايضجبد 80

 0.82 0.08 0.80 8.10 0.81 8.11 َزش ايٙصت ايؼشٞغ َّ ايضجبد 88

 0.10 0.82 0.21 82.211 0.12 82.208 صبْٟخ اِصَّ ؾكذ الإرض 82

 2.642=    6.65لًٛخ د اندذٔنٛخ ىُذ يغزٕ٘ دلانخ      

( أِ قُٟخ د ايُؾغٙثخ أقى َّ قُٟخ د ايغذ٘يٟخ َُب ٞذو ػًٛ ػذٌ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ 2ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

 ايجذْٟخ ٘صَّ ؾكذ الإرضاِ . ئؽظبئٟخ ثّٟ َغُٙػزٛ ايجؾش ٘رهبؾإُٖب قجى ئعشاء ايزغشثخ ؾٛ ايكٟبعبد

 (7خذٔل )
 انؼبثطخ( –ركباؤ ثٍٛ يدًٕىزٙ انجسث )انزدشٚجٛخ 

 نهجشاىى زشحيزش عجبزخ  56نهذٔساٌ ٔصيٍ  اٙ يزغٛشاد الأدار انفُٗ
ِ8ِ=2=20 

 56إخزجبساد الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ 

 يزش عجبزخ زشح

انفشق ثٍٛ  ؼبثطخانًدًٕىخ ان انًدًٕىخ انزدشٚجٛخ

 انًزٕعطٍٛ
 لًٛخ د

 الاَسشاف انًزٕعؾ الاَسشاف انًزٕعؾ

 0.208- 0.822- 0.110 0.80 0.028 0.810 َزش  1.1عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ 

 8.222 0.28- 0.110 0.88 0.100 0.800 َزش 8د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة 

 8يخش٘ط يُذح الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ا

 صٙاْٛ 
0.880 0.118 0.81 0.120 -0.221 0.201 

 0.010 0.021 0.120 0.81 0.101 0.810 ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ  8

 0.222 0.221- 0.120 0.82 0.111 0.820 ػشثبد سعًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع 

 0.810 0.020- 0.080 0.20 0.802 0.812 أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ 

 0.11 0.888- 0.210 0.28 0.828 0.282 َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ 

 8.812 8.08- 8.188 02.12 2.218 01.811 َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  10

 2.642=  6.65د اندذٔنٛخ ىُذ يغزٕٖ دلانخ  

ٙد ؾش٘ـ راد دلايخ ( أِ قُٟخ د ايُؾغٙثخ أقى َّ قُٟخ د ايغذ٘يٟخ َُب ٞذو ػًٛ ػذٌ ٘ع1ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

 َزش ؽشح . 10ئؽظبئٟخ ثّٟ َغُٙػزٛ ايجؾش ٘رهبؾإُٖب ؾٛ قٟبعبد الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ ٘ايُغزٙٚ ايشقُٛ و 
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  ٔعبئم ٔلدٔاد خًع انجٛبَبد :

 اعزخذَذ ايجبؽضخ ثؼغ ايٙعبئى ٘الأعٗضح ٘الأد٘اد يغُغ ايجٟبْبد ايُزؼًكخ ثُزػٟشاد ايجؾش ٖ٘ٛ : 

 ضح ٘الأد٘اد ايُغزخذَخ ؾٝ ايجؾش الأعٗ -ايُكبثلاد ايشخظٟخ     -    ايُشعؼٛ ايُغؼ -عزُبساد    الإ -

 ايذساعبد الإعزطلاػٟخ . -ايُغبػذّٞ                 -خزجبساد ايجذْٟخ ٘ايُٗبسٞخ         الإ -

  ا عزًبساد :

عخ ، ٘يزيم ؾكذ قبَذ ايجبؽضخ رؾكٟكب يٗذؼ ايجؾش رٍ رؾذٞذ ػذدا َّ ايكٟبعبد ايزٛ يٗب رأصٟش أعبعٝ ػًٛ ْزبئظ ايذسا

 ثزظٍُٟ ثؼغ الإعزُبساد لإعزخذاَٗب ؾٛ عُغ ايجٟبْبد ٖ٘ٛ : 

 ّ(8ايٙصِ( َشؾف )-ايطٙو-ئعزُبسح رغغٟى قٟبعبد ايُجزذئّٟ ؾٛ َزػٟشاد )ايغ 

 ( َشؾف )(0ئعزُبساد رغغٟى قٟبعبد ايُجزذئّٟ ؾٛ َزػٟشاد )الإخزجبساد ايجذْٟخ 

 (1بؽخ ٘ايخبطخ ثزكٍٟٟ ايذ٘ساِ ؾٛ عجبؽخ ايؾشح َشؾف )ئ عزُبساد الإرؾبد ايُظشٚ يًغج 

 انًغر انًشخعٗ :

قبَذ ايجبؽضخ ثاعشاء َغؼ َشعؼٛ يًؼذٞذ َّ ايذساعبد ٘ايُشاعغ ٘ايجؾٙس ايؼًُٟخ ٘ايشجهخ ايذ٘يٟخ يًُؼًَٙبد ٘ريم 

 ثٗذؼ :

 . ٕرؾذٞذ ايشهى ايؼبٌ يًجؾش ٘نٟؿٟخ رطجٟك 

 . رغٟٗض الإؽبس ايٓظشٚ يًجؾش 

 ُبساد رغغٟى ايجٟبْبد .رظٍُٟ اعز 

     رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ . اخزٟبس  

 . ًُٟٛايزؼشؼ ػًٛ أعظ ٘ػغ ايجشْبَظ ايزؼ 

 . ِايزؼشؼ ػًٛ الأد٘اد ٘الإخزجبساد ايُٓبعجخ يكٟبط ايُزػٟشاد ايجذْٟخ َ٘غزٙٚ الأداء ايُٗبسٚ يًذ٘سا 

  انًمبثلاد انشخظٛخ :

( يٙػغ 2ثؼغ ايخجشاء  ؾٛ سٞبػخ ايغجبؽخ ٘ايزُشٞٓبد )َشؾف قبَذ ايجبؽضخ ثاعشاء ايُكبثلاد ايشخظٟخ َغ 

 ٘ايزأنذ َّ َذٚ َلائُزٗب يًُشؽًخ ايغٟٓخ . ايؾشنٛ ايزٙاصِ رُشٞٓبد

 الأخٓضح ٔالأدٔاد انًغزخذيخ اٙ انجسث :
 إعزخذيذ انجبزثخ يب ٚهٗ :             

 . ٌعٗبص ايشعزبَجٟزش يكٟبط ايطٙو ثبيغٓزُزش ٘ايٙصِ ثبيهًٟٙ عشا 

     . عٗبص ايذٞٓبََٙزٟش يكٟبط قٙح ايكجؼخ 

     ًّٟايظٗش ( . –عٗبص ايذٞٓبََٟٙزش يكٟبط ايكٙح ايؼؼًٟخ ) يًشع 

    . )عٗبص قٟبط صَّ ؾكذ ايزٙاصِ )عزٟشًٞزظ( )س 

     .ششٞؾ قٟبط يكٟبط ايُغبؾخ ثبيغٓزُٟزش 

     )نبدس/س . 821نبَٟشا ؾٟذٞٙ )ثبْبعْٟٙم 

    . عٗبص لاة رٙة 

     ؽبعجخ .آيخ 

     عبػخ ئٞكبؼ Casio  ايضبْٟخ . 0.08يكٟبط ايضَّ لأقشة َّ 

 . )ٙايجٙسد الاعطٙاْٝ )يٙؽخ ايطؿٙ( .ايجٙسد الاعطٙاْٝ )يٙؽخ ايطؿ 

 . ايؿًٙد ٘ايهؿٙؼ .ايؿًٙد ٘ايهؿٙؼ 

 .  صػبْؽ 

  ؽجبشٟش . -أؽجبو 

  00َغطشح َذسعخ يكٟبط ايُشْ٘خ َغطشح َذسعخ يكٟبط ايُشْ٘خ 

  00ػلاَبد ٘أػلاٌ يزؾذٞذ أَبنّ الإخزجبساد ػلاَبد ٘أػلاٌ يزؾذٞذ أَبنّ الإخزجبساد 
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 ا خزجبساد الأعبعٛخ ٔانجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ :

   ّايٙصِ( .ايٙصِ( .  -ايطٙوايطٙو  –  ) ايغّ) ايغ 

   . اخزجبساد ثذْٟخ .اخزجبساد ثذْٟخ 

 . ِاخزجبس صَّ ؾكذ الإرضاِ .اخزجبس صَّ ؾكذ الإرضا 

   . اخزجبساد َٗبسٞخ ايخبطخ ثذ٘ساِ عجبؽخ ايؾشح .اخزجبساد َٗبسٞخ ايخبطخ ثذ٘ساِ عجبؽخ ايؾشح 

  ََّزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ .َزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ .  1010صَّ ص 

  : انٕصٌ( – انطٕل – انضيُٗ انعًش ) الأعبعٛخ انًزغٛشاد -1

 ايغّ لأقشة ْظؽ عٓخ . -

 ايطٙو لأقشة عٍ .               -

 نغٍ . ايٙصِ لأقشة -

 (6) يشاك : اٜرٛخ ا خزجبساد ٔرشًم انجذَٛخ انًزغٛشاد  -2
رٍ رؾذٞذ ثؼغ الإخزجبساد ايجذْٟخ ؾٛ ػٙء َب أشبسد ايٟٕ ايُشاعغ ايؼًُٟخ )ايُزخظظخ( ايزبيٟخ ٘ريم يًزأنذ َّ 

ُبو ػجذ ( ٘ن20( ٘ طجؾٛ ؽغبّْٟ )28( ، )22رغبْظ ػٟٓخ ايجؾش قجى ايزغشثخ : ؽغّ ػلا٘ٚ ٘ ْظش ايذّٞ سػٙاِ )

( ٘نزيم ثؼغ ايذساعبد ايغبثكخ ايزٛ اعزخذَذ ايؼذٞذ َّ قٟبعبد ايُزػٟشاد ايجذْٟخ ٘ايزٛ 20ايؾُٟذ ٘طجؾٛ ؽغبّْٟ )

أعشٞذ ػًٛ ايؼذٞذ َّ ايؼٟٓبد ؾٛ ايجٟئخ ايُظشٞخ ٘رٍ ايزأنذ َّ َؼبَلارٗب ايؼًُٟخ )ايظذـ ٘ايضجبد( ٘ثبيزبيٛ طلاؽٟخ 

 ئعزخذاَٗب ؾٛ ايجؾش ايؾبيٛ .

ػووٕر رنووم لبيووذ انجبزثووخ ثبنزأىووذ يووٍ إىزذانٛووخ ٔردووبَظ انعُٛووخ الأعبعووٛخ نهجسووث اووٗ ْووزِ ػووٕر رنووم لبيووذ انجبزثووخ ثبنزأىووذ يووٍ إىزذانٛووخ ٔردووبَظ انعُٛووخ الأعبعووٛخ نهجسووث اووٗ ْووزِ ٔاووٗ ٔاووٗ 

 الاخزجبساد ْٔٗ :الاخزجبساد ْٔٗ :

 لٛبط انغشىخ انمظٕٖ:

 ٌ ػذ٘ َّ ايجذء ايطبئش )صبْٟخ( .80ئخزجبس  -

 لٛبعبد انمٕح انمظٕٖ:

 قٟبط قٙح ايكجؼخ )نغٍ( . -

 قٟبط قٙح ػؼلاد ايشعًّٟ )نغٍ( . -

 ًظٗش )نغٍ( .قٟبط قٙح ايؼؼلاد ايُبدح ي -

 لٛبط انًشَٔخ :

 قٟبط َشْ٘خ َؿظًٝ ايهزؿّٟ أؾكٟب  )عٍ( . -

 قٟبط َشْ٘خ َؿظى ايكذٌ يكٟبط ايكجغ لأعؿى )عٍ( . -

 قٟبط ايُذٚ ايؾشنٝ يؼؼلاد أعؿى ايظٗش )صٓٛ ايغضع أَبَب  أعؿى َّ ايٙقٙؼ( )عٍ(. -

 0بط ثبيغٍ قٟـبط َشْ٘خ ايغغٍ ٘خبطخ ايكذسح ػًٛ َذ ٘ئؽبيخ ايظٗش ) ايهٙثشٚ ( ٘ٞك -

 لٛبط انمذسح انعؼهٛخ نهشخهٍٛ :

 َّ ايضجبد )عٍ( . ؼشٞغئخزجبس ايٙصت اي -

 ئخزجبس ايٙصت ايؼُٙدٚ َّ ايضجبد )عٍ( . -

 

 (1َشؾف ) لٛبط صيٍ امذ ا رضاٌ ثئعزخذاو خٓبص عزٛشٚهزظ. )ثبَٛخ( -3

 ( 21 ؽًؼذ ئثشاٍٖٟ )رٍ رظٍُٟ ٘رٓؿٟز عٗبص عزٟشًٞزظ يكٟبط صَّ ؾكذ الإرضاِ ثٙاعطخ ا . د/ محمد
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 ٔطف اندٓبص : 
 ( ؾٛ ايغكؽ ٘ ٞٙعذ ؽٙيٗب ئعدطٙاْخ ؽذٞذٞدخ خبسعٟدخ أخدشٚ ثٗدب عٍ( ؾٛ ايغكؽ ٘ ٞٙعذ ؽٙيٗب ئعدطٙاْخ ؽذٞذٞدخ خبسعٟدخ أخدشٚ ثٗدب   11ئعطٙاْخ ؽذٞذٞخ ثٗب صكٙة َضجزخ ػًٛ َغبؾبد )ئعطٙاْخ ؽذٞذٞخ ثٗب صكٙة َضجزخ ػًٛ َغبؾبد )ٍع

( َغدُبس ( َغدُبس 22عدٍ(  ُٞهدّ ايدزؾهٍ ؾدٛ ئسرؿبػٗدب َدغ الأعدطٙاْخ ايُضجزدخ ػدّ ؽشٞدف رضجٟزٗدب ثؼدذد )عدٍ(  ُٞهدّ ايدزؾهٍ ؾدٛ ئسرؿبػٗدب َدغ الأعدطٙاْخ ايُضجزدخ ػدّ ؽشٞدف رضجٟزٗدب ثؼدذد )  11صكٙة ػًدٛ َغدبؾبد )صكٙة ػًدٛ َغدبؾبد )

 قلا٘ظ .قلا٘ظ .

 ( َغدبسٚ ؽًضْٟ٘دخ ٞٓزٗدٛ َدّ أعدؿى ثكبػدذح ؽذٞذٞدخ َضجزدخ ػًدٛ ( َغدبسٚ ؽًضْٟ٘دخ ٞٓزٗدٛ َدّ أعدؿى ثكبػدذح ؽذٞذٞدخ َضجزدخ ػًدٛ 8080ًضْ٘ٛ أعؿى الأعطٙاْخ ايخبسعٟخ ثٕ ػدذد )ًضْ٘ٛ أعؿى الأعطٙاْخ ايخبسعٟخ ثٕ ػدذد )عضء ؽعضء ؽ

 س٘يُبِ ثًٛ .س٘يُبِ ثًٛ .

 ( د٘ساد .( د٘ساد .11( َكجغ ؽذٞذٚ ُٞغم ثُٗب ايُخزجش ٘رذ٘س ؾٛ ايُغبسٚ ايؾًضْٟ٘خ ػذد   )( َكجغ ؽذٞذٚ ُٞغم ثُٗب ايُخزجش ٘رذ٘س ؾٛ ايُغبسٚ ايؾًضْٟ٘خ ػذد   )22ؽًكخ ؽذٞذٞخ َضجذ ثٗب ػذد )ؽًكخ ؽذٞذٞخ َضجذ ثٗب ػذد ) 

 عٍ( .عٍ( .  1010ظؿٗب دائشح قطشٖب )ظؿٗب دائشح قطشٖب )َشرجخ أعؿٓغٟخ ػًٛ الأسع أعؿى ايغٗبص َشعٌٙ ثُٓزَشرجخ أعؿٓغٟخ ػًٛ الأسع أعؿى ايغٗبص َشعٌٙ ثُٓز 

 ؽشٚمخ ىًم اندٓبص:
 ٞزٍ سؾغ ايؾًكخ ايؾذٞذٞخ ايُضجذ ثٗب ايُكجؼّٟ أػًٛ ايؾًضْ٘بد . -

خًؿب ٘رهِٙ صا٘ٞخ ايغزع ٘ايؿخز ٞكٌٙ ايُخزجش ثبيزؼًف ثبيُكجؼّٟ يًٙطٙو ئيٛ ٘ػغ ايكشؾظبء َغ أْضٓبء ايشأط   -

 خ .( دسعخ َغ ئسرذاء ْظبسح قبرُخ لا رغُؼ ثبيشؤ20ٞ)

ٞذ٘س عغٍ ايُخزجش رًكبئٟب ؽٙو ايُؾٙس ايشأعٛ عجغ د٘ساد َزظًخ ثٙاعطخ ايؾًضْ٘بد ٘ايزٛ رٓظٍ عشػخ ايذ٘ساِ،   -

كؽ ؾٛ َٓزظؽ ايذائشح أعؿى ٖ٘زا ايٙػغ ٞغبػذ ػًٛ صٞبدح قٙح الإصبسح ػًٛ عٗبص ؽؿع ايزٙاصِ َجبششح ، صٍ ٞ

 . ايغٗبص

 ؽشٚمخ انمٛبط :
ؽزٛ رشل ايُخزجش يًغٗبص ٘ايٙقٙؼ ؽجٟؼٟب ٘اػؼب قذَٕ ؾٛ َٓزظؽ ايذائشح أعؿى ثؼذ ئْزٗبء ايذ٘سح ايغبثؼخ ٘

َّ ايضبْٟخ ، ٘رغُٛ ٖزٔ ايؿزشح ثضَّ ؾكذ ايزٙاصِ ، ٘ٞهشس ريم َشرّٟ  0.08ايغٗبص َجبششح ٞزٍ ؽغبة ٖزا ايضَّ لأقشة 

 ٘ٞإخز َزٙعؾ ايكٟبعّٟ .

 

 ٕٔٚػر انشكم انزبنٗ يكَٕبد خٓبص عزٛشٚهزظ:

   

 الأعطٕاَخ انسذٚذٚخ انسهمخ انسذٚذٚخ انًمجغ انسذٚذٖ ٔاندضر انسهضَٔٗ

  

 انًشرجخ الأعفُدٛخ الأعطٕاَخ انًثجزخ

يٍ امذ الأرضاٌ )خٓبص عزٛشٚهزظ(خٓبص لٛبط ص  
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 ( 5 يشاك) : نهذٔساٌ انفُٗ الأدار يغزٕٖ لٛبط -4

٘ايزٚ  -َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ  10ٖ٘ٛ ايخبطخ ثغجبؽخ  -رٍ قٟبط َغزٙٚ الأداء ايؿٓٛ ثاعزخذاٌ ئخزجبس ايٓغُخ ايضبْٟخ 

عٓٙاد( 88-1ٌ ؾٛ ئؽبس َشش٘ع "ايٓغٌٙ ايضلاصخ" يزأٖٟى ايجشاػٍ َّ عّ )2002٘ػؼٕ الإرؾبد ايُظشٚ يًغجبؽخ َٓز ػبٌ 

 ( 2:   0نخ ؾٛ عجبؽخ ايُٓبؾغبد )لإػزُبدٍٖ ْؾٙ ايُشبس

جبساد ػًٛ عُٟغ ايجشاػٍ ؾٛ أْؾبء ايغُٗٙسٞخ ٘ػش٘سح ٘ركٌٙ َٓبؽف الإرؾبد ايُظشٚ يًغجبؽخ ثزطجٟف ٖزٔ الإخز

ايٓغبػ ؾٟٗب ششؽ أعبعٛ يلإشزشال ؾٛ ايُٓبؾغبد ٘ايجطٙلاد ايشعُٟخ ايُخزًؿخ ، ٘قذ ئنزغجذ ٖزٔ الإخزجبساد َظذاقٟخ ػبيٟخ 

الإخزجبساد قٟذ  ٌ ؾٛ عُٟغ َٓبؽـف الإرؾبد ايُظشٚ يًغجبؽخ يزا ؾكذ رٍ رطجٟكٗب ػ2002ُّْظشا يزطجٟكٗب ثٓغبػ َٓز ػبٌ 

( خجشاء ؾٛ َغبو ايغجبؽخ 8ايجؾش ، ٘رٍ ركٍٟٟ َغزٙٚ الأداء ايؿٓٛ لأؾشاد ايُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ ػّ ؽشٞف )

٘عجف يٍٗ ئخزجبس ايؼذٞذ َّ ايجشاػٍ ٘رٍ ريم ؾٛ طٙسح أداء ؾشدٚ يهى ؾشد َّ ايُغُٙػزّٟ دِ٘ َؼشؾخ ايخجشاء لإْزُبء نى 

 يؼُبِ ػبَى ايؾٟبدٞخ . َغ رؾذٞذ دسعخ نى ئخزجبس ثُزٙعؾ دسعبد ايخجشاء ايضلاصخ .عجبػ لأؽذ ايُغُٙػزّٟ 

يزطهجبد ثُٕد إخزجبس انُدًخ انثبنثخ ٔرٕصٚع انذسخبد ىهوٗ ْوزِ انجُوٕد ْٔوٕ ا خزجوبس انوزٖ ؽجمزوّ انجبزثوخ يزطهجبد ثُٕد إخزجبس انُدًخ انثبنثخ ٔرٕصٚع انذسخبد ىهوٗ ْوزِ انجُوٕد ْٔوٕ ا خزجوبس انوزٖ ؽجمزوّ انجبزثوخ 

 اٗ انذساعخ انسبنٛخ :اٗ انذساعخ انسبنٛخ :

 َزش )دسعخ( 1.1عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ  -

 َزش )دسعخ( 8ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة د٘ساِ ايشكًجخ  -

 صٙاْٛ )دسعخ( 8الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ايخش٘ط يُذح  -

 ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ )دسعخ( 8ايجذء  -

 ػشثبد سعًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع )دسعخ(  -

 أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ )دسعخ( -

 دسعبد ( 2َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ )  -

  يزش عجبزخ زشح ثبنذٔساٌ : 56صيٍ  -0

َزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ يًُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ َّ خلاو  أسثؼخ َؾهُّٟ خجشاء َكٟذّٞ  10رٍ قٟبط صَّ 

( عجبػ أؽذُٖب َّ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ٘ا٠خش َّ ايُغُٙػخ  2)  ثبلإرؾبد ايُظشٚ يًغجبؽخ ٘قذ رٍ ريم ؾٛ طٙسح عجبـ ثّٟ 

خ دِ٘ َؼشؾخ ايؾهبٌ لإْزُبء ايغجبؽّٟ لأٚ َّ ايُغُٙػزّٟ ٘ريم ثزغغٟى ؽهُّٟ يًغجبػ ايزٚ ٞؾظى ػًٛ ايُشنض ايؼبثط

الأ٘و ٘ؽهُّٟ آخشّٞ يًغجبػ ايزٚ ٞؾظى ػًٛ ايُشنض ايضبْٛ ثاعزخذاٌ عبػخ ئٞكبؼ َؼزُذح ، ٘رٍ رؾذٞذ صَّ نى عجبػ ثأخز 

 َزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ . 10ط صَّ َزٙعؾ صَّ ايؾهُّٟ ٘ثبيزبيٛ ػُبِ دقخ ٘ػذايخ قٟب

 :( َغبػذّٞ ٘ؾكب يًشش٘ؽ ايزبيٟخ  8ئخزٟبس )  رٍ: ( 8)يشاك اخزٛبس انًغبىذٍٚ 
o ايؾظٙو ػًٛ ثهبيٙسٞٙط ايزشثٟخ ايشٞبػٟخ . 

o . َكٟذّٞ ثبلإرؾبد ايُظشٚ يًغجبؽخ 

o ايخجشح ٘ايذساٞخ ؾٛ َغبو رذسٞت ايغجبؽخ ثُب لا ٞكى ػّ خُظ عٓٙاد  . 

o زجبس ايؼذٞذ َّ ايجشاػٍ .عجف يٍٗ ئخ 

o ايؾُبط ٘الإعزؼذاد يًزؼبِ٘ ؾٛ رٓؿٟز ايكٟبعبد . 

٘قذ قبَذ ايجبؽضخ ثؼكذ ئعزُبع َؼٍٗ يزؼشٞؿٍٗ ثغٙاْت ايجؾش ٖ٘ذؾٕ ٘ئَذادٍٖ ثبيُؼًَٙبد ٘ايُؼبسؼ ايزٛ رُهٍٓٗ َّ 

 الإعبثخ ٘الاعزؿغبساد ايزٛ ُٞهّ أِ رٙاعٍٗٗ أصٓبء ػًٍُٗ.

 ٔنٗ : انذساعبد الاعزطلاىٛخ الأ

( عجبػ َّ ثشاػٍ عزبد ايُٓظٙسح ايشٞبػٛ 20قبَذ ايجبؽضخ ثاعشاء ايذساعخ الاعزطلاػٟخ الأ٘يٛ ػًٛ ػٟٓخ قٙاَٗب )

ايزأنذ َّ طلاؽٟخ الأد٘اد ٘الأعٗضح ٘ريم ثٗذؼ ٌ  81/2/2028ٌ ئيٛ  88/2/2028َّ٘ خبسط ػٟٓخ ايجؾش ؾٛ ايؿزشح َّ 

شاء ايكٟبعبد ايخبطخ ثبيجؾش ٘الأَبنّ ايخبطخ ثزطجٟف ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ رؾذٞذ ٘رغٟٗض أَبنّ ئعايجؾش ٘ايُغزخذَخ ؾٛ 

ايزؼشؼ ػًٛ َذٚ َٓبعجخ َؾزٙٚ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ؾٝ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ يًغجبؽّٟ ٘قذ أعؿشد ْزبئظ ٘

ايجؾش ٘رطجٟكخ َ٘ٓبعجخ رُشٞٓبد ايزٙاصِ  ٘الأد٘اد قٟذ ايجؾش ٘رؾذٞذ أَبنّ ئعشاء قٟبعبدٔ ايذساعخ ػّ طلاؽٟخ الأعٗضح ٖز

 ايؾشنٛ يؼٟٓخ ايجؾش.
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 انثبَٛخ :  انذساعخ الاعزطلاىٛخ
ايزؾكف ذؼ ٌ ٘ريم ثٗ 21/2/2028ئيٛ  82/2/2028قبَذ ايجبؽضخ ثاعشاء ايذساعخ الاعزطلاػٟخ ايضبْٟخ ؾٛ ايؿزشح َّ 

خزجبساد اعخ الاعزطلاػٟخ ايضبْٟخ ػّ طذـ ٘صجبد الإ٘قذ أعؿشد ْزبئظ ايذسخزجبساد ايُٗبسٞخ ايُغزخذَخ َّ طذـ ٘صجبد الإ

 .قٟذ ايجؾش

 انًعبيلاد انعهًٛخ  خزجبساد الأدار انفُٗ نهذٔساٌ ٔانًغزٕٖ انشلًٗ  :

رٍ ؽغبة ايظذـ ػّ ؽشٞف طذـ ايزُبٞض ثّٟ َغُٙػزّٟ َزغب٘ٞزّٟ ؾٛ ايؼذد قٙاٌ نى طذق ا خزجبساد انًٓبسٚخ : 

يجؾش الإعزطلاػٟخ ايُغُٙػخ غٟش ايُُٟضح ٘الأخشٚ َّ ثشاػٍ ؽبطًّٟ ػًٛ ايٓغُخ ايضبْٟخ ( عجبػ ئؽذاٍٖ ػٟٓخ ا20َُٓٗب )

 ( ٞٙػؼ ريم.1ؾٛ ايغجبؽخ ايُغُٙػخ ايُُٟضح صٍ رٍ ؽغبة ايؿش٘ـ ثّٟ ايُغُٙػزّٟ يًزأنذ َّ طذـ الإخزجبساد ٘عذ٘و )

 (8خذٔل )
 نهجشاىى زشحبزخ يزش عج 56نهذٔساٌ ٔصيٍ  طذق انزًبٚض  خزجبساد الأدار انفُٗ

ٌ1ٌ=2=26 

 يزش  56إخزجبساد الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ 

 عجبزخ زشح

 ٔزذح

 انمٛبط

 انًدًٕىخ 

 غٛش انًًٛضح

انًدًٕىخ 

 لًٛخ د انًًٛضح

 ع± ط ع ± ط

 *8.882 0.210 0.20 0.028 0.810 دسعخ ٌ 1.1عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ 

 *0.211 0.100 0.28 0.100 0.800 دسعخ َزش  8د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة 

 *8.102 0.012 0.12 0.118 0.880 دسعخ س 8الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ايخش٘ط يُذح 

 *8.021 0.121 0.22 0.101 0.810 دسعخ ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ  8

 *8.888 0.120 0.20 0.111 0.820 دسعخ ػشثبد سعًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع 

 *0.280 0.218 0.21 0.802 0.812 دسعخ أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ 

 *0.822 0.812 1.11 0.828 0.282 دسعخ َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ 

 *8.222 0.228 81.28 0.118 01.880 صبْٟخ َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10

 انخ                               * = د       2.642ٔؽشف ٔازذ =  6.65د اندذٔنٛخ ىُذ 

٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايُغُٙػزّٟ ايُُٟضح ٘غٟش ايُُٟضح ؾٛ َزػٟشاد َغزٙٚ الأداء ( 1) عذ٘و َّ ٞزؼؼ

َُب ٞشٟش ئيٛ طذـ ئخزجبساد َغزٙٚ  0.01ايُؾغٙثخ أػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ ػٓذ َغزٙٚ َؼٓٙٞخ  zقٟذ ايجؾش ريم أِ قُٟخ 

 اِ ٘ايُغزٙٚ ايشقُٛ قٟذ ايجؾش.أداء ايذ٘س

رٍ ؽغبة َؼبَى ايضجبد ثطشٞكخ رطجٟف الإخزجبس ٘ئػبدح ػًٛ ْؿظ ايؼٟٓخ الاعزطلاػٟخ ايغبثف رنشٖب ثجبد الاخزجبساد:  يعبيم

( ٌٞٙ ثّٟ ايزطجٟف الأ٘و ٘ايزطجٟف ايضبْٛ 80٘ايُغؾٙثخ َّ َغزُغ ايجؾش ٘خبسط ػٟٓخ ايجؾش الأعبعٟخ ٘ريم ثؿبطى صَٓٛ )

 ( ٞٙػؼ ريم.2غذ٘و سقٍ )٘اي

 (9خذٔل )
 نهجشاىى زشحيزش عجبزخ  56لأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ ثجبد يزغٛشاد ا

=ِ20     

 يزش عجبزخ زشح 56إخزجبساد الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ 
 ٔزذح

 انمٛبط

 انثبَٙ انزطجٛك الأٔل انزطجٛك
 لًٛخ س

 ع ± ط ع ± ط

*0.288 0.12 0.88 0.11 0.80 دسعخ َزش  1.1خ َّ عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞ  

*0.120 0.18 0.88 0.11 0.88 دسعخ َزش  8د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة   

*0.210 0.22 0.82 0.12 0.81 دسعخ س 8الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ايخش٘ط و  

*0.122 0.28 0.81 0.12 0.81 دسعخ ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ  8  

*0.282 0.10 0.81 0.12 0.82 دسعخ عًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع ػشثبد س  

*0.201 0.11 0.28 8.08 0.20 دسعخ أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ   

*0.111 0.18 0.22 0.210 0.28 دسعخ َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ  

*0.108 0.288 01.822 0.120 01.828 صبْٟخ َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10  

 * = دانخ                                                                   6.378ؽشاٍٛ =  ٔىُذ 6.65ىُذ  اندذٔنٛخ س
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٘عٙد اسرجبؽ ؽشدٚ داو اؽظبئٟب ثّٟ ايزطجٟف الأ٘و ٘ئػبدح ايزطجٟف يُزػٟشاد َغزٙٚ الأداء ( 2) عذ٘و َّ ٞزؼؼ

َُب ٞشٟش ئيٛ صجبد ئخزجبساد  0.01ثخ أػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ ػٓذ َغزٙٚ َؼٓٙٞخ قٟذ ايجؾش ؽٟش نبْذ قُٟخ س ايُؾغٙ

 َغزٙٚ الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ ٘ايُغزٙٚ ايشقُٛ قٟذ ايجؾش. 

 ((99انجشَبيح انزعهًٛٙ انًمزشذ : يشاك )انجشَبيح انزعهًٛٙ انًمزشذ : يشاك )

قجى ْض٘و ايجدشاػٍ ؾدٛ قجى ْض٘و ايجدشاػٍ ؾدٛ رٍ رؾذٞذ َٙاػٟذ ئعشاء ايجؾش ٘رخظٟض غشؾخ ػًٛ ؽُبٌ ايغجبؽخ يًزؼًُٟبد رٍ رؾذٞذ َٙاػٟذ ئعشاء ايجؾش ٘رخظٟض غشؾخ ػًٛ ؽُبٌ ايغجبؽخ يًزؼًُٟبد ا خشاراد ا داسٚخ : ا خشاراد ا داسٚخ : 

 ( َغبػذّٞ .( َغبػذّٞ .00ايُبء ٘اخزٟبس ايُغبػذّٞ ؽٟش رٍ اخزٟبس ػذد )ايُبء ٘اخزٟبس ايُغبػذّٞ ؽٟش رٍ اخزٟبس ػذد )

 َزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ . 10رؾغّٟ صَّ ؾكذ الإرضاِ َ٘غزٙٚ الأداء ايؿٓٝ يًذ٘ساِ ٘صَّ ْذف انجشَبيح انزعهًٛٗ : 

 ُٛ ٘ؾكب يُب ًٞٛ :رٍ َشاػبح الأعظ ايؼبَخ يٙػغ ايجشْبَظ ايزؼًٟيشازم رظًٛى انجشَبيح انًمزشذ: 

( 80٘الإؽلاع ػًٛ ايؼذٞذ َّ ايذساعبد ايُشعؼٟخ ) َّ خلاو ايكشاءاد ايٓظشٞخرسذٚذ يسزٕٖ انجشَبيح انزعهًٛٗ : 

( رٍ اخزٟـبس ٘ثٓـبء َؾزــٙٚ ايجشْبَـظ ايزؼًٟـــُٝ ايُكــزشػ ثُب ٞزؿف َغ 82( )82( )21( )1( )1( )28( )88( )82( )81)

 (2) َغزٙٚ ايجشاػٍ . )َشؾف(

( ٘نزيم رُشٞٓبد الإػذاد ايجذْٛ ايؼبٌ 80٘قذ اشزُى ايجشْبَظ ايُكزشػ ػًٛ َغُٙػخ َّ رُشٞٓبد يلإؽُبء )َشؾف ( )

 -رُشٞٓبد ايزٙاؾف -رُشٞٓبد ايُشْ٘خ -رُشٞٓبد ايششبقخ -( َزُضًخ ؾٛ ايزُشٞٓبد ايزبيٟخ : )رُشٞٓبد ايغشػخ88)َشؾف ( )

( ٘ايزٝ رؼُٓذ رُشٞٓبد ايذ٘ساْبد 82ذْٛ ايخبص ثزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ )َشؾف ( )رُشٞٓبد ايكٙح( ٘رُشٞٓبد يلإػذاد ايج

٘ايذؽشعبد ٘ايؼغًخ ؽٙو َؾب٘س ايغغٍ ٞإدٞٗب ايغجبػ ثُؿشدٔ َ٘غ ايضَٟى ثذِ٘ أد٘اد ٘ثأد٘اد ٘ايؼٟٓبِ َؿزٙؽزبِ ٘نزيم 

اصِ ايؾشنٛ أصٓبء َشؽًخ ايذ٘ساِ ؾٛ ايغجبؽخ ٘ايؼٟٓبِ َؼظٙثزبِ ثٗذؼ رؾغّٟ صَّ ؾكذ الإرضاِ يذٍٞٗ ٘ثبيزبيٝ رؾغّٟ ايزٙ

 ايؾشح ، ٘رٍ ركّٟٓ ؽُى ايزُشّٞ ػّ ؽشٞف ايٓجغ.

 

 :ٙٔلذ سٔىٙ ىُذ ٔػع يسزٕٖ انجشَبيح انًمزشذ يب ٚه 
 أِ ٞشزُى ػًٛ رُشٞٓبد عًٗخ لا رزكٟذ ثأ٘ػبع َؼٟٓخ.أِ ٞشزُى ػًٛ رُشٞٓبد عًٗخ لا رزكٟذ ثأ٘ػبع َؼٟٓخ. -

 أِ ٞؾزٙٚ ػًٛ أْٙاع َزؼذدح َّ ايزُشٞٓبد.أِ ٞؾزٙٚ ػًٛ أْٙاع َزؼذدح َّ ايزُشٞٓبد. -

 يخ أصٓبء ايُُبسعخ.يخ أصٓبء ايُُبسعخ.خ ٘ايغٗٙخ ٘ايغٗٙ٘ايُشْ٘٘ايُشْ٘أِ ٞزُٟض ثبيشُٙو أِ ٞزُٟض ثبيشُٙو  -

 أِ ٞشجغ اؽزٟبعبد ايجشاػٍ َ٘شاػٟبً يًؿش٘ـ ايؿشدٞخ ثٍٟٓٗ.أِ ٞشجغ اؽزٟبعبد ايجشاػٍ َ٘شاػٟبً يًؿش٘ـ ايؿشدٞخ ثٍٟٓٗ. -

أِ رددزٍ رُشٞٓددبد ايزددٙاصِ ايؾشنددٛ ؽددٙو َؾددب٘س ايغغددٍ ثؾشنددبد د٘ساْٟددخ أ٘ دؽشعددبد َددغ َشاػددبح أِ رهددِٙ ايؼٟٓددّٟ أِ رددزٍ رُشٞٓددبد ايزددٙاصِ ايؾشنددٛ ؽددٙو َؾددب٘س ايغغددٍ ثؾشنددبد د٘ساْٟددخ أ٘ دؽشعددبد َددغ َشاػددبح أِ رهددِٙ ايؼٟٓددّٟ  -

 َؼظٙثخ ٘نزيم أدائٗب ٘ايؼّٟٟٓ َؿزٙؽزّٟ.َؼظٙثخ ٘نزيم أدائٗب ٘ايؼّٟٟٓ َؿزٙؽزّٟ.

 يح :ىزنم ساىذ انجبزثخ الأعظ انزبنٛخ اٗ ٔػع انجشَب
 أِ رهِٙ ايزُشٞٓبد َّ ايٓٙع ايغٗى ايجغٟؾ .أِ رهِٙ ايزُشٞٓبد َّ ايٓٙع ايغٗى ايجغٟؾ . -

 الإؽُبء ايُٓبعت يهى ٘ؽذح ثبيجشْبَظ .الإؽُبء ايُٓبعت يهى ٘ؽذح ثبيجشْبَظ . -

 ػذٌ اعٗبد ايغجبؽّٟ ؾٛ ايزُشٞٓبد يؿزشح ؽًٙٞخ ثى ٞزخًى ريم ؾزشاد ساؽخ اٞغبثٟخ .ػذٌ اعٗبد ايغجبؽّٟ ؾٛ ايزُشٞٓبد يؿزشح ؽًٙٞخ ثى ٞزخًى ريم ؾزشاد ساؽخ اٞغبثٟخ . -

 الإٖزُبٌ ثغُٟغ ايغجبؽّٟ دِ٘ ايزؾٟض لأؽذ ٍَٓٗ .الإٖزُبٌ ثغُٟغ ايغجبؽّٟ دِ٘ ايزؾٟض لأؽذ ٍَٓٗ . -

 رًشُٚبد انزٕاصٌ انسشىٗ :

 نزًشُٚبد انزٕاصٌ انسشىٗ :الأعظ ٔانمٕاىذ انعبيخ 
أِ رزٍ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ؽٙو َؾب٘س ايغغٍ ثؾشنبد د٘ساْٟخ أ٘ دؽشعبد َدغ َشاػدبح أِ رهدِٙ ايؼٟٓدّٟ َؼظدَٙخ أِ رزٍ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ؽٙو َؾب٘س ايغغٍ ثؾشنبد د٘ساْٟخ أ٘ دؽشعبد َدغ َشاػدبح أِ رهدِٙ ايؼٟٓدّٟ َؼظدَٙخ  -

 ٘نزيم أدائٗب ٘ايؼّٟٟٓ َؿزٙؽزّٟ.٘نزيم أدائٗب ٘ايؼّٟٟٓ َؿزٙؽزّٟ.

 رُٟٓخ ايزٙاصِ ايؾشنٛ َّ خلاو ػٓبطش ايؾٙاط ايُخزًؿخ.رُٟٓخ ايزٙاصِ ايؾشنٛ َّ خلاو ػٓبطش ايؾٙاط ايُخزًؿخ. -

 أِ رؾكف ايزُشٞٓبد ايٗذؼ ايزٚ ٘ػؼذ َّ أعًخ.أِ رؾكف ايزُشٞٓبد ايٗذؼ ايزٚ ٘ػؼذ َّ أعًخ. -

 ايزأنٟذ َّ الأداء ايغًٍٟ يزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ.ايزأنٟذ َّ الأداء ايغًٍٟ يزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ. -

 َشاػبح َجذأ ايزذسط َّ ايغٗى يًظؼت َّ٘ ايجغٟؾ ئيٛ ايُشنت.َشاػبح َجذأ ايزذسط َّ ايغٗى يًظؼت َّ٘ ايجغٟؾ ئيٛ ايُشنت. -

 أِ ٞهِٙ أداء ايزُشٞٓبد ثجؾء ٘رشنٟض ػبيٛ.أِ ٞهِٙ أداء ايزُشٞٓبد ثجؾء ٘رشنٟض ػبيٛ. -

 َشاػبح ػٙاَى الأَّ ٘ايغلاَخ أصٓبء ايزذسٞت.َشاػبح ػٙاَى الأَّ ٘ايغلاَخ أصٓبء ايزذسٞت. -

 أِ ٞهِٙ ايجشْبَظ َشاػٟبً يًؿش٘ـ ايؿشدٞخ ثّٟ أؾشاد ػٟٓخ ايجؾش.أِ ٞهِٙ ايجشْبَظ َشاػٟبً يًؿش٘ـ ايؿشدٞخ ثّٟ أؾشاد ػٟٓخ ايجؾش. -

 اء ايزذسٞجبد ايُٗبسٞخ َغ ركًٟى َغبؽخ الإسرهبص ٘غٟبة ؽبعخ ايجظش .اء ايزذسٞجبد ايُٗبسٞخ َغ ركًٟى َغبؽخ الإسرهبص ٘غٟبة ؽبعخ ايجظش .أدأد -

 رٙاؾش الإَهبْبد ٘الأد٘اد ٘الأعٗضح ايُٓبعجخ يطجٟؼخ ايجشْبَظ .رٙاؾش الإَهبْبد ٘الأد٘اد ٘الأعٗضح ايُٓبعجخ يطجٟؼخ ايجشْبَظ . -
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 : ازشح رُفٛز انجشَبيح انزعهًٛٙ انًمزشذ نهًدًٕىخ انزدشٚجٛخ
٘سأٚ ايغبدح  ايذساعبد ايُشعؼٟخثؼذ الإؽلاع ػًٛ ايُشاعغ ايؼًُٟخ ايُزخظظخ ؾٛ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘ثؼغ 

ػذد ايٙؽذاد ايَٟٟٙخ ٘٘ؽذاد  8ػذد ايٙؽذاد ؾٝ الأعجٙع ٘أعبثٟغ  1صَّ رطجٟف ايجشْبَظ ايزؼًُٟٝ رٍ رؾذٞذ  ( 2ايخجشاء َشؾف ) 

 ٘ؽذح . 20ؾٛ ايجشْبَظ 

ؼًُٟٟخ َغ ايُغُٙػخ ( أصٓبء ؾزشح الإػذاد ايخبص َّ ايٙؽذح ايز82ؽٟش رٍ اعزخذاٌ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ َشؾف )

 ( .88ايزغشٞجٟخ ثُٟٓب رٍ اعزخذاٌ ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ َغ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ  َشؾف )

 : انمٛبط انمجهٗ 

ٌ  ؾٛ نى 8/80/2028ٌ ئيٛ 22/2/2028قبَذ ايجبؽضخ ثاعشاء ايكٟبط ايكجًٛ يًُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ َّ 

َزش يغجبؽخ ايؾشح  10جذْٟخ قٟذ ايجؾش ٘صَّ ؾكذ الإرضاِ ٘ قٟبط صَّ َّ ايطٙو ٘ايٙصِ ٘ايؼُش ايضَٓٛ ٘ايُزػٟشاد اي

 ثبيذ٘ساِ يًُغُٙػزّٟ ٘قذ رٍ أخز ايكٟبعبد ػًٛ ايٓؾٙ ايزبيٛ :

 ٌ ايكٟبعبد الأعبعٟخ ٘ايجذْٟخ ٘صَّ ؾكذ الإرضاِ. 22/2/2028ايٌٟٙ الأ٘و ايُٙاؾف  -

 ايذ٘ساِ . ٌ قٟبط الأداء ايؿٓٝ يُغز80/2/2028ٚٙايٌٟٙ ايضبْٛ ايُٙاؾف  -

 َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ . 10ٌ قٟبط صَّ عجبؽخ 8/80/2028ايٌٟٙ ايضبيش ايُٙاؾف  -

 رُفٛز ردشثخ انجسث الأعبعٛخ: 

رٍ رطجٟف ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ ؾٛ رؼًٍٟ َشؽًخ ايذ٘ساِ َغ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ثُٟٓب رٍ رطجٟف رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ 

ٌ ئيٛ 2/80/2028٘ريم ؾٛ ايؿزشح َّ ايغجذ ػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ َغ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ٘ريم أصٓبء عضء الإ

ٌ.قبَذ ايجبؽضخ ثزؾذٞذ ايزٙصٞغ ايضَٓٛ يُؾزٙٚ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ ايزٚ رٍ رطجٟكٕ ػًٛ ايُغُٙػزّٟ 20/88/2028الأسثؼبء 

٘ؽذاد رؼًُٟٟخ أعجٙػٟب  ٘صَّ نى  8ريم ثٙاقغ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ ٘ريم أصٓبء ؾزشح الإػذاد ايخبص َّ ايٙؽذح ايزؼًُٟٟخ ٘نبِ 

. (  2٘ؾكب لأساء ايغبدح ايخجشاء َشؾف )  ٘ؽذح رؼًُٟٟخ 20دقٟكخ ، يُذح صُبْٟخ أعبثٟغ . ٘ثزيم ٞزؼُّ رطجٟف ايجشْبَظ  20٘ؽذح 

 (88( ، )80٘ٞٙػؼ ريم عذ٘و )

 (16خذٔل سلى )

 جشَبيحانزٕصٚع انضيُٙ نًسزٕٚبد انٕزذح انزعهًٛٛخ انخبطخ ثبن
 انفزشح انضيُٛخ انًسزٕٚبد و

 ـ 1 الإؽُبء 8
 ـ 80 الإػذاد ايجذْٛ ايؼبٌ 2
 ـ 81 الإػذاد ايجذْٝ ايخبص ثزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ 8
 ـ 81 ايغضء ايزؼًُٟٛ 0
 ـ 1 ايخزبٌ 1

 
 (11خذٔل )

 انزٕصٚع انضيُٗ نهجشَبيح انزعهًٛٗ نزعهى انذٔساٌ اٙ عجبزخ انسشح

 َبيحيسزٕٚبد انجش و
 انفزشح انضيُٛخ

 صيٍ انٕزذح ىذد انٕزذاد
 إنٗ يٍ

 20 8 2/80/2028 2/80/2028 يشزهخ ا لزشاة 8
 20 2 20/80/2028 2/80/2028 يشزهخ انذٔساٌ 2
 20 8 21/80/2028 28/80/2028 يشزهخ انهًظ 8
 20 0 2/88/2028 80/80/2028 يشزهخ انذاع 0
 20 0 81/88/2028 1/88/2028 ا َضلاق ٔثذاٚخ انغجبزخ 1
 20 0 20/88/2028 81/88/2028 انذٔساٌ ىبيم 2
 

 ( ُْٙرط يًٙؽذح ايزؼًُٟٟخ ايغبثؼخ َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ يًُغُٙػزّٟ  ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ .( ُْٙرط يًٙؽذح ايزؼًُٟٟخ ايغبثؼخ َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ يًُغُٙػزّٟ  ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ .  8282٘ٞٙػؼ عذ٘و ) ٘ٞٙػؼ عذ٘و ) 
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 (12خذٔل )

 نٕزــــذح رعــهًٛٛخ ثئعزخــــــذاو رًـــشُٚــــــبد انزـــــٕاصٌ انســــشىًَٙــــٕرج 
ق(96و(  انضيٍ: )16/16/2621(  انزبسٚخ: )نغجذا(  انٕٛو: )رعهٛى يشزهخ انذٔساٌانٓذف: )  

 لخضار
 انجشَبيح

 انًدًٕىبد انزكشاس انزًشُٚــــــــــــــــــبد انضيٍ
انشازخ 
 انجُٛٛخ

 شُٚبد انًدًٕىخرً

 انؼبثطخ انزدشٚجٛخ

ر
ًب
ز
 
ا

 

   ساؽخ ْشطخ 2 80-2 (.89) ،(67) ،(36) ،(31)،(5) ،(1) رًشٍٚ سلى:  ق5

بو
نع
 ا
ٙ
ذَ
نج
 اا
اد
ىذ
 
ا

 

 ق16

   س 20 2 8 (.3رًشٍٚ سلى ) -1

   س 80 2 8 (.23رًشٍٚ سلى ) -2

   س 20 8 0 (.32رًشٍٚ سلى ) -3

   س 80 2 8 (.62رًشٍٚ سلى ) -4

   س 20 8 0 (.91رًشٍٚ سلى ) -5

 ٌ
اص
ٕ
نز
 ا
د
ُب
شٚ
زً
 ث
ص

خب
 ان
ٙ
ذَ
نج
 ا
اد
ىذ
 
ا

ٙ
شى
س
ان

 

 ق35

   س 80 0 2 (.1رًشٍٚ سلى ) -6

   س 80 0 2 (.22رًشٍٚ سلى ) -7

   س 80 8 0 (.46رًشٍٚ سلى ) -8

   س 80 8 1 (.76رًشٍٚ سلى ) -9

   س 80 0 1 (.56رًشٍٚ سلى ) -16

   س 20 0 2 (.79ى )رًشٍٚ سل -11

   س 20 0 2 (.126رًشٍٚ سلى ) -12

   س 20 0 2 (.123رًشٍٚ سلى ) -13

   س 20 8 2 (.124رًشٍٚ سلى ) -14

   س 20 0 2 (.136رًشٍٚ سلى ) -15

ٙ
ًٛ
عه
نز
 ا
ر
دض
ان

 

 ق35

انمشاظبر ْٕٔ داخم انًبر ثى ٚؼغؾ ثزساىّ ىهٗ لبع  عًٚٛم انغجبذ إنٗ ازذٖ اندٓزٍٛ يٍ ٔػ-

 ع ثى ُٚمهت إنٗ اندٓخ الاخشٖ. انسٕ

 زًشٍٚ انغبثك إلا إٌ انًٛلاٌ يٍ خٓخ إنٗ اخشٖ ٚكٌٕ ثشكم يزكشس دٌٔ رٕلفان-

انزًشٍٚ انغبثك إلا إَّ ثعذ انذاع يٍ لبع انسٕع رمٕو انزساع غٛش انمبئًخ نهذاع ثبنغست يٍ انفخز  -

 ثئردبِ انكزفٍٛ ٔرنم نزعدٛم يغبس انًٛلاٌ 

شاظبر ٔٚمٕو ثًٛم اندغى ثئردبِ انسبئؾ زٛث ٚمٕو ثثُٙ رساىّ ٔانؼغؾ ىهٗ ٚزخز انغجبذ ٔػع انم -

 زبئؾ انسٕع ٔانًٛم ثئردبِ زٕع انغجبزخ

انًٍٛٛ ٔالأٔنٗ  نزساعٔىًب اٙ انٕػع انغبثك ٔنكٍ ثئعزخذاو اندٓخ انثبَٛخ يٍ اندغى )ثبنذاع ثب -

 .ثبنزساع انٛغبس( 

   س 80 2 8

بو
خز
ان

 

 ق5
 رًشُٚبد رٓذئخ. -

 ا َظشاف. –لدار انزسٛخ  –ططفبف الا -
    ــ ــ
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  : انمٛبعبد انجعذٚخ
رضاِ َ٘غزٙٚ الأداء صَّ ؾكذ الإ ؾٝ َغزٙٚقبَذ ايجبؽضخ ثاعشاء ايكٟبعبد ايجؼذٞخ  يجشْبَظ ايزؼًُٟٛرطجٟف اثؼذ الإْزٗبء َّ 

ٌ 22/88/2028ئيٛ ٌٞٙ  20/88/2028ٌٌٞٙ  َّريم ٘ ايجؾش ٛػًٛ َغُٙػزثبيذ٘ساِ  َزش ؽشح 10عجبؽخ ايؿٓٝ يًذ٘ساِ ٘صَّ 

ئعشاء ٘ اعزخذاٌ ْؿظ أد٘اد ايكٟبط يغُٟغ أؾشاد ايؼٟٓخ٘ أِ رزٍ ايكٟبعبد يغُٟغ أؾشاد ايؼٟٓخ ثطشٞكخ َٙؽذح ٘قذ ساػذ ايجبؽضخ

 . ايكٟبعبد ثٓؿظ ايزشرٟت ايزٚ أخزد ؾٟٗب ايكٟبعبد ايكجًٟخ

 

  انًعبندبد ا زظبئٛخ:

  : يًؾظٙو ػًٛ ايُؼبيغبد الإؽظبئٟخ ايزبيٟخ ((SPSS ٛرٍ اعزخذاٌ ايجشْبَظ الإؽظبئ

 . يزٙاءَؼبَى الإ -   ٚ ْؾشاؼ ايُؼٟبسالإ -     ايٙعٟؾ -     ٛ ايُزٙعؾ ايؾغبث -       َؼبَى الاسرجبؽ )عجٟشَبِ( -

 . Z قُٟخ  -  ٛ َبِ ٘رٓ -      Test( Tاخزجبس ) -                   اخزجبس د ايؿش٘ـ -

 

 : زٓبىشع انُزبئح ٔيُبلش

 : ىـشع انُزـبئح

 (13خذٔل )

 رضاٌ صيٍ امذ انمجهٗ ٔانجعذٖ نهًدًٕىخ انؼبثطخ اٙ دلانخ انفشٔق ثٍٛ انمٛبعٍٛ ا

  =ٌ26 

 ٔزذح انمٛبط انًزغٛشاد
 لًٛخ د انمٛبط انجعذٖ انمٛبط انمجهٗ

 ع ط ع ط 

 *8.801 0.218 80.022 0.12 82.208 صبْٟخ رضاٌ صيٍ امذ ا

 *رعُٗ دال    2.642=6.65خ ىُذ يغزٕٖ يعُٕٚخ لًٛخ د اندذٔنٛ    

رضاِ قٟذ ( ٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايكٟبعّٟ ايكجًٛ ٘ايجؼذٚ يًُغُٙػخ ايؼبثطخ ؾٛ صَّ ؾكذ الإ88ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

شٟش ايٛ َُب ٞ 0.01ػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ ػٓذ َغزٙٚ َؼٓٙٞخ أايُؾغٙثخ  دايجؾش ٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ ؽٟش نبْذ قُٟخ 

 رضاِ.رؾغّ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ؾٛ صَّ ؾكذ الإ

 (14خذٔل )

ٔصيٍ عجبزخ اٙ يزغٛشاد الأدار انفُٙ نهذٔساٌ  دلانخ انفشٔق ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٗ ٔانجعذٖ نهًدًٕىخ انؼبثطخ

 يزش زشح ثبنذٔساٌ 56

ٌ1=26 

 يزش عجبزخ زشح 56إخزجبساد الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ 
 ٔزذح 

 انمٛبط

 انمٛبط انجعذٖ بط انمجهٗانمٛ
 دلًٛخ 

 ع ط ع ط

 *8.201 0.202 0.21 0.110 0.80 دسعخ ٌ 1.1عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ 

 *2.120 0.121 0.12 0.110 0.88 دسعخ َزش  8د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة 

 *8.111 0.821 0.10 0.120 0.81 دسعخ س 8الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ايخش٘ط يُذح

 *2.188 0.121 0.22 0.120 0.81 دسعخ ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ  8

 *8.210 0.1120 0.21 0.120 0.82 دسعخ ػشثبد سعًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع 

 *8.112 0.118 0.21 0.080 0.20 دسعخ أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ 

 *0.180 0.108 8.11 0.210 0.28 خدسع َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ 

 *1.088 8.022 08.08 8.188 02.12 صبْٟخ َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10

 *رعُٗ دال      2.642=6.65لًٛخ د اندذٔنٛخ ىُذ يغزٕٖ يعُٕٚخ 

الأداء ايؼبثطخ ؾٛ َزػٟشاد  خًُغُٙػ٘ايجؼذٚ ي كجًٛ( ٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايكٟبعّٟ اي80ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

ػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ أايُؾغٙثخ  د٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ ؽٟش نبْذ قُٟخ  َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10ٓٝ يًذ٘ساِ ٘صَّ عجبؽخ ايؿ

 .0.01ػٓذ َغزٙٚ َؼٓٙٞخ 
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 (15خذٔل )

 رضاٌصيٍ امذ ا ٖ نهًدًٕىخ انزدشٚجٛخ اٙ دلانخ انفشٔق ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٗ ٔانجعذ

=ٌ26 

 ٔزذح انمٛبط انًزغٛشاد
 انمٛبط انجعذٖ ط انمجهٗانمٛب

 لًٛخ د
 ع ط ع ط

 *1.821 0.128 1.101 0.21 82.211 س رضاٌا صيٍ امذ 

 *رعُٗ دال                  2.642=6.65لًٛخ د اندذٔنٛخ ىُذ يغزٕٖ يعُٕٚخ   

رضاِ َّ ؾكذ الإ( ٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايكٟبعّٟ ايكجًٛ ٘ايجؼذٚ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ؾٛ ص81ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

 .0.01ػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ ػٓذ َغزٙٚ َؼٓٙٞخ أايُؾغٙثخ  د٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ ؽٟش نبْذ قُٟخ 

 (16خذٔل )

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٗ ٔانجعذٖ نهًدًٕىخ انزدشٚجٛخ

 يزش زشح ثبنذٔساٌ 56الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ عجبزخ اٙ يزغٛشاد 

ٌ1=26 

 الأدار انفُٙ نهذٔساٌ إخزجبساد 

 يزش عجبزخ زشح 56ٔصيٍ 
 ٔزذح انمٛبط

 انمٛبط انجعذٖ انمٛبط انمجهٗ
 دلًٛخ 

 ع ط ع ط

 *1,812 0.181 8 0.028 0.810 دسعخ ٌ 1.1عشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ 

 *1.202 0.818 0.21 0.100 0.800 دسعخ َزش  8د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة 

 *1.118 0.120 0.22 0.118 0.880 دسعخ س 8بظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ايخش٘ط يُذح الإؽزؿ

 *2.218 0.020 8 0.101 0.810 دسعخ ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ  8

 *1.100 0.188 0.22 0.111 0.820 دسعخ ػشثبد سعًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع 

 *1.182 0.812 0.21 0.802 0.812 دسعخ أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ 

 *22.182 0.018 1.20 0.828 0.282 دسعخ َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ 

 *81.001 8.028 82.28 2.218 01.811 ايضبْٟخ َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10

 *رعُٗ دال      2.642=6.65لًٛخ د اندذٔنٛخ ىُذ يغزٕٖ يعُٕٚخ 

الأداء ايؿٓٝ ايزغشٞجٟخ ؾٛ َزػٟشاد  خيًُغُٙػ ٚايجؼذايكجًٛ ٘ثّٟ ايكٟبط ( ٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب 82ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

ػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ ػٓذ أايُؾغٙثخ  د٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ ؽٟش نبْذ قُٟخ  َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10يًذ٘ساِ ٘صَّ عجبؽخ 

 . 0.01َغزٙٚ َؼٓٙٞخ 

 (17خذٔل )

 (  انزدشٚجٛخ ٔانؼبثطخ ) انًدًٕىزٍٛ نذٖ يزٕعؾ انمٛبعٍٛ انجعذٍٚٛ دلانخ اشق انفشٔق ثٍٛ

 26=2=1ٌٌ      رضاٌصيٍ امذ ا اٙ 

 ٔزذح انمٛبط انًزغٛشاد
 نهًدًٕىخ انزدشٚجٛخ انمٛبط انجعذٖ جعذٖ نهًدًٕىخ انؼبثطخانمٛبط ان

 دلًٛخ 
 ع ط ع ط

 *2.881 0.128 1.101 0.218 80.022 س رضاٌ صيٍ امذ ا

 *رعُٗ دال       2.642=6065خ لًٛخ د اندذٔنٛخ ىُذ يغزٕٖ يعُٕٚ

رضاِ ( ٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ؾشـ ايؿش٘ـ يًُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ  ؾٛ صَّ ؾكذ الإ81ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

 . 0.01ايُؾغٙثخ اػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ ػٓذ َغزٙٚ َؼٓٙٞخ  د ٘يظبيؼ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ؽٟش نبْذ قُٟخ
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 (18خذٔل )

 فشٔق ثٍٛ يزٕعؾ انمٛبعٍٛ انجعذٍٚٛ نذٖ  انًدًٕىزٍٛ ) انزدشٚجٛخ ٔانؼبثطخ (دلانخ اشق ان

 يزش زشح ثبنذٔساٌ 56الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ عجبزخ اٙ يزغٛشاد 

 ٌ1ٌ=2=26 

يزش  56إخزجبساد الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ 

 عجبزخ زشح

ٔزذح 

 انمٛبط

انمٛبط انجعذٖ انًدًٕىخ 

 انؼبثطخ

ًدًٕىخ انمٛبط انجعذٖ ان

 دلًٛخ  انزدشٚجٛخ

 ع ط ع ط

 *88.281 0.181 8 0.202 0.21 دسعخ 1.1ٌعشػخ ايذخٙو ػًٛ ايؾبئؾ ثذاٞخ َّ 

 *2.080 0.818 0.21 0.121 0.12 دسعخ َزش 8د٘ساِ ايشكًجخ ثؼٟذا ػّ ايؾبئؾ ة 

 *1.218 0.120 0.22 0.821 0.10 دسعخ س8الإؽزؿبظ ثبيٙػغ الإْغٟبثٛ ثؼذ ايخش٘ط يُذح 

 *1.081 0.020 8 0.121 0.22 دسعخ ػشثبد سعًّٟ د٘يؿّٟ 8

 *0.210 0.188 0.22 0.1120 0.21 دسعخ ػشثبد سعًّٟ نش٘و َغ أ٘و ػشثخ ثبيزساع

 *1.118 0.812 0.21 0.118 0.21 دسعخ أخز أ٘و رٓؿظ ثؼذ ئْزٗبء أ٘و د٘سح ثبيزساػّٟ

 *88.182 0.018 1.20 0.108 8.11 دسعخ َغُٙع الأداء ايؿٓٛ يًذ٘ساِ

 *88.028 8.028 82.28 2.212 08.088 ايضبْٟخ َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10

 *رعُٗ دال    2.642=6.65لًٛخ د اندذٔنٛخ ىُذ يغزٕٖ يعُٕٚخ 

( ٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايكٟبعّٟ ايجؼذّٟٞ يًُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ ؾٛ َزػٟشاد 81ٞزؼؼ َّ عذ٘و )

ايُؾغٙثخ  د٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ؽٟش نبْذ قُٟخ  َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10ؿٓٝ يًذ٘ساِ ٘صَّ عجبؽخ الأداء اي

 . 0,01ػًٛ َّ قُٟزٗب ايغذ٘يٟخ ػٓذ َغزٙٚ َؼٓٙٞخ أ

 

  : يُبلشخ انُزبئح
خزجبساد ٘ايكٟبعبد الإؽذ٘د ػٟٓخ ايجؾش ٘ ٛ٘ايؿش٘ع ٘ؾ ايٗذؼايٓزبئظ الإؽظبئٟخ يًجؾش ٘ؾٝ اؽبس ػشع ؾٝ ػٙء 

 :ٛ َٓبقشخ ْزبئظ ايجؾش ػًٛ ايٓؾٙ ايزبي ذرُايُغزخذَخ 

 

هوذٔساٌ هوذٔساٌ ٔيغوزٕٖ الأدار انفُوٙ نٔيغوزٕٖ الأدار انفُوٙ نروضاٌ روضاٌ يُبلشخ انُزوبئح انخبطوخ ثبنمٛبعوبد انمجهٛوخ ٔانجعذٚوخ اوٗ صيوٍ اموذ ا يُبلشخ انُزوبئح انخبطوخ ثبنمٛبعوبد انمجهٛوخ ٔانجعذٚوخ اوٗ صيوٍ اموذ ا     -11

 : :   نهًدًٕىخ انؼبثطخنهًدًٕىخ انؼبثطخثبنذٔساٌ ثبنذٔساٌ يزش زشح يزش زشح   5656عجبزخ عجبزخ   صيٍ صيٍ ٔٔ

ؾٝ ٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ يًُغُٙػخ ايؼبثطخ  ٘ايجؼذٜ ّٟ ايكجًٛئؽظبئٟخ ثّٟ ايكٟبعرشعغ ايجبؽضخ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ 

ايزٝ رٍ رطجٟكٗب أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص ايزُشٞٓبد ايجذْٟخ ٘ايُٗبسٞخ ٘ايُشبثٗخ يلأداء ايؿٓٛ ايُزجؼخ ٘صٟش صَّ ؾكذ الإرضاِ ئيٛ رأ

يًذ٘ساِ  أصٓبء الأداء ايؿٓٝ أَبَٝ ٟخ ايخبطخ ثبيذ٘ساِ ثُب رزؼُٕٓ َّ د٘ساِ٘نزيم ايزُشٞٓبد ايُٗبسٞخ ايزؼًَُّٟ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ 

٘ركًٟى  ؾغّٟ نؿبءح ػُى ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ثبلأرِ ايٙعطٛ ٘ايُغئٙو ػّ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يًغجبػر ٛؾ ٛٞغبثالإ َُب نبِ يٕ ايزأصٟش

ايؾشنٛ َغ ايؾشنبد ايزٛ رإدٚ أصٓبء ايُٓبؾغخ ٞؼزجش ثُضبثخ ، نُب أِ ئعزخذاٌ ايزُشٞٓبد ايزٛ رزشبثٕ ؾٛ رهٙٞٓٗب صَّ ؾكذ الإرضاِ 

ٌ( 2002)محمد أؽُذ  ئػذاد َجبشش يًغجبػ ٘ئؽذٚ ٘عبئى رطٙٞش قذسارٕ ايجذْٟخ ، ٘ٞزؿف ريم َغ َبرنشٔ ػًٛ ايجٟم ، ػُبد ػجبط ،

يُٓبؾغخ ٞؼزجش ثُضبثخ ئػذاد َجبشش يلاػت ( أِ ئعزخذاٌ ايزُشٞٓبد ايزٛ رزشبثٕ ؾٛ رهٙٞٓٗب ايؾشنٛ َغ ايؾشنبد ايزٛ رإدٚ أصٓبء ا81)

٘ئؽذٚ ٘عبئى رطٙٞش ؽبيخ ايلاػت ايزذسٞجٟخ ٘أِ رهشاس أداء ايُٗبسح ؾٛ ايُٙاقؽ ايُشبثٗخ يًُٓبؾغخ رًؼت د٘س سئٟغٛ ؾٛ رُٟٓخ 

 .ايكذساد ايجذْٟخ ايخبطخ ثٗزٔ ايُٗبساد

ٛ ٘ايجؼذٜ يًُغُٙػخ ايؼبثطخ ٘يظبيؼ ايكٟبط ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ ئؽظبئٟخ ثّٟ ايكٟبعّٟ ايكجً ايجبؽضخ رؼضٚنُب 

ايزُشٞٓبد ايجذْٟخ ٘ايُٗبسٞخ ٘ايُشبثٗخ يلأداء ايؿٓٛ ايُزجؼخ أصٓبء  ًُغُٙػخ ايؼبثطخ ئيٛي ايؿٓٝ يًذ٘ساِ َغزٙٚ الأداء ٛؾ ايجؼذٚ

الأداء ايؿٓٛ يُشؽًخ ايذ٘ساِ ثزكذٍٞ ايششػ ايًؿظٛ ايُجغؾ يُشاؽى  قٟبٌ ايجبؽضخعضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ ٘نزيم 

ح يُٗبسايؼًُٛ  يًُٓٙرط ايغجبؽَّّٟ َشبٖذح عُٟغ  دثؼشع ُْٙرط ػًُٛ ػذح َشاد ؽزٛ رأنذ ب٘عجبؽخ ايؾشح قٟذ ايجؾش ٘قٟبَٗ

يؿٓٛ رظؾٟؼ الأخطبء ايؿٟٓخ يًغجبؽّٟ ؾٙس ظٗٙسٖب َُب أصش ئٞغبثٟب  ػًٛ َغزٙٚ الأداء ااػطبء ايزػزٞخ ايشاعؼخ ٘ث ٘قٟبَٗب ايذ٘ساِ
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ئيٛ أِ ( 22) ٌ(2002، َؾُٙد ػجذ ايؾًٍٟ )( 82) ٌ(2000َغ َب أشبس ئيٟٕ نى َّ : ؾهشٚ ؽغّ ) ٘ٞزؿف ريميُشؽًخ ايذ٘ساِ ، 

أعًٙة ايزؼًٍ ثبلأَش َّ الأعبيٟت ايُجبششح يغشػخ ٘طٙو ايُؼًَٙبد ، ٘ئنزغبة ايُٗبساد َّ ايُؼًٍ ئيٛ ايُزؼًٍ ؽٟش ٞشؼش ايُؼًٍ 

ًٛ ايُٙقؽ ايزؼًُٟٛ ، ٘ٞغزطٟغ ػجؾ ظش٘ؼ ايجٟئخ ايُؾٟطخ خلاو ايزؼًٍ ، ٘د٘س ايُزؼًٍ ايزًكٛ ٘ايزٓؿٟز ؾكؾ ثبلاَزٟبص ٘ايغٟطشح ػ

دٞٓب  ،  ْشؾب ئثشاٍٖٟ ( ، دساعخ 80ٌ( )2002)عبسح ؽغّ  نى َّ  َغ ْزبئظ دساعبد ٞزؿف ريمدِ٘ أدْٛ َشبسنخ ئٞغبثٟخ  نُب 

٘ايزّٞ ( 2ٌ( )2081)  أعؼذ ؽغّٟ ئعُبػٟى ،  ؽُٙدٚ َؾُٙد ( ، دساعخ 88ٌ( )2080)  ؾزؾٛ ، محمد أؽُذ ايجَٟٙٛ ،  َزٙيٛ 

 . ؾٛ َغبػذح ايُزؼًُّٟ ايزكًٟذٚؾبػًٟخ أعًٙة ايزذسٞظ  أنذ٘ا ػًٛ

ايكجًٛ ٘ايجؼذٜ يًُغُٙػخ ايؼبثطخ ٘يظبيؼ ايكٟبط  ضخ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ ئؽظبئٟخ ثّٟ ايكٟبعّٟنُب رشعغ ايجبؽ

ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ ٘ ايُزجؼخ ايجذْٟخ ٘ايُٗبسٞخ ٘ايُشبثٗخ يلأداء ايؿٓٛ ايزُشٞٓبدَزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ ئيٛ  10ؾٝ صَّ  ايجؼذٚ

ايُزػٟشاد ايجذْٟخ ايظؿبد ٘طٙٞش ٘ايزٝ عبػذد ؾٝ رايُكّٓ َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص 

صَّ ؾكذ الإرضاِ ٘نزيم أدد ايزُشٞٓبد ركًٟى رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يٍٗ َّ خلاو ٘ايُٗبسٞخ ايخبطخ ثبيغجبؽخ َُب عبػذ ؾٝ 

 بيذ٘ساِ ،َزش ؽشح ث 10٘ركًٟى صَّ أدائٕ َُب عبٍٖ ؾٝ ركًٟى ايضَّ ايهًٛ يغجبؽخ   َغزٙٚ الأداء ايؿٓٝ يًذ٘ساِرؾغّٟ ايُزجؼخ ئيٛ 

( أِ ايجشاَظ ايزؼًُٟٟخ ايُكٓٓخ ايزٛ ٞشاػٛ ػٓذ رظُُٟٗب الأعظ  82ٌ( ) 2002ثشاد َبنغشٞغٙس )٘ٞزؿف ريم َغ َب أشبس ئيٟٕ 

٘ايُجبدب ايؼًُٟخ ايُٓظُخ ٘ايزٛ ٞزٍ ئخزٟبس رُشٞٓبرٗب ػًٛ أعبط ايُغبساد ايؾشنٟخ يًُٗبساد ايُخزًؿخ ٘ايزٛ رؼُى ػًٛ ايؼؼلاد 

داء ايُٗبساد ثظٙسح َجبششح رهِٙ أنضش رشنٟضا  ػًٛ رُٟٓخ الأداء ايجذْٛ ٘ايُٗبسٚ َؼب  ، نُب ٞزؿف َغ َب أ٘ػؾٕ نى ايؼبًَخ ػٓذ أ

( أِ رطٙٞش ايظؿبد ايجذْٟخ ايخبطخ ٘ايؼش٘سٞخ يًٓشبؽ ايشٞبػٛ ايزخظظٛ  82ٌ( ) 8221َّ   ؾشاْم نٙسصٞى ، ثٟزش ٘عزى )

اء ايُٗبساد ايؾشنٟخ يًٓشبؽ ايزخظظٛ ، ٘ايزٛ ٞغؼٛ ايلاػت ئيٛ رؾكٟكٗب ٞغبٍٖ ؾٛ ٘طٙو ايلاػت ئيٛ أؾؼى َغزٙٚ لأد

 يًٙطٙو ئيٛ َٙاقؽ ايجطٙيخ ؾٛ ريم ايٓشبؽ ايزخظظٛ . 

 ٔثزنم ٚزسمك طسّ انفشع الأل ٔانز٘ ُٚض ىهٙ : 

) صيٍ  نؼبثطّ اٙرٕخذ اشٔق راد دلانّ ازظبئّٛ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبط انمجهٙ ٔانجعذ٘ نهًدًٕىّ ا

ا َضلاق  -يشزهخ انذاع  -يشزهخ انهًظ  -يشزهخ انذٔساٌ  -يشزهّ انذٔساٌ )يشزهخ ا لزشاة   –رضاٌ امذ ا 

 يزش زشح ثبنذٔساٌ  نهجشاىى . 56صيٍ لدار عجبزخ   -ٔثذاٚخ انغجبزخ ( 

 

هوذٔساٌ هوذٔساٌ صيوٍ اموذ ا روضاٌ ٔيغوزٕٖ الأدار انفُوٙ نصيوٍ اموذ ا روضاٌ ٔيغوزٕٖ الأدار انفُوٙ نيُبلشخ انُزوبئح انخبطوخ ثبنمٛبعوبد انمجهٛوخ ٔانجعذٚوخ اوٗ يُبلشخ انُزوبئح انخبطوخ ثبنمٛبعوبد انمجهٛوخ ٔانجعذٚوخ اوٗ     -22

 نهًدًٕىخ انزدشٚجٛخ:نهًدًٕىخ انزدشٚجٛخ:  يزش زشح ثبنذٔساٌيزش زشح ثبنذٔساٌ  5656ٔصيٍ  عجبزخ ٔصيٍ  عجبزخ 

٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ ايجبؽضخ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ ئؽظبئٟخ ثّٟ ايكٟبعّٟ ايكجًٛ ٘ايجؼذٜ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ  رؼضٚ

ػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ ٘ايزٝ رٍ رطجٟكٗب أصٓبء عضء الإ ٛأِ ايزُشٞٓبد ايخبطخ ثبيزٙاصِ ايؾشنؾٝ صَّ ؾكذ الإرضاِ ئيٛ 

رؾغّٟ نؿبءح ػُى ايغٗبص  ئيٛأدد داخى ٘خبسط ايُبء ٘د٘سْبد أَبَٟخ ٘خًؿٟخ ٘عبْجٟخ  ٘دؽشعبد ثُب رزؼُٕٓ َّ شكًجبد

رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘ايزٚ عبػذ ؾٝ  ٘ركًٟى صَّ ؾكذ الارضاِايذًٖٟضٚ ثبلأرِ ايٙعطٛ ٘ايُغئٙو ػّ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يًغجبػ 

( ، أُّٞ َغًٍ عًُٟبِ 1ٌ( )2082ْزبئظ  دساعخ نى َّ خبيذ ٘ؽٟذ اثشاٍٖٟ ) َغ َب اشبسد ئيٟٕ٘ٞزؿف ريم ، ًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ي

(  ٘ايزٛ رشٟش ئيٛ أُٖٟخ اعزخذاٌ ايزُشٞٓبد 21ٌ( )8210( ، نُب ٞزؿف َغ َب رٙطى ئيٟٕ "محمد ؽًؼذ ئثشاٍٖٟ" )1ٌ( )2001)

ئسرؿبع َغزٙٚ ايزٙاصِ ركًٟى صَّ ؾكذ الإرضاِ َّ٘ د٘سا  ؾؼبلا  ٞإدٚ ئيٛ  بخ يًغٗبص ايذًٖٟضٜ يُب يٗايخبطخ يزؾغّٟ ايهؿبءح ايٙظٟؿٟ

( أِ رُشٞٓبد ايزٙاصِ  81) ٌ (  8222، نُب ٞزؿف َغ َب أ٘ػؾٕ ؾٙنظ ) ايؾشنٛ ٘ثبيزبيٛ َغزٙٚ الأداء ايُٗبسٚ يلاػت 

َٙبد ايؼظجٟخ ئيٛ ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ثبيُخ ٘ايزٛ ثذ٘سٖب رشعى ئشبساد ايؾشنٛ رضٟش َغزكجلاد ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ٘ايزٛ رٓكى ايُؼً

ػظجٟخ ئيٛ ايُؾًلاد ايجظشٞخ يًزؾهٍ ؾٛ ؽشنخ ايؼّٟٟٓ ٘نزيم يًؾجى ايشٙنٛ ايزٚ ٞزؾهٍ ؾٛ ؽشنخ ايشأط ٘الأؽشاؼ َُب ٞغبػذ 

 ػًٛ ايزٙاصِ ٘رؾغّٟ ايُغبساد ايجظشٞخ يُغبو ايؾشنخ.

د دلايخ ئؽظبئٟخ ثّٟ ايكٟبعّٟ ايكجًٛ ٘ايجؼذٜ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ٘يظبيؼ ايكٟبط ٘عٙد ؾش٘ـ را ايجبؽضخ رشعغنُب 

ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ  رأصٟش رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ  ئيٛ ًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخؾٛ َغزٙٚ الأداء ايؿٓٝ يًذ٘ساِ ي ايجؼذٚ

ثُب رزؼُٕٓ َّ أدد ئيٛ ركًٟى صَّ ؾكذ الإرضاِ  ٘ايزٝ ٘خبسط ايُبءداخى  أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛايزغشٞجٟخ 
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٘ايزٛ رؼزجش ثُضبثخ ئػذاد َجبشش يًغجبػ ٘د٘سْبد أَبَٟخ رزشبثٕ َغ الأداء ٘ايُغبس ايؾشنٛ يُٗبسح ايذ٘ساِ  ٘دؽشعبد شكًجبد 

ٗخ يُٙاقؽ ايغجبـ رًؼت د٘س سئٟغٛ ؾٛ رُٟٓخ ٘ئؽذٚ ٘عبئى رطٙٞش ؽبيزخ ايُٗبسٞخ نُب أِ رهشاس أداء ايذ٘ساْبد ؾٛ ايُٙاقؽ ايُشبث

رؾغّٟ نؿبءح ػُى  ئيٛد٘ساْبد خًؿٟخ ٘عبْجٟخ َُب أدٚ رؼُٓذ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ٘نزيم ايكذساد ايجذْٟخ ايخبطخ ثُٗبسح ايذ٘ساِ 

أصٓبء ؽشنزٕ ٘أداء  ؾٛ رؾهٍ ايغجبػ ؾٝ أعضاء ايغغٍايغٗبص ايذًٖٟضٚ ثبلأرِ ايٙعطٛ ٘ايُغئٙو ػّ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يًغجبػ ٘عبٍٖ 

أؽُذ ؾإاد ايشبريٛ نى َّ ٖ٘زا ٞزؿف َغ َب أ٘ػؾٕ رؾغّٟ َٗبسح ايذ٘ساِ يذٍٞٗ  َٗبسح ايذ٘ساِ ثظٙسح أؾؼى َُب أدٚ ئيٛ

ؾٛ أداء ايُٗبساد ايؾشنٟخ ٘خبطخ ؾٛ الأْشطخ ايزٛ يٕ د٘س ٖبٌ يزٙاصِ ايؾشنٛ اأِ  (00)( 8228ٌثشاربعٙؾب )٘ (8) ٌ(8221)

نُب ٞزؿف َغ َب ثٟٕٓ ، ثٗزا ايزٙاصِ ثغشػخ يٟجذأ ؽشنخ عذٞذح  ايؿشد ػش٘سح أِ ٞغزؿٟذ ايؾشنبد ٘أِ ٖٓبل عئب  ؾٛرزطًت رػٟشا  َؿب

أِ ٖٓبل ػلاقخ ئٞغبثٟخ ثّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘دقخ الأداء ٘خبطخ ؾٛ ايُٗبساد ايؾشنٟخ ايزٛ  (1) ٌ(2001أُّٞ َغًٍ عًُٟبِ )

 . ايُؾٙس ايطٙيٛ أ٘ ايؼشػٝ ٘ايزٛ قذ رإدٚ ثبيلاػت ئيٛ ؾكذ رٙاصْٕ رزُٟض ثهضشح ايًؿبد ٘ايذ٘ساْبد عٙاء ػًٛ

نُب رشعغ ايجبؽضخ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ ئؽظبئٟخ ثّٟ ايكٟبعّٟ ايكجًٛ ٘ايجؼذٜ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ٘يظبيؼ ايكٟبط 

ايزٝ رٍ رطجٟكٗب أصٓبء عضء الإػذاد ئيٛ ايزأصٟش الإٞغبثٛ يزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘ َزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ 10ؾٝ صَّ  ايجؼذٚ

رؾهٍ ايغجبػ  نزيم رؾغّٟ٘ يٕ صَّ ؾكذ الإرضاِايزٙاصِ ايؾشنٛ يًغجبػ َّ خلاو ركًٟى ايخبص ٘ايزٝ عبُٖذ ؾٝ رؾغّٟ نى َّ 

 شَز 10صَّ عجبؽخ  ركًٟىَُب عبػذ ؾٝ يُٗبسح ايذ٘ساِ الأداء ايؿٓٝ َغزٙٚ ٘ايزٚ أدٚ ئيٛ رؾغّٟ  ؾٝ أعضاء ايغغٍ أصٓبء ؽشنزٕ 

ػًٛ أِ ايزٙاصِ  (80) ٌ (8220َغ نبسس ) (88) ٌ (8222)  َغ َب رنشٔ ثبَ٘غبسرٓش ٘عبنغِٙريم ٞزؿف ، ٘ؽشح ثبيذ٘ساِ 

أ٘ػؾٕ ؾشاْم نٙسصٞى ، ثٟزش٘عزى  ٘ٞزؿف ريم َغ ، ايؾشنٛ أؽذ ايظؿبد ايجذْٟخ الأعبعٟخ ايلاصَخ لأٚ أداء ؽشنٛ ْبعؼ

ايجذْٟخ ايخبطخ ٘ايؼش٘سٞخ يًٓشبؽ ايشٞبػٛ ايزخظظٛ ٞغبٍٖ ؾٛ ٘طٙو ايلاػت ئيٛ أؾؼى  أِ رطٙٞش ايظؿبد (82) ٌ(8221)

٘ايزٛ ٞغؼٛ ايلاػت ئيٝ رؾكٟكٗب يًٙطٙو ئيٝ َٙاقؽ ايجطٙيخ ؾٝ ريم ايٓشبؽ  ايُٗبساد ايؾشنٟخ يًٓشبؽ ايزخظظَٛغزٙٚ لأداء 

َظ ايزذسٞجٟخ ايُكٓٓخ ايزٛ ٞشاػٛ ػٓذ رظُُٟٗب الأعظ أِ ايجشا (82) ٌ(2002) نُب ٞزؿف َغ َب سآٔ ثشاد َبنشٞغٙس ايزخظظٛ ،

٘ايُجبدب ايؼًُٟخ ايُٓظُخ ٘ايزٛ ٞزٍ ئخزٟبس رُشٞٓبرٗب ػًٛ أعبط ايُغبساد ايؾشنٟخ يًُٗبساد ايُخزًؿخ ٘ايزٝ رؼُى ػًٛ ايؼؼلاد 

 .  سٜ َؼب  ايؼبًَخ ػٓذ أداء ايُٗبساد ثظٙسح َجبششح رهِٙ أنضش رشنٟضا  ػًٛ رُٟٓخ الأداء ايجذْٝ ٘ايُٗب

 ٔثزنم ٚزسمك طسّ انفشع انثبَٙ ٔ انز٘ ُٚض ىهٙ : 

) صيٍ  رٕخذ اشٔق راد دلانّ ازظبئّٛ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبط انمجهٙ ٔانجعذ٘ نهًدًٕىّ انزدشٚجّٛ اٙ

ا َضلاق  -يشزهخ انذاع  -يشزهخ انهًظ  -يشزهخ انذٔساٌ  -يشزهّ انذٔساٌ )يشزهخ ا لزشاة   –امذ ا رضاٌ 

 يزش زشح ثبنذٔساٌ  نهجشاىى . 56صيٍ لدار عجبزخ   -غجبزخ ( ٔثذاٚخ ان

 

صيٍ امذ ا رضاٌ ٔيغزٕٖ الأدار انفُٙ نهذٔساٌ ٔصيٍ  يُبلشخ انُزبئح انخبطخ ثبنمٛبعبد انجعذٚخ اٗ  -3

 :ٔنظبنر انًدًٕىخ انزدشٚجٛخ نهًدًٕىزٍٛ انزدشٚجٛخ ٔانؼبثطخ يزش زشح ثبنذٔساٌ 56عجبزخ 

 ؾٛ صَّ ؾكذ الإرضاِ ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايكٟبعّٟ ايجؼذّٟٞ يًُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ ٘عٙد  ايجبؽضخ ٘رؼضٚ

٘ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ  ٛايزٙاصِ ايؾشنيزُشٞٓبد  الإٞغبثٛ الأؾؼى زأصٟشايئيٛ  ٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ

ػّ ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ  داخى ٘خبسط ايُبء ظ ايزؼًَُّٟٛ ايجشْبَ أصٓبء عضء الإػذاد ايخبصايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ 

٘شكًجبد أَبَٟخ ٘خًؿٟخ ٘عبْجٟخ ئيٛ  بد ٘دؽشعبد ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ؽٟش أدد رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ثُب رزؼُٕٓ َّ د٘ساْ

ّٟ نؿبءح ػُى ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ثبلأرِ ايٙعطٛ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ َّ خلاو رؾغ ٘رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ركًٟى صَّ ؾكذ الإرضاِ

٘ايزٝ رؼُٓذ ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ يٗب رطٙٞش ثؼغ  ثظٙسح أؾؼى َّ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ٘ايُغئٙو ػّ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يًغجبػ 

كذ الإرضاِ ٘ايزٝ رُضى أُٖٟخ ؾٝ ركًٟى صَّ ؾ ايظؿبد ايجذْٟخ ايخبطخ ثبيغجبؽّٟ ٘اؾزكذد يًؼذٞذ َّ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ

 ( ، محمد ؽًؼذ1ٌ( )2001( ، أُّٞ َغًٍ )1ٌ( )2082نى َّ خبيذ ٘ؽٟذ ) ٖ٘زا ٞزؿف َغ َب رنشٔ٘رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يٍٗ ، 

أِ رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘ايزٝ رزؼُّ ايؼذٞذ َّ ؽشنبد ايشكًجبد الأَبَٟخ ٘ايخًؿٟخ ٘ايغبْجٟخ ٘ايذؽشعبد  (21ٌ( )8210)

ٛ رطٙٞش ايهؿبءح ايٙظٟؿٟخ يًغٗبص ايذًٖٟضٜ يُب يٗب َّ د٘س ؾؼبو ٞإدٚ ئيٛ رؾغّٟ صَّ ؾكذ الإرضاِ ٘ثبيزبيٝ ٘ايذ٘ساْبد رإدٚ ئي

( أِ رُشٞٓبد  81) ٌ (  8222نُب ٞزؿف َغ َب أ٘ػؾٕ ؾٙنظ ) ،  ئسرؿبع َغزٙٚ ايزٙاصِ ايؾشنٛ َ٘غزٙٚ الأداء ايُٗبسٚ يلاػت

ضٚ ٘ايزٛ رٓكى ايُؼًَٙبد ايؼظجٟخ ئيٛ ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ثبيُخ ٘ايزٛ ثذ٘سٖب رشعى ايزٙاصِ ايؾشنٛ رضٟش َغزكجلاد ايغٗبص ايذًٖٟ
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ئشبساد ػظجٟخ ئيٛ ايُؾًلاد ايجظشٞخ يًزؾهٍ ؾٛ ؽشنخ ايؼّٟٟٓ ٘نزيم يًؾجى ايشٙنٛ ايزٚ ٞزؾهٍ ؾٛ ؽشنخ ايشأط ٘الأؽشاؼ َُب 

 ٞغبػذ ػًٛ ايزٙاصِ ٘رؾغّٟ ايُغبساد ايجظشٞخ يُغبو ايؾشنخ.

ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايكٟبعّٟ ايجؼذّٟٞ يًُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ ؾٛ َغزٙٚ الأداء  يجبؽضخ ٘عٙدنُب رشعغ ا

ئيٛ ايزأصٟش الإٞغبثٛ الأؾؼى يزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘ايزٝ رٍ رطجٟكٗب  ٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ايؿٓٝ يًذ٘ساِ

ػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ داخى ٘خبسط ايُبء ػّ ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ أصٓبء عضء الإ

ػًٛ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ؽٟش أدد رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ثُب رزؼُٕٓ َّ د٘ساْبد ٘دؽشعبد ٘شكًجبد أَبَٟخ ٘خًؿٟخ ٘عبْجٟخ 

رضاِ ٘رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ َُب عبػذ عجبؽٛ ئيٛ ركًٟى صَّ ؾكذ الإ٘رُشٞٓبد َشبثٗخ يلأداء ايؿٓٝ يًذ٘ساِ 

، نُب أِ رُشٞٓبد ايزٙاصِ  ٘أداء َٗبسح ايذ٘ساِ ثظٙسح أؾؼى ٍايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ ؾٝ ايزؾهٍ ؾٝ أعضاء ايغغٍ أصٓبء ؽشنزٗ

ثُضبثخ ئػذاد  نبْذٛ يُٗبسح ايذ٘ساِ ايؾشنٛ ثُب رزؼُٕٓ َّ شكًجبد ٘دؽشعبد ٘د٘سْبد أَبَٟخ رزشبثٕ َغ الأداء ٘ايُغبس ايؾشن

َجبشش يًغجبػ ٘ئؽذٚ ٘عبئى رطٙٞش ؽبيزٕ ايجذْٟخ ٘ايُٗبسٞخ ؽٟش أِ رهشاس أداء ايذ٘ساْبد ؾٛ ايُٙاقؽ ايُشبثٗخ يُٙاقؽ ايغجبـ 

رٍ رطجٟف ؾٝ ؽّٟ إْٔ  خبطخ ايكذسح ػًٛ ايزٙاصِ ايؾشنٛ رًؼت د٘س سئٟغٛ ؾٛ رُٟٓخ ايكذساد ايجذْٟخ ايخبطخ ثُٗبسح ايذ٘ساِ

ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ ٘ايُشبثٗخ يلأداء ػًٛ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ٘ايزٝ عبُٖذ ؾٝ رؾغّٟ َغزٙٚ الأداء ايؿٓٝ يًُغُٙػخ ايؼبثطخ 

( أِ ٖٓبل ػلاقخ ئٞغبثٟخ ثّٟ 1ٌ( )2001ٞزؿف َغ َب أ٘ػؾٕ أُّٞ َغًٍ عًُٟبِ )، ٖ٘زا ٘يهّ ثظٙسح أقى َّ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ 

خ الأداء ٘خبطخ ؾٛ ايُٗبساد ايؾشنٟخ ايزٛ رزُٟض ثهضشح ايًؿبد ٘ايذ٘ساْبد عٙاء ػًٛ ايُؾٙس ايطٙيٛ أ٘ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘دق

( أِ ايلاػت لا 81( )2002ٌايجٟم ، ػُبد ػجبط )ػًٛ ٞزؿف َغ َب ثٟٕٓ  ، نُب ايؼشػٝ ٘ايزٛ قذ رإدٚ ثبيلاػت ئيٛ ؾكذ رٙاصْٕ

يًٓشبؽ ايزٚ ُٞبسعٕ َب يٍ ٞزُزغ ثبيكذساد ايجذْٟخ ايؼش٘سٞخ ايزٛ ٞزطًجٗب رٓؿٟز  ٞغزطٟغ الأداء الأَضى يًُٗبساد ايؾشنٟخ الأعبعٟخ

ايُٗبسح ٘أِ ئعزخذاٌ ايزُشٞٓبد ايزٛ رزشبثٕ ؾٛ رهٙٞٓٗب ايؾشنٛ َغ ايؾشنبد ايزٛ رإدٚ أصٓبء ايُٓبؾغخ ٞؼزجش ثُضبثخ ئػذاد َجبشش 

اء ايُٗبسح ؾٛ ايُٙاقؽ ايُشبثٗخ يُٙاقؽ ايُجبساح رًؼت د٘س يلاػت ٘ئؽذٚ ٘عبئى رطٙٞش ؽبيخ ايلاػت ايزذسٞجٟخ ٘أِ رهشاس أد

( َغ ثشاربعٙؾب 8ٌ ( )8221سئٟغٛ ؾٛ رُٟٓخ ايكذساد ايجذْٟخ ايخبطخ ثٗزٔ ايُٗبساد  . نُب ٞزؿف َغ َب أ٘ػؾٕ أؽُذ ؾإاد )

زطًت رػٟشا  َؿبعئب  ؾٛ (  ػًٛ أُٖٟخ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ؾٛ أداء ايُٗبساد ايؾشنٟخ ٘خبطخ ؾٛ الأْشطخ ايزٛ ر00ٌ ( )8228)

 ايؾشنبد ٘ػًٛ ػش٘سح أِ ٞغزؿٟذ ثٗزا ايزٙاصِ ثغشػخ يٟجذأ ؽشنخ عذٞذح . 

        نُب رؼضٚ ايجبؽضخ ٘عٙد ؾش٘ـ دايخ اؽظبئٟب ثّٟ ايكٟبعّٟ ايجؼذّٟٞ يًُغُٙػزّٟ ايزغشٞجٟخ ٘ايؼبثطخ ؾٛ صَّ عجبؽخ

ايزأصٟش الإٞغبثٛ الأؾؼى يزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘ايزٝ رٍ  ئيٛ ٘يظبيؼ ايكٟبط ايجؼذٚ يًُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ 10

رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ داخى ٘خبسط ايُبء ػّ ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ ايزٝ رٍ 

٘رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ َ٘غزٙٚ  رضاِالإ ى صَّ ؾكذًٟكر رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ؽٟش أدد رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ

رؾهٍ ايغجبػ ؾٝ أعضاء  ٘رؾغٍّٟ ْؼهظ ػًٛ رؾغّ َغزٙٚ ايزؼًٍ يذَُٞٗب  ئ ٚ عجبؽٛ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخيذ الأداء ايؿٓٝ يًذ٘ساِ

 زٚ ٞؼذ أؽذنُب أِ رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘اي َزش ؽشح ثبيذ٘ساِ ، 10٘ايزٚ أدٚ ئيٛ ركًٟى صَّ عجبؽخ ايغغٍ أصٓبء ؽشنزٕ 

 10ايظؿبد ايجذْٟخ ايخبطخ ٘ايؼش٘سٞخ يًغجبؽّٟ قذ عبٍٖ ؾٛ ٘طٙيٍٗ ئيٛ أؾؼى َغزٙٚ ؾٝ الأداء ايؿٓٝ َُب عبٍٖ ؾٝ ركًٟى صَّ 

نُب أِ رؾغّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ قذ عبٍٖ ؾٝ ؾٝ ئْغٟبثٟخ ايغغٍ ؾٝ ايُبء ٘ايُؾبؾظخ ػًٛ ٘ػغ  َزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ يذٍٞٗ ،

٘ايشعًّٟ ٘ايزٓؿظ ثظٙسح طؾٟؾخ ، نُب عبػذ ؾٝ أِ ٞهِٙ خؾ ػُى ايكٙح ايُزٙيذح َّ ػشثبد ايشعًّٟ  ايشأط ٘ايزساػّٟ

٘ايزساػّٟ ؾٛ ْؿظ الإرغبٔ ايظؾٟؼ يًغجبؽخ دِ٘ أٚ ئْؾشاؾبد ػّ ايخؾ ايُغزكٍٟ ايُٖٙٛ ايٙاطى َب ثّٟ ْكطخ ايجذاٞخ ْ٘كطخ 

ؼخ ٘ايُشبثٗخ يلأداء ػًٛ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ٘ايزٝ عبُٖذ ؾٝ رؾغّٟ ؾٝ ؽّٟ إْٔ رٍ رطجٟف ايزُشٞٓبد ايُزج ايٓٗبٞخ يًغجبـ ،

ٌ( 8222) ؾٙنظ ٘ٞزؿف ريم َغ َب رنشٔ ، َغزٙٚ الأداء ايؿٓٝ يًُغُٙػخ ايؼبثطخ ٘يهّ ثظٙسح أقى َّ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ

يؾٙاط )ايغغذٞخ، ايجظشٞخ، ( أِ ايزٙاصِ ايؾشنٛ يٕ قذسح َُٗخ يذٚ ايغجبؽّٟ ٘ٞزٍ ايزؾهٍ ؾٛ ايزٙاصِ َّ خلاو ْظٍ ا81)

، ثبعزُشاس ثُب ٞؾكف اعزكشاس ايغغٍايذًٖٟضٞخ( ايزٛ رض٘د ايغجبػ ثُؼًَٙبد ػّ أ٘ػبع عغُٕ ٘ؽشنزٕ يٟؾب٘و اِ ٞؼذو َّ ٘ػؼٕ 

ؾظخ ٘رٙاصِ ايغجبػ ؾٛ ايُبء ػبَى ٍَٗ ؾٝ ئْغٟبثٟخ ايغغٍ ٘ركًٟى ايطبقخ ايُطًٙثخ يزٙيٟذ قٙٚ ايذؾغ ئيٛ الأَبٌ ٘نزيم ٞغت ايُؾب

الأُٖٟخ يًٙطٙو ئيٛ أؾؼى ايٓزبئظ أِ ٞهِٙ خؾ ػُى  ٘إْٔ َّػًٛ ٘ػغ ايشأط ٘ايزساػّٟ ٘ايشعًّٟ ٘ايزٓؿظ ثظٙسح طؾٟؾخ ، 

ايكٙح ايُزٙيذح َّ ػشثبد ايشعًّٟ ٘ايزساػّٟ ؾٛ ْؿظ الإرغبٔ ايظؾٟؼ يًغجبؽخ دِ٘ أٚ ئْؾشاؾبد ٖ٘زا الإرغبٔ َزُضى ؾٛ ايخؾ 

أِ ٖٓبل ( 1)( 2001ٌأُّٞ َغًٍ ) أشبس ئيٟٕٞزؿف َغ َب  ، نُب ّٟ ْكطخ ايجذاٞخ ْ٘كطخ ايٓٗبٞخ يًغجبـايُغزكٍٟ ايُٖٙٛ ايٙاطى َب ث

ػلاقخ ئٞغبثٟخ ثّٟ ايزٙاصِ ايؾشنٛ ٘دقخ الأداء ٘خبطخ ؾٛ ايُٗبساد ايؾشنٟخ ايزٛ رزُٟض ثهضشح ايًؿبد ٘ايذ٘ساْبد عٙاء ػًٛ 
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يٛ ؾكذ رٙاصْٕ ، ٘نزيم ٞزطًت َّ ايلاػت أِ ٞهِٙ أنضش رٙاصْب  قجى أداء أٚ ايُؾٙس ايطٙيٛ أ٘ ايؼشػٝ ٘ايزٛ قذ رإدٚ ثبيلاػت ئ

( ، 1ٌ( )2001( ، أُّٞ َغًٍ عًُٟبِ )1ٌ( )2082٘رزؿف ٖزٔ ايٓزٟغخ َغ ْزبئظ  دساعخ نى َّ خبيذ ٘ؽٟذ اثشاٍٖٟ ) ،ؽشنخ ربيٟخ 

ايغٗبص ايذًٖٟضٚ ٞؼُى ػًٛ ركًٟى ؽذح ايذ٘اس ٘ركًٟى أِ ئسرؿبع َغزٙٚ نؿبءح  (  ٘ايزٛ رشٟش ئي21ٌٛ( )8210) محمد ؽًؼذ ئثشاٍٖٟ

، نُب ٞزؿف ريم َغ َب أ٘ػؾٕ  صَّ ؾكذ الإرضاِ أصٓبء ٘ثؼذ أداء ايؾشنبد َُب ٞغبػذ ػًٛ الأداء الأَضى يًُٗبسح دِ٘ ؾكذ الإرضاِ

( أِ ايذ٘ساِ َّ ايؼٙاَى ايشئٟغٟخ ايُإصشح 81 (ٌ (2000)  ، َبعِٙ ٘نٙعش( 00ٌ ( )2008)  (، ٞبْظ81ٌ ( )2008)  َبعًٟشٟٙ

ايؼًُبء َ٘ذسثٛ ايغجبؽخ ر٘ ايُغزٙٚ ايؼبيٛ ٞؼزجش٘ا َشؽًخ ايذ٘ساِ ٘ايذؾغ َُٗخ ؾٛ ػًٛ عشػخ ايغجبػ ٘أِ ايؼذٞذ َّ 

 نُب ٞزؿف َغ َب أشبس ئيٟٕ  عجبؽخ ايؾشح َُب ٞغبػذ ػًٛ الإؽزؿبظ ثأنجش قذس َّ ايغشػخ ايُهزغجخ ٘رؾكٟف صَّ أؾؼى ، د٘ساِ

خ ٘نؿبءح ػٓذ ْٗبٞخ ؽٙو ايؾُبٌ عٙؼ ٞٓؼهظ ريم ( أِ ايغجبػ ايزٚ ٞغزطٟغ ايذ٘ساِ ثغشػ02ٌ ( ) 2088عًٙعِٙ ٘آخشِ٘ ) 

 / صبْٟخ يهى ؽٙو . 0.20ػًٛ رؾغّٟ ايُغزٙٚ ايشقُٛ يًغجبؽخ ٘ركًٟى صَّ ايغجبـ ثُب لا ٞكى ػّ 

 ٔثزنم ٚزسمك طسّ انفشع انثبنث ٔ انز٘ ُٚض ىهٙ : 

نًدًٕىّ رٕخذ اشٔق راد دلانّ ازظبئّٛ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ انجعذٍٚٛ نهًدًٕىّ انؼبثطّ ٔ ا

 -يشزهخ انهًظ  -يشزهخ انذٔساٌ  -يشزهّ انذٔساٌ )يشزهخ ا لزشاة   –) صيٍ امذ ا رضاٌ انزدشٚجّٛ اٙ 

 يزش زشح ثبنذٔساٌ  نهجشاىى . 56صيٍ لدار عجبزخ   -ا َضلاق ٔثذاٚخ انغجبزخ (  -يشزهخ انذاع 
 

 :  عزخلاطبدا 
ْبد َ٘ب رٍ رٓؿٟزٔ َّ ئعشاءاد يزؾكٟف ٖذؼ ايجؾش ٘اخزجبس ؾٝ ػٙء ٖذؼ ايجؾش ٘ؾش٘ػٕ ٘ايؼٟٓخ ٘خظبئظٗب ٘الإَهب

 أَهّ اعزخلاص َبًٞٛ : ٘ػشع َ٘ٓبقشخ ايٓزبئظ ؾش٘ػٕ َّ٘ خلاو ايُؼبيغبد الإؽظبئٟخ

  أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ  ػًٛ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ برٍ رطجٟكٗايزٙاصِ ايؾشنٛ ايزٝ رُشٞٓبد أدد

صَّ ؾكذ الإرضاِ َّ ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ  ؾٛأؾؼى   ٛرأصٟش ئٞغبث ئيٛ ايزؼًُٟٛ قٟذ ايجؾش

 .ايؼبثطخ

  أدد رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ

َّ ايزُشٞٓبد ايُزجؼخ ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ  ايؿٓٝ يًذ٘ساِ َغزٙٚ الأداءايزؼًُٟٛ قٟذ ايجؾش ئيٛ رأصٟش ئٞغبثٛ  أؾؼى ؾٛ 

 ايُغُٙػخ ايؼبثطخ.

  أدد رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ايزٝ رٍ رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ ايزغشٞجٟخ أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ

زُشٞٓبد ايُزجؼخ ايزٝ رٍ َّ اي َزش عجبؽخ ؽشح ثبيذ٘ساِ 10صَّ ايزؼًُٟٛ قٟذ ايجؾش ئيٛ رأصٟش ئٞغبثٛ  أؾؼى ؾٛ 

 رطجٟكٗب ػًٛ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ.

  : انزٕطٛبد
 :ٛ ايجبؽضخ ثُب ًٞ ٛػٙء َب أعؿشد ػٕٓ اعزخلاطبد ايجؾش رٙط ٛؾ

 ؼًٍٟ َٗبسح ايذ٘ساِ ٘عجبؽخ ررضاِ ايؾشنٛ أصٓبء َشاؽى ئعزخذاٌ عٗبص)عزٟشًٞزظ( ؾٛ قٟبط صَّ ؾكذ الإ ػش٘سح

 .ايؾشح

 د َخزًؿخ َّ الأؽؿبو ايُجزذئّٟ أصٓبءؼٟٓبي ػُّ ايجشاَظ ايزؼًُٟٟخقٟذ ايجؾش يزٙاصِ ايؾشنٛ رؼٍُٟ ٘رطجٟف رُشٞٓبد ا 

 . ؾٝ ايغجبؽخ رؼًٍ َٗبسح ايذ٘ساِ

 . الإٖزُبٌ ثزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ايُشبثٗخ يلأداء ايؿٓٛ ػٓذ رظٍُٟ ايجشاَظ ايزؼًُٟٟخ  يغجبؽخ ايؾشح 

   خبسط ٛ رطجٟف رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ داخى ٘سٞبػخ ايغجبؽخ ػًرذسٞت رؼًٍٟ ٘رشغٟغ ايُزخظظّٟ ؾٛ َغبو

 . يُبء أصٓبء رؼًٍٟ ؽشـ ايغجبؽخ الأسثؼخا

 ٛهًٟبد ايزشثٟخ ايشٞبػٟخ ثبيغبَؼبد يًُزؾكّٟ ثقٟذ ايجؾش ػًٛ ايطلاة ا ايؼُى ػًٛ رطجٟف رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشن

 .أصٓبء ايجشاَظ ايزؼًُٟٟخ يًغجبؽخ  ايُظشٞخ

 خشٚالأشٞبػبد ايؾٛ  ٛرزٓب٘و رُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشن أثؾبس ػًُٟخ َشبثٗخ شاءايؼُى ػًٛ ئع . 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_006
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_010
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5260528/#j_hukin-2016-0004_ref_010
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 انًشاخعلبئًخ 

  لٔلا: انًشاخع انعشثٛــخ

 .ايؼشثٛ ، ايكبٖشحٌ  : رذسٞت ايغجبؽخ يًُغزٙٞبد ايؼًٟب ، داسايؿهش8220أثٙايؼلا أؽُذ ػجذ ايؿزبػ  -8

ٌ( : الارغبٖبد ايُؼبطشح ؾٝ رذسٞت ايغجبؽخ ، داس ايؿهش ايؼشثٛ ، 2088ٌ ؽـغـٟـّ عبيـٍ )اثٙ ايؼلا أؽُذ ػجذ ايؿزبػ ، ؽبص -2

 عبَؼخ ؽًٙاِ .

 ٌ : قٙاػذ الإرضاِ ؾٝ ايُغبو ايشٞبػٛ ، داس ايُؼبسؼ ،الإعهٓذسٞخ .8221اؽُذ ؾإاد ايشبريٛ  -8

، ٘صبئف َٓطكخ ايكبٖشح  دبؽخ ايُٓبؾغبَشش٘ع ايٓغٌٙ ايضلاصخ يزأٖٟى ايجشاػٍ ؾٛ عج( : 2002رؾبد ايُظشٚ يًغجبؽخ )الإ -0

 يًغجبؽخ ، ايكبٖشح .

،  ثشْبَظ رذسٞجٝ يزؾغّٟ نؿبءح ايغٗبص ايذًٖٟضٜ ٘رأصٟشٔ ػًٛ َٗبسح ايجشٌ يلاػجٝ ايُظبسػخ : 2001ٌاُّٞ َغًٍ عًُٟبِ  -1

 عبَؼخ أعٟٙؽ . سعبيخ َبعغزٟش غٟش َٓشٙسح، نًٟخ ايزشثٟخ ايشٞبػٟخ،

ٌ : رأصٟش ثؼغ ايزُشٞٓبد ؾٝ رطٙٞش َشؽًخ ايذ٘ساِ ٘الاْغبص ؾٝ  2081ػجذايشصاـ  أعؼذ ؽغّٟ ئعُبػٟى ،  ؽُٙدٚ َؾُٙد -2

،  َغًخ ػًٌٙ ايزشثٟخ ايشٞبػٟخعٓخ ، ثؾش َٓشٙس ، 82-81ٌ ؽشح يًغجبؽّٟ ايشجبة أػُبس  800عجبؽخ 

 .نًٟخ ايزشثٟخ ايشٞبػٟخ ، عبَؼخ ثبثى،  1، ع   80َظ

شاؾبد ايغبْجٟخ أصٓبء خطٙاد ٌ : رأصٟش رذسٞجبد يًزٙاصِ ايؾشنٛ ػًٛ صَّ ؾكذ الإرضاِ ٘الإْؾ 2082خبيذ ٘ؽٟذ ئثشاٍٖٟ أؽُذ  -1

الإسعبو ٘ثؼغ ايُزػٟشاد ايهُٟٓبرٟهٟخ يُشؽًخ ايزخًض ؾٛ َغبثكخ سَٛ ايشَؼ. ايُغًخ ايؼًُٟخ يؼًٌٙ 

 . ػٟخ، عبَؼخ ايُٓظٙسحنًٟخ ايزشثٟخ ايشٞبَبسط ، (، ايُغًذ الأ٘و، 81ايزشثٟخ ايجذْٟخ ٘ايشٞبػخ، ايؼذد )

َغزٙٚ الاداء ايُٗبسٚ ؾٛ ٌ ثؼغ ٘عبئى رطٙٞش قٙٔ ايذؾغ يًذ٘ساِ ٘رأصٟشٖب ػًٛ ؾبػًٟخ اعزخذا ٌ : 2088دػبء محمد نبَى  -1

 ، سعبيخ َبعغزٟش غٟش َٓشٙسح، نًٟٕ ايزشثٟخ ايشٞبػٟخ ثٓبد، عبَؼخ ايضقبصٞف.ايغجبؽخ

 داس ايضكبؾخ يًطجبػخ ٘ايٓشش، ايكبٖشح. ، ايٙعبئؾ ايزؼًُٟٟخ :ٌ  2002سشذٚ يجٟت ٘آخشِ٘  -2

يًغزع ٘ايشعًّٟ ػًٛ رؾغّٟ الاداء ايُٗبسٜ ٌ  : أصش ثؼغ ايزذسٞجبد ايزُٙعٟخ  2002ايجٟٕ  عبسح ؽغّ ؾإاد اثشاٍٖٟ  -80

نًٟخ ،  80، ع  1َظ ،  ، َغًخ ايؼًٌٙ ايجذْٟخ ٘ايشٞبػٟخيًذ٘ساِ ؾٝ ايغجبؽخ ايؾشح ، ثؾش َٓشٙس 

 ٞبػٟخ ، عبَؼخ ايُٓٙؾٟخ ،. ايزشثٟخ ايش

، ايُغًخ ايؼًُٟخ خ ؾٝ ػٙء َكَٙبد ايغٙدح ايشبًَخ ركٍٙٞ ايؾظًٟخ ثُذاسط ايغجبؽ :ٌ 2000طبيؼ َؾُــــذ طــــبيؼ   -88

 يًزشثٟخ ايجذْٟخ ٘ايشٞبػخ ، عبَؼخ الإعهٓذسٞخ .

 ف، َشنض ايهزبة يًٓشش.ٌ  : ايزذسٞت ايشٞبػٝ ٘ايزهبَى ثّٟ ايٓظشٞخ ٘ايزطج8222ٟػبدو ػجـذ ايجظـٟش ػًٛ   -82

ٌ : َٙعٙػخ ايزُشٞٓبد ايشٞبػٟخ ، داس ايؿهش ايؼشثٝ يًٓشش 8221ػجـــذ ايُٓؼــــٍ عـًُٟـــبِ ثــشٖـــٍ ، محمد خُٟظ أثٙ ُْشح   -88

 ٘ايزٙصٞغ ، ايكبٖشح.

 ايكبٖشح . ػـلاء ايــذٞــّ َــؾُــذ ، َؾـُـذ َـشعـبو ؽـُـذ : ايزُشٞٓبد ايجذْٟخ ايُظٙسح، داس ايؿهش ايؼشثٝ، -80

 ٌ  : ايغجبؽخ )رهٟٓم ، رؼًٍٟ ، رذسٞت ، ئْكبر(، داس ايؿهش ايؼشثٝ.8220ػـًـٛ رنٛ ، ؽـبسـ ْـذٚ   -81

 ٌ : ارغبٖبد ؽذٞضخ ؾٝ رؼًٍٟ ايغجبؽخ، َٓشأح ايُؼبسؼ ، الإعهٓذسٞخ .8222ػــًٛ ؾُٗــٛ ايـجـــٟـم، ػظـبٌ ؽـًُٛ  -82

ٌ : ؽشـ ٘أعبيٟت ايزذسٞت يزُٟٓخ ٘رطٙٞش ايكذساد 2002ذٔ خًٟى ػًٛ ؾُٗٝ ايجٟم ، ػُبد ايذّٞ ػجبط ، محمد أؽُذ ػج -81

 ايلاٖٙائٟخ ٘ايٗٙائٟخ ، َٓشأح ايُؼبسؼ ، َظش.

 ٌ  : خظبئض ايُؼًٍ ايؼظشٜ ٘أد٘اسٔ ، داس ايؿهش ايؼشثٝ، ايكبٖشح. 2002ػًٝ َؾٝ ايذّٞ ساشذ  -81

 رٕ"، ػبيٍ ايهزت، ايكبٖشح.رطجٟكب -ركٍٙٞ ْزبئغٕ  -أعغٕ  -(: ايزذسٞظ "أٖذاؾٕ 2000ؾهشٚ ؽغّ سٞبِ ) -82

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%82%D8%8C+%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%AF+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0904&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9%D8%8C+%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1027&page=1&from=


 
 

- 24 - 
 

ؽشـ  –الإػذاد ايجذْٛ  –( : ايًٟبقخ ايجذْٟخ َ٘هْٙبرٗب )الأعظ ايٓظشٞخ 2000نُبو ػجذ ايؾُٟذ ، محمد طجؾٛ ؽغبّْٟ ) -20
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 ايؼشثٛ ، ايكبٖشح .
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ضـــانًهخ  

رأثٛش ثعغ رًشُٚبد انزٕاصٌ انسشىٗ ىهٗ صيٍ امذ ا رضاٌ ٔيغزٕٖ لدار  انذٔساٌ اٗ عجبزخ رأثٛش ثعغ رًشُٚبد انزٕاصٌ انسشىٗ ىهٗ صيٍ امذ ا رضاٌ ٔيغزٕٖ لدار  انذٔساٌ اٗ عجبزخ 

 انسشح نهجشاىىانسشح نهجشاىى

 دُٚب يزٕنٗ لزًذ انًزٕنٗ .ا.و.د                     

 أعزبر َغبػذ

 ثكغٍ ايُٓبٖظ ٘ؽشـ رذسٞظ ايزشثٟخ ايشٞبػٟخ

 ثهًٟخ ايزشثٟخ ايشٞبػٟخ

 عبَؼخ ايُٓظٙسح

 
ايزدٙاصِ ايؾشندٛ ػًدٛ صَدّ ؾكدذ الإردضاِ َ٘غدزٙٚ أداء ايدذ٘ساِ ؾدٝ ايزدٙاصِ ايؾشندٛ ػًدٛ صَدّ ؾكدذ الإردضاِ َ٘غدزٙٚ أداء ايدذ٘ساِ ؾدٝ ئعزٗذؼ ايجؾش ايزؼدشؼ ػًدٛ ردأصٟش ثؼدغ رُشٞٓدبد ئعزٗذؼ ايجؾش ايزؼدشؼ ػًدٛ ردأصٟش ثؼدغ رُشٞٓدبد 

٘ئعددزخذَذ  ايجبؽضددخ ايُددٓٗظ ايزغشٞجددٛ يُٓبعددجزٕ يطجٟؼددخ ايجؾددش ثاعددزخذاٌ ايزظددٍُٟ ايزغشٞجددٛ يُغُددٙػزّٟ ٘ئعددزخذَذ  ايجبؽضددخ ايُددٓٗظ ايزغشٞجددٛ يُٓبعددجزٕ يطجٟؼددخ ايجؾددش ثاعددزخذاٌ ايزظددٍُٟ ايزغشٞجددٛ يُغُددٙػزّٟ ، ،   عددجبؽخ ايؾددشح يًجددشاػٍعددجبؽخ ايؾددشح يًجددشاػٍ

                      ذذش َدددّ ثدددشاػٍ ايغدددجبؽخ َٙايٟدددش َدددّ ثدددشاػٍ ايغدددجبؽخ َٙايٟددد٘ردددٍ ئخزٟدددبسَغزُغ ايجؾددد٘ردددٍ ئخزٟدددبسَغزُغ ايجؾددد  ،،  ئؽدددذاُٖب رغشٞجٟدددخ ٘الأخدددشٚ ػدددبثطخ َزجؼدددخ ايكٟبعدددبد ايكجًٟدددخ ٘ايجؼذٞدددخئؽدددذاُٖب رغشٞجٟدددخ ٘الأخدددشٚ ػدددبثطخ َزجؼدددخ ايكٟبعدددبد ايكجًٟدددخ ٘ايجؼذٞدددخ

( عدجبػ رزدشا٘ػ ( عدجبػ رزدشا٘ػ 2121ٌ( ٘ايجدبيع ػدذدٍٖ )ٌ( ٘ايجدبيع ػدذدٍٖ )  20222022  -ٌ ٌ 20282028ٌ ثٓبدٚ اعزبد ايُٓظٙسح ايشٞبػٛ يًُٙعٍ ايشٞبػدٛ )ٌ ثٓبدٚ اعزبد ايُٓظٙسح ايشٞبػٛ يًُٙعٍ ايشٞبػدٛ )  20882088  –ٌ ٌ   20822082

عٓٙاد ٘قذ رٍ ئخزٟبس ػٟٓخ ايجؾش ثبيطشٞكخ ايؼُذٞخ َدّ َغزُدغ ايجؾدش ٘ردٍ ركغدٍُٟٗ ئيدٝ َغُدٙػزّٟ َزغدب٘ٞزّٟ عٓٙاد ٘قذ رٍ ئخزٟبس ػٟٓخ ايجؾش ثبيطشٞكخ ايؼُذٞخ َدّ َغزُدغ ايجؾدش ٘ردٍ ركغدٍُٟٗ ئيدٝ َغُدٙػزّٟ َزغدب٘ٞزّٟ   22: :   11أػُبسٍٖ َّ أػُبسٍٖ َّ 

( عجبػ ؽٟش رٍ رطجٟدف ايزُشٞٓدبد ايُزجؼدخ ؾدٛ رؼًدٍٟ َشؽًدخ ايدذ٘ساِ ( عجبػ ؽٟش رٍ رطجٟدف ايزُشٞٓدبد ايُزجؼدخ ؾدٛ رؼًدٍٟ َشؽًدخ ايدذ٘ساِ 2020رغشٞجٟخ ٘الأخشٚ ػبثطخ ٘ثًع قٙاٌ نى َغُٙػخ )رغشٞجٟخ ٘الأخشٚ ػبثطخ ٘ثًع قٙاٌ نى َغُٙػخ )  ئؽذاُٖبئؽذاُٖب

َغ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ثُٟٓدب ردٍ رطجٟدف رُشٞٓدبد ايزدٙاصِ ايؾشندٛ َدغ ايُغُٙػدخ ايزغشٞجٟدخ ٘ريدم أصٓدبء عدضء الإػدذاد ايخدبص َدّ َغ ايُغُٙػخ ايؼبثطخ ثُٟٓدب ردٍ رطجٟدف رُشٞٓدبد ايزدٙاصِ ايؾشندٛ َدغ ايُغُٙػدخ ايزغشٞجٟدخ ٘ريدم أصٓدبء عدضء الإػدذاد ايخدبص َدّ 

شاػٍ َددّ َغزُددغ ايجؾددش ايهًددٛ يؼددذٌ ئْزظددبٍَٗ ، نُددب قبَددذ ايجبؽضددخ ثاخزٟددبس ػٟٓددخ يًذساعددخ شاػٍ َددّ َغزُددغ ايجؾددش ايهًددٛ يؼددذٌ ئْزظددبٍَٗ ، نُددب قبَددذ ايجبؽضددخ ثاخزٟددبس ػٟٓددخ يًذساعددخ ( ثدد( ثدد11ايجشْددبَظ ايزؼًُٟددٛ ، ٘رددٍ ئعددزجؼبد )ايجشْددبَظ ايزؼًُٟددٛ ، ٘رددٍ ئعددزجؼبد )

( عجبػ لإعزخذاَٗب ؾٛ ايزغبسة الإعزطلاػٟخ ، ٘ئعزخذَذ عٗدبص ( عجبػ لإعزخذاَٗب ؾٛ ايزغبسة الإعزطلاػٟخ ، ٘ئعزخذَذ عٗدبص 2020الإعزطلاػٟخ ػشٙائٟب َّ ثّٟ أؾشاد ايُغزُغ ايهًٛ ثًع ػذدٖب )الإعزطلاػٟخ ػشٙائٟب َّ ثّٟ أؾشاد ايُغزُغ ايهًٛ ثًع ػذدٖب )

ُشٞٓدبد ايزدٙاصِ ايؾشنددٛ أدد ايزدٝ ردٍ رطجٟكٗددب ػًدٛ ايُغُٙػددخ ُشٞٓدبد ايزدٙاصِ ايؾشنددٛ أدد ايزدٝ ردٍ رطجٟكٗددب ػًدٛ ايُغُٙػددخ عدزٟشًٞزظ يكٟدبط صَددّ ؾكدذ الإردضاِ ، ٘نبْددذ َدّ أٖدٍ  ايٓزددبئظ أِ رعدزٟشًٞزظ يكٟدبط صَددّ ؾكدذ الإردضاِ ، ٘نبْددذ َدّ أٖدٍ  ايٓزددبئظ أِ ر

ايزغشٞجٟخ أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ قٟذ ايجؾش ئيٛ رأصٟش ئٞغبثٛ  أؾؼى ؾٛ صَدّ ؾكدذ الإردضاِ َ٘غدزٙٚ الأداء ايزغشٞجٟخ أصٓبء عضء الإػذاد ايخبص َّ ايجشْبَظ ايزؼًُٟٛ قٟذ ايجؾش ئيٛ رأصٟش ئٞغبثٛ  أؾؼى ؾٛ صَدّ ؾكدذ الإردضاِ َ٘غدزٙٚ الأداء 

غُٙػدخ ايؼدبثطخ ، َ٘دّ أٖدٍ ايزٙطدٟبد غُٙػدخ ايؼدبثطخ ، َ٘دّ أٖدٍ ايزٙطدٟبد َزش عجبؽخ ؽشح َدّ ايزُشٞٓدبد ايُزجؼدخ ايزدٝ ردٍ رطجٟكٗدب ػًدٛ ايَُزش عجبؽخ ؽشح َدّ ايزُشٞٓدبد ايُزجؼدخ ايزدٝ ردٍ رطجٟكٗدب ػًدٛ ايُ  1010ايؿٓٝ يًذ٘ساِ ٘صَّ ايؿٓٝ يًذ٘ساِ ٘صَّ 

 الإٖزُبٌ ثزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ايُشبثٗخ يلأداء ايؿٓٛ ػٓذ رظٍُٟ ايجشاَظ ايزؼًُٟٟخ  يغجبؽخ ايؾشح .الإٖزُبٌ ثزُشٞٓبد ايزٙاصِ ايؾشنٛ ايُشبثٗخ يلأداء ايؿٓٛ ػٓذ رظٍُٟ ايجشاَظ ايزؼًُٟٟخ  يغجبؽخ ايؾشح .
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The research aimed to identify the effect of some motor balance exercises on the time of 

balance loss and the level of turn performance in freestyle swimming for the beginners. – 2013 AD 

at Mansoura Sports Stadium for the sports season (2021 AD - 2022 AD), numbering (65) swimmers 

ranging in age from 8 to 9 years. The research sample was chosen in an intentional way from the 

research community and they were divided into two equal groups, one of them is experimental and 

the other is control. The strength of each group reached (20) swimmers, as the exercises used in 

teaching the turn stage were applied with the control group, while the motor balance exercises were 

applied with the experimental group during the special preparation part of the educational program, 

and (5) beginners were excluded from the total research community for their irregularity The 

researcher also randomly selected a sample for the survey from among the members of the total 

community of (20) swimmers to be used in the pilot experiments, and she used the Sterilets device 

to measure the time of loss of balance One of the most important results was that the motor balance 

exercises that were applied to the experimental group during the special preparation part of the 

educational program in question had a better positive effect in the time of loss of balance, the level 

of technical performance of the turn and the time of 50 meters freestyle swimming than the 

exercises followed that were applied to the group. control, and one of the most important 

recommendations is to pay attention to motor balance exercises similar to technical performance 

when designing educational programs for freestyle swimming. 

 


