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غ١و أْ اٌّغزّؼبد  ٚلا ّه اٌّغزّغ،اٌغيء الأفو اٌنٞ ٠ىًّ  لأٔٙب رّضًرّضً اٌّوأح اٌؼٕٖو اٌفؼبي ٚاٌٙبَ فٟ اٌّغزّؼبد  

 ٠ؼزجواْفبٌؾو٠خ ٚاٌَّبٚاح ٌنٌه  اٌٙبِخ،ٌٙب ثبٌزٛاعل ٚاٌزفبػً فٟ اٌّؾبفً ٚاٌّٛالغ  أٚ اٌَّبػاٌّزطٛهح رؾبٚي ِٕغ رّى١ٓ اٌّوأح 

ِىبٔخ ٘بِخ  اؽزٍذاٌمٚب٠ب اٌزٟ  ِٓرّى١ٓ اٌّوأح  ٌنٌه ٠ؼل ٌٙب،خ ػبكٌخ م٠ّٕٚبْ وبفخ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ثطو٠أٍب١ٍبْ ػٕٖواْ 

 اٌؼوث١خ.للهح اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ٌٍّوأح فٟ ِغزّؼبرٕب  ػٍٝفٕٙبن رؾل٠بد وض١وح أصود ٍٍجب  اٌلٚي،١ٌبد اٌؼل٠ل ِٓ لبئّخ أٚ ػٍٝ

خ ٌٍْٕبٛ الالزٖبكٞ ٚإٌّٛ ١ٍبثم١ًٍ ػٓ ٖٔف ٍىبْ اٌؼبٌُ، ٌىٓ َِبّ٘زٙب فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌم١ ِب ٠ي٠لفبٌّوأح رْىً  

ىٓ، ٚػٍٟ اٌوغُ ِّب رؾمك ِٓ رملَ ًٍِّٛ فٟ اٌؼمٛك اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ، ِبرياي ٚاٌوفب١٘خ ِبرياي ألً ثىض١و ِٓ اٌَّزٛٞ اٌّّ

فٟ ٍٛق اٌؼًّ أكٟٔ ِٓ ِْبهوخ اٌنوٛه، وّب أْ ِؼظُ الأػّبي غ١و ِلفٛػخ الأعو رمَٛ ثٙب اٌّوأح، ام أٔٗ ِٓ  الإٔبسِْبهوخ 

ونٌه رٛاعٗ إٌَبء فوٚلب  ،غبٚى رّض١ً اٌوعً ثىض١و١و اٌوٍّٟ، ّٚوائؼ اٌَىبْ اٌفم١وح ٠زغ اٌّلاؽع أْ رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌمطبع

وج١وح فٟ الأعٛه ث١ٕٙٓ ٚث١ٓ اٌنوٛه، ٚفٟ وض١و ِٓ اٌجٍلاْ رئكٞ اٌزْٛ٘بد ٚاٌز١١ّي فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌٟ اٌؾل ِٓ ف١بهاد اٌؼًّ 

  (11: 18) .ِغبي ه٠بكح الأػّبيٚالإٔبس ِٕقفٚب فٟ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ١ٖٔت ِلفٛع الأعو أِبَ اٌّوأح، ِٚب ٠ياي 

١ٍٍٚخ ٌزؾ١َٓ فٟٙ رؼزجو ِلٞ فزواد ٠ٍٛٛخ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ اٌجٕبد  ػٍٝ( أْ اٌجبؽضْٛ أكهوٛا 2006ٚر١ْو ٚفبء اٌو١ّل )

الإكهان اٌزبَ ٌٍّٛاهك إٌّزغخ ٘ٛ  ٔزبئغٗفٙنا اٌفىو اٌؼٍّٟ وبٔذ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌّغزّغ ٚرم١ًٍ اٌزفولخ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ،  ِىبٔخ اٌّوأح

اػطبء اٌّوأح ؽمٛق ِزَب٠ٚخ ِغ اٌنوٛه ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٌٙب ٌزؾزً ثؼ٘ اٌّواوي ٚإٌّبٕت  ٌِّٝب أكٞ ا (.66: 22فٟ اٌّغزّغ )

 ػٍٝاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌْبٍِخ ٌٍىبفخ ٚاٌمبئّخ فمٜ ثً ثٙلف رؾم١ك الإَٔبْ ١ٌٌ ثٙلف أٗ ؽك ِٓ ؽمٛق فٟ ثؼ٘ اٌّئٍَبد 

  اٌغ١١َٕٓ.اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ 

اٌّؾٛه٠خ فٟ  ١ُظٙو فٟ صّب١ٔبد اٌموْ اٌّبٟٙ ٚإٔجؼ ِٓ اٌّفب٘ ١women’s Empowermentٓ اٌّوأح فّفَٙٛ رّى

 ٚإٔلهكهاٍبد إٌٛع الاعزّبػٟ، ٚلل ػل اٌجٕه اٌلٌٟٚ رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٚىبفؾخ اٌفمو، 

اٌّوأح،  ٚاٌضبٟٔ رّى١ٓعزّبػ١خ ١خ ٌَجج١ٓ اص١ٕٓ ّ٘ب رؾم١ك اٌؼلاٌخ الارمو٠وا ٠مٛي ف١ٗ أْ رّى١ٓ اٌّوأح ٘ٛ ٘لف ِٓ أ٘لاف اٌزّٕ

 Gender Empowerment (28 :224) .زّى١ٓ إٌٛع الاعزّبػٟثأْ ٠َّٟ ٠ّٚىٓ 

 إٌمبثبد٠زجٍٛه فٟ كػُ ِْبهوخ اٌّوأح فٟ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٚ ا١ٌَب١ٍخ،   ا١ٌَبٍٟ: اٌنٌٍٞٚزّى١ٓ ػلح أٔٛاع ِٕٙب اٌزّى١ٓ 

 اٌزغ١و فٟ َٔجخ ِؼللاد اٌزٛظ١ف، :الالزٖبكٞاٌزّى١ٓ  ٚاٌل١ٌٚخ، ٚالإل١ّ١ٍخٚى٠بكح رّض١ٍٙب فٟ اٌّئٍَبد اٌؼوث١خ  ثبدٚالأزقب

اٌفوٓ اٌّزٛفوح ٌٍّوأح ٌزط٠ٛو للهارٙب ٚى٠بكح ؽغُ ِْبهوزٙب فٟ ٍٛق اٌؼًّ، اػلاك اٌّوأح فٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ثبٌّئٍَبد 

َٔجخ ِْبهوخ اٌّوأح فٟ اٌمٚب٠ب اٌّغزّؼ١خ ِؾ١ٍبً ٚػوث١بً ِغ اٌزؤو١ل  الاعزّبػٟ: ى٠بكحاٌزّى١ٓ  اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ، اٌزّى١ٓ،

ى٠بكح َٔجخ ِْبهوخ  هفغ َِزٛٞ اٌٛػٟ ٌلٞ اٌّوأح، ػٍٟ كٚه٘ب اٌٙبَ فٟ رى٠ٛٓ اٌم١ُ الإ٠غبث١خ ػٍٟ َِزٛٞ الأٍوح ٚاٌّغزّغ،

اٌؼًّ ػٍٟ رؼل٠ً اٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رؾل ِٓ كٚه اٌّوأح، ى٠بكح رٛػ١خ اٌّوأح  ٟ:اٌزّى١ٓ اٌمبٔٛٔ اٌّوأح فٟ اٌّئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ،

 اٌزّى١ٓ الإكاهٞ: ٚاٌنٞ ٠ٙلف اٌٟ رم٠ٛخ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رَؼٟ اٌٟ إٌٙٛٗ ثبٌّوأح، ػٓ ؽمٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ،

 .ٓ أٚٙبع اٌّوأح ثبٌّئٍَبد١رؾَ، ا١ٌَبٍبد ٚاٌمواه ث١ٓ ٕبٔؼٟ ارٖبيٚى٠بكح كٚه٘ب ثبٌّئٍَبد، ٚاٌؼًّ ػٍٟ ا٠غبك ّجىخ 

(21 :11) 
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ػٍٟ  2030( ِغ أ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ٠ٚ2016زفك ولا ِٓ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ )

ٚاػ١خ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رئصو ِٓ فلاٌٙب  أٔٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف رّى١ٓ اٌّوأح ثؤٔٗ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٖجؼ اٌّوأح ِٓ فلاٌٙب فوك٠ب أٚ عّبػ١ب

ػلاِبد اٌمٛح فٟ ؽ١برٙب فزىزَت اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌملهح ػٍٟ اٌزٖلٞ ٌؼلَ اٌَّبٚاح ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌوعً ، ٚرٛف١و اٌٍٛبئً اٌضمبف١خ 

لا ثي٠بكح أزبع١زٙب ا لا ٠ىْٛاٌمواهاد ِغ الأفن فٟ الاػزجبه أْ رّى١ٓ اٌّوأح  ارقبمٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّبك٠خ ؽزٟ رزّىٓ إٌَبء ِٓ 

 ػٍٝ لا ٠ٕطجكفبٌزّى١ٓ ( . 8: 1()16: 5)            ٚرط٠ٛو٘ب ٚمٌه ِٓ فلاي اكاهح ِزملِخ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ٌٚىٓ اهرجٜ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ فٟ كهاٍبد  اٌّغزّغ،ٚاٌّغزّؼبد اٌَّزٚؼفخ أٚ اٌّّْٙخ فٟ  الإكاهادٌَٕبء فمٜ، ثً ٠ًّْ ع١ّغ ا

 (42 :2) .١خ ثبٌَٕبءاٌزّٕ

غ١و بٌوعً فاٌجمبء، ّو٠ىزٗ فٟ َِبه  لأٔٙببفخ اٌّغبلاد و فٌٟنٌه فبٌّوأح أَبْ ٌٙب اٌؾك فٟ اٌم١بكح ٚاٌؼًّ ِضً اٌوعً 

ِٚزطٍجبرٗ ثلٚٔٙب. ٚلل ػٍّذ اٌّوأح  ِٕطٍمبدػٍٟ ِغبثٙخ وً رؾل٠بد اٌطج١ؼخ فٟ اٌؼٍُ ٚاٌؼمً ٚثٕبء اٌٛعٛك الإَٔبٟٔ فٟ وً لبكه 

ِغ ٚٙؼٙب اٌطج١ؼٟ ٚظوٚفٙب َِٚزغلاد اٌؾ١بح الإَٔب١ٔخ فم٠ٛذ فٟ ِغبلاد ٚٙؼفذ فٟ ِغبلاد  اٍزطبػذِٕن ثلا٠خ اٌزبه٠ـ ِب ٚ

ٌٚىٕٙب ظٍذ رٛإً  ٌٗ،ػٓ اٌم١بَ الأكٚاه ٍٛاء وبْ مٌه ثَجت ظوٚف ؽ١برٙب أٚ ِٓ فلاي اٌّغزّغ اٌزبثؼخ ِٕؼذ  اِزٕؼذ أٚ أٚ

ؽت اٌؼ١ِ ٚاٌجمبء ٚرؾم١ك  ثلافغ، ٚوبْ مٌه اٌوعً ؽ١ٕب ٚرٕبفَٗ ؽ١ٕب ٚهثّب رفٛلذ ػ١ٍٗ أؽ١بٔبٌزؼ١ِ ٚرؾ١ب ٟٚ٘ رْبهن  ١َِورٙب

 (25:20)(25 :11) .اٌناد

ٚاؽل  لا رزغبٚىنٌه فمل ىاكد ِْبهوخ اٌّوأح فٟ لٛح اٌؼًّ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فلاي إٌَٛاد اٌضلاص١ٓ اٌّب١ٙخ ثّؼللاد ٌٚ

 ػٍٝالا أٔٙب  اٌوغُ ِٓ أْ اٌفغٛح ث١ٓ إٌَبء ٚاٌوعبي فٟ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ر١ٚك ٝٚػٍٚالأٍٛأ ِٓ مٌه أٔٗ  اٌّئخ،فٟ 

 (10-6 :30) .اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ثٛعٗ ػبَ اٍزّواهِغ  ارَبػًباٌؼىٌ ِٓ مٌه فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ريكاك 

ِزلافٍخ فٟ ٚ ١خ ِزْبثىخ فٟ ػٕبٕو٘بٚأّب ٟ٘ ػٍّاٌٍَٙخ،  ( أْ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ١ٌَذ ثبٌؼ١ٍّخ2001ػٍٟ)٠ٚنوو عّبي 

اٌزم١ٍل٠خ ٚارجبع  أكٚاه ِوإ١ٗ١ٍٚو ١، فبٌّل٠و ثؾبعخ ٌزغالأٌٟٚ ػٍٟ اٌضمخ فٟ الأفواك ِىٛٔبرٙب ٚأثؼبك٘ب ٠ٚؼزّل ٔغبؽٙب ثبٌلهعخ

لأِو اٌنٞ ٠غؼٍُٙ ، اُٙ  ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهافَبػ اٌّغبي أِبِٚػٍٟ ٛوػ أفىبه عل٠لح ٚاثلاػ١خ ،  ُٙزْغؼِقزٍف الأٍب١ٌت ٌ

ِّب ٠َبػل فٟ ى٠بكح ٓ ٛوق ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ ١رؾَ رَبُ٘ فٟ اٌزٟ  اٌغل٠لح ٠ؾَْٛ ثم١ّزُٙ ٠َٚبػلُ٘ ػٍٟ الاعزٙبك فٟ ٛوػ الأفىبه

 ( 35: 6) .ؾل ِٓ اٌٖواػبد اٌزٕظ١ّ١خ كافً اٌّئٍَخالإٔزبط ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٌٍّئٍَبد ٚرم١ًٍ اٌ

، رُ ف١ٗ هثٜ وً ِٓ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ٚاٌفغٛح اٌغنه٠خ ثّْبهوخ اٌّوأح فٟ د الالزٖبك٠خعل٠ل فٟ إٌظو٠ب ارغبٌٖنٌه فٕٙبن 

                                       ١ٍٚب١ٍب  الزٖبك٠ب، ، رؼ١ّ١ٍباٌّزّىٕخ ٕؾ١ب، ٚى٠بكح ِْبهوزٙب الالزٖبك٠خ ، فبٌّوأح خاٌمٛٞ اٌؼبٍِ

اك ِْبهوزٙب فٟ إٌْبٛ ، ِٚغ ى٠بكح اٌزّى١ٓ اٌزواوّٟ ٌٍّوأح ريكٌٍمٛٞ اٌؼبٍِخ ّبِٙبأٚٚثبٌزبٌٟ ، لواهارٙب ثٕفَٙب ارقبمػٍٟ  لبكهح

                                        الأّٚبَ ٌٍْٕبٛ ثبلإٙبفخ اٌٟ هثٜ  لأْ رّى١ٓ اٌّوأح ٠َبػل٘ب أٚ ٠ئٍ٘ٙب لأفن لواه ،الالزٖبكٞ

 .ٌٍمٛٞ اٌؼبٍِخ ثبلأّٚبٌٍَمواه  ارقبم٘بثٕبء ػٍٟ ؽو٠خ  ٌٍّوأحلزٖبك٠خ وً ِٓ اٌزّى١ٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالالزٖبكٞ ثبٌّْبهوخ الا

 (32 :513-415)  

ؽ١ش أْ اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ الأٔض٠ٛخ اٌّّىٕخ رىْٛ ِؾفيح ٌٍَّبّ٘خ فٟ الاٍزوار١غ١بد  اٌّوأحرجوى أ١ّ٘خ رّى١ٓ ِٓ فلاي مٌه 

 ػٍٝٚلبكهاد  ثبٌؼًّ،ِٙبَ ِورجطخ  أغبى ػٍْٝٚ ثبٌملهح رؾل٠ل أكٚاه اٌؼًّ ٠ْٚؼو ػٍٝٚرىْٛ لبكهح  اٌّئٍَخ،اٌّجزىوح فٟ 

ٚأْ ٕ٘بن  ٚاٌضمبفخ،فبهٛخ اٌفىو  ػٍٝفّٓ اٌّئول أْ ؽمٛق اٌّوأح رؾزً ِٛلؼب ثبهىا  اٌؼًّ،فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه فٟ ِىبْ  اٌزؤص١و

زجبه أْ اٌؼتء الأوجو ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٍٚؼ١ب ١ٍب١ٍب ٌزّى١١ٓ اٌّوأح ١ٌٌ فمٜ ثبػزجبهٖ ّو٠ىب َِب٠ٚب ٌٚىٓ ثبػ ٚا٘زّبِبعٙلا 

اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٚالإٔغبىاد اٌزٟ ؽممزٙب اٌّوأح فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ثؼل رّى١ٕٙب اٌؼل٠ل ِٓ  ٚػٍٝ ػبرمٙب. ػ٠ٍٝمغ 

فٕٙبن ِغبي  اعزّبػ١خ،١وا ١ٍب١ٍخ ٚأف الزٖبك٠خ، رؼ١ّ١ٍخ،إٌّبٕت فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاصجبد ٔغبؽٙب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ٍٛاء 

 (226: 28) .اٌو٠بٟٙ فٖت ُِٚٙ ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد ٠غت ِؼوفخ ِلٞ رّى١ٓ اٌّوأح ثلافٍٗ ٚ٘ٛ اٌّغبي 

 ٚفبٌّغبي اٌو٠بٟٙ ٠ؼزجو ػبِلا ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ ٛو٠مٙب اما ؽظ١ذ ثبٌؼٕب٠خ ٚالا٘زّبَ اٌىبفٟ أْ ٠ىْٛ م

ز١ؼ ٌٗ ِٓ فوٓ ػ١ٍّخ ثؤْ ٠ؼجو ػٓ مارٗ، ٚأْ ٠غل ف١ٙب اّجبػب ٌوغجبرٗ ١ٌِٚٛٗ، ٚر١ّٕخ ٠ثّب أصو فؼبي فٟ رْى١ً للهاد اٌفوك 

 .ٚللهارٗ اٌفطو٠خ. ِّب ٠َُٙ فٟ رىبًِ ّق١ٖزٗ ّٚٔٛ٘ب ثٖٛهح ِزئخ ِٓ أعً رؾ١َٓ أزبعٗ ٚأكائٗ ثٖفخ فبٕخ اٍزؼلاكارٗ

 (6 :132) 



3 
 

 اٌزوث١خ،ؾمك أ٘لاف رزػٓ ٛو٠مٙب فٟ اٌّغزّغ ٚرؼل اٌفوك ٌٍؾ١بح فبٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ عيء أٍبٍٟ ِٓ اٌزوث١خ اٌؼبِخ ؽ١ش 

 الأػٍٝ ٚرؤ١ٍ٘ٗ ١ٌٖجؼ ِٛإٛب فٟ ِغزّغ ٠فُٙ ِؼٕٟ اٌٛاعت ٚاٌؾك ٚالإَٔب١ٔخ ٚاٌّضً فٟٙ رَبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ ّق١ٖخ اٌفوك

اٌز١ّي فٟ الأكاء  اٌٝ رَؼٟ أٙبٌٙب ؽ١ش ِطٍجب ٍِؾب ِّٚٙب مٌه . فبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ ؽبعخ ٌلإثلاع ؽ١ش إٔجؼ ٚالأفلاق

ِٚزغ١وح رزطٍت ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب رٛف١و فوٓ ٌلإثلاع  ِزغلكحرٛاعٗ رؾل٠بد وّب أٔٙب فٟ ث١ئخ رٕبف١َخ،  اٍزّواه٠زٙب ػٍٝٚاٌّؾبفظخ 

رؼزجو  اٌزٟاٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ ٚفبٕخ ٌٍّوأح  ػٍٝٚاٌزغل٠ل ٚاٌزؾل٠ش ٔظوا ٌٍزغ١و اٌّزَبهع فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزوو١ي 

 (66: 15) .عٛ٘و اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خ ٚمٌه ثز١ٙئخ اٌج١ئخ الإكاه٠خ إٌّبٍجخ ٌٙب

( أْ ِْبهوخ اٌّوأح فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ٠ؼل ِظٙوا ِٓ ِظب٘و اٌزملَ اٌؾٚبهٞ ثغ١ّغ ١ِ2005َْٛ ػجل اٌغ١ًٍ ) ز١ْوف

         ػبِخالأٍوح ٚاٌّغزّغ ثٖٛهح  ػٍٝٚإٌف١َخ ٚثبٌزبٌٟ  اٌٖؾخ اٌؼبِخ ٚا١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ ػٍٝاٌّغزّؼبد ٠ٚؼىٌ أصبهٖ الإ٠غبث١خ 

. ٚلل ّىً كفٛي اٌّوأح ثؼ٘ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌو٠بٙخ أغبىا ٘بِب ؽ١ش لوهد اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌل١ٌٚخ ثٚوٚهح (66: 11)

(. ٌىٓ كفٛي اٌّوأح 5: 24كاد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ ٚالأٔل٠خ )% فٟ اٌٍغبْ الأٌّٚج١خ ٚالارؾب20الألً  ػٍٝرٛاعل ػٕٖو أٔضٛٞ 

ٚرّى١ٕٙب فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌو٠ب١ٙخ ٌُ ٠زُ الا فٟ ثؼ٘ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٚرؾذ ٙغٛٛبد 

 الإكاهٞ.ٕٚؼٛثبد وض١وح. ٚ٘نٖ اٌٖؼٛثبد لل رّٕغ اٌم١بكاد ا٠ٌَٕٛخ اٌو٠ب١ٙخ ِٓ الاٍزّواه٠خ فٟ اٌؼًّ 

رّى١ٓ اٌّوأح فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌؾ١بر١خ ِٓ  اٌزٟ رٕبٌٚذاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٠ل ِٓ فّٓ فلاي مٌه رُ اٌزطوق ٌٍؼل

 ػٍٝأعً ِؼوفخ ِلٞ رؼي٠ي رّى١ٓ اٌّوأح فٟ إٌّبٕت الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء 

  رْٕلٖ.اٌٛالغ اٌو٠بٟٙ اٌزٟ  ػٌٍٝه خ اٌو٠ب١ٙخ ٚرؤص١و مالإٔغبىاد ٚإٌْبٛبد اٌزٟ ؽممزٙب اٌّوأح فٟ رٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠

 انسبثمخانذساسبد  ثبَٛب:

كهاٍخ كهاٍبد ا٘زّذ ثزّى١ٓ اٌّوأح ثٖفخ ػبِخ ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد الأٚي ل١َّٓ  اٌٟاٌَبثمخ اٌلهاٍبد ػوٗ رُ رم١َُ 

ػ١ٍّخ  فْٟ رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ رؾٛي كٚ اٌزٟ( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٖؼٛثبد 2015ها١ٔب اٌؼجبٟٔ )

اٌؾل ِٓ رٍه اٌٖؼٛثبد، ٚرٍٕٛذ ٔزبئغٙب اٌٝ ى٠بكح الارغب٘بد اٌَو٠خ  فٟاٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ ٚكٚه اٌقلِخ الاعزّبػ١خ  فٟاٌز١ّٕخ 

ِمبهٔخ ثبٌوعً الأِو اٌنٜ  ػلَ الاػزواف ثملهارٙب ٚوفبءارٙب فٟاٌّغزّغ ٚاٌّزّضٍخ  فٟاٌٍَج١خ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌّوأح لأْٔطخ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّغ، ٚأْ الأػجبء ٚالاٌزياِبد إٌّي١ٌخ ِْٚبغً اٌؾ١بح  فٟٚالالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ  الاعزّبػ٠ٟؼوٙٙب ٌٍز١ِّٙ ٚالإلٖبء 

 فٟاٌّغزّغ، ٚأْ اٌٛٙغ اٌّبكٞ ٌلأٍوح  فٟػٓ اٌزفى١و ِٓ ر١ٌٛٙب ٌّٕبٕت ػ١ٍب  رؼ١فٙب اٌزٟاؽلٜ اٌٖؼٛثبد  ٟ٘الأٍو٠خ ٌٍّوأح 

اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح اٌّلهٖ ٌٍلفً، ونٌه الافزمبه اٌٛاٙؼ ٌٍّئٍَبد إٌَبئ١خ  أْبء فٟٙؼف َِبّ٘زٙب  فٌّٟغزّغ ا١ٌٍجٟ ٠َُٙ ا

  (1) .اٌّغزّغ فٟاٌلاػّخ ٌٍّوأح ِبك٠بً ٌٍم١بَ ثّْبه٠غ ر٠ّٕٛخ ٘بكفٗ 

أعٙيح اٌؾىِٛخ  ػ١ٍٝٓ كهاٍخ رطج١م١خ رّى١ٓ اٌؼبٍِ ػٍٝ( ٚػٕٛأٙب "أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2013)فبّٛخ اٌقبعخٚكهاٍخ 

ثٖٛهح أفًٚ،  ٚالإٔغبىالاثزىبه  ػٍٝاٌؼوث١خ اٌّزؾلح ثزٛف١و اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبػل  الإِبهادالارؾبك٠خ ثلٌٚخ 

  .اٌزّى١ٓ ػٍٝح اٌمله لإوَبثُٙثٚوٚهح رط٠ٛو اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚونٌه أّٔبٛ رفى١وُ٘ ٚمٌه ٚإٔٚذ 

(14)  

اٌزّى١ٓ كافً اكاهح  أؼلاَ اٌٝاٌؼب١ٍِٓ  ثبثلاع( ٚػٕٛأٙب " اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ػلالزٗ 2010كهاٍخ عٛاك هاٟٙ) ٚأ٠ٚب

 ٚآفوْٚكهاٍخ أ٠ّٓ ػٛكٖ ٚأف١وا  (.8)ٚاٌزط٠ٛو الأثلاع٠ٚؾزبط اٌؼب١ٍِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌؾو٠خ  اٌغبِؼخ،

ا٠غبثٟ ث١ٓ رّى١ٓ  اهرجبٛثؤْ ٕ٘بن  ٚإٔٚذٛأٙب " اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚأصبهح فٟ اثلاع اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ "، ( ٚػ2001ٕ)

  (4) .كافً الإكاهح ٚالاثزىبهالإثلاع  اٌؼب١ٍِٓ ٚػ١ٍّبد

( 2018ٞ )كهاٍخ َٔو٠ٓ أهِٕبىِضً ثٖفخ فبٕخ فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ثزّى١ٓ اٌّوأح  كهاٍبد ا٘زّذاٌمَُ اٌضبٟٔ ٚ

اٌزؼوف ػٍٟ َِزٛٞ اٌزّى١ٓ  اٌٟثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ "، ؽ١ش ٘لفذ  ثبلإثلاعٚػٕٛأٙب " اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح ٚػلالزٗ 

إٌّٙظ إٌٛفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ،  اٍزقلاَالإكاهٞ ٌٍّوأح ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ثّؾبفظخ الإٍىٕله٠خ ٚرؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ، ٚرُ 

ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ ، ٚإٔٚذ اٌجبؽضخ ثؤ١ّ٘خ كػُ ِّبهٍخ  افز١به٘بِفوكح رُ  (65ػ١ٕخ لٛاِٙب ) ٚٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٟ

 (20) .اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّوأح ثىبفخ أثؼبكٖ ٌٍؼًّ ػٍٟ هفغ َِزٛٞ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌُٙ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ
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فؼ١خ الإٔغبى ٌٍؼب١ٍِٓ ثبكاهح إٌْبٛ اٌو٠بٟٙ ثجؼ٘ "ػلالخ اٌزّى١ٓ ثلا ( ٚػٕٛأٙب2015كهاٍخ أٍّبء ػجل إٌّؼُ )ٚ

اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌزٟ رلػُ ٚثْىً ا٠غبثٟ صمبفخ اٌزّى١ٓ ٚاٌّْبهوخ فٟ  افز١بهالأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ثّؾبفظخ الإٍىٕله٠خ"، ٠غت أْ ٠زُ 

  (3) .كافؼ١خ الإٔغبى ٍٝػثٚوٚهح رطج١ك ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ثبلأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٌّب ٌٙب أصو  إٔٚذٕٕبػخ اٌمواهاد، وّب 

( اٌزٟ اٍزمٖذ َٔجخ اٌؼٕبٕو ا٠ٌَٕٛخ اٌلارٟ ٠ز١ٌٛٓ ِواوي 2004)Streetاٍزو٠ذ ٍلهاٍبد الأعٕج١خ فىبْ ٕ٘بن كهاٍخ ٌ

فٍٛؽع أٔٙب ِبىاٌذ ل١ٍٍخ ٔٛػب ِب ثبٌوغُ ِٓ لواه اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ ثؤْ  2004ٌؼبَ  أٍىٛرٍٕلال١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ فٟ 

، فمل عّغ اٌجبؽش اٌج١بٔبد 2005% فٟ ػبَ 20 أٌَٟجخ اٌم١بكاد ا٠ٌَٕٛخ فٟ الارؾبكاد اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌٍغبْ الأٌّٚج١خ ٌزًٖ ري٠ل 

ثبٌطو٠مخ اٌَّؾ١خ ِٓ فلاي اٍزج١بْ، ٚٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ رُ افز١به٘ب ِٓ الأٔل٠خ ٚاٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌؾ١ِٛخ ٚاٌقبٕخ 

، ٚا١ٌٙئخ الاٍىزٍٕل٠خ ١ٌٍَبؽخ ٚاٌضمبفخ اٌو٠ب١ٙخ، ٚرج١ٓ أْ َٔجخ اٌّلهث١ٓ اٌوعبي ريكاك 2002بَ اٌىٌِٕٛٛش ٌؼ ٚأٌؼبةٚاٌغبِؼبد 

فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚأ٠ٚب فٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ كافً ٘نٖ اٌّئٍَبد، ٕٚ٘بن ػلَ هٙب ثبٌَٕجخ ٌٍٕٛع  الإٔبسػٓ َٔجخ 

  (30) .الاعزّبػٟ

٘لفذ اٌلهاٍخ ٌٛٙغ اٛبه ، ػبٌّٟ" ِم١بً-١بً رّى١ٓ اٌّوأح (: ثؼٕٛاْ " ل2002) Malhotraِبٌٛروا ٚأفوْٚٚكهاٍخ 

رُ اٌزًٕٛ  ٔزبئظ اٌزٟٚوبْ ِٓ أُ٘  ِغزّؼ١ب،اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ ِْبهوخ اٌّوأح  اٌٝثبٌوعٛع  ٚمٌه اٌّوأحِٕٙغٟ ٌم١بً رّى١ٓ 

١بً ػبٌّٟ ٠ف١ل فٟ اٌىْف ػٓ ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح ٌٛٙغ ِم اٍزقلاِٙبا١ٌٙب ٟ٘ ٚٙغ رٖٛه لأُ٘ ِغبلاد ِٚئّوارٙب اٌزٟ ٠ّىٓ 

  (26) .ٚه٠ب١ٙبِل١ٔب  لب١ٔٛٔب، ٕؾ١ب، اعزّبػ١ب،، الزٖبك٠بح اٌّقزٍفخ ١ٍب١ٍب، فٟ ِغبلاد اٌؾ١ب

رّى١ٓ أٚ ر١ِّٙ إٌَبء  فٟ( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ِلٜ اٍبُ٘ اٌؼًّ اٌوٍّٟ 2001) Nechtwey كهاٍخ ١ْٔزٛٞٚ

كٚي اٌّغوة ٚاٌغيائو ٚرٌٛٔ ، ٚرٍٕٛذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ ِىبٔخ اٌؼًّ رورجٜ غبٌجبً  فٟاٌَّؼ اٌنٜ أعوٜ  ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد

، ٚأْ اٌّوأح اٌؼبٍِخ رْبهن أوضو لً رؤص١واً ِٓ اٌّىبٔخ اٌزؼ١ّ١ٍخاهرجبٛبً ا٠غبث١بً ثبٌزّى١ٓ ٌٚىٓ ٘نا الاهرجبٛ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ غ١و صبثذ ٚأ

، ٚأْ ٕ٘بن فوٚق ثبٌمواهاد اٌقبٕخ ثبلإٔغبة ، ٚونٌه فبْ اٌّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ رورجٜ اهرجبٛبً ٚاٙؾبً ٍوحٕٕغ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ثبلأ فٟ

 (21) .اٌّْبهوخ ثبٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟث١ٓ اٌّوأح اٌؼبٍِخ ٚغ١و اٌؼبٍِخ ٌٖبٌؼ اٌّوأح اٌؼبٍِخ 

ٚفٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ثٖفخ ثٖفخ ػبِخ اٌّوأح اٌقبٕخ ثبٌزّى١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚ

ٌّىبٔخ اٌّوأح ٚأكٚاه٘ب كافً اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ اٌّئرّواد اٌزٟ رطولذ ثؼ٘ اٌّواعغ اٌّقزٍفخ ٚر١ٕٛبد  اٌٌٟوعٛع ٚثبفبٕخ 

ثّٖو  ، ِٚئرّو رّى١ٓ اٌّوأح ٚاٌفزبح ١ٍب١ٍب ٚفىو٠ب" 2030( ثؼٕٛاْ "أفبق ٚرؾل٠بد2011ِضً ِئرّو رّى١ٓ اٌّوأح اٌَؼٛك٠خ )

رٛؽ١ل اٌٍٛائؼ ٚالإعواءاد ِٓ فلاي  ٚإٌظو اٌٟ اُ٘ ر١ٕٛبد ٘نٖ اٌّئرّو(، 2020رؾذ اّواف ٚىاهح اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ )

اٌقبٕخ ثزّى١ٓ اٌّوأح ٕٕبػ١ب كافً ِٕظِٛخ اٌٖٕبػخ ٚر١ٍَٙٙب ِغ رٛف١و اٌلػُ اٌّبكٞ اٌلاىَ ٚاٌز١َٙلاد ٚاٌؾٍٛي ٌزّى١ٓ هائلاد 

ٌزّى١ٓ اٌّوأح فٟ وبفخ اٌّغبلاد ِٓ ٚرؼ١ّك اٌٛػٟ ا١ٌَبٍٟ ٚاٌؼًّ إٌٟٛٛ ٌغّب١٘و  اٍزوار١غ١خٚٙغ فطٜ  ،ٖٕبػخ١ٍٚلاد اٌ

ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ ٚه٠بكح اٌّوأح فٟ  الاٍزوار١غ١خٚثؼل لواءح ، 2030-2020 اٍزوار١غّٟجبة اٌؼّبي ٚاٌزؤو١ل ػٍٟ كٚهُ٘ فٟ اٛبه 

ِٚلٞ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح  ؼٙب ِٓ أعً رّى١ٓ اٌّوأح ٌٍؼًّ ٚإٌّبٕتاٌزٟ رُ ٚٙ ( 2021-2015اٌؼوث١خ اٌّزؾلح) الإِبهادكٌٚخ 

% ، 50 اٌٟاْ الأكٚاه اٌم١بك٠خ اٌزٟ رْغٍٙب إٌَبء ِٓ اٌقٍف١بد اٌؼ١ٍّخ ٍٕٚذ  اٌٟٚاٌزٟ أّبهد  الإِبهار١خٚاٌّجبكهاد ٌلػُ اٌّوأح 

 .١خ ٚإٌٙٛٗ ثٙنٖ الأِخٚاٌزٟ أصجزذ أْ اٌّوأح ٠ّىٕٙب أْ رىْٛ أِب ٔبعؾخ ثغبٔت ر١ّي٘ب فٟ كفغ اٌزّٕ

ػًّ  ِٚٓ فلايٍٕٛاد ،  10لأوضو ِٓ وؤػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ ثبٌغبِؼخ  فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ١ٓػًّ اٌجبؽضزِٚٓ فلاي 

 ٚالأفو٠م١خٍٕخ ٚاٌؾٖٛي ػٍٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ  16-15 ِب ث١ٌٓفزوح رزواٚػ ولاػجخ أؽل اٌجبؽضزبْ 

رطٛه مٌه ٚإٔجؾذ ّٙٓ ١٘ئخ اٌزؾى١ُ  صُ  ،ٍٕخ 12-10 ِب ث١ٓالإٍىٕله٠خ ٌفزوح رزواٚػ  ثؤٔل٠خجؼ٘ اٌفوق اٌو٠ب١ٙخ ٌِٚلهثخ 

ٌٛؽع ٚعٛك ثؼ٘ اٌو٠ب١ٙبد اٌؼوة الارٟ اؽزٍٓ ِٕبٕت  ،لأؽل اٌو٠بٙبد ٍٕٛاد ٚمٌه ٔز١غخ ٌلأْغبي ثبٌؾ١بح الأٍو٠خ  4ِٕن 

علٞ اٌَٛكا١ٔخ ؽ١ش أٔٙب رؼزجو أٚي ِلهثخ ووح للَ هعبٌٟ فٟ أفو٠م١ب ٚاٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ، ل١بك٠خ ٚؽممٛا ف١ٙب ٔغبؽبد ِضً ٍٍّٟ اٌّب

ٚعٛك اٌزب٠ىٛٔلٚ ثّٖو ٚغ١وُ٘ ِضً ها١ٔب ػٍٛأٟ ٚ٘نا أظٙو  ٔبئجخ هئ١ٌ ارؾبكاِوأح رىْٛ عبٔت ػيح اٌفٌٟٛ فٟٙ أٚي  اٌٟ٘نا 

عؼٍٕب  ِّبي اٌو٠بٟٙ ٚكافً اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ، رغ١١و ٛف١ف فٟ رّى١ٓ اٌّوأح ٌٍّٕبٕت الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ ثبٌّغب

ٔزٕبلِ وض١وا ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع ٚعؼٍٕب ٔو٠ل أْ ٔؼوف ِلٞ رطج١ك اٌمواهاد اٌغل٠لح ٚرٕف١ن٘ب فٟ رٌٟٛ اٌّوأح اٌّٖو٠خ اٌؼل٠ل ِٓ 

 . 2030ٙٛء اٍزوار١غ١خ ِٖو ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  فٟإٌّبٕت فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ 
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وج١وا ِٓ لجً اٌّقز١ٖٓ ، ٚمٌه لأ١ّ٘خ الأكٚاه اٌؼل٠لح اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّوأح فٟ ر١ّٕخ  ا٘زّبِبٔبٌذ ل١ٚخ رّى١ٓ اٌّوأح  

اىْ ، فىً مٌه ٠غؼً ِؼبكٌخ اٌزٛٚالاعزّبػٟ ٚاٌّْبهوخ الالزٖبك٠خ، ٚاٌزواثٜ الأٍوٞ ٙب ِٓ ؽ١ش روث١خ الأع١بي اٌٛاػ١خِغزّؼبر

، ٚمٌه ِٓ أعً اٌَّئٌٛخٌَّبٔلح ِٓ وبفخ اٌغٙبد فٟ ؽ١بح اٌّوأح ث١ٓ ٚاعجبرٙب الأٍو٠خ ّٚٛٛؽبرٙب اٌؼ١ٍّخ أِو ٠زطٍت اٌلػُ ٚا

ػٍٟ اٌلٚه  اٌٚٛء، ٚرظٙو أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ر١ٍَٜ ٚه٠ب١ٙخ ؽم١م١خ َِٚزلاِخ ٌٍّوأح ٚاعزّبػ١خِْبهوخ الزٖبك٠خ 

، وّب رظٙو ِٓ فلاي رمل٠ُ خ اٌّٖو٠خ فٟ رّى١ٓ اٌّوأح ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙاٌفؼبي ٌٍّئٍَبد اٌو٠ب١ٙ

اٌّغبي  فٌٍٟمبئ١ّٓ ػٍٟ ٚٙغ اٌقطٜ الالزٖبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚاٌو٠ب١ٙخ ٌٍٕٙٛٗ ثٛٙغ اٌّوأح  ٚالإؽٖبئ١خاٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ 

زٙب اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّوأح ِٚىبٔ لإعواءاٌجبؽض١ٓ  ٚرّى١ٕٙب ، ٚ٘نا ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍؼل٠ل ِٓثبٌلٌٚخ  اٌو٠بٟٙ

 .١ٌٗارٕزّٝ  اٌزٟثبٌّغزّغ 

 انذساسخ: أْذاف: ساثعب

انًؤسسبد فٙ مٛبدٚخ انًُبصت انزٕنٙ ٔعلالزّ ثانًشأح انًصشٚخ ٔرعضٚض ٔالع رًكٍٛ  عهٗإنمبء انضٕء  إنٗرٓذف انذساسخ    

 : انشٚبضٛخ ٔرنك يٍ خلال

  اٌو٠ب١ٙخ.اٌّٖو٠خ ثبٌّئٍَبد  اٌّوأحرْغٍٙب  اٌزٟاٌزؼوف ػٍٝ اٌّواوي اٌم١بك٠خ 

 ا١ٌَٕخ ِضً )اٌّوؽٍخ خرؾل٠ل ػلالخ اٌّواوي اٌم١بك٠خ اٌزٟ رْغٍٙب اٌّوأح اٌّٖو٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد الأ١ٌٚ-

 اٌٛظ١فخ-اٌزبثؼخ ٌٙب  اٌّئٍَخ-ٌٍٛظ١فخاٌلفً اٌؾبٌٟ  َِزٛٞ-اٌقجوح  ٍٕٛاد-الأٛفبي ػلك-الاعزّبػ١خ اٌؾبٌخ-اٌزؼ١ٍّٟ اٌَّزٛٞ

 .اٌَبثمخ(

  اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخفٟ  باٌزٟ رؾزٍٙ اٌم١بك٠خ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رْؼو ثٙب اٌّوأح كافً إٌّٖت ثؼ٘ ػٍٝاٌزؼوف. 

  ٓرْغٍٙب ثبٌّئٍَبد  اٌز٠ٟخ ٚاٌّواوي اٌم١بك اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟاٌّٖو٠خ  اٌّوأحرؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌزؼي٠ي ٌزّى١

 .اٌو٠ب١ٙخ

 انذساسخ فشٔض: خبيسب

 .٠ٛعل رٕٛع فٝ اٌّواوي اٌم١بك٠خ اٌزٝ رْغٍٙب اٌّوأح اٌّٖو٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ .1

 اٌو٠ب١ٙخ.ث١ٓ اٌّزغ١واد الأ١ٌٚخ ٚاٌّواوي اٌم١بك٠خ اٌزٟ رْغٍٙب اٌّوأح اٌّٖو٠خ ثبٌّئٍَبد اهرجب١ٛخ رٛعل ػلالخ  .2

 ثٙب اٌّوأح كافً إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌزٟ رؾزٍٙب فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ . ٕؼٛثبد رْؼورٛعل  .3

 .رْغٍٙب ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟٚاٌّواوي اٌم١بك٠خ  اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟاٌّٖو٠خ  اٌّوأحرّى١ٓ رؼي٠ي ث١ٓ اهرجب١ٛخ ػلالخ رٛعل  .4

 سبدسًب: يصطهحبد انذساسخ

اٌزٟ ٠ؾزبط ٚ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ اٌّزٛفوح فٟٚالأكٚاه اٌٛظبئف  ع١ّغ ٟ٘ نشٚبضٛخ:انًُبصت )انًشاكض( انمٛبدٚخ ثبنًؤسسبد ا*    

ٟٚ٘ فٟ ٘نا اٌجؾش ٠ٚىْٛ ٘لفٙب اٌؼبَ ٟ٘ اػلاك ثطً ه٠بٟٙ مٚ ّق١ٖخ ِزىبٍِخ  أكاإ٘ب اٌٝ رّزغ ِٓ ٠ْغٍٙب ثبٌملهح ػً اٌم١بكح

ػٚٛ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ(  –ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح -ُػٚٛ ثٍغٕخ رؾى١-ِلهثخ-اكاه٠خ-ؽىُ)ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل: رؾلكد ٘نٖ اٌّواوي 

 )رؼو٠ف اعوائٟ(

 

 : انذساسخ: يجبلاد سبثعًب

 :٘ا١ٌَلاد اٌؼبِلاد فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ثّؾبفظزٟ الإٍىٕله٠خ ٚاٌمب٘وح. انًجبل انجشش 

 :َٙالارؾبكاد-٠خ اٌْجبة ثبلإٍىٕله ِواوي-هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد  اكاهح-أٔل٠خ ِؾبفظخ الإٍىٕله٠خ  انًجبل انًكب 

 الأٌّٚج١خ.اٌٍغٕخ -اٌو٠ب١ٙخ 

 :ُٙ30/10/2021َاٌٝ  13/10/2021رُ رطج١ك اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ فٟ اٌفزوح ِٓ  انًجبل انضي. 
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 انذساسخ: إجشاءاد ثبيُبً

  :يُٓج انذساسخ 

اٌظب٘وح ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب ٚث١بْ  ُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٕٚٚفر        

 اٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب ٚا٢هاء اٌزٟ رطوػ ؽٌٛٙب ٚأٍجبة ٘نٖ اٌظب٘وح ٚا٢صبه اٌزٟ رؾلصٙب. 

  :عُٛخ انذساسخ 

، (183ِغبلارُٙ ٚوبْ ػلكُ٘ ) ثْزٝثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ ِٓ ا١ٌَلاد اٌؼبِلاد فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ  اٌلهاٍخرُ افز١به ػ١ٕخ          

، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ الأٍب١ٍخ( ٌٍلهاٍخ 158( ١ٍلح ٌٍلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٚػلك )25رم١َُّٙ ثٛالغ ػلك ) ٚرُ

 –ٍٕٛاد اٌقجوح–ػلك الأٛفبي–اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ–اٌزؼ١ٍّٟاٌَّزٜٛ –ٚفمبً ٌٍج١بٔبد الأ١ٌٚخ )اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ اٌلهاٍخٌزٛى٠غ ػ١ٕخ 

 (.اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ –اٌَبثمخ  اٌٛظ١فخ-َخ اٌو٠ب١ٙخ ٔٛع اٌّئٍ –َِزٜٛ اٌلفً 

(1جذٔل )  

 (181انجٛبَبد الأٔنٛخ )ٌ =  فٙ انذساسخانعذد ٔانُسجخ انًئٕٚخ نزٕصٚع عُٛخ 

 انذساسخعُٛخ 
 (181انًجًٕع)ٌ =  (55انذساسخ الاسزطلاعٛخ)ٌ =  (158)ٌ = الأسبسٛخانذساسخ 

 %انُسجخ انعذد انُسجخ% انعذد انُسجخ% انعذد

 اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ

 31.81 63 4.36 8 35.52 65 ٍٕخ 30 -25ِٓ 

 28.42 52 2.11 4 26.23 48 ٍٕخ 35 -31ِٓ 

 15.30 28 3.28 6 12.02 22 ٍٕخ 40 -36ِٓ 

 12.02 22 2.11 4 1.84 18 ٍٕخ 50 -41ِٓ 

 4.36 8 1.64 3 2.63 5 ٍٕخ 60 -51ِٓ 

 اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ

 4.12 1 1.01 2 3.83 6 غ١و ِزؼٍّخ

 60.11 110 6.65 14 52.46 16 رؼ١ٍُ عبِؼٟ

 34.16 64 4.12 1 30.05 55 رؼ١ٍُ فٛق اٌغبِؼٟ

 اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 48.01 88 4.12 1 43.16 61 غ١و ِزيٚعخ

 10.13 20 0.55 1 10.38 11 ِطٍمخ أٚ أهٍِخ

 40.18 65 8.20 15 32.61 60 ِزيٚعخ

 ػلك الأٛفبي ٌل٠ه

 48.01 88 4.12 1 43.16 61 لا٠ٛعل

 15.85 21 3.28 6 12.56 23 ٛفً

 32.61 60 3.83 6 28.16 53 ٛفلاْ

 3.28 6 1.64 3 1.64 3 صلاصخ أٛفبي فؤوضو

ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ه فٟ 

 اٌّغبي اٌو٠بٟٙ

 2.63 5 0.00 0 2.63 5 ألً ِٓ ٍٕخ

 18.58 34 1.64 3 16.14 31 ٍٕٛاد 5 اٌِٝٓ ٍٕخ 

 68.61 144 12.02 22 66.66 122 ٍٕٛاد 5أوضو ِٓ 

 كفٍه اٌؾبٌٟ ِٓ اٌٛظ١فخ

 12.56 23 0.00 0 12.56 23 ع١ٕٗ 1000ألً ِٓ 

 36.61 66 5.46 10 31.15 56 ع١ٕٗ 2000 اٌٝ 1000ِٓ 

 13.11 24 2.63 5 10.38 11 ع١ٕٗ 3000 اٌٝ 2000ِٓ 

 36.60 61 5.46 10 32.24 51 ع١ٕٗ 3000أوضو ِٓ 

اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ  اٌّئٍَخ

 ٌٙب ػٍّه

 24.04 44 1.01 2 22.15 42 أوبك١ّ٠خ ه٠ب١ٙخ فبٕخ

 4.36 8 1.64 3 2.63 5 ِووي ّجبة

 41.63 11 8.20 15 41.53 66 ٔبكٞ

 6.56 12 1.01 2 5.46 10 ارؾبك ه٠بٟٙ

اٌؼبِةةةةةةةةةةةخ ٌٍْةةةةةةةةةةةةجبة  الإكاهح

 ٚاٌو٠بٙخ
22 12.02 0 0.00 22 12.02 

 3.28 6 1.64 3 1.64 3 اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ

اٌّغبي  اٌَبثمخ فٟاٌٛظ١فخ 

 اٌو٠بٟٙ

 6.01 11 0.55 1 5.46 10 ٚظ١فخ ٍبثمخ لا ٠ٛعل

 46.11 86 5.46 10 41.53 66 لاػجخ

 3.28 6 1.64 3 1.64 3 ؽىُ

 4.36 8 0.55 1 3.83 6 اكاه٠خ

 31.34 62 5.46 10 33.88 62 ِلهثخ

اٌّغبي  اٌؾب١ٌخ فٟاٌٛظ١فخ 

 اٌو٠بٟٙ

 3.28 6 0.55 1 2.63 5 ؽىُ

 15.85 21 1.01 2 14.65 26 اكاه٠خ

 62.30 114 8.20 15 54.10 11 ِلهثخ

 2.63 5 0.00 0 2.63 5 ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ

 10.38 11 2.11 4 8.20 15 ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح

 5.46 10 1.64 3 3.83 6 ػٚٛ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ

 111 181 11.33 55 83.18 158 انًجًٕع
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اٌؾبٌخ  – اٌزؼ١ٍّٟاٌَّزٜٛ  –ٚفمبً ٌٍج١بٔبد الأ١ٌٚخ )اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ  اٌلهاٍخ( إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزٛى٠غ ػ١ٕخ ٠1زٚؼ ِٓ علٚي)    

اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ( ؽ١ش  –اٌَبثمخ  اٌٛظ١فخ-ٔٛع اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ  –َِزٜٛ اٌلفً  –ٍٕٛاد اٌقجوح  –ػلك الأٛفبي  –الاعزّبػ١خ 

اٌؼبِلاد فٟ اٌّغبي % ِٓ ا١ٌَلاد 86.34 ثَٕجخ الأٍب١ٍخ% ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ 13.66اٍخ الاٍزطلاػ١خ ثَٕجخ عبءد ػ١ٕخ اٌله

 اٌّقزٍفخ.ِغبلارٗ  ثْزٝاٌو٠بٟٙ 

  انجٛبَبد:أدٔاد جًع-  

  انعهًٙ:عٍ طشٚك ارجبع الأسهٕة  إعذادْبرى  اسزجٛبٌ اسزًبسحثزصًٛى انجبحثزبٌ  لبيذ   

ؼ١ٍّخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع رّى١ٓ اٌّوأح ثٖفخ ػبِخ ٚرّى١ٓ اٌّوأح فٟ رُ الاٛلاع ػٍٟ اٌّواعغ اٌ .1

 ثبلإثلاعٚػلالزٗ ٍّوأح الإكاهٞ ٌزّى١ٓ اٌاٌّغبي اٌو٠بٟٙ ثٖفخ فبٕخ ٚرُ الاٍزؼبٔخ ثْىً وج١و ثبٍزّبهح اٍزج١بْ 

 .(20) (2018أهِٕبىٞ َٔو٠ٓ ػجل الله  اٌو٠ب١ٙخ )اػلاكثبٌّئٍَبد 

مبثلاد ّق١ٖخ ِغ اٌقجواء فٟ رقٖٔ ػٍُ الاعزّبع اٌو٠بٟٙ، ٚإٔٛي اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بٙخ ٌلاٍزفبكح اعواء ِ .2

 ثآهائُٙ فٟ رؾل٠ل ِؾبٚه الاٍزج١بْ.

 ّ٘ب:ِؾٛه١٠ٓ فٟ ٙٛء ِب ٍجك لبِذ اٌجبؽضزبْ ثزؾل٠ل ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚوبْ ػلكُ٘  .3
 

 الأٔنٛخانجٛبَبد  عهٗٔٚشزًم  الأٔل:انًحٕس 

 –َِةزٜٛ اٌةلفً  –ٍةٕٛاد اٌقجةوح  –ػةلك الأٛفةبي  –اٌؾبٌةخ الاعزّبػ١ةخ  – اٌزؼ١ٍّةٟاٌَّةزٜٛ  –ٟ )اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ ٠ٚزّضً ف

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(. –اٌَبثمخ  اٌٛظ١فخ-ٔٛع اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ 
 

 انشٚبضٛخ:انًحٕس انثبَٙ: رًكٍٛ انًشأح فٙ انًؤسسبد 

ُٙ اٌزؼوف ػٍٟ كٚه اٌّوأح فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ًٚ٘ ٠زُ رؼي٠ي ٘نا ٚ٘نا اٌّؾٛه ٠زىْٛ ِٓ ػلك ٍجؼخ ػجبهاد اٌٙلف ِٕ

صةُ ػوٙةٙب ػٍةٝ ِغّٛػةخ ِةٓ  (،2اٌلٚه ٚرلػ١ّٗ ِضً اٌنوٛه أَ لا ٚمٌه ثٙةلف رىة٠ٛٓ ٕةٛهح ِجلئ١ةخ لاٍةزّبهح الاٍةزج١بْ ِوفةك)

 (.1ِوفك ( فجواء )5اٌقجواء اٌّزق١ٖٖٓ ٚوبْ ػلكُ٘ )

%( ِٚٓ فلاي مٌه رُ اػلاك اٍزّبهح  100-80اٌقجواء ثَٕجخ رزواٚػ ِب ث١ٓ ) أٍفو ٘نا الإعواء ػٍٝ اعّبع اٌَبكح .4

 ٚثنٌه إٔجؼ الاٍزج١بْ عب٘ي ٌٍزطج١ك. (2)ِوفكالاٍزج١بْ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ 
 

 

 :ٌانًعبٚٛش انعهًٛخ لاسزًبسح الاسزجٛب 

  :صذقان أ. 

 ٛو٠ك:اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ػٓ  رُ ؽَبة اٌٖلق لاٍزّبهح ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٌٟٛ إٌّبٕت

 

  انًحكًٍٛ:صذق 

ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي ػٍُ الاعزّبع ٚإٔٛي اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ٌٍزؾمك ِٓ  ػٍٝؽ١ش رُ ػوٗ الاٍزّبهح 

 رؼل٠ً.الاٍزج١بْ ٚػجبهارٗ ٚأٔٗ ٠ؾمك اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٚأعّؼٛا ثبٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ثلْٚ أٞ 

 

 ذاخهٙ:انصذق الارسبق ٔ 

رُ مٌه ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌؼجبهح ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍةزّبهح ٠ٚزٚةؼ مٌةه ِةٓ  

 . (2علٚي )
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 (5جذٔل ) 

                                     انًُبصت انمٛبدٚخ انًشأح انًصشٚخ ٔعلالزّ ثزٕنٙ صذق الارسبق نعجبساد اسزًبسح ٔالع رًكٍٛ 

 ( 55)ٌ =   فٙ انًؤسسبد انشٚبضٛخ 

 الاسرجبط "س" يعبيم انعجبساد و

 *0.416 رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ اٌقبٕخ ثه الأْ  1

 **0.604 رُ رول١زه ثْىً هٍّٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟ رؼٍّٟ ثٙب فٟ ِٛػلن ِضً اٌوعً  2

 *0.460   كفٍه ٚظ١فزه ِضً كفً اٌوعً فٟ ٔفٌ ٚظ١فزه 3

 *0.316    أكاء ع١ّغ اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّٛوٍخ ٌه   ػٍٝرضك الإكاهح فٟ للهاره  4

 **0.566 رزٕبٍت اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌه ِغ ؽغُ ٚٛج١ؼخ الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب  5

6 
اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٙةفبء اٌؾ٠ٛ١ةخ  ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو للهاره اٌفىو٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚى٠بكح هٚػ الأزّبء ّٚٔٛ اٌوٚػ ػٍٝرؾوٓ اكاهره 

 اٌّطٍٛثخ لاٍزّواه ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ  
0.518** 

 **0.612 وبٔذ ِقبٌفخ ٌوإٍبئه  ٌٚٛ ؽزٝرّٕؾه الإكاهح اٌزبثؼخ ٌٙب ثبٌفوٕخ ٌطوػ ٚٔمبُ أفىبهن ِٚمزوؽبره  6

 *0.441 رمله اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِغٙٛكاره ٚرلػّه ثبٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي   8

 1.515=  1.11، **عُذ يسزٕٖ  1.1.3=  1.15يعُٕٚخ "س" انجذٔنٛخ عُذ يسزٕٖ *          

ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ "ه" ث١ٓ اٌؼجبهاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزّبهح ؽ١ش  فٟ( ٚعٛك كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٠2زٚؼ ِٓ علٚي )

ل اٌٖلق لاٍزّبهح ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح ل١ُ ِؼ٠ٕٛخ ِٚورفؼخ ِّب ٠ئو ٟٚ٘( 0.612 :0.316رواٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبٛ ِب ث١ٓ )

 زٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.اٌّٖو٠خ ٚػلالزٗ ث

 

 انثجبد: ة.

 (1جذٔل )

 انًُبصت انمٛبدٚخ انًصشٚخ ٔعلالزّ ثزٕنٙ ثجبد اسزًبسح ٔالع رًكٍٛ انًشأح 

 ( 55)ٌ =   ثطشٚمخ أنفب نكشَٔجبخفٙ انًؤسسبد انشٚبضٛخ 

 فٙ حبنخ حزف انعجبسح يعبيم ثجبد الاسزًبسح سلى انعجبسح نلاسزًبسح نكشَٔجبخ يعبيم ثجبد أنفب

0.684 

1 0.681 

2 0.665 

3 0.665 

4 0.664 

5 0.681 

6 0.681 

6 0.681 

8 0.681 

 

ّبهح فٟ وّب أْ ِؼبًِ صجبد الاٍز( 24)فؤوضو(  0.60( أْ ِؼبًِ صجبد الاٍزّبهح ِمجٛي اؽٖبئ١ًب )٠3زٚؼ ِٓ علٚي )

ؽبٌخ ؽنف اٌؼجبهح ألً ِٓ ِض١ٍٗ ثلْٚ ؽنف اٌؼجبهح ِّب ٠ؼٕٟ أْ ؽنف أٞ ػجبهح ١ٍئصو ٍٍجبً ػٍٝ صجبد الاٍزّبهح ٚػجبهارٙب، ٚ٘نا 

ب  ٟٚ٘( 0.661ثٍغذ ل١ّزٗ ) ٚاٌنٌٞلاٍزّبهح اٌزغيئخ إٌٖف١خ صجبد ِؼبًِ ٠لي ػٍٝ صجبد الاٍزّبهح ٚػجبهارٙب، وّب رُ ؽَبة  ًٚ أ٠

  ئول صجبد اٍزّبهح ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.٠ِّب اؽٖبئ١بً  ِمجٌٛخ خل١ّ

 انًعبنجبد الاحصبئٛخ:

  -ػٍٝ: ٌٍؾٖٛي  IBM SPSS Statistics 20رّذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ       

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ -

 اٌؾَبثٟاٌّزٍٜٛ  -

 ٌج١وٍِْٛؼبًِ الاهرجبٛ "ه"  -

 ٌفب ٌىوٚٔجبؿأِؼبًِ اٌضجبد  -

 ِؼبًِ اٌضجبد ثبٌزغيئخ إٌٖف١خ  -

 "  2وبافزجبه ِوثغ وبٜ" -
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 ٔيُبلشخ انُزبئج سبثعب: عشض
ٌٍزؼةوف  فوٚٙةٙبػٍةٝ  ٚالإعبثخ اٌلهاٍخٚثّب ٠ؾمك أ٘لاف  اٌلهاٍخؽلٚك ػ١ٕخ  فٟلبِذ اٌجبؽضزبْ ثزؾ١ًٍ إٌزبئظ  اٌلهاٍخػٍٝ ػ١ٕخ  الأٍب١ٍخثؼل الأزٙبء ِٓ رطج١ك اٌلهاٍخ 

 -اٌزبٌٟ: بٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ثزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌّٖو٠خ ٚػلالزٗ ثػٍٝ ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح 
 

 ٕٚجذ رُٕع فٙ انًشاكض انمٛبدٚخ انزٙ رشغهٓب انًشأح انًصشٚخ ثبنًؤسسبد انشٚبضٛخ . الأٔل: انفشض
ِٓ فلاي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٟ رُ ( ؽ١ش ١ٍزُ ر١ٙٛؼ إٌّبٕت اٌزٟ اؽزٍزٙب اٌّوأح اٌّٖو٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ 4وٗ علٚي)ٍٛف ٠زُ الاعبثخ ػٍٟ ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي ػ 

 .اٌزطج١ك ػ١ٍٙب

( 8جذٔل )  

  " ٔانُسجخ انًئٕٚخ نهًشاكض انمٛبدٚخ انزٗ رشغهٓب انًشأح انًصشٚخ عُٛخ انجحث ثبنًؤسسبد انشٚبضٛخ5دلانخ يشثع كبٖ "كب

 = ٌ(158)  

 انُسجخ% انعذد انًشاكض انمٛبدٚخ و
 يشثع كبٖ

 "5"كب

 %3.16 5 ؽىُ 1

558.122** 

 %16.01 26 اكاه٠خ 2

 %62.66 11 ِلهثخ 3

 %3.16 5 ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ 4

 %1.41 15 ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح 5

 %4.43 6 ػٚٛ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ 6

  %111 158 انًجًٕع

 .15.1=  1.11، **عُذ يسزٕٖ  11.12=  1.15عُذ يسزٕٖ  5" انجذٔنٛخ نذسجخ انحشٚخ 5*يعُٕٚخ يشثع كبٖ "كب                          

 " فٝ رٛى٠غ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌّقزٍفخ )ؽىُ، اكاه٠خ، ِلهثخ، ػٚٛ ثٍغٕخ2( ٚعٛك كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٝ ل١ّخ ِوثغ وبٜ "وب٠4زٚؼ ِٓ علٚي )

%( ث١ّٕب عبء اٌّووي 16.01%( صُ اٌّووي اٌم١بكٜ )اكاه٠خ( ثَٕجخ )62.66اٌزؾى١ُ، ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح، ػٚٛ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ( ؽ١ش عبء اٌّووي اٌم١بكٜ )ِلهثخ( ثؤػٍٝ َٔجخ )

 ١ٕخ اٌجؾش ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.%( ٌٍّواوي اٌم١بك٠خ اٌزٝ رْغٍٙب اٌّوأح اٌّٖو٠خ ػ3.16اٌم١بكٜ )ؽىُ ، ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ( ثؤلً َٔجخ )

 

 انشٚبضٛخ.الأٔنٛخ ٔثبنًشاكض انمٛبدٚخ انزٙ رشغهٓب انًشأح انًصشٚخ ثبنًؤسسبد  انًزغٛشادثٍٛ اسرجبطٛخ رٕجذ علالخ انفشض انثبَٙ : 

 

 ٛخ .انفشض انثبنث : رٕجذ صعٕثبد رشعش ثٓب انًشأح انًصشٚخ داخم انًُبصت انمٛبدٚخ انزٙ رحزهٓب فٙ انًؤسسبد انشٚبض

ٚٚٙٛػ ؽ١ش ٠زُ ػوٗ اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رؾزٍٙب اٌّوأح فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ( 8، )(6(، )6(، )5ِٓ فلاي ػوٗ علٚي ) ١ٓاٌفوٙ ٘ن٠ٍٓٛف ٠زُ الإعبثخ ػٍٟ 

-اٌٛظ١فخاٌلفً اٌؾبٌٟ ِٓ  َِزٛٞ-اٌو٠بٟٙاٌقجوح فٟ اٌّغبي  دٍٕٛا-الأٛفبي ػلك-الاعزّبػ١خ اٌؾبٌخ-اٌزؼ١ٍّٟ اٌَّزٛٞ-ا١ٌَٕخ  فٟ )اٌّوؽٍخالأ١ٌٚخ اٌّزّضٍخ  اٌج١بٔبداٌؼلالخ ث١ٓ 

ِٚلٞ اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٚرؾل٠ل اٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ  اٌَبثمخ فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ( ٚاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّوأح ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ. اٌٛظ١فخ-اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ ٌٙب ػٍّه  اٌّئٍَخ

 اٌّواح فٟ فٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ .
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 ( 5جذٔل )

 (158)ٌ =  انذساسخنعُٛخ  انشٚبضٙانًجبل  فٙثٍٛ انجٛبَبد الأٔنٛخ ٔانٕظٛفخ انحبنٛخ ثبنًشاكض انمٛبدٚخ ثٛشسٌٕ اسرجبط  ٔيعبيمانُسجخ انًئٕٚخ 

  انذساسخ ُخانجٛبَبد الأٔنٛخ نعٛ و
 انٕظٛفخ انحبنٛخ فٙ انًجبل انشٚبضٙ

 انًجًٕع
 يعبيم

 يذسثخ إداسٚخ حكى الاسرجبط )س(
 عضٕ

 ثهجُخ انزحكٛى

 عضٕ

 يجهس إداسح

 عضٕ

 ثبنهجُخ الأٔنًجٛخ

1 
 اٌّوؽٍخ 

 ا١ٌَٕخ

 ٍٕخ 30 -25ِٓ  1
 65 1 0 5 52 6 0 اٌؼلك

0.206** 

 %41.1 %1.5 %0.0 %6.6 %80.0 %10.8 %0.0 إٌَجخ%

 ٍٕخ 35 -31ِٓ  2
 48 2 6 0 21 10 0 اٌؼلك

 %30.4 %4.2 %14.6 %0.0 %60.4 %20.8 %0.0 إٌَجخ%

 ٍٕخ 40 -36ِٓ  3
 22 4 0 0 13 0 5 اٌؼلك

 %13.1 %18.2 %0.0 %0.0 %51.1 %0.0 %22.6 إٌَجخ%

 ٍٕخ 50 -41ِٓ  4
 18 0 8 0 0 10 0 اٌؼلك

 %11.4 %0.0 %44.4 %0.0 %0.0 %55.6 %0.0 إٌَجخ%

 ٍٕخ 60 -51ِٓ  5
 5 0 0 0 5 0 0 اٌؼلك

 %3.2 %0.0 %0.0 %0.0 %100.0 %0.0 %0.0 إٌَجخ%

2 
 اٌَّزٛٞ

 اٌزؼ١ٍّٟ 

 غ١و ِزؼٍّخ 1
 6 0 0 0 6 0 0 اٌؼلك

0.318** 

 %4.4 %0.0 %0.0 %0.0 %100.0 %0.0 %0.0 إٌَجخ%

 رؼ١ٍُ عبِؼٟ 2
 16 3 3 5 68 12 5 اٌؼلك

 %60.8 %3.1 %3.1 %5.2 %60.8 %12.5 %5.2 إٌَجخ%

 اٌغبِؼٟرؼ١ٍُ فٛق  3
 55 4 12 0 24 15 0 اٌؼلك

 %34.8 %6.3 %21.8 %0.0 %43.6 %26.3 %0.0 إٌَجخ%

3 
 اٌؾبٌخ

 الاعزّبػ١خ 

 غ١و ِزيٚعخ 1
 61 2 0 5 65 6 0 اٌؼلك

0.411** 

 %50.0 %2.5 %0.0 %6.3 %82.3 %8.1 %0.0 إٌَجخ%

 ِطٍمخ أٚ أهٍِخ 2
 11 1 5 0 6 6 0 اٌؼلك

 %12.0 %5.3 %26.3 %0.0 %31.6 %36.8 %0.0 إٌَجخ%

 ِزيٚعخ 3
 60 4 10 0 28 13 5 اٌؼلك

 %38.0 %6.6 %16.6 %0.0 %46.6 %21.6 %8.3 إٌَجخ%

4 
 ػلك

 الأٛفبي 

 لا ٠ٛعل 1
 61 2 0 5 65 6 0 اٌؼلك

0.186* 

 %50.0 %2.5 %0.0 %6.3 %82.3 %8.1 %0.0 إٌَجخ%

 ٛفً 2
 23 4 0 0 6 13 0 اٌؼلك

 %14.6 %16.4 %0.0 %0.0 %26.1 %56.5 %0.0 إٌَجخ%

 ٛفلاْ 3
 53 1 12 0 28 6 5 اٌؼلك

 %33.5 %1.1 %22.6 %0.0 %52.8 %13.2 %1.4 إٌَجخ%

 
 صلاصخ أٛفبي فؤوضو 4 

 اٌؼلك

 إٌَجخ%

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

0 

0.0% 

3 

100.0% 

0 

0.0% 

3 

1.1% 
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 ( 5جذٔل )

 (158)ٌ =  انذساسخنعُٛخ  انشٚبضٙانًجبل  فٙثٍٛ انجٛبَبد الأٔنٛخ ٔانٕظٛفخ انحبنٛخ ثبنًشاكض انمٛبدٚخ ثٛشسٌٕ اسرجبط  ٔيعبيمانُسجخ انًئٕٚخ 

  انذساسخ ُخانجٛبَبد الأٔنٛخ نعٛ و

 انٕظٛفخ انحبنٛخ فٙ انًجبل انشٚبضٙ

 انًجًٕع
الاسرجبط  يعبيم

 يذسثخ إداسٚخ حكى )س(
 عضٕ

 ثهجُخ انزحكٛى

 عضٕ

 يجهس إداسح

 عضٕ

 ثبنهجُخ الأٔنًجٛخ

5 

 د اٌقجوحٍٕٛا

 ٌل٠ه فٟ اٌّغبي 

 اٌو٠بٟٙ

 ألً ِٓ ٍٕخ 1
 5 0 0 0 0 5 0 اٌؼلك

0.326** 

 %3.2 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %100.0 %0.0 إٌَجخ%

 ٍٕٛاد 5 اٌِٝٓ ٍٕخ  2
 31 1 0 0 23 2 5 اٌؼلك

 %11.6 %3.2 %0.0 %0.0 %64.2 %6.5 %16.1 إٌَجخ%

 ٍٕٛاد 5أوضو ِٓ  3
 122 6 15 5 66 20 0 اٌؼلك

 %66.2 %4.1 %12.3 %4.1 %62.3 %16.4 %0.0 إٌَجخ%

6 
 َِزٜٛ اٌلفً

 اٌؾبٌٟ ِٓ اٌٛظ١فخ

 ع١ٕٗ 1000ألً ِٓ  1
 23 1 0 0 16 5 0 اٌؼلك

0.186* 

 %14.6 %4.3 %0.0 %0.0 %63.1 %21.6 %0.0 إٌَجخ%

 ع١ٕٗ 2000 اٌٝ 1000ِٓ  2
 56 3 0 0 41 0 5 اٌؼلك

 %36.1 %5.3 %0.0 %0.0 %86.0 %0.0 %8.8 إٌَجخ%

 ع١ٕٗ 3000 اٌٝ 2000ِٓ  3
 11 0 3 5 1 2 0 اٌؼلك

 %12.0 %0.0 %15.8 %26.3 %46.4 %10.5 %0.0 إٌَجخ%

 ع١ٕٗ 3000أوضو ِٓ  4
 51 3 12 0 24 20 0 اٌؼلك

 %36.3 %5.1 %20.3 %0.0 %40.6 %33.1 %0.0 إٌَجخ%

6 
 ئٍَخ اٌو٠ب١ٙخاٌّ

 اٌزبثؼخ ٌٙب ػٍّه

 أوبك١ّ٠خ ه٠ب١ٙخ فبٕخ 1
 42 1 0 0 36 5 0 اٌؼلك

0.316** 

 %26.6 %2.4 %0.0 %0.0 %85.6 %11.1 %0.0 إٌَجخ%

 ِووي ّجبة 2
 5 0 3 0 2 0 0 اٌؼلك

 %3.2 %0.0 %60.0 %0.0 %40.0 %0.0 %0.0 إٌَجخ%

 ٔبكٞ 3
 66 3 6 5 41 12 0 اٌؼلك

 %48.1 %3.1 %1.2 %6.6 %64.5 %15.8 %0.0 إٌَجخ%

 ارؾبك ه٠بٟٙ 4
 10 0 5 0 0 0 5 اٌؼلك

 %6.3 %0.0 %50.0 %0.0 %0.0 %0.0 %50.0 إٌَجخ%

 اٌؼبِخ ٌٍْجبة ٚاٌو٠بٙخ الإكاهح 5
 22 0 0 0 12 10 0 اٌؼلك

 %13.1 %0.0 %0.0 %0.0 %54.5 %45.5 %0.0 إٌَجخ%

 اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ 6
 3 3 0 0 0 0 0 اٌؼلك

 %1.1 %100.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 إٌَجخ%

8 
 اٌٛظ١فخ اٌَبثمخ

 فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ

 ٚظ١فخ ٍبثمخ لا ٠ٛعل 1
 10 0 0 0 0 5 5 اٌؼلك

0.166* 

 %6.3 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %50.0 %50.0 إٌَجخ%

 لاػجخ 2
 66 2 6 5 52 10 0 اٌؼلك

 %48.1 %2.6 %1.2 %6.6 %68.4 %13.2 %0.0 إٌَجخ%

 ؽىُ 3
 3 0 3 0 0 0 0 اٌؼلك

 %1.1 %0.0 %100.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 إٌَجخ%

 اكاه٠خ 4
 6 0 0 0 0 6 0 اٌؼلك

 %4.4 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %100.0 %0.0 إٌَجخ%

 ِلهثخ 5
 62 5 5 0 46 5 0 اٌؼلك

 %31.2 %8.1 %8.1 %0.0 %65.8 %8.1 %0.0 إٌَجخ%

 انًجًٕع
 158 2 15 5 .. 52 5 انعذد

 %111.1 %8.8 %5.. %1.5 %35.2 %12.1 %1.5 انُسجخ% 

 1.518=  1.11، **عُذ يسزٕٖ  1.153=  1.15*يعُٕٚخ "س" انجذٔنٛخ عُذ يسزٕٖ 
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اٌّغبي  فٟرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ " ث١ٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك٠خ ( ٚعٛك ػلالخ اه٠5زٚؼ ِٓ علٚي )

% صُ ٚظ١فخ )ػٚٛ 16.1% ١ٍ٠ٙب ٚظ١فخ )اكاه٠خ( ثَٕجخ 62.6ؽ١ش عبءد ٚظ١فخ )ِلهثخ( ثؤػٍٝ َٔجخ  اٌلهاٍخٌؼ١ٕخ  اٌو٠بٟٙ

ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ ٌٛظ١فخ )ؽىُ ٚػٚٛ ثٍغٕخ  %4.4( ثَٕجخ الأ١ٌّٚج١خ% صُ )ٚظ١فخ ػٚٛ ثبٌٍغٕخ 1.5( ثَٕجخ اكاهحِغٌٍ 

 -اٌزبٌٟ: % ، ٚعبءد ٔزبئظ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ػٍٝ إٌؾٛ 3.2اٌزؾى١ُ( ثَٕجخ 

 ٚاٌؾبٌخ( عبِؼٟ)رؼ١ٍُ  اٌزؼ١ٍٍّٟٕخ( ٚاٌَّزٜٛ 30 – 25اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ )ِٓ  فٟٚظ١فخ )ِلهثخ(  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ  -

 اٌٝ 1000ٍٕٛاد( َِٚزٜٛ اٌلفً )ِٓ  5( َِٚزٜٛ اٌقجوح )أوضو ِٓ لا ٠ٛعل) يالأٛفبالاعزّبػ١خ )غ١و ِزيٚعخ( ٚػلك 

 ع١ٕخ( ٚاٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثغ ٌٙب اٌؼًّ )أوبك١ّ٠خ ه٠ب١ٙخ فبٕخ( ٚاٌٛظ١فخ اٌَبثمخ )لاػجخ(. 2000

( ٚاٌؾبٌخ عبِؼٟ )رؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍٍّٟٕخ( ٚاٌَّزٜٛ 40 – 36اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ )ِٓ  فٟٚظ١فخ )اكاه٠خ(  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ  -

ع١ٕخ(  3000ِٓ  أوضوٍٕٛاد( َِٚزٜٛ اٌلفً ) 5)ٛفلاْ( َِٚزٜٛ اٌقجوح )أوضو ِٓ  الأٛفبيالاعزّبػ١خ )ِزيٚعخ( ٚػلك 

 اٌؼبِخ ٌٍْجبة ٚاٌو٠بٙخ( ٚاٌٛظ١فخ اٌَبثمخ )لاػجخ(.  الإكاهحٚاٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثغ ٌٙب اٌؼًّ )

( عبِؼٟ)رؼ١ٍُ  اٌزؼ١ٍٍّٟٕخ( ٚاٌَّزٜٛ  50-41اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ )ِٓ  فٟ( اكاهحٚظ١فخ )ػٚٛ ِغٌٍ  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ  -

ِٓ  أوضوٍٕٛاد( َِٚزٜٛ اٌلفً ) 5)ٛفلاْ( َِٚزٜٛ اٌقجوح )أوضو ِٓ  الأٛفبيٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ )ِزيٚعخ( ٚػلك 

 ع١ٕخ( ٚاٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثغ ٌٙب اٌؼًّ )ٔبكٜ( ٚاٌٛظ١فخ اٌَبثمخ )لاػجخ(. 3000

)رؼ١ٍُ  اٌزؼ١ٍٍّٟٕخ( ٚاٌَّزٜٛ 40 – 36اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ )ِٓ  فٟ( الأ١ٌّٚج١خٚظ١فخ )ػٚٛ ثبٌٍغٕخ  فٍٟٝ َٔجخ عبءد أػ -

ٍٕٛاد( َِٚزٜٛ اٌلفً  5)ٛفً( َِٚزٜٛ اٌقجوح )أوضو ِٓ  الأٛفبي( ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ )ِزيٚعخ( ٚػلك عبِؼٟفٛق 

 ( ٚاٌٛظ١فخ اٌَبثمخ )ِلهثخ(. الأ١ٌّٚج١خاٌٍغٕخ  ٔبكٜ،ً )ع١ٕخ( ٚاٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثغ ٌٙب اٌؼ3000ِّٓ  أوضو)

)رؼ١ٍُ  اٌزؼ١ٍٍّٟٕخ( ٚاٌَّزٜٛ 30 – 25اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ )ِٓ  فٟٚظ١فخ )ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ(  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ  -

ٜٛ اٌلفً ٍٕٛاد( َِٚز 5( َِٚزٜٛ اٌقجوح )أوضو ِٓ لا ٠ٛعل) الأٛفبي( ٚػلك غ١و ِزيٚعخ( ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ )عبِؼٟ

 ع١ٕخ( ٚاٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثغ ٌٙب اٌؼًّ )ٔبكٜ( ٚاٌٛظ١فخ اٌَبثمخ )لاػجخ(. 3000 اٌٝ 2000)ِٓ 

 اٌزؼ١ٍٍّٟٕخ( ٚاٌَّزٜٛ 50 – 41ٍٕخ ٚاٌّوؽٍخ ِٓ  35-31اٌّوؽٍخ ا١ٌَٕخ )ِٓ  فٟٚظ١فخ )اٌؾىُ(  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ  -

ٍٕٛاد( َِٚزٜٛ اٌلفً  5 اٌٝ)ٛفً( َِٚزٜٛ اٌقجوح )ِٓ ٍٕخ  ٛفبيالأ( ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ )ِزيٚعخ( ٚػلك عبِؼٟ)رؼ١ٍُ 

 ٚظ١فخ ٍبثمخ(.  لا ٠ٛعل( ٚاٌٛظ١فخ اٌَبثمخ )ه٠بٟٙع١ٕخ( ٚاٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثغ ٌٙب اٌؼًّ )ارؾبك 2000 اٌٝ 1000)ِٓ 

ٌٍزله٠ت ٚؽجُٙ ٌٍّٕٙخ ثؼل  اٌلاػجبدو ِٓ ٔز١غخ ١ًٌّ اٌىض١ ّغً ٚظ١فخ ِلهثخ عبءد ثَٕجخ ػب١ٌخ أْروٜ اٌجبؽضزبْ  ٍجكِّٚب        

 وّب ِجبّوح،ٌٛ ثطو٠مخ غ١و  ؽزٝؽجُٙ ٌلاٍزّواه فٟ اٌّّبهٍخ  اٌٟثبلإٙبفخ  فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؼ١ٍّخٔظوا ٌقجوارُٙ اػزياي اٌٍؼجخ 

غبٔت ثٚاٌغٙل ٘نا اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ  ا٠ٌٚٝوعغ مٌه لأْ ٘نٖ إٌّٙخ رؾزبط  اٌّلهثبد ِٓ اٌؼّو اٌّزٍٜٛ ٚاٌٖغ١و أوضو أْؽع ٌٛ

 عبِؼٟ.رؼ١ٍُ  ػٍِٝؼظُّٙ غ١و ِزيٚعبد ٚؽب١ٍٕٓ وبْ عٙل٘ب فٟ ػٍّٙب ٌنٌه  اصجبدٌزفوؽ ٌىٟ ٠زُ ا

 ٚإٔجؾذآٌَ  فٟٚمٌه ٔظوا ٌٍَٓ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍّوأح فىٍّب وجود  اٌضب١ٔخاٌّورجخ  فٟعبءد  اكهٜث١ّٕب ٚظ١فخ        

ِورجطخ  ه٠ب١ٙخ ؽى١ِٛخ أٚ فبٕخِئٍَخ  اٍٝ فٟ الإكاه٠خ فبلأػّبي،  الإكاه٠خ الأػّبيرزغٗ ٔؾٛ  ف١ٟٙذ ٚث أٍوحَِئٌٛخ ػٓ 

أٚهاق  رٚج١ٜىٓ ق اٌو٠ب١ٙخ ثبٍزّواه ثً ٠ّف١ٙب أٞ اٌزياَ ثبٌؾٚٛه ِغ اٌفو لا ٠ٛعلوّب أٔٗ  ٚأزٙبئٗثٛلذ ِؾلك ٌجلا٠خ اٌؼًّ 

ٌٍّغبي اٌو٠بٟٙ ِّب  اٌيٚع١خ ثبلإٙبفخ ٌؾجٙب بالاٍزمواه فٟ ؽ١برٙ اٌٟٕ٘ب ر١ًّ فبٌّوأح  ، ثُٙكْٚ الاٌزؾبق اٌفوق ٍٚفو٠برُٙ 

 ِزؼٍك ثبٌو٠بٙخ، وّب ٠ؼزجو اٌؼبئل اٌّبكٞ ٌٙب ِٕبٍت ٌٍؼًّ اٌزٟ رمَٛ ثٗ . أكاهٞالاٌزؾبق ثبٞ ػًّ  ا٠ٌٟلفؼُٙ 

ر١ٌٛٙب إٌّبٕت اٌم١بك٠خ  ٌٍّوأح فٟح اٌّغزّغ ثَٕجخ الً ٔز١غخ ٌٕظو اٌضبٌضخاٌّورجخ  فٟ اكاهحصُ عبءد ٚظ١فخ ػٚٛ ِغٌٍ        

وّب ٠زُ ِلاؽظخ أٔٗ ثبٌوغُ  ،“رٍه إٌّبٕت رجؼب ٌّمٌٛخ" اٌوعبي لٛاِْٛ ػٍٝ إٌَبء  فٟاٌؼب١ٌخ ٚاٌّوِٛلخ ٚرف١ًٚ اٌوعً ػ١ٍٙب 

فٟٙ وٕخ وبٍِخ ِضً اٌنوٛه أٔٗ ٌُ ٠زُ اػطبئٙب اٌف اٌِٝغبٌٌ اكاهح الأٔل٠خ ٚالارؾبكاد  اٌِٝٓ اػطبء اٌّوأح اٌفوٕخ ٌلأّٚبَ 

 الأفو.رّضً اٌّغٌٍ ثَٕجخ ٙؼ١فخ ١ٌَٚذ ِزَب٠ٚخ ِغ اٌغٌٕ 

، ٚلل  اٌّوأحٔظوا ٌزو١ّؼ اٌوعبي ٌزٍه إٌّٖت ثىضوح ػٓ  اٌواثؼخثبٌّورجخ  الأ١ٌّٚج١خوّب عبءد ٚظ١فخ ػٚٛ ثبٌٍغٕخ 

 اٌٟرؾزبط  ، فٛظ١فخ اٌؾىُلا ٠ٛعل ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ لاوزَبثٙب لاْ رٍه اٌٛظ١فخ  الإٔبسالزٖود ٚظ١فخ ؽىُ ػٍٝ اٌوعبي اوضو ِٓ 

رؤرٟ ثبٌزؾى١ُ  اٌّوأحَٔجخ ّغً  أٌْنا فٕغل اٌَفو اٌَّزّو فٟ ع١ّغ اٌجطٛلاد اٌّقزٍفخ ،  اٌٟثبلإٙبفخ اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل 
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و١ٍبد اٌزوث١خ رقٖٔ ٌٙب كافً  لا ٠ٛعل ثبٌّورجخ اٌَبكٍخ ؽ١ش أْ ٚظ١فخ ؽىُ أٚ ٚظ١فخ ػٚٛ ثٍغٕخ رؾى١ُ أؽل الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ

ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚهاد ٌٍؾٖٛي ػٍٟ  اٌٟرزبثغ ِغ الارؾبكاد اٌو٠ب١ٙخ ٌلأّٚبَ  ِّب ٠غؼً اٌقو٠غخ ،اٌج١ٕٓ ٌٍجٕبد أٚاٌو٠ب١ٙخ 

ٚاٌّوأح فٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزؼت ،  اٌٟكهعخ اٌزؾى١ُ ٚالاٍزّواه فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌّْبهوخ ٌٍزولٟ ٚوً َِزٛٞ ٠ؾزبط 

ئُ ٌٍزؾى١ُ فٟ ٘نٖ اٌفزوح رىْٛ لل رُ أْغبٌٙب ثظوٚف اٌؾ١بح الأٍو٠خ ِّب ٠غؼٍٙب غ١و ِزبثؼخ ٌلأؽلاس ٚغ١و لبكهح ػٍٟ اٌَفو اٌلا

اٌجطٛلاد اٌّقزٍفخ، فبٌؼًّ فٟ ٚظبئف ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح أٚ ػٚٛ ثبٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ أٚ ثبٌزؾى١ُ ع١ّؼٙب رؼزجو ٚظبئف رطٛػ١خ 

  .٠ٚؼزجو اٌّمبثً اٌّبكٞ ٌٙب ٙؼ١فوض١و  لذ ٚعٙلٚ اٌٟرؾزبط 

ِٓ ِؼٛلبد رٌٟٛ ِواوي ل١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٟ٘ وضوح أٚٙؾذ أٔٗ ٔزبئظ ٘نا اٌغلٚي  أْاٌجبؽضزبْ  ٚعلد ٚأ٠ٚب

 ِب رىْٛعزّبػبد ػبكح الأػجبء إٌّي١ٌخ اٌزٟ رؼزجو ِٓ اٌٛاعجبد اٌزٟ رٕزظو اٌّوأح ثؼل ػٛكرٙب ِٓ ػٍّٙب ثبلإٙبفخ اٌٟ أٚلبد الا

 الأٍوٜاٌزفزذ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌّْبوً اٌيٚع١خ ٠ٚئكٞ أؽ١بٔب اٌٟ  ِّب ٠زَجتفبهط أٚلبد اٌؼًّ ٌَٚبػبد ٠ٍٛٛخ ِٚزؤفوح ١ٌلا 

أٚ اكاه٠خ ٌٍفو٠ك اٌو٠بٟٙ ُ٘ اِب غ١و ِزيٚعبد أٚ ِطٍمبد أٚ أهاًِ ، ، ٌنٌه رج١ٓ ٌٕب ثؤْ أوضو فئخ رؾزً ٚظ١فخ ِلهثخ )اٌطلاق( 

اٌزبف١و ثْىً َِزّو ٠ِٟٚٛ رؾزٍٙب اٌّزيٚعبد .  اٌٟرؾزبط  ِب ثبلٟ اٌٛظبئف اٌقبٕخ ثبٌّغبي اٌو٠بٟٙ اٌّؾلكح ثٛلذ ٚىِٓ ٚلاأ

ٚعٛك فوٚق فٟ ِؼٛلبد ٕٚٛي  اٌٝاٌزٟ رٍٕٛذ ( 10)( 2010) الأػوطٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ ٍّو  افزٍفذٚثٙنا فمل 

  ١و اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ.اٌّوأح ٌٍّٕبٕت الإكاه٠خ ٔز١غخ ٌّزغ

 

 ( 3جذٔل )

 انًصشٚخ انًشأح ٔرعضٚض دلانخ يعبيم الاسرجبط "س" ثٍٛ انجٛبَبد الأٔنٛخ ٔعجبساد اسزًبسح ٔالع رًكٍٛ 

 (158)ٌ =    هًؤسسبد انشٚبضٛخ ثهزٕنٙ انًُبصت انمٛبدٚخ ٔعلالزٓب ث

 انعجبساد و

 انجٛبَبد الأٔنٛخ نعُٛخ انجحث

 انًشحهخ

 انسُٛخ

 انًسزٕ٘

 انزعهًٛٙ

 انحبنخ

 الاجزًبعٛخ

 عذد

 الأطفبل

 سُٕاد

 انخجشح

 يسزٕٖ

 انذخم

 انًؤسسخ

 انشٚبضٛخ

 انٕظٛفخ

 انسبثمخ

 انٕظٛفخ

 انحبنٛخ

 *0.114 **0.212- 0.022- **0.208- 0.013- 0.024- **0.218- 0.100 0.008 رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ اٌقبٕخ ثه الأْ 1

2 
اٌّئٍَةخ اٌو٠بٙة١خ اٌزةٟ  رُ رول١زه ثْىً هٍةّٟ فةٟ

 رؼٍّٟ ثٙب فٟ ِٛػلن ِضً اٌوعً
0.266** 0.385** 0.116 0.221** 0.241** 0.220** 0.115 -0.221** 0.226** 

 0.018- 0.146- 0.031- 0.132- 0.145 **0.300- **0.462- *0.164- **0.226- كفٍه ٚظ١فزه ِضً كفً اٌوعً فٟ ٔفٌ ٚظ١فزه 3

4 
أكاء ع١ّةةةةغ اٌّٙةةةةبَ  ػٍةةةةٝه رضةةةةك الإكاهح فةةةةٟ لةةةةلهار

 ٚالأػّبي اٌّٛوٍخ ٌىٟ
0.055 0.151* 0.014 0.012 0.420** 0.186* -0.122 0.310** 0.113* 

5 
رزٕبٍةةت اٌٖةةلاؽ١بد إٌّّٛؽةةخ ٌةةه ِةةغ ؽغةةُ ٚٛج١ؼةةخ 

 الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب
0.181* 0.261** 0.138 0.216** 0.146 0.030 -0.026 -0.051 0.351** 

6 

ر١ّٕةخ ٚرطةة٠ٛو لةةلهاره اٌفىو٠ةةخ  ػٍةةٝه رؾةوٓ اكاهرةة

ٚا١ٌّٕٙةخ ٚى٠ةةبكح هٚػ الأزّةةبء ّٚٔةةٛ اٌةةوٚػ اٌّؼ٠ٕٛةةخ 
ٚاٙةفبء اٌؾ٠ٛ١ةخ اٌّطٍٛثةخ لاٍةزّواه ٔغةبػ اٌّئٍَةةخ 

 اٌو٠ب١ٙخ

-0.201** -0.015 -0.016 -0.133 -0.243** -0.442** -0.241** -0.114 0.320** 

6 
ُ رّٕؾةةةه الإكاهح اٌزبثؼةةةخ ٌٙةةةب ثبٌفوٕةةةخ ٌطةةةوػ ٚٔمةةةب

 وبٔذ ِقبٌفخ ٌوإٍبئه ٌٚٛ ؽزٝأفىبهن ِٚمزوؽبره 
0.040 0.086 -0.161* -0.038 -0.123 -0.256** -0.023 -0.356** 0.112 

8 
رمةةةةله اٌّئٍَةةةةخ اٌو٠بٙةةةة١خ اٌزبثؼةةةةخ ٌٙةةةةب ِغٙٛكارةةةةه 

 ٚرلػّه ثبٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي
0.121 0.311** 0.211** 0.180* -0.182* 0.105 -0.088 -0.148 0.224** 

 1.518=  1.11، **عُذ يسزٕٖ 1.153=  1.15خ "س" انجذٔنٛخ عُذ يسزٕٖ *يعُٕٚ

ل١ّةخ "ه" ثة١ٓ اٌج١بٔةبد الأ١ٌٚةخ ٚػجةبهاد اٍةزّبهح ٚالةغ رّىة١ٓ اٌّةوأح  فةٟٚعةٛك ػلالةخ اهرجةبٛ ِؼ٠ٕٛةخ  (٠6زٚؼ ِٓ علٚي )       

 -اٌزبٌٟ: ٛ ػٍٝ إٌؾٛ ؽ١ش عبءد ػلالخ الاهرجب اٌو٠ب١ٙخ،ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد 

عبءد اٌؼلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌؼجبهح )رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ اٌقبٕخ ثةه الأْ( ِةغ )اٌٛظ١فةخ اٌؾب١ٌةخ( ث١ّٕةب عةبءد  -

 اٌٛظ١فخ اٌَبثمخ( اٌلفً،َِزٜٛ  الاعزّبػ١خ،ثؼلالخ ػى١َخ ِغ )اٌؾبٌخ 

اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزةٟ رؼٍّةٟ ثٙةب فةٟ ِٛػةلن ِضةً اٌوعةً( عبءد اٌؼلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌؼجبهح )رُ رول١زه ثْىً هٍّٟ فٟ  -

اٌٛظ١فةخ اٌؾب١ٌةخ(  اٌَةبثمخ،اٌٛظ١فةخ  اٌةلفً،َِزٜٛ  اٌقجوح،ٍٕٛاد  الأٛفبي،ػلك  اٌزؼ١ٍّٟ،اٌَّزٜٛ  ا١ٌَٕخ،ِغ )اٌّوؽٍخ 

 ث١ّٕب عبءد ثؼلالخ ػى١َخ ِغ )اٌٛظ١فخ اٌَبثمخ(

اٌَّةةزٜٛ  اٌَةة١ٕخ،كفةةً اٌوعةةً فةةٟ ٔفةةٌ ٚظ١فزةةه( ِةةغ )اٌّوؽٍةةخ  عةةبءد اٌؼلالةةخ ػىَةة١خ ثةة١ٓ اٌؼجةةبهح )كفٍةةه ٚظ١فزةةه ِضةةً -

 ػلك الأٛفبي( الاعزّبػ١خ،اٌؾبٌخ  اٌزؼ١ٍّٟ،
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أكاء ع١ّةغ اٌّٙةبَ ٚالأػّةبي اٌّٛوٍةخ ٌىةٟ( ِةغ )اٌَّةةزٜٛ  ػٍةٝعةبءد اٌؼلالةخ ٛوك٠ةخ ثة١ٓ اٌؼجةبهح )رضةك الإكاهح فةٟ لةلهاره  -

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(  خ،اٌَبثماٌٛظ١فخ  اٌلفً،َِزٜٛ  اٌقجوح،ٍٕٛاد  اٌزؼ١ٍّٟ،

عةبءد اٌؼلالةخ ٛوك٠ةخ ثة١ٓ اٌؼجةبهح )رزٕبٍةت اٌٖةلاؽ١بد إٌّّٛؽةخ ٌةه ِةغ ؽغةُ ٚٛج١ؼةخ الأػّةبي ٚاٌّٙةبَ اٌّىٍفةخ ثٙةب( ِةغ  -

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(  الأٛفبي،ػلك  اٌزؼ١ٍّٟ،اٌَّزٜٛ  ا١ٌَٕخ،)اٌّوؽٍخ 

لهاره اٌفىو٠ةخ ٚا١ٌّٕٙةخ ٚى٠ةبكح هٚػ الأزّةبء ّٚٔةٛ ر١ّٕخ ٚرطة٠ٛو لة ػٍٝعبءد اٌؼلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌؼجبهح )رؾوٓ اكاهره  -

اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٙفبء اٌؾ٠ٛ١خ اٌّطٍٛثخ لاٍزّواه ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌو٠بٙة١خ( ِةغ )اٌٛظ١فةخ اٌؾب١ٌةخ( ث١ّٕةب عةبءد ثؼلالةخ 

 ٔٛع اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ( اٌلفً،َِزٜٛ  اٌقجوح،ٍٕٛاد  ا١ٌَٕخ،ػى١َخ ِغ )اٌّوؽٍخ 

وبٔةذ  ٌٚةٛ ؽزةٝاٌؼجةبهح )رّٕؾةه الإكاهح اٌزبثؼةخ ٌٙةب ثبٌفوٕةخ ٌطةوػ ٚٔمةبُ أفىةبهن ِٚمزوؽبرةه عبءد اٌؼلالخ ػىَة١خ ثة١ٓ  -

 اٌٛظ١فخ اٌَبثمخ(  اٌلفً،َِزٜٛ  الاعزّبػ١خ،ِقبٌفخ ٌوإٍبئه( ِغ )اٌؾبٌخ 

ِةغ )اٌَّةزٜٛ عبءد اٌؼلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌؼجبهح )رمله اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِغٙٛكاره ٚرلػّه ثبٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي(  -

 (.ػلك الأٛفبي، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ( ث١ّٕب عبءد ثؼلالخ ػى١َخ ِغ )ٍٕٛاد اٌقجوح الاعزّبػ١خ،اٌؾبٌخ  اٌزؼ١ٍّٟ،

علد اٌجبؽضزةبْ فةٟ ٔزةبئظ ٘ةنا اٌغةلٚي ٚعةٛك ػلالزةبْ ثة١ٓ ػجةبهاد ٚالةغ رّىة١ٓ اٌّةوأح اٌّٖةو٠خ ٌزةٌٟٛ إٌّبٕةت ٕ٘ب ٚٚ

لزٙب ثبٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ٌٙب ، فىبْ ٕ٘بن ػلالخ ٛوك٠ةخ ٚػىَة١خ ٌةجؼ٘ اٌؼجةبهاد ، ٌٚىةٓ رةُ إٌظةو اٌم١بك٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚػلا

اٌؼلالخ اٌطوك٠خ فمٜ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضزبْ ٌّؼوفخ ِلٞ رؼي٠ي اٌّوأح ؽ١ش ٚعةل أْ ع١ّةغ اٌؼجةبهاد وبٔةذ فةٟ ػلالةخ ٛوك٠ةخ  اٌٟ

١ٌٛٙةةب اٌؼل٠ةةل ِةةٓ إٌّبٕةةت اٌم١بك٠ةةخ فةةٟ اٌّئٍَةةبد اٌو٠بٙةة١خ اٌّقزٍفةةخ ِةةغ اٌٛظ١فةةخ اٌؾب١ٌةةخ ٚ٘ةةنا ٠ئوةةل ثةةؤْ اٌّةةوأح رةةُ رؼي٠ي٘ةةب ٚر

ثة١ٓ اٌوعةً ٚاٌّةوأح فةٟ اٌةلفً  اٌَّةبٚاحٚاػطبئٙب وبفخ ؽمٛلٙب ِضٍٙب ِضةً اٌوعةً الا فةٟ ٔمطةخ ٚاؽةلح ٠ٛعةل ف١ٙةب ِْةىٍخ ٚ٘ةٟ ػةلَ 

ِةٛاهك  اٌةٟؾزةبط ر ٚأّةبٍةٍٙخ َةذ ػ١ٍّةخ اٌقبٓ ثبٌٛظ١فخ ؽزٟ ٚاْ وبٔذ رؾزً ٔفٌ إٌّٖت ، فجبٌزؤو١ةل ػ١ٍّةخ رطج١ةك اٌزّىة١ٓ ١ٌ

زؤ١ٍُ٘ٙ ١ِٕٙةبً ٍٚةٍٛو١بً ٚوةنٌه رةله٠جُٙ ٌث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ اٌلاىِخ ٚاربؽخ وبفخ اٌّٛاهك  رٛافو ٌنٌه ٠غت ثْو٠خ رؼطٟ ألٖٟ ٛبلزٙب،

 الارٖةةبلادفؼب١ٌةةخ  عبٔةةت ى٠ةبكح اٌةةٟٚرؾف١ةيُ٘ ِبك٠ةةبً ِٚؼ٠ٕٛةبً ثؾ١ةةش رةةٕؼىٌ ا٠غبث١ةبً ػٍةةٟ اٌّئٍَةةبد اٌو٠بٙة١خ فةةٟ رؾم١ةةك أ٘ةلافٙب 

ٚرؾم١ك اٌزٕبٍك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الألَبَ ٚالإكاهاد ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٟ اٌؼًّ فٟ ّىً فوق ػًّ ٚرٛؽ١ل عٙٛكُ٘ ٚللهارُٙ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

ِةلٞ  ػٍةٝوّةب رئوةل  اٌم١بك٠ةخ،أْ اٌّةوأح ٌةل٠ٙب ارغب٘ةبد أوضةو ا٠غبث١ةخ ٔؾةٛ اِىب١ٔزٙةب ٚلةلهارٙب  اٌٝٚ٘نا ١ْ٠و  اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.

 ٚاٌؼبَ.ٌزىبًِ ث١ٓ كٚه٘ب اٌْقٖٟ َبً اٌّوأح ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ ٚعٙل٘ب ٔؾٛ ااؽ

ٔجن اٌج١وٚلوا١ٛخ وؤٍٍٛة ٌٍؼًّ فٟ إٌّظّبد ٚا٠غبك  ٙوٚهح اٌٝ( 16)( 2008وّب إٔٚذ كهاٍخ ِؾّل ٍٍّبْ اٌجٍٛٞ)

ٛف١و اٌضمبفةةخ اٌزٕظ١ّ١ةةخ اٌّلائّةةخ فةةٟ رط٠ٛو٘ةةب فةةٟ اٛةةبه صمبفةةخ إٌّظّةةخ ٚٙةةوٚهح رةة ػٍةةٝاعةةواءاد ِلائّةةخ لإكاهح الإثةةلاع ٚاٌؼّةةً 

 ػٍةٝاٌزةٟ ٠ٕجغةٟ أْ ٠ؼزّةل ٚعٛك٘ةب ي ر١ٙئخ اٌج١ئةخ اٌلاف١ٍةخ ٌٍزفى١ةو ٚمٌه ِٓ فلا اٌّوأحرؼي٠ي ٚرْغ١غ  ػٍٝإٌّظّبد ٚاٌزٟ رَبػل 

فٟ ٌةلٞ اٌؼةب١ٍِٓ ، وّب إٔٚذ ثٚوٚهح ِّبهٍخ اٌزّى١ٓ ٌٍّواءح ثىبفخ أثؼبكٖ ٌٍؼّةً ػٍةٟ هفةغ َِةزٛٞ الأكاء اٌةٛظ١الأفواكاٌضمخ فٟ 

 ثبٌّٕظّخ.

ٚوةنٌه ّةل٠ل إٌّبفَةخ ٚلا  ٚالإٔغةبىاٌٛلذ اٌؾبٙو رؼ١ِ ػبٌّبً ٍةو٠غ اٌزطةٛه  اٌو٠ب١ٙخ فِٟئٍَزٕب  أْٚروٞ اٌجبؽضزبْ 

فٍةك ٍة١بق  اٌٝاٌؼطبء اٌَّزّو، فزّى١ٓ اٌّوأح ٠ٙلف  ػٍٝاٌّجلػْٛ ٚاٌّز١ّيْٚ مٚٞ اٌؼمٛي اٌجٕبءح ٚإٌّزغخ ٚاٌمبكهح  الا٠جوى ف١ٗ 

اٌمةواهاد ٌزؾم١ةك  ارقةبمرطة٠ٛو اٌّٙةبهاد ٚاٌمةلهاد ٌةلٞ اٌّةوأح ٚاٌّْةبهوخ فةٟ  ػٍةٝاٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ٠ٚؼزّةل  اٌٝرّٕٛٞ ٠َؼٟ 

 اٌّي٠ل ِٓ اٌزٛاىْ ٚالاٍزمواه ثبٌّغزّغ.

وجةو ٚ٘ةٟ ل١ّخ أ اٌٟاٌمواه ٠ئكٞ  ارقبمفٟ  ٚالاٍزملا١ٌخرّى١ٓ اٌّوأح ٚاػطبئٙب اٌفوٓ ٔؾٛ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ  أٌْنٌه ٔوٞ 

رط٠ٛو للهارٙب ٚرؼي٠ي أكائٙب ٌٖبٌؼ اٌّئٍَخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب، ٚوَو اٌغّٛك الإكاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٍؼ١بً ٌقٍةك ث١ئةخ اثلاػ١ةخ رزةٛاءَ ِةغ 

 لإثةلاءاٌّقزٍفةخ اػطةبء اٌفوٕةخ اٌىبف١ةخ ٌٍّةوأح فةٟ وبفةخ إٌّبٕةت ِزطٍجبد اٌّغزّغ،  ٌنا ٠غت ػٍٟ اٌم١بكاد ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ 

ٚػةلَ هثطٙةب وبفةخ ؽمٛلٙةب ٚفمةب ٌٍّغٙةٛك اٌزةٟ رجنٌةٗ  ٚاػطبئٙةباٌزٟ رمَٛ ثٙب َِٚبٚارٙب ثةبٌغٌٕ الأفةو  الأػّبيبلْزٙب فٟ هأ٠ٙب ِٕٚ

كهاٍةخ ١٘ٚجةخ ِغ رٕٛة١بد  أ٠ٚبٚ٘نا اٌوأٞ ٠زفك ، (12) (2015)ػجل الله ػ١ل اٌغٖبةٚفمب ٌوأٜ ثب١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزم١ٍل٠خ 

ثبٌّئٍَةبد  اٌو٠بٙة١خ ٚر١ّٕةخ لةلهارٙب اٌنار١ةخ  ٌٍّةوأحفة٠ٛ٘ ِٚةٕؼ اٌّي٠ةل ِةٓ اٌٖةلاؽ١بد ػٍٟ ٙوٚهح ر، (23)(2013كاهٍٟ )

 رط٠ٛو اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح. اٌٟصمزٙب ثٕفَٙب ِّب ٠ئكٞ  ٚرؼي٠ي
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ح ِٙةبهاد اٌؼّةً ِةٓ فةلاي أاوَةبة اٌّةو ػٍةٝأْ اٌزّىة١ٓ ٠ؼّةً  اٌةٝ (13) (2003ػط١خ ؽ١َٓ أفٕلٞ ) ٠ٚزفك أ٠ٚب ِغ 

كافةً  اٌمةواه ارقةبمعّبػبد اٌؼًّ، وّب أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٟ ْٔو ٕةلاؽ١خ  ٚك٠ٕب١ِى١خٚاٌم١بكح ٚثٕبء اٌضمخ  الارٖبي٠ت ٚرٕٛع ٍٚبئً اٌزله

فٍةةك ٚاثةلاع ٌةةلٞ ع١ّةةغ  اٌةٝعةةيء ِةٓ اٌَّةةئ١ٌٛخ ٚاٌزفى١ةو الإثةةلاػٟ ٚاٌةةلػُ اٌّةبكٞ ٚاٌّؼٕةةٛٞ ِّةب ٠ةةئكٞ  اٌّةوأحإٌّظّةخ ٚاػطةةبء 

   اٌٛظ١ف١خاٌؼب١ٍِٓ ػٕل أكائُٙ ٌّٙبُِٙ 

 ( 2جذٔل )

دلانخ يعبيم الاسرجبط "س" ثٍٛ انًشاكض انمٛبدٚخ ٔعجبساد اسزًبسح ٔالع رًكٍٛ انًشأح ٔرعضٚضْب نزٕنٙ انًُبصت 

 (158انمٛبدٚخ فٙ انًؤسسبد انشٚبضٛخ )ٌ = 

 انعجبساد و
 يعبيم

 الاسرجبط "س"

 يسزٕٖ

 انذلانخ

0.114 ْ رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ اٌقبٕخ ثه الأ 1
*

 0.015 

0.226 رُ رول١زه ثْىً هٍّٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟ رؼٍّٟ ثٙب فٟ ِٛػلن ِضً اٌوعً  2
**

 0.004 

 0.211 0.018- كفٍه ٚظ١فزه ِضً كفً اٌوعً فٟ ٔفٌ ٚظ١فزه   3

0.113 رضك الإكاهح فٟ للهاره ػٍٟ أكاء ع١ّغ اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّٛوٍخ ٌىٟ    4
*

 0.015 

0.351 ٍت اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌه ِغ ؽغُ ٚٛج١ؼخ الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب رزٕب 5
**

 0.000 

6 
رؾوٓ اكاهره ػٍةٟ ر١ّٕةخ ٚرطة٠ٛو لةلهاره اٌفىو٠ةخ ٚا١ٌّٕٙةخ ٚى٠ةبكح هٚػ الأزّةبء ّٚٔةٛ اٌةوٚػ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٙفبء اٌؾ٠ٛ١خ اٌّطٍٛثخ لاٍزّواه ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ  
0.320

**
 0.000 

6 
ه الإكاهح اٌزبثؼةةخ ٌٙةةب ثبٌفوٕةةخ ٌطةةوػ ٚٔمةةبُ أفىةةبهن ِٚمزوؽبرةةه ؽزةةٟ ٌٚٛوبٔةةذ ِقبٌفةةخ رّٕؾةة

 ٌوإٍبئه 
0.112 0.161 

0.224 رمله اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِغٙٛكاره ٚرلػّه ثبٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي   8
**

 0.005 

 1.1.3=  1.11، **عُذ يسزٕٖ  1.155=  1.15*يعُٕٚخ يشثع كبٖ "س" انجذٔنٛخ عُذ يسزٕٖ 

( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ فٝ ل١ّخ "ه" ث١ٓ اٌّواوي اٌم١بك٠خ ِٚؼظُ ػجبهاد اٍزّبهح ٚالغ رّى١ٓ ٠6زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌّوأح ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ػلا ػجبهح )كفٍه ٚظ١فزه ِضً كفً اٌوعً فٟ ٔفٌ ٚظ١فزه  ، 

ب ثبٌفوٕخ ٌطوػ ٚٔمبُ أفىبهن ِٚمزوؽبره ؽزٟ ٌٚٛوبٔذ ِقبٌفخ ٌوإٍبئه( ؽ١ش عبءد اٌؼلالخ ٛوك٠خ رّٕؾه الإكاهح اٌزبثؼخ ٌٙ

ِّب ٠لي ػٍٝ أٗ وٍّب وبْ إٌّٖت اٌم١بكٜ وج١و وٍّب ىاكد اٌواؽخ اٌٛظ١ف١خ ٚوبٔذ اٌزول١خ ثْىً هٍّٝ ٚرزفك الاكاهح ِغ للهاد 

خ اٌفوٕخ ٌز١ّٕخ اٌملهاد ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚرمله اٌّوأح ٚرٕبٍت اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌؾغُ اٌؼًّ ٚاربؽ

 اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ ٌّغٙٛكاد اٌّوأح فٝ رٌٛٝ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.
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 (8جذٔل )

زٕنٙ انًُبصت انًصشٚخ ٔعلالزّ ثعجبساد اسزًبسح ٔالع رًكٍٛ انًشأح  فٙساء " نلآ5دلانخ يشثع كبٖ "كب 

 (158بنًؤسسبد انشٚبضٛخ )ٌ = ثبدٚخ انمٛ
 

 انعجبساد و
 الارجبِ لا َعى

 انسبئذ

 نلآساء

 يشثع كبٖ

 "5"كب

 َسجخ

 انًٕافمخ%
 انزشرٛت

 انُسجخ% انعذد انُسجخ% انعذد

1 
رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌةخ اٌقبٕةخ 

 ثه الأْ
 1 %16.84 **138.63 ٔؼُ 3.16 5 16.84 153

2 

هٍةةةةّٟ فةةةةٟ اٌّئٍَةةةةخ رةةةةُ رول١زةةةةه ثْةةةةىً 

اٌو٠بٙةة١خ اٌزةةٟ رؼٍّةةٟ ثٙةةب فةةٟ ِٛػةةلن ِضةةً 

 اٌوعً

 6 %55.06 1.620 ٔؼُ 44.14 61 55.06 86

3 
كفٍةةه ٚظ١فزةةه ِضةةً كفةةً اٌوعةةً فةةٟ ٔفةةٌ 

 ٚظ١فزه
 6 %53.16 0.63 ٔؼُ 46.84 64 53.16 84

4 
رضك الإكاهح فٟ للهاره ػٍٝ أكاء ع١ّغ اٌّٙبَ 

 ٚالأػّبي اٌّٛوٍخ ٌىٟ
 2 %12.41 **113.65 ٔؼُ 6.51 12 12.41 146

5 
رزٕبٍةةت اٌٖةةلاؽ١بد إٌّّٛؽةةخ ٌةةه ِةةغ ؽغةةُ 

 ٚٛج١ؼخ الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب
 4 %61.65 **55.12 ٔؼُ 20.25 32 61.65 126

6 

رؾوٓ اكاهرةه ػٍةٝ ر١ّٕةخ ٚرطة٠ٛو لةلهاره 

اٌفىو٠خ ٚا١ٌّٕٙةخ ٚى٠ةبكح هٚػ الأزّةبء ّٚٔةٛ 

ٛثةةخ اٌةةوٚػ اٌّؼ٠ٕٛةةخ ٚاٙةةفبء اٌؾ٠ٛ١ةةخ اٌّطٍ

 لاٍزّواه ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ

 3 %81.65 **63.21 ٔؼُ 18.35 21 81.65 121

6 

رّٕؾةةه الإكاهح اٌزبثؼةةخ ٌٙةةب ثبٌفوٕةةخ ٌطةةوػ 

ٚٔمةةبُ أفىةةبهن ِٚمزوؽبرةةه ؽزةةٝ ٌٚٛوبٔةةذ 

 ِقبٌفخ ٌوإٍبئه

 5 %62.15 **31.01 ٔؼُ 26.85 44 62.15 114

8 
رمةةةةةله اٌّئٍَةةةةةخ اٌو٠بٙةةةةة١خ اٌزبثؼةةةةةخ ٌٙةةةةةب 

 ػّه ثبٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافيِغٙٛكاره ٚرل
 8 %41.14 *4.162 لا 58.86 13 41.14 65

 3.38=  1.11، **عُذ يسزٕٖ  1.88=  1.15عُذ يسزٕٖ  1" انجذٔنٛخ نذسجخ انحشٚخ 5*يعُٕٚخ يشثع كبٖ "كب 

 

 ( 1شكم )

 َسجخ انًٕافمخ عهٗ عجبساد اسزًبسح ٔالع رًكٍٛ انًشأح ٔرعضٚضْب نزٕنٙ انًُبصت انمٛبدٚخ 

 نًؤسسبد انشٚبضٛخفٙ ا
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  الخاصة بك الأن
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تعملي بها في 

  موعدك مثل الرجل

دخلك وظيفتك مثل 
دخل الرجل في 

   نفس وظيفتك

تثق الإدارة في 
قدراتك علي أداء 

جميع المهام 
والأعمال الموكلة 

    لكي

تتناسب الصلاحيات 
الممنوحة لك مع 
حجم وطبيعة 

الأعمال والمهام 
  المكلفة بها

تمنحك الإدارة 
التابعة لها بالفرصة 

لطرح ونقاش 
أفكارك ومقترحاتك 

حتي ولوكانت 
  مخالفة لرؤسائك

تقدر المؤسسة 
الرياضية التابعة 
لها مجهوداتك 

وتدعمك بالمكافأة 
   والحوافز

0 2 3 4 5 6 7 8 

 عبارات استمارة واقع تمكين المرأة وتعزيزها لتولي المناصب القيادية في المؤسسات الرياضية 

 %نسبة الموافقة
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ػجةبهاد  ع١ّةغهاء ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخ ػٍةٝ " 2٢وةبل١ّخ ِوثغ وبٜ " فٟ( ٚعٛك كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 1( ّٚىً )٠8زٚؼ ِٓ علٚي )

 ا٢هاء%( ٚارغةبٖ 16.84 %:41.14ٚرواٚؽذ َٔجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِةب ثة١ٓ ) ،غ١و كاٌز١ٓ( 3، 2)ػلا اٌؼجبهر١ٓ  الاٍزّبهح

ؽ١ش عبءد ثؤػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ اٌؼجبهح )رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌةخ اٌقبٕةخ ثةه الأْ( ث١ّٕةب ألةً َٔةجخ  ٚلا،عبء ِب ث١ٓ ٔؼُ 

اٍةزّبهح ٚالةغ رّىة١ٓ اٌّةوأح  فةٟ)رمله اٌّئٍَةخ اٌو٠بٙة١خ اٌزبثؼةخ ٌٙةب ِغٙٛكارةه ٚرةلػّه ثبٌّىبفةؤح ٚاٌؾةٛافي(  اٌؼجبهحِٛافمخ ػٍٝ 

 ّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌ

لاؽظذ اٌجبؽضزبْ أْ ِةٓ أ٘ةُ اٌّؼٛلةبد اٌزةٟ رؼةٛق اٌّةوأح اٌّٖةو٠خ ٌزةٌٟٛ إٌّبٕةت اٌم١بك٠ةخ ٘ةٟ ػةلَ رمةل٠و اٌّئٍَةخ ٚ

ٚ٘ةنٖ  %(،41.14اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ ٌٙةب ٌّغٙٛكارٙةب ٚكػّٙةب ثبٌّىبفةؤح ٚاٌؾةٛافي ِةٓ أعةً ثةني اٌّي٠ةل ِةٓ اٌغٙةل ٚوةبْ مٌةه ثَةجخ )

كهاٍةةةخ ٍةةةٟٙ ،  ,C.  L. E., Butts, & Michels, C. Lance (25()2006لأةةةٌ ٚأفةةةوْٚ) اٍةةةخإٌز١غةةةخ رزفةةةك ِةةةغ كه

اٌةلػُ ٚاٌْةؼٛه  اٌةٝؽ١ش أُٔٙ ٠وْٚ أْ اٌّوأح رّزٍه للهاد ػب١ٌخ ٌزؾزً اٌؼل٠ل ِةٓ اٌّواوةي ٌٚىٕٙةب فةٟ ؽبٌةخ  (11)(2004)ػ١َٝ

 رَزّو فٟ أكائٗ ثْىً ِز١ّي.  ؽزٝثم١ّخ ِبرمَٛ ثٗ ِٓ ػًّ 

رؼّةً ثٙةب، ٌةنا ف١غةت ػٍةٝ اٌّئٍَةبد  اٌزةٟٚرفب١ٔٙةب ثؼٍّٙةب ٚأزّبئٙةب ٌٍّئٍَةخ اٌو٠بٙة١خ  اٌّةوأح افةلآػٍةٝ ٚ٘نا ٠لي 

ِضٍٙةب  ا٠غبث١ةب١ٌٙةب رمةل٠وا ا رٕزّةٟ اٌزةٌٍّٟئٍَةخ  أ٘ةلافِةٓ  رؾممةٗاٌؼّةً ِٚةب  فةٟٚرفب١ٔٙب  اٌّوأح أغبىاد رمله أْاٌو٠ب١ٙخ ثبٌلٌٚخ 

اكفبي صمبفةخ اٌزّىة١ٓ  اٌٝاٌّئٍَبد اٌزٟ رَؼٟ  ػ٠ٍٝغت  ثؤْ ،(16)(2004ٍؼل اٌؼز١جٟ )ٚ٘نا ِب أّبه ا١ٌٗ ِوىٚق  اٌوعً.وّضً 

أْ رزجٕٟ أٍٍٛة ٌجٕبء ٔظُ ٚػ١ٍّبد رطٍك للهاد ٚاِىب١ٔةبد اٌؼةب١ٍِٓ، ٚمٌةه ِةٓ فةلاي ثٕةبء ِٕةبؿ ِةٓ اٌضمةخ ثة١ٓ الإكاهح ٚاٌؼةب١ٍِٓ، 

اٌم١ةبكاد وْةوٛ  ٚاٌزةياَ ِْٚةبهوخاٌمةواه،  ارقةبماٌؼةب١ٍِٓ فةٟ  ، ِةغ كػةُ ِْةبهوخالارغب٘ةبدث١ّٕٙب فٟ ع١ّةغ  الارٖبيفزؼ لٕٛاد ٚ

 .أٍبٍٟ لإ٠غبك صمبفخ ّبٍِخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح

رْةؼو ثةٗ ػٕةل رؾم١ةك  اٌزةٟ إٌفَةٟرؼّةً ثٙةب ٚالاهر١ةبػ  اٌزةٟفبفلآ اٌّوأح ٚرفب١ٔٙب ثؼٍّٙب ٚأزّبئٙب ٌٍّئٍَخ اٌو٠بٙة١خ 

ِمبثةً وةً  أْغةل رْةغٍٙب "، ث١ّٕةب ٔ اٌزةٟاٌٛظ١فةخ  فةٟرْؼو ثبٌواؽخ  اٌّوأح أْهح "َٔجخ ِٛافمخ ٌٍؼجب ثؤػٍٝػٍّٙب ، ٠ؤرٟ  فٟ أغبىاد

ِةٓ رٍةه اٌّئٍَةخ  ِؼٕةٛٞ أِٚمبثةً ِةبكٜ   اٍةٝغةل ١ٌٙةب فةلا ٔارٕزّةٝ  اٌزٟاٌؼًّ ػلَ اٌزمل٠و ِٓ اٌّئٍَخ  فٟ ٚاٌزفبٟٔ٘نا الا٘زّبَ 

اٌو٠بٙة١خ اٌزبثؼةخ ٌٙةب ِغٙٛكارةه ٚرةلػّه  رمةله اٌّئٍَةخح "رَةزؾمٙب ، ٌةنا عةبءد ػجةبه اٌزةٟاٌؾةٛافي ٚاٌّىبفئةبد  فةٟؽمٙب  ٚا٘لاه

 ثبٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي" الً َٔجخ ِٛافمخ .

 اٌزٟاٌّئٍَخ  أ٘لافِٓ  رؾممٗاٌؼًّ ِٚب  فٟٚرفب١ٔٙب  اٌّوأح أغبىاد رمله أٌْنا ف١غت ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ثبٌلٌٚخ 

 ٚأ٠ٚةباكفةبي صمبفةخ رّىة١ٓ اٌّةوأح  اٌةٝاٌّئٍَةبد اٌو٠بٙة١خ أْ رَةؼٟ  ػٍةِٝضٍٙب وّضً اٌوعً. وّةب ٠غةت  ا٠غبث١ب١ٌٙب رمل٠وا ا رٕزّٟ

ٚفةزؼ لٕةٛاد  ٚاٌّةوأح،ٚمٌةه ِةٓ فةلاي ثٕةبء ِٕةبؿ ِةٓ اٌضمةخ ثة١ٓ الإكاهح  ٚاِىب١ٔبرٙةب،رزجٕٟ أٍٍٛة ٌجٕبء ٔظُ ٚػ١ٍّبد رطٍك للهارٙب 

ِْٚةبهوخ اٌم١ةبكاد وْةوٛ أٍبٍةٟ لإ٠غةبك صمبفةخ  ياَٚاٌزةاٌمةواه،  ارقةبم، ِغ كػةُ ِْةبهوزٙب فةٟ الارغب٘بدث١ّٕٙب فٟ ع١ّغ  الارٖبي

 ّبٍِخ ٌزّى١ٕٙب. 
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 رٕجذ علالخ اسرجبطٛخ ثٍٛ رعضٚض رًكٍٛ انًشأح انًصشٚخ فٙ انًجبل انشٚبضٙ ٔانًشاكض انمٛبدٚخ انزٙ رشغهٓب ثبنًؤسسبد انشٚبضٛخ. :انشاثعانفشض 

ػوٗ اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رؾزٍٙب اٌّوأح فةٟ اٌّواوةي اٌم١بك٠ةخ ثبٌّئٍَةبد اٌو٠بٙة١خ ِٚةلٞ اٌزؼي٠ةي  ( ؽ١ش ٠ز1ُ٘نا اٌفوٗ ِٓ فلاي ػوٗ علٚي ) ػٍٍٝٛف ٠زُ الإعبثخ 

 اٌو٠بٟٙ.اٌنٞ ٠زُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ ِٓ فلاي رّى١ٕٙب ِٓ إٌّٖت اٌم١بكٞ اٌزٟ رزٛلاٖ فٟ اٌّغبي 

 ( .جذٔل )

 ثبنًشاكض انمٛبدٚخ  ٍٚ عجبساد الاسزًبسح ٔانٕظٛفخ انحبنٛخٔيعبيم الاسرجبط انُسجخ انًئٕٚخ 

 (158نعُٛخ انذساسخ )ٌ =  انشٚبضٙانًجبل  فٙ
 

 انعجبساد و

 انٕظٛفخ انحبنٛخ فٙ انًجبل انشٚبضٙ

 انًجًٕع
يعبيم اسرجبط 

 يذسثخ إداسٚخ حكى ثٛشسٌٕ )س(
ثهجُخ  عضٕ

 انزحكٛى

يجهس  عضٕ

 إداسح

ثبنهجُخ  عضٕ

 الأٔنًجٛخ

1 
رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ 

 ٕخ ثه الأْاٌقب

 لا
 5 0 0 0 0 5 0 اٌؼلك

0.255** 
 %3.2 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %100.0 %0.0 إٌَجخ%

 ٔؼُ
 153 6 15 5 11 22 5 اٌؼلك

 %16.8 %4.6 %1.8 %3.3 %64.6 %14.4 %3.3 إٌَجخ%

2 

رُ رول١زه ثْىً هٍّٟ فٟ اٌّئٍَخ 

اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟ رؼٍّٟ ثٙب فٟ ِٛػلن ِضً 

 اٌوعً

 لا
 61 2 3 0 41 12 5 اٌؼلك

0.161* 
 %44.1 %2.8 %4.2 %0.0 %61.0 %16.1 %6.0 إٌَجخ%

 ٔؼُ
 86 5 12 5 50 15 0 اٌؼلك

 %55.1 %5.6 %13.8 %5.6 %56.5 %16.2 %0.0 إٌَجخ%

3 
كفٍه ٚظ١فزه ِضً كفً اٌوعً فٟ ٔفٌ 

 ٚظ١فزه

 لا
 64 4 15 0 35 15 5 اٌؼلك

33.46** 
 %46.8 %5.4 %20.3 %0.0 %46.3 %20.3 %6.8 إٌَجخ%

 ٔؼُ
 84 3 0 5 64 12 0 اٌؼلك

 %53.2 %3.6 %0.0 %6.0 %66.2 %14.3 %0.0 إٌَجخ%

4 
أكاء ع١ّغ  ػٍٝرضك الإكاهح فٟ للهاره 

 اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّٛوٍخ ٌىٟ

 لا
 12 1 0 0 6 0 5 اٌؼلك

0.364** 
 %6.6 %8.3 %0.0 %0.0 %50.0 %0.0 %41.6 إٌَجخ%

 ٔؼُ
 146 6 15 5 13 26 0 اٌؼلك

 %12.4 %4.1 %10.3 %3.4 %63.6 %18.5 %0.0 إٌَجخ%

5 
رزٕبٍت اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌه ِغ ؽغُ 

 ٚٛج١ؼخ الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب

 لا
 32 0 0 0 16 10 5 اٌؼلك

0.218** 

 %20.3 %0.0 %0.0 %0.0 %53.1 %31.3 %15.6 إٌَجخ%

 ٔؼُ

 126 6 15 5 82 16 0 اٌؼلك

 %61.6 %5.6 %11.1 %4.0 %65.1 %13.5 %0.0 إٌَجخ%

6 

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو للهاره  ػٍٝرؾوٓ اكاهره 

اٌفىو٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚى٠بكح هٚػ الأزّبء ّٚٔٛ 

اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٙفبء اٌؾ٠ٛ١خ اٌّطٍٛثخ 

 لاٍزّواه ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ

 لا
 21 0 0 0 12 16 0 اٌؼلك

0.511** 
 %18.4 %0.0 %0.0 %0.0 %41.4 %58.6 %0.0 إٌَجخ%

 ٔؼُ
 121 6 15 5 86 10 5 اٌؼلك

 %81.6 %5.4 %11.6 %3.1 %66.4 %6.8 %3.1 إٌَجخ%
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 انعجبساد و

 انٕظٛفخ انحبنٛخ فٙ انًجبل انشٚبضٙ

 انًجًٕع
يعبيم اسرجبط 

 يذسثخ إداسٚخ حكى ثٛشسٌٕ )س(
ثهجُخ  عضٕ

 انزحكٛى

يجهس  عضٕ

 إداسح

ثبنهجُخ  عضٕ

 الأٔنًجٛخ

6 

رّٕؾه الإكاهح اٌزبثؼخ ٌٙب ثبٌفوٕخ ٌطوػ 

ٌٚٛوبٔذ  ؽزٝٚٔمبُ أفىبهن ِٚمزوؽبره 

 ِقبٌفخ ٌوإٍبئه

 لا
 44 1 3 0 28 12 0 اٌؼلك

0.612** 
 %26.8 %2.3 %6.8 %0.0 %63.6 %26.3 %0.0 إٌَجخ%

 ٔؼُ
 114 6 12 5 61 15 5 اٌؼلك

 %62.2 %5.3 %10.5 %4.4 %62.3 %13.2 %4.4 إٌَجخ%

8 
رمله اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ ٌٙب 

 ِغٙٛكاره ٚرلػّه ثبٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي

 لا
 13 4 0 0 60 11 0 اٌؼلك

0.421** 
 %58.1 %4.3 %0.0 %0.0 %65.3 %20.4 %0.0 إٌَجخ%

 ٔؼُ
 65 3 15 5 21 8 5 اٌؼلك

 %41.1 %4.6 %23.1 %6.6 %44.6 %12.3 %6.6 إٌَجخ%

 انًجًٕع
 158 2 15 5 .. 52 5 انعذد

 
 %111.1 %8.8 %5.. %1.5 %35.2 %12.1 %1.5 انُسجخ%

 1.518=  1.11، **عُذ يسزٕٖ 1.153=  1.15ٕٖ *يعُٕٚخ "س" انجذٔنٛخ عُذ يسز

ٚػجبهاد اٍزّبهح ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٌٟٛ إٌّبٕت  اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟ( ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك٠خ ٠1زٚؼ ِٓ علٚي ) 

% صُ 1.5( ثَٕجخ اكاهح% صُ ٚظ١فخ )ػٚٛ ِغٌٍ 16.1% ١ٍ٠ٙب ٚظ١فخ )اكاه٠خ( ثَٕجخ 62.6ِلهثخ( ثؤػٍٝ َٔجخ اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش عبءد ٚظ١فخ )

 -اٌزبٌٟ: ٚعبءد ٔزبئظ اٌؼجبهاد ػٍٝ إٌؾٛ  %،3.2% ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ ٌٛظ١فخ )ؽىُ ٚػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ( ثَٕجخ 4.4( ثَٕجخ الأ١ٌّٚج١خ)ٚظ١فخ ػٚٛ ثبٌٍغٕخ 

ػٚٛ ِغٌٍ  اكاه٠خ، ِلهثخ،) اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟاٌؼجبهح )رْؼوٞ ثبٌواؽخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ اٌقبٕخ ثه الأْ( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك٠خ  فٟجخ عبءد أػٍٝ َٔ

 ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ( ثبٌزور١ت  ؽىُ، الأ١ٌّٚج١خ،ػٚٛ ثبٌٍغٕخ  اكاهح،

 اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟاٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟ رؼٍّٟ ثٙب فٟ ِٛػلن ِضً اٌوعً( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك٠خ اٌؼجبهح )رُ رول١زه ثْىً هٍّٟ فٟ  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ 

 ؽىُ( ثبٌزور١ت  اٌزؾى١ُ،ػٚٛ ثٍغٕخ  الأ١ٌّٚج١خ،ػٚٛ ثبٌٍغٕخ  اكاه٠خ، اكاهح،ػٚٛ ِغٌٍ  ِلهثخ،)

 اٌزؾى١ُ،ػٚٛ ثٍغٕخ  اكاه٠خ، ِلهثخ،) اٌو٠بٟٙاٌّغبي  ف١ٟفزه( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك٠خ اٌؼجبهح )كفٍه ٚظ١فزه ِضً كفً اٌوعً فٟ ٔفٌ ٚظ فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ 

 ؽىُ( ثبٌزور١ت  اكاهح،ػٚٛ ِغٌٍ  الأ١ٌّٚج١خ،ػٚٛ ثبٌٍغٕخ 

 اكاه٠خ، ِلهثخ،) اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟثبٌّواوي اٌم١بك٠خ أكاء ع١ّغ اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّٛوٍخ ٌىٟ( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ  ػٍٝاٌؼجبهح )رضك الإكاهح فٟ للهاره  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ 

 ؽىُ( ثبٌزور١ت  اٌزؾى١ُ،ػٚٛ ثٍغٕخ  الأ١ٌّٚج١خ،ػٚٛ ثبٌٍغٕخ  اكاهح،ػٚٛ ِغٌٍ 

 ِلهثخ،) اٌو٠بٟٙاٌّغبي  ف٠ٟخ اٌؼجبهح )رزٕبٍت اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌه ِغ ؽغُ ٚٛج١ؼخ الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ 

  .ؽىُ( ثبٌزور١ت اٌزؾى١ُ،ػٚٛ ثٍغٕخ  الأ١ٌّٚج١خ،ػٚٛ ثبٌٍغٕخ  اكاهح،ػٚٛ ِغٌٍ  اكاه٠خ،



21 
 

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو للهاره اٌفىو٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚى٠بكح هٚػ الأزّبء ّٚٔٛ  ػٍٝاٌؼجبهح )رؾوٓ اكاهره  فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ 

اٌّغبي  فٍٟزّواه ٔغبػ اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك٠خ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٙفبء اٌؾ٠ٛ١خ اٌّطٍٛثخ لا

 ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ( ثبٌزور١ت  ؽىُ، الأ١ٌّٚج١خ،ػٚٛ ثبٌٍغٕخ  اكاه٠خ، اكاهح،ػٚٛ ِغٌٍ  ِلهثخ،) اٌو٠بٟٙ

وبٔذ ِقبٌفخ  ٌٚٛ ؽزٝوؽبره اٌؼجبهح )رّٕؾه الإكاهح اٌزبثؼخ ٌٙب ثبٌفوٕخ ٌطوػ ٚٔمبُ أفىبهن ِٚمز فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ 

 الأ١ٌّٚج١خ،ػٚٛ ثبٌٍغٕخ  اكاهح،ػٚٛ ِغٌٍ  اكاه٠خ، ِلهثخ،) اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٌٟوإٍبئه( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ ثبٌّواوي اٌم١بك٠خ 

 ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ( ثبٌزور١ت  ؽىُ،

ٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي( ٌٍٛظبئف اٌؾب١ٌخ اٌؼجبهح )رمله اٌّئٍَخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِغٙٛكاره ٚرلػّه ثب فٟعبءد أػٍٝ َٔجخ 

( الأ١ٌّٚج١خػٚٛ ثبٌٍغٕخ  اٌزؾى١ُ،ػٚٛ ثٍغٕخ  ؽىُ، اكاه٠خ، اكاهح،ػٚٛ ِغٌٍ  ِلهثخ،) اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟثبٌّواوي اٌم١بك٠خ 

 ثبٌزور١ت.

اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ اٌّوأح اؽزٍذ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد  ِٓ فلاي ٘نا اٌغلٚي ارٚؼ ٌلٞ اٌجبؽضزبْ ثؤْ

إٌّٖةت اٌم١ةبكٞ اٌزةٟ اؽزٍزةٗ اٌّةوأح  ٚؽٍٖذ ػٍٟ لَٜ وج١و ِٓ ؽمٛلٙب ٚرُ رؼي٠ي٘ب فٟ ٘نٖ إٌّبٕت اٌّقزٍفخ ، ٌٚىٓ ٌةٛؽع أْ

فةٟ اٌلهاٍةخ  اٍةزقلاِٙبٚظ١فخ " ِلهثخ " ؽ١ش أْ ع١ّغ ػجبهاد رّىة١ٓ اٌّةوأح اٌزةٟ رةُ  ٘ٛاٌّورجخ الأٌٟٚ  ػٍٟ ٚؽًٖثْىً وج١و 

ٖت ِلهثخ ثْىً وج١و ، فّٓ فلاي اٌٍمبء ِغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ أٍجبة مٌه ٚعل أْ ِٕٖت اٌّلهثةخ ٠زة١ؼ ٌٙةب اٌةلٚه اهرجطذ ثّٕ

َ ثةلٚه ٚاٙةؼ ٠ْةؼو٘ب ثم١ّزٙةب ، وّةب أٔٙةب رَةزط١غ ِةٓ فلاٌةٗ اٌم١ةب اٌم١بكٞ ثْىً وج١و ٠ْٚةؼو ِةٓ فلاٌٙةب ثزؾّةً َِةئ١ٌٚخ ػب١ٌةخ ،

ٛلاد فٟٙ رضجذ ٌلإكاهح لٛرٙب ّٚغبػزٙب ٚرفٛلٙب ِضً اٌغٌٕ الأفةو ، ٘ةنا ثبلإٙةبفخ اٌةٟ أْ ٚاٌجط إٌغبؽبدفؼٕلِب رؾمك اٌّي٠ل ِٓ 

ٚاٌّواوةةي اٌو٠بٙةة١خ  الأٔل٠ةةخإٌّٙةةٟ ٚٛةةوػ اٌؼل٠ةةل ِةةٓ إٌمبّةةبد ِةةغ اكاهح  ٚالإثةةلاع٘ةةنٖ اٌٛظ١فةةخ رؼط١ٙةةب فوٕةةخ وج١ةةوح ٌلاثزىةةبه 

اٌزّىة١ٓ إٌفَةٟ ٚالاعزّةبػٟ ٚإٌّٙةٟ  )اٌؼل٠ةل ِةٓ أثؼةبك اٌزّىة١ٓ  ، فٟٙ ثنٌه رْؼو ثؤْ رّى١ٕٙب ِٓ ٘نا إٌّٖةت ٠ؾمةك ٌٙةباٌّقزٍفخ

ػٓ اٌنوٛه فٟ ِضً ٘نا إٌّٖةت ، وّةب أٔةٗ ٠ةزُ رؼي٠ةي ٘ةنا إٌّٖةت  لا ٠قزٍفً ػٍٟ هارت ١ِّي ( ؽ١ش أٔٙب رؾزٚأ٠ٚب الالزٖبكٞ

ٌ ثةبلٟ إٌّبٕةت اٌم١بك٠ةخ ثبٌّئٍَةبد ؼىةِٓ لجً اٌّئٍَخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِٓ فلاي اٌؾٛافي ٚاٌّىبفةؤح ٚاٌَةفو٠بد اٌزةٟ رؾٖةً ػ١ٍٙةب ث

 اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ . 

ٌُ ٠زُ اٌجؾةش فةٟ ِزغ١ةو ٛج١ؼةخ إٌّٙةخ اٌزةٟ رؾزٍٙةب اٌّةوأح  أْٔز١غخ ٘نا اٌغلٚي ٌُ رزفك ِغ أٞ كهاٍخ ٍبثمخ ؽ١ش  أْفٕغل 

ؼةيٞ ٌزّىة١ٓ اٌّةوأح ٌٍّٕبٕةت ػةلَ ٚعةٛك فةوٚق ر ٌٍجةبؽضز١ٓخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽ١ةش رجة١ٓ ٔز١غ ِب ١ّ٠يفٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ، ٚ٘نا 

اٌّةوأح ٠ؼزجةو زّىة١ٓ اٌّةوأح فةٟ اٌؼّةً اٌم١ةبكٞ ، ف اّةزوانثً وبْ ٕ٘ةبن اٌّبِةب ثؤ١ّ٘ةخ ، اٌم١بك٠خ كافً اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ 

ٌةل٠ٙب اٌمةلهح فةبٌّوأح  ،ثلاػ١ةخ اٌىبِٕةخ اٌو٠ب١ٙخ ؽ١ش ٠ّىةٓ ِةٓ فلاٌةٗ  اظٙةبه لةلهارٙب الإ ػٕٖواً ٘بِبً ٌٕغبػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد

ثؤ١ّ٘خ اٌوعً ٚاٌّوأح ِؼبٌ فةٟ رٛى٠ةغ اٌفةوٓ ٚكػّٙةُ  فبلاػزوافٌنٌه ػٍٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٚأغبى الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب، 

  اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ .  ٚأزبع١خ٠َبُ٘ فٟ هفغ وفبءح  ثٖٛهح َِزّوح ٚاٌؼًّ ػٍٟ ى٠بكح ِْبهوخ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ

ٚونٌه ّل٠ل إٌّبفَخ ٚلا ٠جةوى ف١ةٗ  ٚالإٔغبىاٌٛلذ اٌؾبٙو رؼ١ِ ػبٌّبً ٍو٠غ اٌزطٛه  اٌو٠ب١ٙخ فٟٕب ِئٍَز أ٠ْلاؽع ٚ

فٍةك ٍة١بق رّٕةٛٞ  اٌةٝاٌؼطبء اٌَّزّو، فزّىة١ٓ اٌّةوأح ٠ٙةلف  ػٍٝاٌّجلػْٛ ٚاٌّز١ّيْٚ مٚٞ اٌؼمٛي اٌجٕبءح ٚإٌّزغخ ٚاٌمبكهح  الا

اٌمةواهاد ٌزؾم١ةك اٌّي٠ةل ِةٓ  ارقبماٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌلٞ اٌّوأح ٚاٌّْبهوخ فٟ  رط٠ٛو ػٍٝاٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ٠ٚؼزّل  ا٠ٌَٝؼٟ 

ٙةةوٚهح رفةة٠ٛ٘ ِٚةةٕؼ اٌّي٠ةةل ِةةٓ  ػٍةةٝ( 23)( 2013اٌزةةٛاىْ ٚالاٍةةزمواه ثةةبٌّغزّغ. وّةةب إٔٚةةذ ٔزةةبئظ كهاٍةةخ ١٘ٚجةةخ كاهٍةةٟ )

رطة٠ٛو اٌؼّةً ٚرؾم١ةك الأ٘ةلاف  اٌةٝٙب ِّةب ٠ةئكٞ صمزٙب ثٕفَ ٚر١ّٕخ للهارٙب اٌنار١خ ٚرؼي٠ي ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٌٍّوأحاٌٖلاؽ١بد 

 إٌّْٛكح.
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 الاسزُزبجبد:ثبيُب: 

   ٠ٍٟ:٠ّىٓ رٍق١ٔ ٔزبئظ اٌلهاٍخ وّب 

" فٟ رٛى٠غ اٌّوأح اٌّٖو٠خ فٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ 2ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ل١ّخ ِوثغ وبٞ "وب .1

%( صُ اٌّووي اٌم١بكٜ )اكاه٠خ( ثَٕجخ 62.66بكٜ )ِلهثخ( ثؤػٍٝ َٔجخ )ّووي اٌم١ٌٍعبء فٟ اٌّورجخ الأٌٟٚ ؽ١ش 

%( ٌٍّواوي اٌم١بك٠خ اٌزٝ رْغٍٙب 3.16%( ث١ّٕب عبء اٌّووي اٌم١بكٜ )ؽىُ ، ػٚٛ ثٍغٕخ اٌزؾى١ُ( ثؤلً َٔجخ )16.01)

  اٌّوأح اٌّٖو٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.

ِؼظُ ا١ٌَلاد اٌزٟ ؽ١ش عبءد  اٌم١بك٠خ ِٚؼظُ اٌّزغ١واد الأ١ٌٚخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخاٌّواوي ث١ٓ  خٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛ .2

َِزٛٞ كفً ػبٌٟ  ػٍٝرؼ١ٍُ عبِؼٟ ٚغ١و ِزيٚعبد ٠ٚؾٍْٖٛ  ػٍٝاؽزٍذ ٚظ١فخ ِلهثخ وبٔٛا ٕغبه آٌَ ٚؽب١ٍٕٓ 

 الأفوٜ.ثؼىٌ ثبلٟ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ 

زٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ِغ اٌٛظ١فخ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ ٚظبئف رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ٌ .3

 .ٌّٕبٕت اٌم١بك٠خ ِضً اٌغٌٕ الأفوٚ٘نا أول ثؤٔٗ ٠زُ اػطبء اٌّوأح ؽمٛلٙب فٟ رٌٟٛ ثؼ٘ ا اٌؾب١ٌخ،

اٌزٟ رؼٛق اٌّوأح اٌّٖو٠خ ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٟ٘ ػلَ  ٚاٌٖؼٛثبد أُ٘ اٌّؼٛلبدِٓ  أْ .4

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.اٌّبك٠خ  ٚاٌّىبفؤحكػّٙب ثبٌؾٛافي ِٓ فلاي  باٌزٟ رمَٛ ثٌٍّٙغٙٛكاد ّئٍَخ رمل٠و اٌ

ارٚؼ ِٓ فلاي إٌزبئظ ثؤْ اٌّوأح اؽزٍذ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ ٚؽٍٖذ ػٍٟ  .5

فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ؽ١ش رُ اػطبئٙب  لَٜ وج١و ِٓ ؽمٛلٙب ٚرُ رؼي٠ي٘ب فٟ ِقزٍف إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌزٟ اؽزٍزٙب

فوٕخ ِزَب٠ٚخ فٟ ِٕبلْخ أفىبه٘ب ِضً اٌغٌٕ الأفو ، َِٚبػلرٙب ِٓ فلاي ر١ّٕخ للهارٙب ٚرْغ١ؼٙب ػٕل رؾم١ك إٌزبئظ 

 ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ اٌزبثؼخ ٌٙب .

 

 انزٕصٛبدربسعب: 

 الأر١خ:١بد اٌزٕٛ اٌٝفٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ أٍفود ػٕٙب اٌلهاٍخ رٍٕٛذ اٌجبؽضزبْ 

أْبء ِواوي رله٠ج١خ ٌز١ٙئخ اٌّوأح ٌزٌٟٛ ِٕبٕت ل١بك٠خ ٚاوَبثٙب اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌم١بك٠خ ِٓ فلاي ٚهُ ػًّ رطٍؼٙب  .1

 ػٍٝ أؽلس ٛوق ٌٍم١بكح فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ.

 رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ لأ١ّ٘خ كٚه اٌّوأح فٟ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌو٠ب١ٙخ. .2

١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد فٟ اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ ٚالارؾبكاد اٌو٠ب١ٙخ ٌزفؼ١ً ٚكػُ ِْبهوخ اٌّوأح فٟ رط٠ٛو اٌج .3

 اٌم١بك٠خ.اٌّواوي 

 اٌؼوث١خ.ِٖبكه ر٠ًّٛ ٌلػُ فطٜ ٚثواِظ اٌّوأح اٌو٠ب١ٙخ فٟ ِقزٍف اٌلٚي  ػٓاٌجؾش  .4

 ٚاٌؼ١ٍّخ.زط١غ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ ؽ١برٙب الأٍو٠خ كػُ اٌّوأح ِٓ لجً اكاهح اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٍفخ ٌىٟ رَ .5

  



22 
 

 عـــانًشاج

 انعشثٛخانًشاجع  أٔلاً:

ٛجؼخ أٌٟٚ،  "،" اٌوإ٠خ ِٚؾبٚه اٌؼًّ 2030(: الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ 2016اٍزوار١غ١خ اٌّوأح ) .1

 ِل٠ٕخ ٖٔو، اٌمب٘وح. ٌٍّوأح،اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ 

إٌٛع الاعزّبػٟ ٚأثؼبك رّى١ٓ اٌّوأح فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ،  (:2010) ٚآفوّْٚؼب٠طخ ه٠ٚلا اٌ ِٕٖٛه،هّب  اٌىزجٟ، اثزَبَ .2

  اٌمب٘وح. اٌؼوث١خ،ِٕظّخ اٌّوأح 

ػلالخ اٌزّى١ٓ ثلافؼ١خ الإٔغبى ٌٍؼب١ٍِٓ ثبكاهح إٌْبٛ اٌو٠بٟٙ ثجؼ٘ الأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ثّؾبفظخ  (:2015أٍّبء ػجل إٌّؼُ ) .3

 ِٖو. الإٍىٕله٠خ،عبِؼخ  ٌٍجٕبد،و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ  ٛهح،ِْٕهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  الإٍىٕله٠خ،

كهاٍخ  الأهك١ٔخ،(: اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚأصبهٖ فٟ اثلاع اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ 2001أهّل اٌّؼبفٟ ) ػمٍخ،ػجل اٌؾى١ُ  ػٛكح،أ٠ّٓ  .4

 الأهكْ. الأػّبي،اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اكاهح  اٌقبٌِ،اٌّغٍل  رؾ١ٍ١ٍخ،١ِلا١ٔخ 

 ِٖو. اٌمب٘وح، ألٛٞ،(: رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ أعً أؽياة ١ٍب١ٍخ 2011الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ)ثؤبِظ  .5

  الإٍىٕله٠خ.، كهاٍبد فٟ اٌزو٠ٚؼ، كهاه اٌّؼبهف (:1111وؽ١ُ )ٛٗ ػجل اٌ اٌَلاَ،رٙبٟٔ ػجل  .6

 ِٖو.، ح، اٌمب٘واهح اٌو٠ب١ٙخ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟاٌؾل٠ش فٟ الإك (:2001عّبي ِؾّل ػٍٟ ) .6

، ِغٍخ هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، اٌؼلك اٌضبٟٔ اٌؼب١ٍِٓ، ثبثلاعاٌزّى١ٓ الإكاهٞ ػلالزٗ  (:2010ِؾَٓ هاٟٙ )عٛاك  .8

 اٌى٠ٛذ. اٌزغبهح،و١ٍخ  اٌؼ١ٍّخ،و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس 

فٟ  (: ثؼ٘ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رّى١ٓ اٌّوأح ػٓ اٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ2015ها١ٔب ِؼّو اٌؼجبٟٔ) .1

اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ ٚكٚه اٌقلِخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾل ِٕٙب " كهاٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 ٛواثٌٍ،عبِؼخ  ِْٕٛهح،هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و  ،“ٚالإَٔب١ٔخ ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ عبِؼخ ٛواثٌٍ ّٔٛمعب 

 ١ٌج١ب.

فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ا٠ٛ١ٍ٢خ. ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ  ِؼٛلبد رٌٟٛ اٌّوأح اٌؼوث١خ ِواوي ل١بك٠خ (:2010ٍّو الأػوط) .10

 ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ٔبثٌٍ، فٍَط١ٓ.

ارغب٘بد اٌمبكح اٌو٠ب١١ٙٓ فٟ ِغبٌٌ اكاهح الارؾبكاد اٌو٠ب١ٙخ الأهك١ٔخ ٔؾٛ رٌٟٛ اٌّوأح ِواوي  (:2006) ػ١ٍَٟٝٙ  .11

 الأهكْ. هك١ٔخ،الأاٌغبِؼخ  كهاٍبد،ِغٍخ  اٌو٠ب١ٙخ،ل١بك٠خ فٟ اٌّئٍَخ 

 ٌٍْٕو، اٌى٠ٛذ. اٌى٠ٛذ ا١ٌٕٛٛخِىزجخ  اٌو٠بٟٙ،اكاهح إٌّظّبد فٟ اٌّغبي  (:2015ػجل الله ػ١ل اٌغٖبة ) .12

 (: رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِلفً ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌمب٘وح.2003ػط١خ ؽ١َٓ الافٕلٞ) .13

أعٙيح اٌؾىِٛخ الارؾبك٠خ  ػٍٝرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ كهاٍخ رطج١م١خ  ػٍٝأصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  (:2013)فبّٛخ ػجل اٌؾ١ّل اٌقبعخ  .14

اٌؼلك  غٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ،ِ ِْٕٛهح،هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و  اٌّزؾلح،اٌؼوث١خ  الإِبهادثلٌٚخ 

 اٌّزؾلح.خ اٌؼوث١ الإِبهادكٌٚخ  اٌّزؾلح،اٌؼوث١خ  الإِبهادعبِؼخ  اٌزغبهح،و١ٍخ  اٌقبٌِ،

 الأٌٟٚ،كاه ؽبِل ٌٍْٕو، اٌطجؼخ  اٌزوث٠ٛخ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌّئٍَبد  (:2008ِؾّل ؽَٓ ِؾّل ) .15

 الأهكْ. ػّبْ،

اٌزّى١ٓ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ عبِؼخ ِئرٗ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  (:2008ِؾّل ٍٍّبْ اٌجٍٛٞ) .16

 خ.اٌَؼٛك٠
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ّجىخ لاكاهح ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،  الإكاهٞ،(: رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ وبٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو 2012ِوىٚق ثٓ ٍؼل اٌؼ١ز١جٟ) .16

 الأهكْ، ػّبْ.

 اٌجْو٠خ،رمو٠و اٌز١ّٕخ  الإّٔبئٟ،الأُِ اٌّزؾلح  اٌؼوث١خ، ثؤبِظاٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍلٚي  (:2015ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ) .18

 ٌجٕبْ. ث١وٚد،

عبِؼخ اٌجٖوح  اٌو٠بٟٙ،ِؼٛلبد رٌٟٛ اٌّوأح اٌؼوال١خ ِٙبَ الإكاهح ٚاٌزله٠ت فٟ اٌّغبي  (:2005ػجل اٌغ١ًٍ ) ١َِْٛ .11

  اٌؼواق. ِْٕٛهح،هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  اٌؼواق،

ِغٍخ رطج١مبد ػٍَٛ  اٌو٠ب١ٙخ،ثبٌّئٍَبد  ثبلإثلاعالإكاهٞ ٌٍّوأح ٚػلالزٗ  اٌزّى١ٓ (:2018َٔو٠ٓ ػجل الله أهِٕبىٞ ) .20

 ِٖو. الإٍىٕله٠خ،عبِؼخ  ثٕبد،و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ  ِْٕٛه،ثؾش  ٚاٌزَؼْٛ،اٌؼلك اٌضبِٓ  و٠بٙخ،اٌ

 اٌمب٘وح.  الأِو٠ى١خ،(: اٌجؤبِظ اٌجؾضٟ ؽٛي اٌّوأح ٚاٌؼًّ، ِووي اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ، اٌغبِؼخ 2001٘جخ ٖٔبه) .21

 اٌَؼٛك٠خ،اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ٌٍز١ّٕخ،ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح (: اٌّوأح ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ 2006ٚفبء اٌو١ّل) .22

 اٌو٠بٗ.

ثّووي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍّٕبٛك  ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ "كهاٍخ ؽبٌخ الأثلاع ػٍٝاٌزّى١ٓ الإكاهٞ  (: أصو١٘ٚ2013جخ كاهٍٟ) .23

 ه٠خ ٚػٍَٛٚاٌزغباٌغبفخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ 

 اٌز١١َو، اٌغيائو.
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 صـــانًهخ

 رًكٍٛ ٔرعضٚض انًشأح انًصشٚخ ٔعلالزّ ثزٕنٙ انًُبصت انمٛبدٚخ فٙ انًؤسسبد انشٚبضٛخ ٔالع
 

 إثشاْٛى عجذ انٕاحذانشًٛبء يحًذ أ.و.د.       انعلا انسٛذ أثٕسحش انسٛذ  أ.و.د.

اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ َِبػل ثمَُأٍزبم  ٕف١َخ ٚالاعزّبػ١خاٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌ َِبػل ثمَُأٍزبم     

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ٌٍجٕبد 

عبِؼخ الإٍىٕله٠خ   

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ٌٍجٕبد  

عبِؼخ الإٍىٕله٠خ   

 

 

ٕبٕت ل١بك٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚمٌه ِٓ ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ٌزٌٟٛ ِ ػٍٝاٌمبء اٌٚٛء  اٌٝرٙلف اٌلهاٍخ 

 ػٍٝاٌزؼوف ٔ الأ١ٌٚخ،ثجؼ٘ اٌّزغ١واد  باٌّٖو٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٚػلالزٙ ٌّوأحارْغٍٙب  اٌزٟاٌزؼوف ػٍٝ اٌّواوي اٌم١بك٠خ  فلاي،

 اٌّوأح ٚرّى١ٓرؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌزؼي٠ي ٚ اٌو٠بٟٙ،فٟ اٌّغبي  رزٛلا٘باٌزٟ  اٌّوأح ثبٌّٕبٕت اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ثؼ٘

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ،  . ؽ١ش اٍزقلِذ اٌجبؽضزبْثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ رزٛلا٘ب اٌزٟٚاٌّواوي اٌم١بك٠خ  اٌو٠بٟٙاٌّغبي  فٟاٌّٖو٠خ 

رُ افز١به٘ٓ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ إٌّظّخ ِٓ ا١ٌَلاد اٌؼبِلاد فٟ  ٚاٌزٟ( اِوأٖ ، 183ػ١ٕخ ػلاك٘ب )ػٍٝ  اٌلهاٍخ ٚأعو٠ذ

، ٚلل الأٍب١ٍخ( ٌٍلهاٍخ 158طلاػ١خ ٚػلك )( ١ٍلح ٌٍلهاٍخ الاٍز25اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ثْزٟ ِغبلارٗ ، ٚرُ رم١َُّٙ ثٛالغ ػلك )

ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّوأح ٚاٌّواوي اٌم١بك٠خ اٌزٟ رؾزٍٙب فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  أٍفود

غٕخ اٌزؾى١ُ ثَٕجخ ٚظ١فخ ؽىُ أٚ ػٚٛ ثٍ الأف١وح% ، ٚفٟ اٌّورجخ 62.6ؽ١ش عبءد ٚظ١فخ ِلهثخ فٟ اٌّورجخ الأٌٟٚ ثَٕجخ 

ٚاْ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق اٌّوأح اٌّٖو٠خ ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ٟ٘ ػلَ رمل٠و اٌّئٍَخ ، % 3.2

 ثؤ١ّ٘خ٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ، وّب رٕٛٝ اٌجبؽضزبْ ثْٕو صمبفخ اٌٛػٝ د اٌّبكآٌٍّغٙٛكاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِٓ فلاي كػّٙب ثبٌؾٛافي ٚاٌّىبف

 اٌّٖو٠خ ٚرؼي٠ي٘ب ٌزٌٛٝ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ. اٌّوأح١ٓ رّى
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The study aims to shed light on the reality of empowering Egyptian women to hold leadership 

positions in sports institutions, through identifying the leadership positions that Egyptian women 

occupy in sports institutions and their relationship to some basic variables, identifying some of the 

difficulties facing women in the positions they occupy in the sports field, determining the 

relationship between levels of promotion and empowerment of Egyptian women in the sports field 

and the leadership positions they assume in sports institutions. The researchers used the descriptive 

analytical method. 

The study was conducted on a sample of (183) women, which selected randomly from women 

working in different fields of sport field .They divided it into (25) women for the exploratory study 

and (158) for the basic study. Our study revealed a significant correlation between the basic 

variables of women and the leadership positions they occupy in the sports field. The position of a 

trainer came in the first place by percentage of 62.7% and the position of a referee or a member of 

the arbitration committee came in the last rank by percentage of 3.2% . 

One of the most important obstacles that hinder Egyptian women from assuming leadership 

positions in sports institutions is lack of appreciation from the institutions toward women efforts 

through supporting them by incentives, financial and moral rewards. 

The two researchers recommend spreading a culture of awareness of the importance of 

empowering Egyptian women and promoting them to take leadership positions in sports institutions. 


