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ر:سنًقذيهرٔيشكههرسنمذث

ة اٌش٠اػٟ اٌمائُ عٍٝ أعظ ع١ٍّح ٚاٌزٞ ٠غرٙذف ٚطٛي اٌلاعث١ٓ اٌٟ اٌرىاًِ فٟ الاداء اطثػ ِمظذا اْ اٌرذس٠

ٌٍثاؼص١ٓ ٚاٌّٙر١ّٓ تاٌّعاي اٌش٠اػٟ ٌرمذ٠ُ ِعاسفٗ ِٚفا١ّ٘ٗ تأتغؾ اٌظٛس تٙذف تٍٛغ اٌلاعث١ٓ ٌٍّغر٠ٛاخ اٌع١ٍا. ٌٚمذ 

د اٌٟ إٌّٙع١ح اٌع١ٍّح فٟ اٌرذس٠ة ٚالاعرٕاد اٌٟ ٔرائط الاتؽاز اذعٙد اٌع١ٍّح اٌرذس٠ث١ح فٟ ا٢ٚٔح الأخ١شج اٌٟ الاعرٕا

 اٌع١ٍّح اٌرخظظ١ح ٚذفغ١ش ِا ٠شذثؾ تاٌع١ٍّح اٌرذس٠ث١ح ِٓ ظٛا٘ش ذفغ١شا ع١ٍّا تغشع الاعرفادج ِٕٗ.

اْ اٌرطٛس اٌغش٠ع فٝ ذؽم١ك اٌّغر٠ٛاخ اٌش٠اػ١ح اٌعا١ٌح ِٚا ٠ّصٍٗ ِٓ أعاص ٘ٛ أعىاط ٌرطٛس ؽشق ٚاعا١ٌة 

٠شذثؾ تٗ ِٓ عٍَٛ ذطث١م١ٗ. ٚلاعرّشاس ٘زا اٌرطٛس  اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ ٚٔراض اٌثؽس ٚاٌرطث١ك ٌعٍُ اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ ِٚا

واْ ٌضاِا ذٛظ١ٗ اٌع١ٍّح اٌرذس٠ث١ح ٔؽٛ اٌرخظظ١ح اٌذل١مح ٌّرطٍثاخ إٌشاؽ اٌش٠اػٟ ٚفما ٌخظٛط١ٗ إٌشاؽ اٌّّاسط 

ؽس ٚاٌذساعح ٌرشًّ وافح اٌغثً اٌرٟ ِٓ شأٔٙا ذط٠ٛش فاع١ٍٗ الاداء ٚذط٠ٛش ٚؽث١عرٗ ِٚرطٍثاذٗ. ٌٚمذ ذٕٛعد اعا١ٌة اٌث

الأعاص اٌش٠اػٟ. ٌٚمذ اظٙشخ ذطث١ماخ اٌٍىُ اٌؽذ٠صح ِٓ خلاي تطٛلاخ اٌعاٌُ ٚاٌذٚساخ الأ١ٌّٚث١ح ٚاٌثطٛلاخ اٌماس٠ح 

ٚاٌزٜ اطثػ ا٠ؼا اذعا٘ا اعاع١ا فاع١ٍٗ ٚا١ّ٘ٗ اٌٙعَٛ اٌّؼاد ٚاٌزٞ أطثػ ِؽىا اعاع١ا فٝ الاعذاد اٌخططٝ اٌؽذ٠س 

 ٚخطٗ ٌعة ٌّذاسط اٌٍىُ اٌؽذ٠س.

ٚذرغُ س٠اػح اٌّلاوّٗ تإٌّافغح اٌعادج ٚاٌّٛاظٙح ِع إٌّافظ ٚالاٌرؽاَ ِعٗ ِٓ اظً اٌفٛص ٚ٘زا ٠رطٍة اعذادا 

ذٛافمٙا ِع  ِرىاِلا ٠عرّذ عٍٟ الاعٍٛب اٌعٍّٟ اٌظؽ١ػ ٚعٍٟ دسا٠ح ٚفُٙ اٌّذسب تّؽرٛٞ اٌع١ٍّح اٌرذس٠ث١ٗ ِٚذٞ

 ِرطٍثاخ اٌّلاوُ ِٚغرٛاٖ.

ٚذعرثش اٌرّش٠ٕاخ اٌرٕافغ١ٗ ظضء ِٓ اٌرذس٠ثاخ اٌّٙاس٠ح اٌرٝ ٠رذسب ع١ٍٙا اٌّلاوُ ٌرٕف١ز٘ا اشٕاء اٌّثاس٠اخ وّا أٙا 

ة ذغُٙ فٟ سفع اٌظفاخ اٌفغ١ٌٛٛظ١ٗ لاظٙضج اٌعغُ اٌّخرٍفٗ ٟٚ٘ ِٓ اؼذٞ اٌطشق اٌٙاِح لاصاٌح اًٌٍّ ٚاٌؼعش فٟ اٌرذس٠

 (44: 22(،)33: 22ٚاػفاء ظٛ ِٓ اٌغشٚس ٚاٌثٙعح فٟ ٔفٛط اٌّلاو١ّٓ اشٕاء اٌعًّ فٟ اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ.)

ٚذر١ّض س٠اػح اٌّلاوّح عٓ غ١ش٘ا ِٓ اٌش٠اػاخ الاخشٜ تخظٛط١ح اٌؽًّ ٚاٌعًّ اٌذ٠ٕا١ِىٟ ا١ٌّّض تاٌمٛج 

خلاي اٌعٙذ اٌثذٟٔ ٚاٌعمٍٟ ٚإٌفغٟ اٌّثزٚي لاورغاب ٚاٌغشعح ٚاٌرؽًّ ٚاٌششالح ٚ اٌرٛاصْ ٚاٌعٕف إٌفغٟ ٌٍّلاوُ ٚرٌه 

ٚذطث١ك ٚذٕف١ز اٌّٙاساخ ٚاٌمذساخ خلاي اٌرذس٠ة ٚإٌّافغح ٌٚعً ِٓ أؼذ أُ٘ ِؽىاخ اٌفٛص فٟ ِثاس٠اخ اٌّلاوّح ِذٜ 

وّح لذسج اٌلاعة عٍٝ ذٕف١ز ِٙاساخ اٌٙعَٛ اٌّؼاد ٚخاطح تعذ أْ اطثػ ٌٍٙعَٛ اٌّؼاد اٌّشذثح اٌّرمذِح فٟ اٌّلا

( ، عثذ  2225اٌؽذ٠صح ٚ٘زا ِا ٠رفك ع١ٍح اٌثاؼس ِع اٌعذ٠ذ ِٓ اٌثاؼص١ٓ ٚ اٌعٍّاء فٟ ِعاي اٌّلاوّح ِصً عاِٝ ؼافع ) 

Christian Delcourta and Don King  (1994  )( ، وشعر١اْ دٌىٛسذاد ٚ دْٚ و١ٕط  1996اٌفراغ خؼش ) 

 . Dom Scott  (2222  )( ، داْٚ عىٛخ  2222)   Br.Algotyاٌعٛذٝ  ٚ

(15 :44 ،42 ( ، )22 :44( ، )42 :34  ( ، )41  :66  ( ، )43  :24   . ) 

ٌٚمذ ذ١ّضخ اٌّلاوّح اٌؽذ٠صح تض٠ادج اٌشذج ِرّصٍح فيٟ عيشعح ٚليٛج الاداء اٌفٕيٟ وّيا اذؼيػ ِيٓ خيلاي اٌىيُ اٌرطث١ميٟ ٌٚمذ ذ١ّضخ اٌّلاوّح اٌؽذ٠صح تض٠ادج اٌشذج ِرّصٍح فيٟ عيشعح ٚليٛج الاداء اٌفٕيٟ وّيا اذؼيػ ِيٓ خيلاي اٌىيُ اٌرطث١ميٟ 

تإظيادذُٙ ٚاِيرلاوُٙ ظ١ّيع اشيىاي اٌٍىيُ خيلاي ل١يادج تإظيادذُٙ ٚاِيرلاوُٙ ظ١ّيع اشيىاي اٌٍىيُ خيلاي ل١يادج   اشٕاء اٌثطٛلاخ اٌعا١ٌّيح ٚاٌيذٚساخ الا١ٌّٚث١يح ذ١ّيض اٌّلاوّي١ٓ اٌفيائض٠ٓاشٕاء اٌثطٛلاخ اٌعا١ٌّيح ٚاٌيذٚساخ الا١ٌّٚث١يح ذ١ّيض اٌّلاوّي١ٓ اٌفيائض٠ٓ

ج ٌٚعً ِٓ أُ٘ ٘زٖ الاشىاي ٘ٛ شىً اٌٍىُ خلاي اٌٙعَٛ اٌّؼاد ِٓ ِخرٍيف اٌّغيافاخ وأعيٍٛب خططيٟ ٠عرّيذ ع١ٍيٗ ج ٌٚعً ِٓ أُ٘ ٘زٖ الاشىاي ٘ٛ شىً اٌٍىُ خلاي اٌٙعَٛ اٌّؼاد ِٓ ِخرٍيف اٌّغيافاخ وأعيٍٛب خططيٟ ٠عرّيذ ع١ٍيٗ اااٌّثاساٌّثاس

 .اٌّلاوُاٌّلاوُ

ح اٌخطط١يٗ ح اٌخطط١يٗ اْ اٌرذس٠ثاخ اٌف١ٕٗ ٚاٌخطط١ٗ اٌّيدداٖ ِيٓ خيلاي إٌّيارض ٚذمغي١ُ الاداء وىيً ٚوياظضاء ٠ض٠يذ ِيٓ اٌّعشفياْ اٌرذس٠ثاخ اٌف١ٕٗ ٚاٌخطط١ٗ اٌّيدداٖ ِيٓ خيلاي إٌّيارض ٚذمغي١ُ الاداء وىيً ٚوياظضاء ٠ض٠يذ ِيٓ اٌّعشفي

ٌٍّلاوُ ٚذغاُ٘ فٟ ذط٠ٛش اٌظيفاخ اٌف١ٕيٗ ٚاٌخطط١يٗ ِّيا ٠غيُٙ فيٟ سفيع وفياءج اٌّلاويُ فيٟ الاداء.ٚوٍّيا صاد اذمياْ اٌّلاويُ ٌٍّلاوُ ٚذغاُ٘ فٟ ذط٠ٛش اٌظيفاخ اٌف١ٕيٗ ٚاٌخطط١يٗ ِّيا ٠غيُٙ فيٟ سفيع وفياءج اٌّلاويُ فيٟ الاداء.ٚوٍّيا صاد اذمياْ اٌّلاويُ 

ٌٍّٙاساخ اٌؽشو١ٗ وٍّا لً اٌعٙذ اٌّثضٚي اشٕاء الاداء ٚرٌه لاعر١اد اٌّغاساخ اٌعظث١ٗ ٌٍعؼٍٗ عٍٟ ٔٛع١ح اٌعًّ اٌّطٍيٛب ٌٍّٙاساخ اٌؽشو١ٗ وٍّا لً اٌعٙذ اٌّثضٚي اشٕاء الاداء ٚرٌه لاعر١اد اٌّغاساخ اٌعظث١ٗ ٌٍعؼٍٗ عٍٟ ٔٛع١ح اٌعًّ اٌّطٍيٛب 
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لاوييُ لاعييرخذاَ ذفى١ييشج ٚأرثا٘ييٗ ٌرٕف١ييز ِخرٍييف اٌٛاظثيياخ اٌخطط١ييٗ اشٕيياء اٌّثيياساٖ ٚتييزٌه ٠غييرط١ع لاوييُ لاعييرخذاَ ذفى١ييشج ٚأرثا٘ييٗ ٌرٕف١ييز ِخرٍييف اٌٛاظثيياخ اٌخطط١ييٗ اشٕيياء اٌّثيياساٖ ٚتييزٌه ٠غييرط١ع ٚوييزٌه اذاؼييح اٌفشطييح ٌٍّٚوييزٌه اذاؼييح اٌفشطييح ٌٍّ

اٌّلاوُ الافرظاد فٟ اٌعٙذ اٌّثزٚي ٚذ١ّضج فٟ الاداء اٌّٙاسٞ عٓ ِٕافغٗ ٚاٌميذسج عٍيٟ ذٕف١يز اٌراور١ىياخ اٌّرٕٛعيٗ تاِىا١ٔيٗ اٌّلاوُ الافرظاد فٟ اٌعٙذ اٌّثزٚي ٚذ١ّضج فٟ الاداء اٌّٙاسٞ عٓ ِٕافغٗ ٚاٌميذسج عٍيٟ ذٕف١يز اٌراور١ىياخ اٌّرٕٛعيٗ تاِىا١ٔيٗ 

 ((3434: : 1212(،)(،)1111: : 1199))  ظٛلاخ اٌٍىُ تذْٚ اٌشعٛس تاٌرعة.ظٛلاخ اٌٍىُ تذْٚ اٌشعٛس تاٌرعة.عا١ٌٗ ؽٛاي عا١ٌٗ ؽٛاي 

فاٌّلاوُ ٠ٕثغيٟ ع١ٍيٗ اْ ٠ريذسب عٍيٟ اشيىالا ِرثا٠ٕيٗ ِيٓ اٌريذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ ٚاٌريٟ ذرطياتك اٚ ذرشياتٗ ِيع ِرطٍثياخ فاٌّلاوُ ٠ٕثغيٟ ع١ٍيٗ اْ ٠ريذسب عٍيٟ اشيىالا ِرثا٠ٕيٗ ِيٓ اٌريذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ ٚاٌريٟ ذرطياتك اٚ ذرشياتٗ ِيع ِرطٍثياخ 

الاداء اٌّثاسائٟ ؼرٟ ذر١ػ ٌٗ اخر١اس الأغة ِٕٙا ٚالاٞ ذرٛافك ِع ِرطٍثاخ صِٓ اٌعٌٛح ِٚىأٗ عٍيٟ اٌؽٍميٗ ّٚٔيؾ اٌّلاويُ الاداء اٌّثاسائٟ ؼرٟ ذر١ػ ٌٗ اخر١اس الأغة ِٕٙا ٚالاٞ ذرٛافك ِع ِرطٍثاخ صِٓ اٌعٌٛح ِٚىأٗ عٍيٟ اٌؽٍميٗ ّٚٔيؾ اٌّلاويُ 

وُ عٍٟ ذٕف١ز اٌخطؾ اٌٙع١ِٛٗ ٚاٌذفاع١ح ٚاٌٙع١ِٛح اٌّؼادج فٟ ِٛالف اٌٍىُ اٌّرٕٛعح ِٚيٓ شيُ وُ عٍٟ ذٕف١ز اٌخطؾ اٌٙع١ِٛٗ ٚاٌذفاع١ح ٚاٌٙع١ِٛح اٌّؼادج فٟ ِٛالف اٌٍىُ اٌّرٕٛعح ِٚيٓ شيُ إٌّافظ ِّا ٠ض٠ذ لذسج اٌّلاإٌّافظ ِّا ٠ض٠ذ لذسج اٌّلا

 ((3535: : 2222(،)(،)66: : ٠1122ر١ّض الاداء تاٌذلٗ ٚاٌغشعح ٚاٌرٛافك فٟ ذٕف١ز إٌٛاؼٟ اٌخطط١ٗ اشٕاء اٌّثاساٖ.)٠ر١ّض الاداء تاٌذلٗ ٚاٌغشعح ٚاٌرٛافك فٟ ذٕف١ز إٌٛاؼٟ اٌخطط١ٗ اشٕاء اٌّثاساٖ.)

داء اٌّٙاسٞ اٌّطثيك فيٟ اٌّثاس٠ياخ داء اٌّٙاسٞ اٌّطثيك فيٟ اٌّثاس٠ياخ اْ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اٌرٟ ذرٕاعة ذّش٠ٕاذٙا ِع اٌشىً اٌؽشوٟ اٌخاص تالااْ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اٌرٟ ذرٕاعة ذّش٠ٕاذٙا ِع اٌشىً اٌؽشوٟ اٌخاص تالاوّا وّا 

ٌيييٗ ا١ّ٘يييح وث١يييشج فيييٟ تٕييياء ِغيييرٜٛ ظ١يييذ ِيييٓ اٌظيييفاخ اٌثذ١ٔيييٗ ٚاٌف١ٕيييٗ ٚاٌخطط١يييٗ ٚإٌفغييي١ٗ ٚص٠يييادج فاع١ٍيييح الاداء اشٕييياء ٌيييٗ ا١ّ٘يييح وث١يييشج فيييٟ تٕييياء ِغيييرٜٛ ظ١يييذ ِيييٓ اٌظيييفاخ اٌثذ١ٔيييٗ ٚاٌف١ٕيييٗ ٚاٌخطط١يييٗ ٚإٌفغييي١ٗ ٚص٠يييادج فاع١ٍيييح الاداء اشٕييياء 

 ((1212: : 3344( ‘)( ‘)4646: : 2255اٌّثاس٠اخ.)اٌّثاس٠اخ.)

ٌّٕافغيٗ ٚاٌريٟ ٌّٕافغيٗ ٚاٌريٟ ٚذٕمغُ اٌرّش٠ٕاخ اٌثذ١ٔٗ فيٟ اٌّلاوّيٗ اٌيٟ ذّش٠ٕياخ تذ١ٔيٗ عاِيٗ ٚذّش٠ٕياخ تذ١ٔيٗ خاطيٗ ٚذّش٠ٕياخ اٚذٕمغُ اٌرّش٠ٕاخ اٌثذ١ٔٗ فيٟ اٌّلاوّيٗ اٌيٟ ذّش٠ٕياخ تذ١ٔيٗ عاِيٗ ٚذّش٠ٕياخ تذ١ٔيٗ خاطيٗ ٚذّش٠ٕياخ ا

ذؽرٛٞ عٍٟ اٌرخظض اٌذل١ك فٟ الاداء اٌفٕٟ ٚاٌّٙاسٞ ٚفما ٌفاع١ٍح الاداء فٟ ِثاس٠اخ اٌّلاوّٗ عٛاء وأد ٘زٖ اٌرذس٠ثاخ ذؽرٛٞ عٍٟ اٌرخظض اٌذل١ك فٟ الاداء اٌفٕٟ ٚاٌّٙاسٞ ٚفما ٌفاع١ٍح الاداء فٟ ِثاس٠اخ اٌّلاوّٗ عٛاء وأد ٘زٖ اٌرذس٠ثاخ 

ٌعؼٍح ٚاؼذج اٚ ِعّٛعيح اٌعؼيلاخ اٌعاٍِيٗ عٍيٟ الاداء اٌّٙياسٞ إٌّفيز خيلاي اٌٛؼيذج اٌرذس٠ث١يح  ٚتشيىً ِشياتٗ ٌٍ يشٚف ٌعؼٍح ٚاؼذج اٚ ِعّٛعيح اٌعؼيلاخ اٌعاٍِيٗ عٍيٟ الاداء اٌّٙياسٞ إٌّفيز خيلاي اٌٛؼيذج اٌرذس٠ث١يح  ٚتشيىً ِشياتٗ ٌٍ يشٚف 

 ((136136: : 4466(‘)(‘)5151: : 3399ٌرٟ ٟ٘ عثاسج عٓ اداء ؼشوٟ ٠ددٜ ٚفما ٌششٚؽ ٚلأْٛ س٠اػح اٌّلاوّٗ.)ٌرٟ ٟ٘ عثاسج عٓ اداء ؼشوٟ ٠ددٜ ٚفما ٌششٚؽ ٚلأْٛ س٠اػح اٌّلاوّٗ.)اٌؽم١م١ٗ فٟ اٌّثاساٖ ٚااٌؽم١م١ٗ فٟ اٌّثاساٖ ٚا

ٌٚرؽغ١ٓ اداء اٌّلاوُ ٠ٕثغٟ اْ ذىْٛ اٌرّش٠ٕاخ ِشاتٙح ١ِىا١ٔى١ا ٌطش٠مرٙيا فيٟ إٌّافغيٗ اٌفع١ٍيٗ اشٕياء اٌّثاس٠ياخ ِيع ٌٚرؽغ١ٓ اداء اٌّلاوُ ٠ٕثغٟ اْ ذىْٛ اٌرّش٠ٕاخ ِشاتٙح ١ِىا١ٔى١ا ٌطش٠مرٙيا فيٟ إٌّافغيٗ اٌفع١ٍيٗ اشٕياء اٌّثاس٠ياخ ِيع 

ّيا ٠ؽيذز فيٟ إٌّافغيح ؼ١يس ٠يددٜ اٌريذس٠ة اٌيٟ ّيا ٠ؽيذز فيٟ إٌّافغيح ؼ١يس ٠يددٜ اٌريذس٠ة اٌيٟ اٌٛػع فٟ الاعرثاس اْ ظضء ِٓ اٌرذس٠ة ٠عة اْ ٠رُ فيٟ عيشعح ِّاشٍيٗ ٌاٌٛػع فٟ الاعرثاس اْ ظضء ِٓ اٌرذس٠ة ٠عة اْ ٠رُ فيٟ عيشعح ِّاشٍيٗ ٌ

 ( ( 1515: : 2233ذط٠ٛش الاداء اٌزٞ ٠عّع ت١ٓ ف١ٕح الاداء ٚعشعح ذٕف١زٖ ٚرٌه تاعرخذاَ ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.)ذط٠ٛش الاداء اٌزٞ ٠عّع ت١ٓ ف١ٕح الاداء ٚعشعح ذٕف١زٖ ٚرٌه تاعرخذاَ ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.)

٠ٚر١ّيض اٌّلاوييُ اشٕياء اٌّثيياساج ترٕييٛت الاداءاخ اٌؽشو١يٗ إٌّفييزٖ عيٛاء ٘ع١ِٛييٗ اٚ دفاع١ييح اٚ ٘ع١ِٛيح ِؼييادج ٚاٌرييٟ ٠ٚر١ّيض اٌّلاوييُ اشٕياء اٌّثيياساج ترٕييٛت الاداءاخ اٌؽشو١يٗ إٌّفييزٖ عيٛاء ٘ع١ِٛييٗ اٚ دفاع١ييح اٚ ٘ع١ِٛيح ِؼييادج ٚاٌرييٟ 

اٌّشوة اٞ اداء اٌٍىّاخ فٟ طٛسج ِعّٛعاخ عٕذ ذٕف١ز اٌعًّ اٌخطط١ٗ ٚاٌرٟ ٌٙا ذياش١ش ا٠عياتٟ ٌٍّلاويُ اٌّشوة اٞ اداء اٌٍىّاخ فٟ طٛسج ِعّٛعاخ عٕذ ذٕف١ز اٌعًّ اٌخطط١ٗ ٚاٌرٟ ٌٙا ذياش١ش ا٠عياتٟ ٌٍّلاويُ   ٠غٍة ع١ٍٙا الاداء٠غٍة ع١ٍٙا الاداء

اٌّٙاظُ ٚوزٌه ذشر١د أرثاٖ إٌّافظ ٚعذَ اعطاءج اٌفشطٗ فٟ اذخار اٌّٛاليف إٌّاعيثٗ ٌّعاتٙيح اٌرظيشفاخ اٌخطط١يٗ اٌريٟ اٌّٙاظُ ٚوزٌه ذشر١د أرثاٖ إٌّافظ ٚعذَ اعطاءج اٌفشطٗ فٟ اذخار اٌّٛاليف إٌّاعيثٗ ٌّعاتٙيح اٌرظيشفاخ اٌخطط١يٗ اٌريٟ 

 ((9696: : ٠4444رعشع ٌٙا.)٠رعشع ٌٙا.)

ذٕف١ز اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١ٗ اٚ اٌّثاس٠اخ اٌرٕافغ١ٗ ١ٌظ اداءا ِٕفشدا ٌٚىٕٗ اداء ِرظً اْ الاداء اٌّٙاسٞ ٌٍّلاوُ اشٕاء 

ِٚرشاتؾ ِٚرىاًِ ذرٕاغُ ف١ٗ اٌّغاساخ اٌعظث١ٗ ٚاٌؽشو١ٗ ٚالا١ٌاف اٌعؼ١ٍٗ اٌعاٍِٗ عٍٟ ذٕف١ز اٌّٙاسج ذؽد د٠ٕا١ِى١ح 

ٍِٛاخ اٌرٟ ذظً ا١ٌٗ ِٓ اٌّٛالف الادائ١ح اٌّخرٍفٗ اٌعًّ اٌعؼٍٟ.ِٚٓ الا١ّ٘ح اْ ٠ىْٛ اٌّلاوُ لادسا عٍٟ ذؽ١ًٍ ٚفُٙ اٌّع

اشٕاء اٌّثاساج ؼ١س أٗ وٍّا واْ ذفّٙٗ ٌٙا فٟ ٚلد اعشت وٍّا اذخز اٌمشاس اٌظؽ١ػ ٌلاداء إٌّاعة ٚتظٛسج افؼً 

 .ٚاعرطات ذٕف١ز الاداء اٌّطٍٛب فٟ اٌٛلد إٌّاعة ٚاٌزٞ تذٚسج ٠ددٞ اٌٟ فاع١ٍح الاداء اٌظؽ١ػ اشٕاء اٌّثاساٖ

(35 :22(‘)32 :49) 

وّا اْ اعرخذاَ اٌّلاوُ ظيشٚف ذذس٠ث١يٗ ذرشياتٗ ِيع اظيٛاء ِثاس٠ياخ اٌٍىيُ ٚاعيرخذاَ ذّش٠ٕياخ ٚذيذس٠ثاخ ذرشياتٗ ِيع وّا اْ اعرخذاَ اٌّلاوُ ظيشٚف ذذس٠ث١يٗ ذرشياتٗ ِيع اظيٛاء ِثاس٠ياخ اٌٍىيُ ٚاعيرخذاَ ذّش٠ٕياخ ٚذيذس٠ثاخ ذرشياتٗ ِيع 

اٌّغاساخ اٌعظث١ح ٚاٌؽشو١يٗ الاطي١ٍٗ اٌخاطيح تيالاداء اٌّٙياسٞ إٌّفيز فيٟ اٌّثاس٠ياخ ٠يٕعىظ تظيٛسج ا٠عات١يٗ عٍيٟ الاداء اٌّغاساخ اٌعظث١ح ٚاٌؽشو١يٗ الاطي١ٍٗ اٌخاطيح تيالاداء اٌّٙياسٞ إٌّفيز فيٟ اٌّثاس٠ياخ ٠يٕعىظ تظيٛسج ا٠عات١يٗ عٍيٟ الاداء 

خ اٌٍىُ ؼ١س اْ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٌٙا دٚسا تاسصا ِّٚٙا فٟ ٚطيٛي اٌّلاويُ اٌيٟ الاداء اٌّصياٌٟ خ اٌٍىُ ؼ١س اْ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٌٙا دٚسا تاسصا ِّٚٙا فٟ ٚطيٛي اٌّلاويُ اٌيٟ الاداء اٌّصياٌٟ اٌفعٍٟ ٌٍّلاوُ اشٕاء ِثاس٠ااٌفعٍٟ ٌٍّلاوُ اشٕاء ِثاس٠ا

 ((4141: : 3399اشٕاء ِثاساج اٌٍىُ اٌفع١ٍح.)اشٕاء ِثاساج اٌٍىُ اٌفع١ٍح.)

ٚ إٌّافغح ذىْٛ ٔاذعٗ ِٓ ذفاعً ؼافض٠ٓ داخً اٌّلاوُ اٌؽافض الاٚي ذؽم١ك راخ اٌّلاويُ ٔفغيٗ ٚاٌؽيافض اٌصيأٟ ذم١ي١ُ ٚ إٌّافغح ذىْٛ ٔاذعٗ ِٓ ذفاعً ؼافض٠ٓ داخً اٌّلاوُ اٌؽافض الاٚي ذؽم١ك راخ اٌّلاويُ ٔفغيٗ ٚاٌؽيافض اٌصيأٟ ذم١ي١ُ 

ي ِماسٔريٗ ِيع ِٕافغي١ٗ فيارا وياْ ٘يزاْ اٌعياِلاْ ل٠ٛياْ داخيً اٌّلاويُ فياْ إٌّاغغيح ذظيثػ اوصيش ي ِماسٔريٗ ِيع ِٕافغي١ٗ فيارا وياْ ٘يزاْ اٌعياِلاْ ل٠ٛياْ داخيً اٌّلاويُ فياْ إٌّاغغيح ذظيثػ اوصيش لذساذٗ اٌش٠اػ١ٗ ِيٓ خيلالذساذٗ اٌش٠اػ١ٗ ِيٓ خيلا

 ((3636: : 2299ا٠عات١ٗ ٚفاع١ٍح. )ا٠عات١ٗ ٚفاع١ٍح. )

ذطٛسخ س٠اػح اٌّلاوّٗ فٟ الاٚٔٗ الاخ١شٖ ذطٛسا وث١شا ٚاعرؽذشد تعغ اٌمٛا١ٔٓ اٌرٟ ِيٓ شيأٙا اػيافح اٌرشي٠ٛك ذطٛسخ س٠اػح اٌّلاوّٗ فٟ الاٚٔٗ الاخ١شٖ ذطٛسا وث١شا ٚاعرؽذشد تعغ اٌمٛا١ٔٓ اٌرٟ ِيٓ شيأٙا اػيافح اٌرشي٠ٛك 

الاداء اٌعّيياٌٟ ٚعييشعح ذٕف١ييز اٌرؽشويياخ ٚاٌّٙيياساخ اٌرييٟ ٠رطٍثٙييا الاداء الاداء اٌعّيياٌٟ ٚعييشعح ذٕف١ييز اٌرؽشويياخ ٚاٌّٙيياساخ اٌرييٟ ٠رطٍثٙييا الاداء   ٚاٌؽشف١ييٗ فييٟ الاداء اٌفٕييٟ ٌٙاؼ١ييس اعرّييذخ عٍييٟٚاٌؽشف١ييٗ فييٟ الاداء اٌفٕييٟ ٌٙاؼ١ييس اعرّييذخ عٍييٟ



3 

اٌرٕافغٟ ت١ٓ اٌّلاو١ّٓ ٚاٌرٟ ِٓ شأٙا اؼذشد ذغ١١شا وث١شا فٟ ؽشق ٚاعا١ٌة اٌٍىُ ٚاخرلاف اٌرخط١ؾ اٌٙعيِٟٛ ٚاٌيذفاعٟ اٌرٕافغٟ ت١ٓ اٌّلاو١ّٓ ٚاٌرٟ ِٓ شأٙا اؼذشد ذغ١١شا وث١شا فٟ ؽشق ٚاعا١ٌة اٌٍىُ ٚاخرلاف اٌرخط١ؾ اٌٙعيِٟٛ ٚاٌيذفاعٟ 

اٌّٙياسٞ ٚاٌخططيٟ ٌٍّلاويُ ؽيٛاي اٌّٙياسٞ ٚاٌخططيٟ ٌٍّلاويُ ؽيٛاي ٚاٌٙعِٟٛ اٌّؼاد ٌّشاؼً الاداء اٌّرعذد ؼ١س اعرٍضِد دلح ٚذفٛق فيٟ الاداء اٌثيذٟٔ ٚٚاٌٙعِٟٛ اٌّؼاد ٌّشاؼً الاداء اٌّرعذد ؼ١س اعرٍضِد دلح ٚذفٛق فيٟ الاداء اٌثيذٟٔ ٚ

 ((134134: : 4433(،)(،)4545: : 2222صِٓ ظٛلاخ اٌٍىُ ٚؼرٟ أرٙاءاٌّثاساج.)صِٓ ظٛلاخ اٌٍىُ ٚؼرٟ أرٙاءاٌّثاساج.)

ٚلذ اعرٍضَ ٘زا اٌرغ١١ش ذطٛس الاداء اٌفٕٟ ٌٍّلاوُ عٕيذ اداءٖ ٌّٙياساخ اٌٍىيُ اٌّرٕٛعيح ؼ١يس ٠غيرٍضَ رٌيه ذم١ٍيً صِيٓ ٚلذ اعرٍضَ ٘زا اٌرغ١١ش ذطٛس الاداء اٌفٕٟ ٌٍّلاوُ عٕيذ اداءٖ ٌّٙياساخ اٌٍىيُ اٌّرٕٛعيح ؼ١يس ٠غيرٍضَ رٌيه ذم١ٍيً صِيٓ 

لائيُ ٚاٌغيٍٛن إٌّاعية ٌّعاتٙيح ٘يزا الاداء ٚتيزٌه لائيُ ٚاٌغيٍٛن إٌّاعية ٌّعاتٙيح ٘يزا الاداء ٚتيزٌه اداء اٌّٙاسج ٚص٠ادج فاع١ٍرٙا ؼرٟ ٠ظعة عٍٟ ِٕافغيٗ اذخيار اٌّٛليف اٌّاداء اٌّٙاسج ٚص٠ادج فاع١ٍرٙا ؼرٟ ٠ظعة عٍٟ ِٕافغيٗ اذخيار اٌّٛليف اٌّ

 ((1919: : 1414(،)(،)1212: : 3355))  طشج عٍٟ ِعش٠اخ ِثاساج اٌّلاوّٗ.طشج عٍٟ ِعش٠اخ ِثاساج اٌّلاوّٗ.٠رؽمك عٕظش اٌّفاظاٖ ٚاٌزٞ ٌٗ دٚس ؼاعُ فٟ اٌغ٠١رؽمك عٕظش اٌّفاظاٖ ٚاٌزٞ ٌٗ دٚس ؼاعُ فٟ اٌغ١

اْ ذط٠ٛش عٕاطش ا١ٌٍالٗ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ٗ اٌّخرٍفٗ ذّىٓ اٌّلاوُ ِٓ اداء اٌّٙاساخ اٌّرٕٛعح تغيٌٙٛٗ ٠ٚغيش ٚص٠يادج اْ ذط٠ٛش عٕاطش ا١ٌٍالٗ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ٗ اٌّخرٍفٗ ذّىٓ اٌّلاوُ ِٓ اداء اٌّٙاساخ اٌّرٕٛعح تغيٌٙٛٗ ٠ٚغيش ٚص٠يادج 

لاداء ٚاٌرٟ ذّىٕٗ فٟ إٌٙا٠ح ِٓ ذغذ٠ذ ٌىّٗ طؽ١ؽٗ ػذ إٌّافظ ٚوزٌه اٌغشعح فٟ اداء إٌيٛاؼٟ اٌذفاع١يح ٌرفيادٞ لاداء ٚاٌرٟ ذّىٕٗ فٟ إٌٙا٠ح ِٓ ذغذ٠ذ ٌىّٗ طؽ١ؽٗ ػذ إٌّافظ ٚوزٌه اٌغشعح فٟ اداء إٌيٛاؼٟ اٌذفاع١يح ٌرفيادٞ عشعح اعشعح ا

ٌىّاخ إٌّافظ ٌزا فّٓ اٌؼشٚسٞ اعرخذاَ اعا١ٌة ٚؽشق ع١ٍّح ذددٞ اٌٟ ذطي٠ٛش ٘يزَ اٌعٕاطيش ٌٍّلاويُ ٚخاطيا إٌاشي١ٓ ٌىّاخ إٌّافظ ٌزا فّٓ اٌؼشٚسٞ اعرخذاَ اعا١ٌة ٚؽشق ع١ٍّح ذددٞ اٌٟ ذطي٠ٛش ٘يزَ اٌعٕاطيش ٌٍّلاويُ ٚخاطيا إٌاشي١ٓ 

 ((  1212: : 3355(،)(،)  5252: : 4444))  لف اٌّثاساج اٌّرغ١شج.لف اٌّثاساج اٌّرغ١شج.ذدٍُ٘ٙ ٌرٕف١ز الاداءاخ اٌخطط١ٗ اٌّرٕٛعح فٟ ِٛاذدٍُ٘ٙ ٌرٕف١ز الاداءاخ اٌخطط١ٗ اٌّرٕٛعح فٟ ِٛا

وّا اْ ذيذس٠ثاخ إٌّافغيٗ ٌٙيا دٚسا ٘اِيا فيٟ سفيع ِغيرٛٞ ا١ٌٍاليٗ اٌثذ١ٔيٗ ٚاْ ذاش١ش٘يا ٠ىيْٛ فعيالا عٕيذِا ذيشذثؾ ِيع وّا اْ ذيذس٠ثاخ إٌّافغيٗ ٌٙيا دٚسا ٘اِيا فيٟ سفيع ِغيرٛٞ ا١ٌٍاليٗ اٌثذ١ٔيٗ ٚاْ ذاش١ش٘يا ٠ىيْٛ فعيالا عٕيذِا ذيشذثؾ ِيع 

خ خ ِرطثيياخ إٌّافغييٗ لأٙييا ٚعيي١ٍح ٘اِييٗ راخ ِرطٍثيياخ ِرعييذدٖ ٌٍٕاؼ١ييح اٌثذ١ٔييٗ ٚإٌفغيي١ٗ ٚاٌؽشو١ييٗ ٚاٌّٙاس٠ييٗ ٚذعرثييش ذييذس٠ثاِرطثيياخ إٌّافغييٗ لأٙييا ٚعيي١ٍح ٘اِييٗ راخ ِرطٍثيياخ ِرعييذدٖ ٌٍٕاؼ١ييح اٌثذ١ٔييٗ ٚإٌفغيي١ٗ ٚاٌؽشو١ييٗ ٚاٌّٙاس٠ييٗ ٚذعرثييش ذييذس٠ثا

إٌّافغٗ ِٓ اُ٘ اٌرذس٠ثاخ اٌرٟ ذشفع ِغرٛٞ وفاءج الاداء اٌّرىاًِ ٌٍّلاوُ ٠ظيٛسج ظ١يذج فيٟ الاداء اٌثيذٟٔ ٚاٌّٙياسٞ ؼ١يس إٌّافغٗ ِٓ اُ٘ اٌرذس٠ثاخ اٌرٟ ذشفع ِغرٛٞ وفاءج الاداء اٌّرىاًِ ٌٍّلاوُ ٠ظيٛسج ظ١يذج فيٟ الاداء اٌثيذٟٔ ٚاٌّٙياسٞ ؼ١يس 

 ((1212: : 2233(،)(،)2424: :   ٠4422غرط١ع اْ ٠ددٞ ِرطٍثاخ الاداء ذؽد ػغٛؽ إٌّافغٗ اٌؽم١م١ٗ. )٠غرط١ع اْ ٠ددٞ ِرطٍثاخ الاداء ذؽد ػغٛؽ إٌّافغٗ اٌؽم١م١ٗ. )

ٚتظفح خاطٗ فٟ ٔٙا٠رٗ اٌرٟ ذشذثؾ تاخر١اس ٚتظفح خاطٗ فٟ ٔٙا٠رٗ اٌرٟ ذشذثؾ تاخر١اس   اْ الاداء اٌرٕافغٟ إٌاظػ ٘ٛ اٌزٞ ٠ددٜ تذلٗ ٚذ١ّضاْ الاداء اٌرٕافغٟ إٌاظػ ٘ٛ اٌزٞ ٠ددٜ تذلٗ ٚذ١ّض  ؼ١س ٠شٞ اٌثاؼسؼ١س ٠شٞ اٌثاؼس

  أغة اٌّٛالف ٌٍرظشف اٌخططٟ ٚاٌرٟ ذددٞ اٌيٟ ٔعياغ اٌعٍّيح اٌراور١ى١يٗ ٌٍّلاويُ ٚذٕف١يز اٌٍىّياخ اٌظيؽ١ؽح ػيذ ِٕافغيٗأغة اٌّٛالف ٌٍرظشف اٌخططٟ ٚاٌرٟ ذددٞ اٌيٟ ٔعياغ اٌعٍّيح اٌراور١ى١يٗ ٌٍّلاويُ ٚذٕف١يز اٌٍىّياخ اٌظيؽ١ؽح ػيذ ِٕافغيٗ

ػشٚسج ذٕٛت ٚذعذد ِؽريٛٞ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٟ ٌٍّلاويُ عيٛاء وياْ ٔاشيٟء اٚ ِغيرٛٞ عياٌٟ ِّيا ٠ععيً اٌٛؼيذج اٌرذس٠ث١يٗ ػشٚسج ذٕٛت ٚذعذد ِؽريٛٞ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٟ ٌٍّلاويُ عيٛاء وياْ ٔاشيٟء اٚ ِغيرٛٞ عياٌٟ ِّيا ٠ععيً اٌٛؼيذج اٌرذس٠ث١يٗ ٚٚ

ٗ ٚذص١ييش دٚافييع إٌاشييو١ٓ ٔؽييٛ اٌرييذس٠ة ؼ١ييس ٠رغييُ اٌّلاوّيي١ٓ إٌاشييو١ٓ تييشٚغ اٌؽّيياط فييٟ ٘ييزٖ اٌّشؼٍييٗ ٚعييع١ُٙ اٌييٟ ٗ ٚذص١ييش دٚافييع إٌاشييو١ٓ ٔؽييٛ اٌرييذس٠ة ؼ١ييس ٠رغييُ اٌّلاوّيي١ٓ إٌاشييو١ٓ تييشٚغ اٌؽّيياط فييٟ ٘ييزٖ اٌّشؼٍييٗ ٚعييع١ُٙ اٌييٟ ِشييٛلِشييٛل

إٌّافغح لاشثاخ ذفٛلُٙ ٚل١اط لذساذُٙ ِع ٔ شائُٙ ٌزا واْ اخر١اس ِٛػٛت اٌثؽيس ذياش١ش اعيرخذاَ اٌريذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ عٍيٟ إٌّافغح لاشثاخ ذفٛلُٙ ٚل١اط لذساذُٙ ِع ٔ شائُٙ ٌزا واْ اخر١اس ِٛػٛت اٌثؽيس ذياش١ش اعيرخذاَ اٌريذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ عٍيٟ 

ٚ اْ ذيذس٠ثاخ إٌّافغيٗ ذغيّػ تض٠يادج خثيشج اٌّلاويُ ٚ اْ ذيذس٠ثاخ إٌّافغيٗ ذغيّػ تض٠يادج خثيشج اٌّلاويُ   ٗ ٌذٞ ٔاشوٟ اٌّلاوّيٗٗ ٌذٞ ٔاشوٟ اٌّلاوّيٗذؽغ١ٓ تعغ اٌظفاخ اٌثذ١ٔٗ ٚالاداءاخ اٌّٙاس٠ذؽغ١ٓ تعغ اٌظفاخ اٌثذ١ٔٗ ٚالاداءاخ اٌّٙاس٠

ٚاٌغشعح فٟ اذخار اٌمشاس ٚاعرخذاَ اٌؽٍٛي إٌّاعيثٗ ٌٍّٛاليف اٌخطط١يٗ اٌّرٕٛعيح عٍيٟ اسع اٌؽٍميٗ ِىا١ٔيا ٚصِا١ٔيا خيلاي ٚاٌغشعح فٟ اذخار اٌمشاس ٚاعرخذاَ اٌؽٍٛي إٌّاعيثٗ ٌٍّٛاليف اٌخطط١يٗ اٌّرٕٛعيح عٍيٟ اسع اٌؽٍميٗ ِىا١ٔيا ٚصِا١ٔيا خيلاي 

ٌرفى١ش اٌخططٟ ٌٍّلاوُ ٚويزٌه ذشل١يح ٌرفى١ش اٌخططٟ ٌٍّلاوُ ٚويزٌه ذشل١يح ظٛلاخ اٌٍىُ ٚذغاُ٘ فٟ ستؾ الاداء ٚاٌّٙاساخ تاٌرؽشواخ اٌزو١ٗ ٚالاسذماء تّغرٛٞ اظٛلاخ اٌٍىُ ٚذغاُ٘ فٟ ستؾ الاداء ٚاٌّٙاساخ تاٌرؽشواخ اٌزو١ٗ ٚالاسذماء تّغرٛٞ ا

 ٚذؽغ١ٓ اٌّٙاساخ اٌّرٕٛعح ٚشثاذٙا ٚاذمأٙا فٟ اٌّثاساج اٌفع١ٍٗ. ٚذؽغ١ٓ اٌّٙاساخ اٌّرٕٛعح ٚشثاذٙا ٚاذمأٙا فٟ اٌّثاساج اٌفع١ٍٗ. 

ر:سْذسفرسنمذثر

 ِلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝاٌّٙاس٠ٗ ٌذٞ  ٚاٌثذ١ٔٗ  اٌّرغ١شاختعغ  ذؽغ١ٓعٍٟ  ذذس٠ثاخ إٌّافغح ذاش١شاٌرعشف عٍٟ  .1

ر:ىدٔضرسنمذث

اٌثذ١ٔيٗ ٌيذٞ اٌثذ١ٔيٗ ٌيذٞ   اٌّرغ١يشاخاٌّرغ١يشاختعيغ تعيغ   ذؽغي١ٓذؽغي١ِٓرٛعيطاخ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٟ ٚاٌثعيذٞ  فيٟ ِرٛعيطاخ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٟ ٚاٌثعيذٞ  فيٟ لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ  ..11

 ٌع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ٚاٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٜ ٌع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ٚاٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٜ ِلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝ ِلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝ 

ٌيذٞ ٌيذٞ   اٌّٙاس٠يٗاٌّٙاس٠يٗتعيغ اٌّرغ١يشاخ تعيغ اٌّرغ١يشاخ ذؽغي١ٓ ذؽغي١ٓ لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظائ١ا ت١ٓ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعيذٞ فيٟ لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظائ١ا ت١ٓ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعيذٞ فيٟ    ..22

 ٍع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ٚاٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٍٜع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ٚاٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٌٌّٜٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝ ّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝ ِلاوِلاو

تعغ ذؽغ١ٓ لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظائ١ا ت١ٓ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌثعذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ٚاٌؼاتطٗ فٟ  .3

 عّٛعح اٌرعش٠ث١ٌٗع١ٕح اٌثؽس ٌٚظاٌػ اٌِّلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝ اٌّٙاس٠ٗ ٌذٞ  ٚاٌّرغ١شاخ اٌثذ١ٔٗ 

ر  
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رسجدسءسورسنمذثر:

ريُٓجرسنمذثر:ر

اعرخذَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌرعش٠ثٟ تاعرخذاَ اٌرظ١ُّ اٌرعش٠ثٟ ٌّعّٛعر١ٓ اؼذاّ٘ا ذعش٠ث١ٗ ٚالاخشٞ ػاتطٗ 

  .تاعرخذاَ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ ٔ شا ٌّٕاعثرٗ ٌطث١عح اٌذساعٗ

رسنًجنلرسنمشد٘:

ِلاوييُ. ِيٓ ِلاوّييٝ أذ٠ييح ِؽاف يح الاعييىٕذس٠ٗ. ِييٓ ِلاوّييٟ ِلاوييُ. ِيٓ ِلاوّييٝ أذ٠ييح ِؽاف يح الاعييىٕذس٠ٗ. ِييٓ ِلاوّييٟ   ٠2222ييٗ ٚعييذدُ٘ ٠ييٗ ٚعييذدُ٘ ذيُ اخر١اسع١ٕييٗ اٌثؽييس تاٌطش٠ميٗ اٌعّذذيُ اخر١اسع١ٕييٗ اٌثؽييس تاٌطش٠ميٗ اٌعّذ

  1212تّؽاف ح الاعىٕذس٠ٗ ٚلذ ذيُ ذمغي١ُ اٌع١ٕيٗ اٌيٟ ِعّيٛعر١ٓ الاٌٚيٟ ذعش٠ث١يٗ لٛاِٙيا تّؽاف ح الاعىٕذس٠ٗ ٚلذ ذيُ ذمغي١ُ اٌع١ٕيٗ اٌيٟ ِعّيٛعر١ٓ الاٌٚيٟ ذعش٠ث١يٗ لٛاِٙيا ِشوض شثاب إٌظش ٚٔادٜ الا١ٌّٚثٝ ِشوض شثاب إٌظش ٚٔادٜ الا١ٌّٚثٝ 

١ٓ ٠غرخذِْٛ تشٔاِط اٌريذس٠ة ١ٓ ٠غرخذِْٛ تشٔاِط اٌريذس٠ة ِلاوِّلاوّ  1212ِلاو١ّٓ ٠غرخذِْٛ تشٔاِط اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اٌّمرشغ ٚالاخشٞ ػاتطٗ  لٛاِٙا ِلاو١ّٓ ٠غرخذِْٛ تشٔاِط اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اٌّمرشغ ٚالاخشٞ ػاتطٗ  لٛاِٙا 

 ..اٌرم١ٍذٞاٌرم١ٍذٞ

رسنًجنلرسنًكنَٙ:

 .ذُ ذطث١ك الاخرثاساخ ٚاٌم١اعاخ الاعاع١ٗ عٍٟ اٌع١ٕٗ ل١ذ اٌثؽس تٕادٞ اٌشثاْ اٌّغ١ٍّٓ  تّؽاف ح الاعىٕذس٠ٗ

رسنًجنلرسنزيُٗر:

 ل١ييييذ اٌثؽييييسل١ييييذ اٌثؽييييس  ٚالاخرثيييياساخٚالاخرثيييياساخ  ) اٌثشٔيييياِط اٌرييييذس٠ثٟ اٌّمرييييشغ () اٌثشٔيييياِط اٌرييييذس٠ثٟ اٌّمرييييشغ (ٚالأعاعيييي١ح ٚالأعاعيييي١ح   الاعييييرطلاع١حالاعييييرطلاع١حذييييُ ذطث١ييييك اٌذساعيييياخ ذييييُ ذطث١ييييك اٌذساعيييياخ   

 ..22222222//44//1414اٌٟ اٌٟ   22222222//11//55  ِِٓٓ

ر:سدٔسورٔٔصنئمرجًعرسنمٛنَنور

رسٔلارسنًضخرسنًدجبٙ:سٔلارسنًضخرسنًدجبٙ:

اٌشظٛت اٌٟ اٌّشاظع اٌع١ٍّٗ اٌعشت١ٗ ٚالاظٕث١ٗ ٚاٌذساعاخ اٌغاتمٗ ٚاٌّشذثطٗ ٚاٌّشاتٙح ٌّٛػٛت تلاَ اٌثاؼس 

 ٌّعٍِٛاخ )الأرشٔد(  ا اٌثؽس ٚوزٌه الاعرعأٗ تاٌشثىٗ

ر::لادٔسورسنًض خذيّرىٙرسنمذثلادٔسورسنًض خذيّرىٙرسنمذث نَٛنرسلاجٓزنرٔس نَٛنرسلاجٓزنرٔس

 .١ِضاْ ؽثٟ ٌم١اط اٌٛصْ .1

 ..ظٙاص اٌش٠غرا١ِرش ٌم١اط اٌطٛيظٙاص اٌش٠غرا١ِرش ٌم١اط اٌطٛي ..22

 ..عاعح ا٠ماف عاعح ا٠ماف  ..33

 ..او١اط ٌىُ ِرٕٛعح او١اط ٌىُ ِرٕٛعح  ..44

 ..ٚعاداخ ؼائؾ ٚعاداخ ؼائؾ  ..55

 ..لفاصاخ ٌىُ لفاصاخ ٌىُ  ..66

ر:سنقٛنصنورٔسلاخ مناسورسنًض خذيّ

رسلاخ مناسورسنمذَّٛسلاخ مناسورسنمذَّٛ

 ِرش ِٓ اٌثذء اٌعاٌِٟرش ِٓ اٌثذء اٌعاٌٟ  122122عذٚ عذٚ  ..11

 اٌٛشة اٌط٠ًٛ ِٓ اٌصثاخاٌٛشة اٌط٠ًٛ ِٓ اٌصثاخ ..22

 اٌشذ عٍٟ اٌعمٍٗاٌشذ عٍٟ اٌعمٍٗ ..33

 (42: 33. )  ز32ِائً ِٓ اٌٛلٛف ٌّذج  أثطاغ  .4
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رث(ث(رر3333سلاخ مناسورسنًٓناّٚر)سنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرسلاخ مناسورسنًٓناّٚر)سنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

 زز  3232ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌّغرم١ّح ا١ٌغشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌّغرم١ّح ا١ٌغشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ  ..11

 زز  3232فٟ فٟ   اٌصثاخاٌصثاخل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌّغرم١ّح ا١ٌّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌّغرم١ّح ا١ٌّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ  ..22

 زز  ١3232ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ ١ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌظاعذج اٌل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌظاعذج اٌ ..33

 زز  3232ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌظاعذج ا١ٌغشٜ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌظاعذج ا١ٌغشٜ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ  ..44

 زز  3232ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌعأث١ٗ ا١ٌغشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌعأث١ٗ ا١ٌغشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ  ..55

 (59: 22)   ز 32ل١اط عذد اٌٍىّاخ اٌعأث١ٗ ا١ٌّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِٓ اٌؽشوٗ فٟ  .6

 ق(ق(33،ر،رررققرر11ٓناّٚر)يجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرٓناّٚر)يجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرسلاخ مناسورسنًسلاخ مناسورسنً

عٍيٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ عٍيٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ + طاعذج ٠غشٞ ِٓ اٌؽشويٗ + طاعذج ٠غشٞ ِٓ اٌؽشويٗ   اٌصثاخاٌصثاخ٠ّٕٟ ِٓ ٠ّٕٟ ِٓ   ِغرم١ِّٗغرم١ّٗ++ِٓ اٌؽشوِٗٓ اٌؽشوٌٗىّٗ ِغرم١ّٗ ٠غشٞ ٌىّٗ ِغرم١ّٗ ٠غشٞ  ..11

 قق  11

 قق  11+طاعذج ٠غشٞ ِٓ اٌؽشوٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ +طاعذج ٠غشٞ ِٓ اٌؽشوٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ   ِٓ اٌصثاخِٓ اٌصثاخ  ٌىّٗ ِغرم١ّٗ ٠ٌّٕٟىّٗ ِغرم١ّٗ ٠ّٕٟ ..22

 قق  11ِٓ اٌؽشوٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ ِٓ اٌؽشوٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ   ٠ّٕٝ٠ّٕٝ+ظأث١ٗ +ظأث١ٗ   ٠غش٠ٜغشٌٜىّٗ ِغرم١ّٗ ٌىّٗ ِغرم١ّٗ عذد  اشٕاْ عذد  اشٕاْ  ..33

 قق  11عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ   اٌصثاخاٌصثاخ+ِغرم١ّح ٠ّٕٟ ِٓ +ِغرم١ّح ٠ّٕٟ ِٓ ِٓ اٌؽشوٗ ِٓ اٌؽشوٗ ٌىّٗ ِغرم١ّٗ ٠غشٞ ٌىّٗ ِغرم١ّٗ ٠غشٞ عذد  اشٕاْ عذد  اشٕاْ  ..44

 قق  11عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ     ٠غشٞ ِٓ اٌؽشو٠ٗغشٞ ِٓ اٌؽشوٗ  ظأث١ٗ ظأث١ٗ ++  ِٓ اٌصثاخِٓ اٌصثاخ  ىّٗ ِغرم١ّٗ ٠ّٕٟىّٗ ِغرم١ّٗ ٠ٌٌّٕٟ ..55

 (54: 22. )   ق 3ٌىُ ؼش عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ  .6

ر:سلاص ط  ٛهسنذاسصنور

ررر::صهرسلاص ط  ٛهرسلأنٙصهرسلاص ط  ٛهرسلأنٙسنذاسسنذاس

  1616عٍيٟ ع١ٕيٗ لٛاِٙيا عٍيٟ ع١ٕيٗ لٛاِٙيا َ َ 22222222//11//66إٌيٟ إٌيٟ   22222222ََ//11//55لاَ اٌثاؼس تاظشاء اٌذساعاخ الاعرطلاع١ٗ الاٌٟٚ فٟ اٌفرشج ِيٓ لاَ اٌثاؼس تاظشاء اٌذساعاخ الاعرطلاع١ٗ الاٌٟٚ فٟ اٌفرشج ِيٓ 

  ٖٖالاعاع١ٗ ٚلذ اعيفشخ ٘يزالاعاع١ٗ ٚلذ اعيفشخ ٘يزٕح اٌثؽس ٕح اٌثؽس ٟٚ٘ ِٓ ٔفظ ِعرّع اٌثؽس ٚخاسض ع١ٟٚ٘ ِٓ ٔفظ ِعرّع اٌثؽس ٚخاسض ع١ِشوض شثاب إٌظش ٚٔادٜ الا١ٌّٚثٝ ِشوض شثاب إٌظش ٚٔادٜ الا١ٌّٚثٝ ِلاوُ ِٓ ِلاوُ ِٓ 

   ::  اٌذساعٗ عٓاٌذساعٗ عٓ

١ح الاظٙضج ٚالادٚاخ اٌّغرخذِح فٟ الاخرثاساخ ٚذشذ١ثٙا تّا ٠ٕاعة الاخرثاساخ ٚاٌرعشف اٌراوذ ِٓ طلاؼ -

 عٍٟ اٌٛلد اٌّغرخذَ فٟ الاخرثاساخ ٚفرشاخ اٌشاؼح إٌّاعثٗ.

ررر::سنذاسصهرسلاص ط  ٛهرسنثنَّٛسنذاسصهرسلاص ط  ٛهرسنثنَّٛ

اٌع١ٍّٗ  تٙذف اٌرعشف عٍٟ اظشاءاخ اٌّعاِلاخَ 9/1/2222َ إٌٟ 4/1/2222 ِٓ اظش٠د ٘زج اٌذساعٗ فٟ اٌفرشج

)اٌظذق ٚاٌصثاخ( ٌثعغ الاخرثاساخ ل١ذ اٌثؽس  ٚوزٌه اٌراوذ ِٓ ِلائّح اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌّمرشغ ٌٍرٕف١ز ٚوزٌه علاِح 

 الاظٙضج ٚالادٚاخ اٌّغرخذِٗ فٟ اٌذساعٗ

   -سٔلاردضنبرسنصذق:سٔلاردضنبرسنصذق:

شٞ )غ١يش ا١ٌّّيضج( ِيٓ ِعرّيع شٞ )غ١يش ا١ٌّّيضج( ِيٓ ِعرّيع اعرخذَ اٌثاؼس طذق اٌرّا٠ض ت١ٓ ِعّٛعر١ٓ ِيٓ اٌّلاوّي١ٓ . اؼيذاّ٘ا )ا١ٌّّيضج( ٚالاخياعرخذَ اٌثاؼس طذق اٌرّا٠ض ت١ٓ ِعّٛعر١ٓ ِيٓ اٌّلاوّي١ٓ . اؼيذاّ٘ا )ا١ٌّّيضج( ٚالاخي

ِلاوّي١ٓ ِعّٛعيٗ ِلاوّي١ٓ ِعّٛعيٗ   22ِلاوّي١ٓ ِعّٛعيٗ ١ِّيضٖ ٚ ِلاوّي١ٓ ِعّٛعيٗ ١ِّيضٖ ٚ   22ِلاويُ ِلاويُ   1616اٌثؽس ٌٚىٓ ِٓ خاسض ع١ٕح اٌثؽس الاعاع١ٗ ٚوياْ عيذدُ٘ اٌثؽس ٌٚىٓ ِٓ خاسض ع١ٕح اٌثؽس الاعاع١ٗ ٚوياْ عيذدُ٘ 

 . . غ١ش ١ِّضٖ غ١ش ١ِّضٖ 

   - نَٛنردضنبرسنثمنو: نَٛنردضنبرسنثمنو:

 .ٌصأٌٟصأٟذُ اعرخذاَ ؽش٠مح ذطث١ك الاخرثاس شُ اعادج ذطث١مٗ تعذ ِذج ص١ِٕٗ )شلاشح ا٠اَ ( ت١ٓ اٌرطث١ك الاٚي ٚاذُ اعرخذاَ ؽش٠مح ذطث١ك الاخرثاس شُ اعادج ذطث١مٗ تعذ ِذج ص١ِٕٗ )شلاشح ا٠اَ ( ت١ٓ اٌرطث١ك الاٚي ٚا
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ر:سنذاسصهرسلاص ط  ٛهرسنثننثّ

تٙذف اٌٛلٛف عٍٟ ظٛأة ذٕف١ز ٚذطث١ك اٌثشٔاِط َ 12/1/2222َ إٌٟ 12/1/2222اظش٠د ٘زج اٌذساعٗ ِٓ  

ر.اٌرذس٠ثٟ اٌّمرشغ ٌٍرٕف١ز ٚوزٌه علاِح الاظٙضج ٚالادٚاخ اٌّغرخذِٗ فٟ ذٕف١ز اٌرذس٠ثاخ

ر:سنذاسصّرسلاصنصّٛ

 . 15/4/2222اٌٟ  13/1/2222اٌفرشج ِٓ َ ذٕف١ز اٌذساعح الاعاع١ٗ فٟ خ

رسنمدَنيجرسن ذاٚمٙرسنًق دحسنمدَنيجرسن ذاٚمٙرسنًق دح

 -ذُ ذظ١ُّّ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٚاٌزٞ ؽثك عٍٟ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ ِٓ خلاي :ذُ ذظ١ُّّ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٚاٌزٞ ؽثك عٍٟ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ ِٓ خلاي :

 اٌشظٛت ٌٍّشاظع اٌع١ٍّٗ ٚاٌذساعاخ اٌغاتمٗ ٚاٌرٟ ذٕاٌٚد اعظ ٚػع اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌشظٛت ٌٍّشاظع اٌع١ٍّٗ ٚاٌذساعاخ اٌغاتمٗ ٚاٌرٟ ذٕاٌٚد اعظ ٚػع اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ  ..11

 ١ٗ ِٚؽاٌٚح ذؽم١مٗ خلاي صِٓ اٌٛؼذج١ٗ ِٚؽاٌٚح ذؽم١مٗ خلاي صِٓ اٌٛؼذجذؽذ٠ذ ٘ذف وً ٚؼذج ذذس٠ثذؽذ٠ذ ٘ذف وً ٚؼذج ذذس٠ث ..22

 ِٕاعثح اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٌمذساخ اٌّلاو١ّٓ.ِٕاعثح اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٌمذساخ اٌّلاو١ّٓ. ..33

 اْ ٠رٕاعة ِؽرٛٞ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ة ِع ا٘ذاف اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ ٌٍّلاو١ّٓ.اْ ٠رٕاعة ِؽرٛٞ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ة ِع ا٘ذاف اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ ٌٍّلاو١ّٓ. ..44

 ..ذمذ٠ُ اٌّعٍِٛاخ اٌرٟ ٠رؼّٕٙا اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ فٟ طٛسج تغ١طٗ ٚعٍٙح اٌفُٙذمذ٠ُ اٌّعٍِٛاخ اٌرٟ ٠رؼّٕٙا اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ فٟ طٛسج تغ١طٗ ٚعٍٙح اٌفُٙ ..55

 غًٙ اٌٟ اٌظعة تّا ٠رٕاعة ِع اٌفشٚق اٌفشد٠ٗ ِٚغرٛٞ اٌّلاوُ.غًٙ اٌٟ اٌظعة تّا ٠رٕاعة ِع اٌفشٚق اٌفشد٠ٗ ِٚغرٛٞ اٌّلاوُ.ِشاعاج ذذسض اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ِٓ اٌِشاعاج ذذسض اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ِٓ اٌ ..66

 ..اْ ٠رغُ اٌثشٔاِط تاٌّشٚٔٗ ٚعٌٙٛٗ ذغ١١شاٌّؽرٛٞ تادخاي اٌرعذ٠لاخ ع١ٍٗ ارا ٌضَ الاِش اْ ٠رغُ اٌثشٔاِط تاٌّشٚٔٗ ٚعٌٙٛٗ ذغ١١شاٌّؽرٛٞ تادخاي اٌرعذ٠لاخ ع١ٍٗ ارا ٌضَ الاِش  ..44

 ..الا٘رّاَ تفرشاخ اٌشاؼٗ اشٕاء ذٕف١ز اٌثشٔاِطالا٘رّاَ تفرشاخ اٌشاؼٗ اشٕاء ذٕف١ز اٌثشٔاِط ..22

 ..إٌّافغٗإٌّافغٗذذس٠ثاخ ذذس٠ثاخ ِشاعاج اٌفشٚق اٌفشٚق اٌفشد٠ٗ ت١ٓ اٌّلاو١ّٓ اشٕاء ذٕف١ز ِؽرٛٞ تشٔاِط ِشاعاج اٌفشٚق اٌفشٚق اٌفشد٠ٗ ت١ٓ اٌّلاو١ّٓ اشٕاء ذٕف١ز ِؽرٛٞ تشٔاِط  ..99

 ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.الاعرفادج اٌمظٜٛ ِٓ الاِىأاخ اٌّاد٠ٗ ٚاٌثشش٠ٗ اٌّرٛفشج ٌخذِح ذطث١ك تشٔاِط الاعرفادج اٌمظٜٛ ِٓ الاِىأاخ اٌّاد٠ٗ ٚاٌثشش٠ٗ اٌّرٛفشج ٌخذِح ذطث١ك تشٔاِط  ..1212

 ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.ذٛف١شاٌّىاْ اٌّلائُ  ٚالاِىأاخ اٌّطٍٛتح ٚذٛافشعٛاًِ الآِ ٚاٌغلاِٗ ٌرٕف١ز تشٔاِط ذٛف١شاٌّىاْ اٌّلائُ  ٚالاِىأاخ اٌّطٍٛتح ٚذٛافشعٛاًِ الآِ ٚاٌغلاِٗ ٌرٕف١ز تشٔاِط  ..1111

ر:زيٍرسنمدَنيجرسن ذاٚمٙ

 -:ٌرذس٠ثٟ فٟ عذد اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١ٗ الاعثٛع١ٗ ٚصِٓ وً ٚؼذج ذذس٠ث١ٗ واٌراٌٟ ٠رّصً صِٓ اٌثشٔاِط ا 

 اعثٛت ذذس٠ثٟ 12اٌّذج اٌى١ٍٗ ٌٍثشٔاِط  .1

 ٚؼذاخ 3عذد اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١ٗ الاعثٛع١ٗ  .2

 ق122-22صِٓ اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ  .3

 ٚؼذج ذذس٠ث١ٗٚؼذج ذذس٠ث١ٗ  3636اظّاٌٟ عذد اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١ٗ اظّاٌٟ عذد اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١ٗ  ..44

ر:يذ ٕ٘رسنمدَنيجر

 اٌرذس٠ثٟ اٌّمرشغ ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ عٍٟ:اؼرٛٞ اٌثشٔاِط 

 ذّش٠ٕاخ الاؼّاء تّشاسوح اٌض١ًِ .1

اٌرّش٠ٕاخ اٌثذ١ٔٗ اٌعاِٗ ٚاٌخاطٗ ٌر١ّٕح عٕاطش ا١ٌٍالٗ اٌثذ١ٔٗ اٌخاطٗ تاٌّشؼٍح اٌغ١ٕٗ ل١ذ اٌثؽس تّشاسوح  .2

 اٌض١ًِ 

 اٌرذس٠ثاخ اٌّٙاس٠ٗ اٌٙع١ِٛٗ ٚاٌذفاع١ٗ  تّشاسوح اٌض١ًِ .3

 ثاسائٟ( ِؽذدج تٛاظثاخذّش٠ٕاخ ذٕافغ١ٗ )ِ .4

 ذّش٠ٕاخ اٌرٙذئٗ .5
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ر::سصننٛبرتُفٛذرسنمدَنيجرسنًق دحسصننٛبرتُفٛذرسنمدَنيجرسنًق دح

 ليييياَ اٌثاؼييييس ترٕف١ييييز اٌٛؼييييذاخ اٌرذس٠ث١ييييٗ اٌثذ١ٔييييٗ ٚاٌّٙاس٠ييييٗ ٚاٌخطط١ييييٗ فييييٟ تشٔيييياِط اٌرييييذس٠ثاخ اٌرٕافغيييي١ٗ فييييٟليييياَ اٌثاؼييييس ترٕف١ييييز اٌٛؼييييذاخ اٌرذس٠ث١ييييٗ اٌثذ١ٔييييٗ ٚاٌّٙاس٠ييييٗ ٚاٌخطط١ييييٗ فييييٟ تشٔيييياِط اٌرييييذس٠ثاخ اٌرٕافغيييي١ٗ فييييٟ

 الاشىاي الاذ١ٗ:الاشىاي الاذ١ٗ:

 اٌرذس٠ثاخ اٌضٚظ١ٗ ِع ص١ًِ عٍثٟ اٚ ا٠عاتٟ اٌرذس٠ثاخ اٌضٚظ١ٗ ِع ص١ًِ عٍثٟ اٚ ا٠عاتٟ  ..11

 ذذس٠ثاخ ِع ِعّٛعاخ لٟ شىً ذٕافغٟ ذذس٠ثاخ ِع ِعّٛعاخ لٟ شىً ذٕافغٟ  ..22

ر-:تذاٚمنورسنًُنىضّسصشرتصًٛىر

 -لاَ اٌثاؼس ترظ١ُّ ِعّٛعح ِٓ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اعرٕادا عٍٟ الاعظ الاذ١ٗ:لاَ اٌثاؼس ترظ١ُّ ِعّٛعح ِٓ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اعرٕادا عٍٟ الاعظ الاذ١ٗ:

 ٗٗاٌّغرخذِاٌّغرخذِذذس٠ثاخ إٌّافغٗ ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ ِشاعاج اٌٙذف الاعاعٟ ِٓ ِشاعاج اٌٙذف الاعاعٟ ِٓ  -

 ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.ذذس٠ثاخ إٌّافغٗ.ذٛف١ش اٌّىأاخ ٚالادٚاخ اٌّغرخذِٗ اشٕاء ذٕف١ز ذٛف١ش اٌّىأاخ ٚالادٚاخ اٌّغرخذِٗ اشٕاء ذٕف١ز  -

 ثّا ٠رفك ِع اِىأاخ افشاد ع١ٕح اٌثؽسثّا ٠رفك ِع اِىأاخ افشاد ع١ٕح اٌثؽسفغٙفغٙذذس٠ثاخ إٌّاذذس٠ثاخ إٌّااٌّشٚٔٗ فٟ ذٕف١ز ٚذطث١ك اٌّشٚٔٗ فٟ ذٕف١ز ٚذطث١ك  -

 ٌرذس٠ثاخ إٌّافغٗ.ذٛافش عٕظش اٌّشغ ٚاٌرش٠ٛك ٚالاٌرضاَ تششٚؽ الاداء  -

رسلادًنلرسن ذاٚمّٛرسنًق ددّردسخمرسنٕدذسورسن ذاٚمّٛرىٙرسنمدَنيج

 -ٍٟ :اشرٍّد ٚؼذج اٌرذس٠ة ا١ِٛ١ٌٗ عٍٟ شلاشح اظضاء ذُ ِٓ خلاٌٙا ذٕف١ز الاؼّاي اٌرذس٠ث١ٗ وّا ٠

ر::سٔلارسنجزءرسن ًٓٛذ٘رُٔٚقضىرسنٙسٔلارسنجزءرسن ًٓٛذ٘رُٔٚقضىرسنٙ

ر::)سن ٓٛئّرسٔرسلادًنء()سن ٓٛئّرسٔرسلادًنء(ررسنجزءرسلألسنجزءرسلألرر-

ق ِٓ 12% ِٓ الظٟ ِمذسج ٌٍّلاوُ ٚتضِٓ لذسٖ 52-%32ٚلذ ذُ ذٕف١ز الاؼّاء تؽًّ ٘ٛائٟ ذرشاٚغ شذذٗ ِٓ 

عٗ وىً فٟ طٛسج اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ ٚلذ اشرًّ ٘زا اٌعضء عٍٟ) ِشاسوح وً ص١ٍ١ِٓ عٍٟ الالً فٟ وً ذّش٠ٓ اٚ اٌّعّٛ

ذّش٠ٕاخ الاؽاٌٗ ٚلذ –دٚساْ اٌعزت ٚاٌزساع١ٓ  -ِٕافغٗ( ذّش٠ٕاخ اٌعشٞ اٌخف١ف) ِرٕٛت الاذعا٘اخ ٚاٌؽعلاخ ( 

 اعرٙذف ٘زا اٌعضء ِٓ اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ اٌر١ٙوٗ اٌفغ١ٌٛٛظ١ٗ ٌٍّلاو١ّٓ. 

ر::سنجزءرسنثنَٙ)سلا ذسدرسنمذَٙ(سنجزءرسنثنَٙ)سلا ذسدرسنمذَٙ(-

% ِٓ اٌؽذ الالظٟ ٌلاداء ٚفما 25-%65اٌّخرٍؾ ٚذرشاٚغ شذذٗ ِٓ ٚذُ ذٛظ١ٗ ِؽرٛٞ ٘زا اٌعضء ٌٍعًّ اٌٙٛائٟ ٚ

ق ٚلذ اؼرٛٞ ٘زا اٌعضء عٍٟ  42-32ٌٍرم١ٕٓ اٌفشدٞ ٌٍّلاوُ إٌاشٝء ٚلذ ذشاٚغ صِٓ الاعذاد اٌثذٟٔ تاٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ ِٓ 

ّٙاسٞ تاٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ اعرخذاَ اٌرّش٠ٕاخ اٌضٚظ١ٗ ٚاٌرٕافغ١ٗ اٌرٟ ذخذَ اٌعؼلاخ اٌعاِٗ ٚاٌّشاسوٗ فٟ الاداء اٌ

 ٚاعرٙذف ٘زا اٌعضء الاسذماء تالاِىأاخ اٌثذ١ٔٗ ٌٍّلاو١ّٓ إٌاشو١ٓ. .

ر:: نَٛنرسنجزءرسندئٛضٙرُٔٚقضىرسنٙرجزئٍٛر نَٛنرسنجزءرسندئٛضٙرُٔٚقضىرسنٙرجزئٍٛر

ر-::سنجزءرسلألرسنجزءرسلألر

اٌٍىّييٗ اٌٍىّييٗ –اٌٍىّييٗ اٌّغييرم١ّٗ ا١ٌّييٕظ اٌٍىّييٗ اٌّغييرم١ّٗ ا١ٌّييٕظ -اٌرييذس٠ة عٍييٟ الاداء اٌّٙيياسٞ( تاعييرخذاَ ِٙيياساخ اٌٍىييُ )اٌٍىّييٗ اٌّغييرم١ّٗ ا١ٌغييشٞاٌرييذس٠ة عٍييٟ الاداء اٌّٙيياسٞ( تاعييرخذاَ ِٙيياساخ اٌٍىييُ )اٌٍىّييٗ اٌّغييرم١ّٗ ا١ٌغييشٞ))

الاداءاخ اٌذفاع١ٗ تاٌيزسات ٚاٌعيزت الاداءاخ اٌذفاع١ٗ تاٌيزسات ٚاٌعيزت -اٌٍىّٗ اٌعأث١ٗ ا١ٌغشٞاٌٍىّٗ اٌعأث١ٗ ا١ٌغشٞ-اٌٍىّٗ اٌعأث١ٗ ا١ٌّٕٟاٌٍىّٗ اٌعأث١ٗ ا١ٌّٕٟ-اٌٍىّٗ اٌظاعذج ا١ٌغشٞاٌٍىّٗ اٌظاعذج ا١ٌغشٞ–عذج ا١ٌّٕٟ عذج ا١ٌّٕٟ اٌظااٌظا

ٚاٌشظ١ٍٓ( فٟ شىً ادائٙيا وّٙياساخ فشد٠يٗ اٚي ظّيً ِشوثيٗ ٚليذ ذيُ ذٛظ١يٗ ِؽريٛٞ ٘يزا اٌعيضء تاٌعّيً اٌٙيٛائٟ ٚاٌّخيرٍؾ ٚاٌشظ١ٍٓ( فٟ شىً ادائٙيا وّٙياساخ فشد٠يٗ اٚي ظّيً ِشوثيٗ ٚليذ ذيُ ذٛظ١يٗ ِؽريٛٞ ٘يزا اٌعيضء تاٌعّيً اٌٙيٛائٟ ٚاٌّخيرٍؾ 

ِؽطياخ ِؽطياخ   55% ِيٓ اٌؽيذ الالظيٟ ٌٍشيذج ٚليذ اؼريٛٞ ٘يزا اٌعيضء عٍيٟ % ِيٓ اٌؽيذ الالظيٟ ٌٍشيذج ٚليذ اؼريٛٞ ٘يزا اٌعيضء عٍيٟ 9955-%%2222ٚاٌلا٘ٛائٟ ٚاٌيزٞ ذشاٚؼيد شيذذٗ ِيا تي١ٓ ٚاٌلا٘ٛائٟ ٚاٌيزٞ ذشاٚؼيد شيذذٗ ِيا تي١ٓ 

ذذس٠ث١ٗ ؼ١س ذُ اٌرذس٠ة فٟ ٘يزا اٌعيضء عٍيٟ ذطث١يك الاداء اٌفٕيٟ ٌّٙياساخ اٌٍىيُ  عيٛاء اٌٙع١ِٛيح اٚ اٌذفاع١يح عٍيٟ اظٙيضج ذذس٠ث١ٗ ؼ١س ذُ اٌرذس٠ة فٟ ٘يزا اٌعيضء عٍيٟ ذطث١يك الاداء اٌفٕيٟ ٌّٙياساخ اٌٍىيُ  عيٛاء اٌٙع١ِٛيح اٚ اٌذفاع١يح عٍيٟ اظٙيضج 

   ..ٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗٚادٚاخ اٌٍىُ اٌّخرٍفٗ ٚاٌعًّ اٌخطط١ٗ اٌّشوثٗ اٌّغرخذِٗ فّا تعذ فٟ اٌعضء اٌّثاسائٟ ِٓ اٌٚادٚاخ اٌٍىُ اٌّخرٍفٗ ٚاٌعًّ اٌخطط١ٗ اٌّشوثٗ اٌّغرخذِٗ فّا تعذ فٟ اٌعضء اٌّثاسائٟ ِٓ اٌ

ر  
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 ::أظضاءأظضاء)اٌرذس٠ة اٌّثاسائٟ اٌرٕافغٟ( ٚلذ ذُ ذمغ١ّٗ اٌٟ شلاشح )اٌرذس٠ة اٌّثاسائٟ اٌرٕافغٟ( ٚلذ ذُ ذمغ١ّٗ اٌٟ شلاشح   -سنجزءرسنثنَٙر:سنجزءرسنثنَٙر:

ذّش٠ٕاخ ذٕافغ١ٗ تاعرخذاَ الاداء اٌفٕٟ ٌّٙاساخ اٌٍىُ اٌّرٕٛعيح اٌريٟ ذيُ اٌريذس٠ة اٌّٙياسٞ ٌٙيا ذّش٠ٕاخ ذٕافغ١ٗ تاعرخذاَ الاداء اٌفٕٟ ٌّٙاساخ اٌٍىُ اٌّرٕٛعيح اٌريٟ ذيُ اٌريذس٠ة اٌّٙياسٞ ٌٙيا   ::سنجزءرسلألسنجزءرسلأل -

تٛاظية ِيع ص١ِيً عيٍثٟ ٚليذ ذيُ تٛاظية ِيع ص١ِيً عيٍثٟ ٚليذ ذيُ   فٟ اٌعضء الاٚي ِيٓ اٌعيضء اٌشئ١غيٟ ٚرٌيه فيٟ شيىً ذيذس٠ة ِثياسائٟ ِؽيذدفٟ اٌعضء الاٚي ِيٓ اٌعيضء اٌشئ١غيٟ ٚرٌيه فيٟ شيىً ذيذس٠ة ِثياسائٟ ِؽيذد

 % ِٓ الظٟ شذج ٌٍّلاوُ.% ِٓ الظٟ شذج ٌٍّلاوُ.2222-% % 6262ذٛظ١ٗ ِؽرٛٞ ٘زا اٌعضء ٌٍعًّ اٌٙٛائٟ ٚاٌّخرٍؾ ذشاٚؼد شذذٗ ِٓذٛظ١ٗ ِؽرٛٞ ٘زا اٌعضء ٌٍعًّ اٌٙٛائٟ ٚاٌّخرٍؾ ذشاٚؼد شذذٗ ِٓ
 

٘ٛ عثاسج عٓ ذذس٠ة ِثاسائٟ ٌلاداءاخ اٌف١ٕٗ ٌّٙياساخ اٌٍىيُ اٌّرٕٛعيح إٌّفيزٖ خيلاي اٌٛؼيذج ٘ٛ عثاسج عٓ ذذس٠ة ِثاسائٟ ٌلاداءاخ اٌف١ٕٗ ٌّٙياساخ اٌٍىيُ اٌّرٕٛعيح إٌّفيزٖ خيلاي اٌٛؼيذج   ::سنجزءرسنثنَٙسنجزءرسنثنَٙ -

تٛاظية ِشيشٚؽ ِيع ص١ِيً ا٠عياتٟ اٞ اْ الاداء ٠ىيْٛ ٌىيلا تٛاظية ِشيشٚؽ ِيع ص١ِيً ا٠عياتٟ اٞ اْ الاداء ٠ىيْٛ ٌىيلا   اٌرذس٠ث١ٗ فٟ شىً ذيذس٠ة ِثياسائٟ ا٠عياتٟ ِؽيذداٌرذس٠ث١ٗ فٟ شىً ذيذس٠ة ِثياسائٟ ا٠عياتٟ ِؽيذد

% ِيٓ % ِيٓ 9955-% % 6565اٌّلاو١ّٓ ٚلذ ذُ ذٛظ١ٗ ِؽرٛٞ ٘زا اٌعيضء ٌٍعّيً اٌّخيرٍؾ ٚاٌلا٘يٛائٟ ذشاٚؼيد شيذذٗ ِيٓاٌّلاو١ّٓ ٚلذ ذُ ذٛظ١ٗ ِؽرٛٞ ٘زا اٌعيضء ٌٍعّيً اٌّخيرٍؾ ٚاٌلا٘يٛائٟ ذشاٚؼيد شيذذٗ ِيٓ

 الظٟ شذج ٌٍّلاوُ.الظٟ شذج ٌٍّلاوُ.
 

عثاسج عٓ ذذس٠ة ِثاسائٟ ذٕافغٟ ؼش ت١ٓ اٌّلاو١ّٓ غ١ش ِؽذد تٛاظة ٠رُ ف١ٗ اعرخذاَ  :سنجزءرسنثننث -

ٙاساخ اٌٍىُ ٚالاعا١ٌة اٌذفاع١ح ٚاٌٙع١ِٛٗ اٌّؼادج ٌىلا اٌّلاو١ّٓ ٚلذ ذُ ذٛظ١ٗ ِؽرٛٞ ٘زا اٌعضء ظ١ّع ِ

 % ِٓ الظٟ شذج ٌٍّلاوُ.95-% 22ٌٍعًّ اٌلا٘ٛائٟ ذشاٚؼد شذذٗ ِٓ

 -::   ننثنرسنجزءرسنخ نيٙ ننثنرسنجزءرسنخ نيٙ

اٌعضء اٌخراِٟ ٌٍٛؼذج  )اٌرٙذئٗ( ٚ٘ٛ اٌعضء اٌخاص تاعرعادج اٌشفاء ٚاٌعٛدج اٌٟ اٌؽاٌح اٌطث١ع١ٗ ؼ١س واْ صِٓ

ق ٚلذ ذؼّٓ ٘زا اٌعضء ِٓ اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ عٍٟ ذّش٠ٕاخ ذغُٙ فٟ ع١ٍّاخ الاعرشفاء ِٓ اشاس الاؼّاي 5اٌرذس٠ثٗ 

% ِٓ 52-% 32اٌرذس٠ث١ٗ ٚاعرشخاء اٌعؼلاخ ٚلذ ذُ ذٛظ١ٗ ِؽرٛٞ ٘زا اٌعضء ٌٍعًّ اٌٙٛائٟ ؼ١س ذشاٚؼد شذذٗ ِٓ

 الظٟ شذج ٌٍّلاوُ.

ر:دصنئٛهسلإسنًبننجنور

 فٟ اٌّعاٌعح الاؼظائ١ٗ ٌٍث١أاخ  spssثشٔاِط الاؼظائٟ  اٌلاَ اٌثاؼس تاعرخذاَ 

ر:ر دضرسنُ نئج

ر(1جذٔلر)

 يبنيمرصذقرسن ًٛزلطدٚقهرسنًقناَهرسنطدىٛهرىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛرقٛذرسنذاسصه

رسنًبننجنورسلإدصنئٛه

ر

ر

 سنً  ٛدسو

 16=ررٌ

رسخ منا

 )و(

يبنيمرصذقر

 ًٛزسن 

رسنًجًٕ ه

 8ٌر=ررسنًًٛزِ

ررسنًجًٕ هرغٛدرسنًًٛزِ

 8ٌر=ر

 2عر  2س 1عر  1س

 36..3 81..14- 0.404 4.6211 3.188 14.364 ي در133 ذٔر

 28..3 5.211 12.518 152.638 6.524 165.128 سنٕ برسنبدٚطريٍرسنثمنو

 42..3 2.682 2.040 13.658 51..3 14.124 سنشذر هٙرسنبقهّ

 21..3 12.653 2.046 54..15 3.838 24.235 َمطنحرينئمريٍرسنٕقٕفس

ر3.35*ريبُٕٖر ُذريض ٕٖر2.14=رر3.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖررررررررررر

( أْ ٕ٘يان فيشٚق داٌيح ( أْ ٕ٘يان فيشٚق داٌيح ٠11رؼػ ِٓ ظيذٚي )٠رؼػ ِٓ ظيذٚي )    2.212.21ِعٕٜٛ عٕذ ِغرٜٛ ِعٕٜٛ عٕذ ِغرٜٛ       2.922.92= =   2.212.21خ اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ خ اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ 

ٌػ اٌّعّٛعيح ا١ٌّّيضج ؼ١يس وأيد ل١ّيح )خ( اٌّؽغيٛتح أعٍيٝ ِيٓ لي١ُ ٌػ اٌّعّٛعيح ا١ٌّّيضج ؼ١يس وأيد ل١ّيح )خ( اٌّؽغيٛتح أعٍيٝ ِيٓ لي١ُ إؼظائ١اً ت١ٓ اٌّعّٛعر١ٓ ا١ٌّّضج ٚغ١ش ا١ٌّّضج ٌظاإؼظائ١اً ت١ٓ اٌّعّٛعر١ٓ ا١ٌّّضج ٚغ١ش ا١ٌّّضج ٌظا

 .( ( 2.252.25)خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ ))خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )
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ر(2جذٔلر)

ريبنيمرصذقرسن ًٛزلطدٚقهرسنًقناَهرسنطدىٛهرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚر

رقٛذرسنذاسصهرر(رث33ىٙر)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر

رسنًبننجنورسلإدصنئٛه

ر

ر

 سنً  ٛدسو

 16=ررٌ

رسخ منا

 )و(

يبنيمر

صذقر

 سن ًٛز

رسنًجًٕ هرسنًًٛزِر

 8ٌر=ر

رسنًجًٕ هرغٛدرسنًًٛزِر

ر8ٌر=ر

 2عر  2س 1عر  1س

 0.920 2.221 3.452 21.354 3.8.5 28.831 ثر33تضذٚذريض قًّٛرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 0.943 254..1 3.545 254..1 32..3 84..25 ثر33تضذٚذريض قًّٛرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 31..3 16.254 1.256 18.554 3.821 22.352 ثر33تضذٚذرصن ذنرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 12..3 15.254 1.853 16.254 .3.45 23.614 ثر33تضذٚذرصن ذنرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 25..3 13.248 1.325 16.542 3.658 22.325 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 13..3 16.254 1.335 16.288 3.258 21.423 ثر33ُٙر هٙر ٛشرسنهكىرتضذٚذرجنَمٛهرًٚ

ر3.35*ريبُٕٖر ُذريض ٕٖر2.14=رر3.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖررررررر

( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح ٠2رؼػ ِٓ ظذٚي )  2.21ِعٕٜٛ عٕذ ِغرٜٛ    2.92=  2.21خ اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ 

اٌػ اٌّعّٛعح ا١ٌّّضج ؼ١س وأد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ إؼظائ١ا  ت١ٓ اٌّعّٛعر١ٓ ا١ٌّّضج ٚغ١ش ا١ٌّّضج ٌظ

 .( 2.25)خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )

ر(3جذٔلر)

رلطدٚقهرسنًقناَهرسنطدىٛهرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚرتضذٚذريجًٕ نورسنهكىرريبنيمرصذقرسن ًٛز

 ق(رقٛذرسنذاسصه3،رق1ىٙر ٛشرسنهكىررٗ ه

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

 وسنً  ٛدس

 16ٌر=ر

رسخ منا

 )و(

يبنيمرصذقر

 سن ًٛز

رسنًجًٕ هرسنًًٛزِر

 8ٌر=ر

رسنًجًٕ هرغٛدرسنًًٛزِ

 8ٌر=رر

 2عر  2س 1عر  1س

نكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأد٘ريأأأٍرنكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأد٘ريأأأٍرررتضأأأذٚذتضأأأذٚذ

سنذد ّرٔيض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمأنورٔرسنذد ّرٔيض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمأنورٔر

صن ذنرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر أٛشرصن ذنرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر أٛشر

 ققرر11سنهكىرىٙرسنهكىرىٙر

41.323 2.265 32.258 3.232 11.554 3..62 

نكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورنكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورتضذٚذرتضذٚذر

ٔصأأأن ذنرٚضأأأد٘ريأأأٍرسنذد أأأّر هأأأٙرٔصأأأن ذنرٚضأأأد٘ريأأأٍرسنذد أأأّر هأأأٙر

 ققرر11 ٛشرسنهكىرىٙر ٛشرسنهكىرىٙر

42.425 2.553 33.253 4.586 13.221 3..55 

 أأأذدررس ُأأأنٌرنكًأأأّريضأأأ قًّٛر أأأذدررس ُأأأنٌرنكًأأأّريضأأأ قًّٛرتضأأأذٚذرتضأأأذٚذر

ٚضأأأدٖرٔجنَمٛأأأّرًُٚأأأٗريأأأٍرسنذد أأأّرٚضأأأدٖرٔجنَمٛأأأّرًُٚأأأٗريأأأٍرسنذد أأأّر

 ققرر11 هٙر ٛشرسنهكىرىٙر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

46.254 2.652 43.363 5.658 13.256 3..32 

كًأأأّريضأأأ قًّٛركًأأأّريضأأأ قًّٛرتضأأأذٚذر أأأذدررس ُأأأنٌرنتضأأأذٚذر أأأذدررس ُأأأنٌرن

ٚضأأد٘ريأأٍرسنذد أأّرٔيضأأ قًٛهرًُٚأأٙرٚضأأد٘ريأأٍرسنذد أأّرٔيضأأ قًٛهرًُٚأأٙر

 ققرر11يٍرسنثمنور هٙر ٛشرسنهكىرىٙريٍرسنثمنور هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

43.254 1.521 32.148 4.66. 11.254 3..15 

تضذٚذرنكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورتضذٚذرنكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنور

ٔجنَمٛأأأّررٚضأأأد٘ريأأأٍرسنذد أأأّرر هأأأٙرٔجنَمٛأأأّررٚضأأأد٘ريأأأٍرسنذد أأأّرر هأأأٙر

رققرر11 ٛشرسنهكىرىٙر ٛشرسنهكىرىٙر

46.535 2.546 3..554 4.562 13.233 3..62 

 66..3 6.788 22.236 154.254 .8.36 153..18 قق33نكىرددر هٙر ٛشرسنهكىرنكىرددر هٙر ٛشرسنهكىر

ر3.35*ريبُٕٖر ُذريض ٕٖر2.14=رر3.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرررررررررر

( أْ ٕ٘يان فيشٚق داٌيح ( أْ ٕ٘يان فيشٚق داٌيح ٠3رؼيػ ِيٓ ظيذٚي )٠رؼيػ ِيٓ ظيذٚي )    2.212.21ِعٕٜٛ عٕيذ ِغيرٜٛ ِعٕٜٛ عٕيذ ِغيرٜٛ       2.922.92= =   2.212.21خ اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ خ اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ 

ؼ١يس وأيد ل١ّيح )خ( اٌّؽغيٛتح أعٍيٝ ِيٓ لي١ُ ؼ١يس وأيد ل١ّيح )خ( اٌّؽغيٛتح أعٍيٝ ِيٓ لي١ُ   إؼظائ١اً ت١ٓ اٌّعّٛعر١ٓ ا١ٌّّضج ٚغ١ش ا١ٌّّضج ٌظاٌػ اٌّعّٛعيح ا١ٌّّيضجإؼظائ١اً ت١ٓ اٌّعّٛعر١ٓ ا١ٌّّضج ٚغ١ش ا١ٌّّضج ٌظاٌػ اٌّعّٛعيح ا١ٌّّيضج

 .( ( 2.252.25)خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ ))خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )
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ر(ر4جذٔلر)

ريبنيمرسنثمنور)ا(رلطدٚقهرس ندنرسنقٛنسرىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛرقٛذرسنذاسصه

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

رسنً  ٛدسو

ر16ٌر=ر

ريبنيمرسنثمنور)ا( رسنقٛنسرسنثنَٗرسنقٛنسرسلأل

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 22..3 3.188 14.384 3.188 14.384 ي در133 ذٔر

 54..3 6.524 166.188 6.524 166.188 سنٕ برسنبدٚطريٍرسنثمنو

 34..3 51..3 15.254 51..3 15.254 سنشذر هٙرسنبقهّ

 58..3 3.838 26.325 3.838 26.325 سَمطنحرينئمريٍرسنٕقٕف

ر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖرررررررررررررررررر3.2323.232==3.353.35)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

ررر3.313.31**رريبُٕٖر ُذريض ٕٖر**رريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر3.8343.834==3.313.31)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖ)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖ

 ( ؼ١س تٍغد ل١ّح )س( اٌّؽغٛتح2.25( اْ ِعاِلاخ اٌصثاخ راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح عٕذ ِغرٜٛ ) ٠4رؼػ ِٓ ظذٚي )

 .اٌصثاخ ٌٙزج الاخرثاساخ ِا ل١ُ اعٍٝ ِٓ ل١ّح )س( اٌعذ١ٌٚح ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اسذفات ِعاًِ

ر(ر5جذٔلر)

ريبنيمرسنثمنور)ا(رلطدٚقهرس ندنرسنقٛنسرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚر

رث(ررقٛذرسنذاسصهر33)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

رسنً  ٛدسو

ر16ٌر=ر

ريبنيمرسنثمنور)ا( رسنقٛنسرسنثنَٗرسنقٛنسرسلأل

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 15..3 3.821 28.881 3.821 28.881 ثر33تضذٚذريض قًّٛرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 42..3 23..3 42..26 23..3 42..26 ثر33تضذٚذريض قًّٛرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 .1..3 3.252 22.452 3.252 22.452 ثر33تضذٚذرصن ذنرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 31..3 3.613 23.314 3.613 23.314 ثر33تضذٚذرصن ذنرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 53..3 3.524 23.666 3.524 23.666 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 22..3 3.646 22.358 3.646 22.358 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

ر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖرررررررررررررررررر3.2323.232==3.353.35)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

ررر3.313.31**رريبُٕٖر ُذريض ٕٖر**رريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر3.8343.834==3.313.31ذريض ٕٖذريض ٕٖ)ا(رسنجذٔنٛهر ُ)ا(رسنجذٔنٛهر ُ

 ( ؼ١س تٍغد ل١ّح )س( اٌّؽغٛتح2.25( اْ ِعاِلاخ اٌصثاخ راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح عٕذ ِغرٜٛ ) ٠5رؼػ ِٓ ظذٚي )

 .ِا ل١ُ اعٍٝ ِٓ ل١ّح )س( اٌعذ١ٌٚح ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اسذفات ِعاًِ اٌصثاخ ٌٙزج الاخرثاساخ
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(ر6جذٔلر)  

)ا(رلطدٚقهرس ندنرسنقٛنسرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚريبنيمرسنثمنور  

ق(ررقٛذرسنذاسصه2ثر،ر33ىٙر)تضذٚذريجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىر  

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

رسنً  ٛدسو

ر16ٌر=ر

يبنيمرسنثمنور

ر)ا(
رسنقٛنسرسنثنَٗرسنقٛنسرسلأل

ر2عر ر2سر1عر ر1س

نكًأأأأأّريضأأأأأ قًّٛرٚضأأأأأد٘ريأأأأأٍرسنذد أأأأأّرنكًأأأأأّريضأأأأأ قًّٛرٚضأأأأأد٘ريأأأأأٍرسنذد أأأأأّرررتضأأأأأذٚذتضأأأأأذٚذ

ًّٛرًُٚٙريٍرسنثمأنورٔرصأن ذنرٚضأد٘ريأٍرًّٛرًُٚٙريٍرسنثمأنورٔرصأن ذنرٚضأد٘ريأٍرٔيض قٔيض ق

 ققرر11سنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

43.325 2.255 43.325 2.255 0.943 

نكًأأّريضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔصأأن ذنرنكًأأّريضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔصأأن ذنرتضأأذٚذرتضأأذٚذر

 ققرر11ٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
42..41 2.456 42..41 2.456 0.944 

 ذدررس ُنٌرنكًأّريضأ قًّٛرٚضأدٖرٔجنَمٛأّر ذدررس ُنٌرنكًأّريضأ قًّٛرٚضأدٖرٔجنَمٛأّرتضذٚذرتضذٚذر

 ققرر11سنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرررًُٚٗريًٍُٚٗريٍ
45.254 2.242 45.254 2.242 0.953 

تضذٚذر ذدررس ُنٌرنكًّريض قًّٛرٚضد٘ريٍر

سنذد ّرٔيض قًٛهرًُٚٙريٍرسنثمنور هٙر ٛشر

 قر1سنهكىرىٙر

44.212 1.545 44.212 1.545 3..54 

تضذٚذرنكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورٔجنَمّٛرر

 قر1ىرىٙرٚضد٘ريٍرسنذد ّرر هٙر ٛشرسنهك
6.354 2.222 6.354 2.222 3..83 

 63..3 8.564 154...1 8.564 154...1 ق3نكىرددر هٙر ٛشرسنهكىر

ر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖرررررررررررررررررر3.2323.232==3.353.35)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

رر3.31**رريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررررررر3.834=3.31)ا(رسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖ

  ( ؼ١يس تٍغيد ل١ّيح )س( اٌّؽغيٛتح( ؼ١يس تٍغيد ل١ّيح )س( اٌّؽغيٛتح2.252.25اِلاخ اٌصثاخ راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح عٕيذ ِغيرٜٛ )اِلاخ اٌصثاخ راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح عٕيذ ِغيرٜٛ )( اْ ِع( اْ ِع  ٠66رؼػ ِٓ ظذٚي )٠رؼػ ِٓ ظذٚي )

 .ِا ل١ُ اعٍٝ ِٓ ل١ّح )س( اٌعذ١ٌٚح ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اسذفات ِعاًِ اٌصثاخ ٌٙزج الاخرثاساخِا ل١ُ اعٍٝ ِٓ ل١ّح )س( اٌعذ١ٌٚح ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اسذفات ِعاًِ اٌصثاخ ٌٙزج الاخرثاساخ

ر-أٔلار:ر دضرٔيُنقشهرسنقٛنصنورسنقمهٛهرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهر:

ر(2جذٔلر)ر

رار)رو(رلٍٛرسنًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهرىٗرسنقٛنسرسنقمهٗرسخ من

رنهقٛنصنورسلاصنصٛهرقٛذرسنمذثر)سن كنىؤ(

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر23ٌر=ر
رسنفدق

رلٍٛ

رسنً ٕصطٍٛ

رسخ منا

ر)و(
رسنًجًٕ هرسنعنلطهرسنًجًٕ هرسن جدٚمٛه

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 3.446 3.324 1.542 25...1 1.354 .23.24 سنضٍ

 .3.23 15..1 542..1 164.25 85..16 .166.16 سنطٕل

 3.286 3.238 12..2 82..68 8.542 .65.24 سنٕزٌ

 3.368 3.388 3.482 1.132 3.465 1.225 سنبًدرسن ذاٚمٙ

ر        3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررر    2.142.14=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

( ٌٍّعّيٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١يح ٚاٌؼياتطح فيٝ ( ٌٍّعّيٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١يح ٚاٌؼياتطح فيٝ 2.252.25( عذَ ٚظٛد فيشٚق داٌيح إؼظيائ١اً عٕيذ ِغيرٛٞ )( عذَ ٚظٛد فيشٚق داٌيح إؼظيائ١اً عٕيذ ِغيرٛٞ )44))٠رؼػ ِٓ ظذٚي ٠رؼػ ِٓ ظذٚي 

اٌم١اعاخ الاعاع١ح ٚرٌه ٠ذي عٍيٝ ذٛص٠يع اٌع١ٕيح اٌى١ٍيح ذٛص٠عياً اعريذا١ٌاً ِّيا ٠عىيظ خٍيٛ اٌع١ٕيح ِيٓ ع١يٛب اٌرٛص٠عياخ غ١يش اٌم١اعاخ الاعاع١ح ٚرٌه ٠ذي عٍيٝ ذٛص٠يع اٌع١ٕيح اٌى١ٍيح ذٛص٠عياً اعريذا١ٌاً ِّيا ٠عىيظ خٍيٛ اٌع١ٕيح ِيٓ ع١يٛب اٌرٛص٠عياخ غ١يش 

 الاعرذا١ٌح ِّا ٠ذي عٍٝ ذىافد اٌّعّٛعر١ٓ .الاعرذا١ٌح ِّا ٠ذي عٍٝ ذىافد اٌّعّٛعر١ٓ .
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ر(ر8جذٔلر)

رلٍٛرسنًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهرىٗرسنقٛنسرسنقمهٗررسخ منار)رو(

رن خ مناسورسنمذَّٛرقٛذرسنمذثر)سن كنىؤ(

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر23ٌر=ر

رسنفدق

رلٍٛ

رسنً ٕصطٍٛ

رسخ منا

ر)و(
رسنًجًٕ هرسنعنلطهرسنًجًٕ هرسن جدٚمٛه

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 3.252- 1.221- 3.523 14.245 3.436 13.524 ي در133 ذٔر

 3.452 3.625 .14.38 164.826 12.248 165.511 سنٕ برسنبدٚطريٍرسنثمنو

 82..3 3.4.3 1.688 8.450 1.382 41..8 سنشذر هٙرسنبقهّ

 1.322 33..3 1.857 15.654 1.364 16.554رسَمطنحرينئمريٍرسنٕقٕف

ر        3.35ُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبرررررر    2.14=رر3.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرر

( ٌٍّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح فٝ 2.25( عذَ ٚظٛد فشٚق داٌح إؼظائ١ا  عٕذ ِغرٛٞ )٠2رؼػ ِٓ ظذٚي ) 

اٌم١اعاخ الاعاع١ح ٚرٌه ٠ذي عٍٝ ذٛص٠ع اٌع١ٕح اٌى١ٍح ذٛص٠عا  اعرذا١ٌا  ِّا ٠عىظ خٍٛ اٌع١ٕح ِٓ ع١ٛب اٌرٛص٠عاخ غ١ش 

 .ذىافد اٌّعّٛعر١ٓ الاعرذا١ٌح ِّا ٠ذي عٍٝ

ر(ر.جذٔلر)

رسخ منار)رو(رلٍٛرسنًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهرىٗرسنقٛنسرسنقمهٗر

 (قٛذرسنمذثر)سن كنىؤر(رثر33ىٙرن خ مناسورسنًٓناّٚر)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر23ٌر=ر
رسنفدق

رلٍٛ

رسنً ٕصطٍٛ

رسخ منا

ر)و(
رسنًجًٕ هرسنعنلطهرنًجًٕ هرسن جدٚمٛهس

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 3.366 3.2 2.322 23.86 1.54 24.56 ثر33تضذٚذريض قًّٛرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 3.243 .3.6 1.355 21.54 1.21 22.23 ثر33تضذٚذريض قًّٛرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 86..3 1.31 1.24 23.85 62..3 5..21 ثر33تضذٚذرصن ذنرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 3.422 1.32 1.8.2 21.64 1.365 22.66 ثر33تضذٚذرصن ذنرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 3.625 3.42 1.156 21.84 1.234 22.31 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 3.232 0.52 3.33 1..23 1.325 21.24 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

ر        3.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررر    2.14=رر3.35ٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕ

( ٌٍّعّيٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١يح ٚاٌؼياتطح فيٝ ( ٌٍّعّيٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١يح ٚاٌؼياتطح فيٝ 2.252.25( عذَ ٚظٛد فيشٚق داٌيح إؼظيائ١اً عٕيذ ِغيرٛٞ )( عذَ ٚظٛد فيشٚق داٌيح إؼظيائ١اً عٕيذ ِغيرٛٞ )٠99رؼػ ِٓ ظذٚي )٠رؼػ ِٓ ظذٚي )

اخ غ١يش اخ غ١يش اٌم١اعاخ الاعاع١ح ٚرٌه ٠ذي عٍيٝ ذٛص٠يع اٌع١ٕيح اٌى١ٍيح ذٛص٠عياً اعريذا١ٌاً ِّيا ٠عىيظ خٍيٛ اٌع١ٕيح ِيٓ ع١يٛب اٌرٛص٠عياٌم١اعاخ الاعاع١ح ٚرٌه ٠ذي عٍيٝ ذٛص٠يع اٌع١ٕيح اٌى١ٍيح ذٛص٠عياً اعريذا١ٌاً ِّيا ٠عىيظ خٍيٛ اٌع١ٕيح ِيٓ ع١يٛب اٌرٛص٠عي

 ..الاعرذا١ٌح ِّا ٠ذي عٍٝ ذىافد اٌّعّٛعر١ٓالاعرذا١ٌح ِّا ٠ذي عٍٝ ذىافد اٌّعّٛعر١ٓ



13 

ر(ر13جذٔلر)

رسخ منار)رو(رلٍٛرسنًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهرىٗرسنقٛنسرسنقمهٗر

ر(رقٛذرسنمذثر)سن كنىؤ(ق3،رقر1ىٙرن خ مناسورسنًٓناّٚر)تضذٚذريجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىر

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر23ٌر=ر
رفدقسن

رلٍٛ

رسنً ٕصطٍٛ

رسخ منا

ر)و(
رسنًجًٕ هرسنعنلطهرسنًجًٕ هرسن جدٚمٛه

ر2عر ر2سر1عر ر1س

نكًأأأأأّريضأأأأأ قًّٛرٚضأأأأأد٘ريأأأأأٍرسنذد أأأأأّرنكًأأأأأّريضأأأأأ قًّٛرٚضأأأأأد٘ريأأأأأٍرسنذد أأأأأّرررتضأأأأأذٚذتضأأأأأذٚذ

ٔيض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورٔرصأن ذنرٚضأد٘ريأٍرٔيض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورٔرصأن ذنرٚضأد٘ريأٍر

 ققرر11سنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

42.316 3.627 40.817 4.242 1.499 0.760 

يأٍرسنثمأنورٔصأن ذنريأٍرسنثمأنورٔصأن ذنرررنكًأّريضأ قًّٛرًُٚأٙنكًأّريضأ قًّٛرًُٚأٙتضذٚذرتضذٚذر

 ققرر11ٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
40.052 3.887 38.590 6.314 1.462 0.558 

 ذدررس ُنٌرنكًّريضأ قًّٛرٚضأدٖرٔجنَمٛأّر ذدررس ُنٌرنكًّريضأ قًّٛرٚضأدٖرٔجنَمٛأّرتضذٚذرتضذٚذر

 ققرر11ًُٚٗريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرًُٚٗريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
38.441 5.214 36..85 6.254 1456 3.522 

تضأأأذٚذر أأأذدررس ُأأأنٌرنكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأد٘ريأأأٍرتضأأأذٚذر أأأذدررس ُأأأنٌرنكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأد٘ريأأأٍر

يضأأ قًٛهرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنور هأأٙر أأٛشريضأأ قًٛهرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنور هأأٙر أأٛشرسنذد أأّرٔسنذد أأّرٔ

 ققرر11سنهكىرىٙرسنهكىرىٙر

39.495 3.047 38.820 3.584 0.675 0.406 

تضأأذٚذرنكًأأّريضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔجنَمٛأأّررتضأأذٚذرنكًأأّريضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔجنَمٛأأّرر

 ققرر11ٚضد٘ريٍرسنذد ّرر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرٚضد٘ريٍرسنذد ّرر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
44.144 5.704 42.571 6.797 1.573 0.501 

 3.228 .5.58 22.923 665..13 18.324 145.254 قق33نكىرددر هٙر ٛشرسنهكىرنكىرددر هٙر ٛشرسنهكىر

ر        3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررر    2.142.14=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

( ٌٍّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح فٝ 2.25( عذَ ٚظٛد فشٚق داٌح إؼظائ١ا  عٕذ ِغرٛٞ )٠12رؼػ ِٓ ظذٚي )

ا ٠عىظ خٍٛ اٌع١ٕح ِٓ ع١ٛب اٌرٛص٠عاخ غ١ش اٌم١اعاخ الاعاع١ح ٚرٌه ٠ذي عٍٝ ذٛص٠ع اٌع١ٕح اٌى١ٍح ذٛص٠عا  اعرذا١ٌا  ِّ

 .الاعرذا١ٌح ِّا ٠ذي عٍٝ ذىافد اٌّعّٛعر١ٓ

ر(11جذٔلر)ر

سنً ٕصطرسنذضنلٗرٔسلاَذدسفرسنًبٛناٖرٔقًٛهر)رو(رسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هر

رسن جدٚمّٛرىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛ

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر13ٌ=
رً ٕصطسن

رسنذضنلٗ

رنهفدٔق

رسلاتذدسف

رسنًبٛناٖ

رنهفدٔق

رسخ منا

ر)و(
رسنقٛنسرسنمبذٖرسنقٛنسرسنقمهٗ

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 33.100 0.055 1.12- 0.211 14.334 0.549 13.214 ي در133 ذٔر

 28.022 1.645 24.7 10.214 180.24 11.542 155.54 سنٕ برسنبدٚطريٍرسنثمنو

 34.423 0.124 3.943 1.054 13.155 1.254 9.212 ّسنشذر هٙرسنبقه

 38.087 0.232 3.132 0.758 26.256 1.345 23.124 سَمطنحرينئمريٍرسنٕقٕف

رر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررررررررر2.362.36=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

لاخرثياساخ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يح لاخرثياساخ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يح   ( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١اً ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثعذٜ( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١اً ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثعذٜ  ٠1111رؼػ ِٓ ظذٚي ) ٠رؼػ ِٓ ظذٚي ) 

( ِّيا ٠شي١ش إٌيٝ اٌض٠يادج اٌىث١يشج فيٝ اٌم١ياط ( ِّيا ٠شي١ش إٌيٝ اٌض٠يادج اٌىث١يشج فيٝ اٌم١ياط 2.252.25ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )

اٌثعذٜ عٕيذ ِماسٔريٗ تاٌم١ياط اٌمثٍيٝ ٠ٚعيضٜ اٌثاؼيس رٌيه اٌرميذَ إٌيٝ ِؽريٜٛ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٝ اٌّمريشغ ٚاٌيزٜ ؽثيك عٍيٝ اٌثعذٜ عٕيذ ِماسٔريٗ تاٌم١ياط اٌمثٍيٝ ٠ٚعيضٜ اٌثاؼيس رٌيه اٌرميذَ إٌيٝ ِؽريٜٛ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٝ اٌّمريشغ ٚاٌيزٜ ؽثيك عٍيٝ 

 ..ٌرعش٠ث١ح ٌرعش٠ث١ح اٌّعّٛعح ااٌّعّٛعح ا
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ر(12جذٔلر)ر

سنً ٕصطرسنذضنلٗرٔسلاَذدسفرسنًبٛناٖرٔقًٛهر)رو(رسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هر

ر(ثر33ىٙر)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىرسنًٓناٚهرسن جدٚمّٛرىٗرسلاخ مناسور

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر13ٌ=
رسنً ٕصط

رسنذضنلٗ

رنهفدٔق

رتذدسفسلا

رسنًبٛناٖ

رنهفدٔق

رسخ منا

ر)و(
رسنقٛنسرسنمبذٖرسنقٛنسرسنقمهٗ

ر2عر ر2سر1عر ر1س

ر33تضذٚذريض قًّٛرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

رث
24.27 1.88 29.77 1.010 5.5 0.244 21.476 

 40.346 0.132 2.66 1.14 24.99 1.25 22.33 ثر33تضذٚذريض قًّٛرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 37.922 0.132 2.5 0.924 24.85 0.933 22.35 ثر33ن ذنرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىرتضذٚذرص

 18.084 0.236 1.96 0.716 27.78 1.243 25.82 ثر33تضذٚذرصن ذنرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 24.245 0.134 1.79 0.605 24.66 1.361 22.87 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 23.667 0.175 3.22 0.712 24.55 1.019 21.33 ثر33سنهكىرتضذٚذرجنَمٛهرًُٚٙر هٙر ٛشر

ر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررر2.362.36=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖررر

( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١اً ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثعذٜ لاخرثياساخ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يح ( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١اً ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثعذٜ لاخرثياساخ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يح   ٠1212رؼػ ِٓ ظذٚي ) ٠رؼػ ِٓ ظذٚي ) 

( ِّيا ٠شي١ش إٌيٝ اٌض٠يادج اٌىث١يشج فيٝ اٌم١ياط ( ِّيا ٠شي١ش إٌيٝ اٌض٠يادج اٌىث١يشج فيٝ اٌم١ياط 2.252.25ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ 

اٌثعذٜ عٕيذ ِماسٔريٗ تاٌم١ياط اٌمثٍيٝ ٠ٚعيضٜ اٌثاؼيس رٌيه اٌرميذَ إٌيٝ ِؽريٜٛ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٝ اٌّمريشغ ٚاٌيزٜ ؽثيك عٍيٝ اٌثعذٜ عٕيذ ِماسٔريٗ تاٌم١ياط اٌمثٍيٝ ٠ٚعيضٜ اٌثاؼيس رٌيه اٌرميذَ إٌيٝ ِؽريٜٛ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٝ اٌّمريشغ ٚاٌيزٜ ؽثيك عٍيٝ 

ررر..اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١حاٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ح

ر(ر13جذٔلر)

)رو(رسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسنً ٕصطرسنذضنلٗرٔسلاَذدسفرسنًبٛناٖرٔقًٛهر

ر(ق3،رق1ىٙرتضذٚذريجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىرسنًٓناٚهرسن جدٚمّٛرىٗرسلاخ مناسور

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر13ٌ=
رسنً ٕصط

رسنذضنلٗ

رنهفدٔق

رسلاتذدسف

رسنًبٛناٖ

رنهفدٔق

رسخ منا

ر)و(
رسنقٛنسرسنمبذٖرسنقٛنسرسنقمهٗ

ر2عر ر2سر1عر ر1س

نكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأد٘ريأأأٍرسنذد أأأّرنكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأد٘ريأأأٍرسنذد أأأّرررتضأأأذٚذتضأأأذٚذ

ٔيض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورٔرصن ذنرٚضأد٘رٔيض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورٔرصن ذنرٚضأد٘ر

 ققرر11يٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

48.311 3.547 51.014 2.747 2.703 0.504 29.954 

نكًأأأأّريضأأأ قًّٛرًُٚأأأأٙريأأأٍرسنثمأأأأنورنكًأأأأّريضأأأ قًّٛرًُٚأأأأٙريأأأٍرسنثمأأأأنورتضأأأذٚذرتضأأأذٚذر

ٔصن ذنرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر أٛشرسنهكأىرٔصن ذنرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر أٛشرسنهكأىر

 ققرر11ىٙرىٙر

45.074 3.044 49.474 3.074 4.4 0.433 34.234 

 أأأذدررس ُأأأنٌرنكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأدٖر أأأذدررس ُأأأنٌرنكًأأأّريضأأأ قًّٛرٚضأأأدٖرتضأأأذٚذرتضأأأذٚذر

ٔجنَمٛأأّرًُٚأأٗريأأٍرسنذد أأّر هأأٙر أأٛشرسنهكأأىرٔجنَمٛأأّرًُٚأأٗريأأٍرسنذد أأّر هأأٙر أأٛشرسنهكأأىر

 ققرر11ىٙرىٙر

44.045 3.847 48.745 2.114 4.7 0.675 25.321 

تضذٚذر ذدررس ُنٌرنكًّريضأ قًّٛرٚضأد٘ريأٍرتضذٚذر ذدررس ُنٌرنكًّريضأ قًّٛرٚضأد٘ريأٍر

سنذد أأّرٔيضأأأ قًٛهرًُٚأأأٙريأأٍرسنثمأأأنور هأأأٙرسنذد أأّرٔيضأأأ قًٛهرًُٚأأأٙريأأٍرسنثمأأأنور هأأأٙر

 ققرر11 ٛشرسنهكىرىٙر ٛشرسنهكىرىٙر

48.754 4.214 51.421 3.014 2.667 0.565 45.748 

تضأأأذٚذرنكًأأأأّريضأأأ قًّٛرًُٚأأأأٙريأأأٍرسنثمأأأأنورتضأأأذٚذرنكًأأأأّريضأأأ قًّٛرًُٚأأأأٙريأأأٍرسنثمأأأأنور

ٔجنَمّٛررٚضد٘ريٍرسنذد ّرر هٙر ٛشرسنهكىرٔجنَمّٛررٚضد٘ريٍرسنذد ّرر هٙر ٛشرسنهكىر

 ققرر11ىٙرىٙر

46.012 3.178 49.324 2.124 3.14 0.577 28.456 

 15.254 2.742 14.157 12.07 161.411 16.921 147.254 قق33نكىرددر هٙر ٛشرسنهكىرنكىرددر هٙر ٛشرسنهكىر

رر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررر2.362.36=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١ا  ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثعذٜ لاخرثاساخ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ح ٠12رؼػ ِٓ ظذٚي ) 

ادج اٌىث١شج فٝ اٌم١اط ( ِّا ٠ش١ش إٌٝ اٌض2.25٠ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )

اٌثعذٜ عٕذ ِماسٔرٗ تاٌم١اط اٌمثٍٝ ٠ٚعضٜ اٌثاؼس رٌه اٌرمذَ إٌٝ ِؽرٜٛ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٝ اٌّمرشغ ٚاٌزٜ ؽثك عٍٝ 

 .اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ح
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 (ر1شكمراقىر)ر

 سنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسن جدٚمّٛرىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛ

 

 (2شكمراقىر)

 سنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسن جدٚمّٛرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناٚهر

رث(ررر33)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
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 (3شكمراقىر)

سنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسرسن جدٚمّٛرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚرتضذٚذريجًٕ نور

ر(ق3،رقر1سنهكىر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

تسدٌد مستقٌمه ٌسري 
 ث 30علً كٌس اللكم 

تسدٌد مستقٌمه ٌمنً علً 
 ث 30كٌس اللكم 

تسدٌد صاعدة ٌسري 
 ث 30علً كٌس اللكم 

تسدٌد صاعدة ٌمنً علً 
 ث 30كٌس اللكم 

تسدٌد جانبٌة ٌسري علً 
 ث 30كٌس اللكم 

تسدٌد جانبٌة ٌمنً علً 
 ث 30كٌس اللكم 
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ر(14جذٔلر)ر

سنً ٕصطرسنذضنلٗرٔسلاَذدسفرسنًبٛناٖرٔقًٛهر)رو(رسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هر

رسنعنلطّرىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛ

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر13ٌ=
رسنً ٕصط

رسنذضنلٗ

رنهفدٔق

رسلاتذدسف

رسنًبٛناٖ

رنهفدٔق

رسخ منا

ر)و(
رسنقٛنسرسنمبذٖرمهٗسنقٛنسرسنق

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 22.457 0.036 0.281- 0.324 14.998 0.477 14.717 ي در133 ذٔر

 14.564 0.844 3.773 11.798 155.243 13.147 151.470 سنٕ برسنبدٚطريٍرسنثمنو

 3.123 0.276 0.73 1.588 9.144 1.475 8.414 سنشذر هٙرسنبقهّ

 8.345 0.235 0.639 1.398 23.057 1.745 22.418رسَمطنحرينئمريٍرسنٕقٕف

رر3.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررر2.36=رر3.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١ا  ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثعذٜ لاخرثاساخ اٌّعّٛعح اٌؼاتطٗ ٠14رؼػ ِٓ ظذٚي ) 

( ِّا ٠ش١ش إٌٝ اٌض٠ادج اٌىث١شج فٝ اٌم١اط 2.25اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ ) ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ )خ(

 اٌثعذٜ عٕذ ِماسٔرٗ تاٌم١اط اٌمثٍٝ ٠ٚعضٜ اٌثاؼس رٌه اٌرمذَ إٌٝ الاعرّشاس٠ٗ فٟ الاداء ٚالاٌرضاَ تّٛاع١ذ اٌرذس٠ة 

ر(15جذٔلر)ر

قمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسنً ٕصطرسنذضنلٗرٔسلاَذدسفرسنًبٛناٖرٔقًٛهر)رو(رسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسن

ر(ثر33ىٙرسنعنلطّرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚر)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر13ٌ=
رسنً ٕصط

رسنذضنلٗ

رنهفدٔق

رسلاتذدسف

رسنًبٛناٖ

رنهفدٔق

رسخ منا

ر)و(
رسنقٛنسرسنمبذٖرسنقٛنسرسنقمهٗ

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 4.214 0.234 0.295 1.545 23.752 2.254 23.457 ثر33ضذٚذريض قًّٛرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىرت

 4.785 0.145 0.643 1.231 21.578 1.012 20.935 ثر33تضذٚذريض قًّٛرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 3.014 0.124 1.218 1.032 23.675 1.132 22.457 ثر33تضذٚذرصن ذنرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 4.879 0.120 1.391 0.922 20.756 1.245 19.365 ثر33نرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىرتضذٚذرصن ذ

 5.564 0.146 1.103 0.847 22.457 1.143 21.354 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 2.114 0.174 2.51 0.965 22.754 1.564 20.244 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

رر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررر2.362.36=ر=ررر33.35.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١ا  ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثعذٜ لاخرثاساخ اٌّعّٛعح اٌؼاتطٗ ٠15رؼػ ِٓ ظذٚي ) 

( ِّا ٠ش١ش إٌٝ اٌض٠ادج اٌىث١شج فٝ اٌم١اط 2.25ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )

  .ثعذٜ عٕذ ِماسٔرٗ تاٌم١اط اٌمثٍٝ ٠ٚعضٜ اٌثاؼس رٌه اٌرمذَ إٌٝ الاعرّشاس٠ٗ فٟ الاداء ٚالاٌرضاَ تّٛاع١ذ اٌرذس٠ةاٌ

 

ر  
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ر(ر16جذٔلر)

سنً ٕصطرسنذضنلٗرٔسلاَذدسفرسنًبٛناٖرٔقًٛهر)رو(رسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هر

ر(ق3،رق1سنهكىر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرسنعنلطّرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚرتضذٚذريجًٕ نور

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

ري  ٛدسورسنمذث

ر13ٌ=
رسنً ٕصط

رسنذضنلٗ

رنهفدٔق

رسلاتذدسف

رسنًبٛناٖ

رنهفدٔق

رسخ منا

ر)و(
رسنقٛنسرسنمبذٖرسنقٛنسرسنقمهٗ

ر2عر ر2سر1عر ر1س

نكًأأأأّريضأأأأأ قًّٛرٚضأأأأد٘ريأأأأأٍرنكًأأأأّريضأأأأأ قًّٛرٚضأأأأد٘ريأأأأأٍرررتضأأأأذٚذتضأأأأذٚذ

سنذد أأّرٔيضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔرسنذد أأّرٔيضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔر

٘ريأأٍرسنذد أأّر هأأٙر أأٛشر٘ريأأٍرسنذد أأّر هأأٙر أأٛشرصأأن ذنرٚضأأدصأأن ذنرٚضأأد

 ققرر11سنهكىرىٙرسنهكىرىٙر

44.847 4.211 45.151 2.021 0.304 0.378 15.215 

نكًأّريضأ قًّٛرًُٚأٙريأٍرسنثمأأنورنكًأّريضأ قًّٛرًُٚأٙريأٍرسنثمأأنورتضأذٚذرتضأذٚذر

ٔصن ذنرٚضد٘ريٍرسنذد أّر هأٙر أٛشرٔصن ذنرٚضد٘ريٍرسنذد أّر هأٙر أٛشر

 ققرر11سنهكىرىٙرسنهكىرىٙر

41.819 3.542 42.290 3.124 0.471 0.541 3.745 

 ذدررس ُنٌرنكًّريض قًّٛرٚضدٖر ذدررس ُنٌرنكًّريض قًّٛرٚضدٖرتضذٚذرتضذٚذر

 أأّر هأأٙر أأٛشر أأّر هأأٙر أأٛشرٔجنَمٛأأّرًُٚأأٗريأأٍرسنذدٔجنَمٛأأّرًُٚأأٗريأأٍرسنذد

 ققرر11سنهكىرىٙرسنهكىرىٙر

41.554 6.317 42.428 2.987 0.874 0.554 15.623 

تضذٚذر ذدررس ُنٌرنكًّريض قًّٛرٚضد٘رتضذٚذر ذدررس ُنٌرنكًّريض قًّٛرٚضد٘ر

يٍرسنذد ّرٔيض قًٛهرًُٚأٙريأٍرسنثمأنوريٍرسنذد ّرٔيض قًٛهرًُٚأٙريأٍرسنثمأنور

 ققرر11 هٙر ٛشرسنهكىرىٙر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

42.354 4.457 43.540 3.412 1.186 0.710 12.415 

تضأذٚذرنكًأّريضأ قًّٛرًُٚأٙريأٍرسنثمأأنورتضأذٚذرنكًأّريضأ قًّٛرًُٚأٙريأٍرسنثمأأنور

سنذد ّرر هٙر أٛشرسنذد ّرر هٙر أٛشرررٔجنَمّٛررٚضد٘رئٍجنَمّٛررٚضد٘ريٍ

 ققرر11سنهكىرىٙرسنهكىرىٙر

43.421 4.877 44.147 3.022 0.726 0.574 9.124 

 2.325 1.789 4.667 10.421 140.912 22.912 136.245 قق33نكىرددر هٙر ٛشرسنهكىرنكىرددر هٙر ٛشرسنهكىر

رر3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررررررر2.362.36=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

ئ١اً ت١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٝ ٚاٌثعيذٜ لاخرثياساخ اٌّعّٛعيح اٌؼياتطٗ ئ١اً ت١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٝ ٚاٌثعيذٜ لاخرثياساخ اٌّعّٛعيح اٌؼياتطٗ ( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظا( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظا  ٠1616رؼػ ِٓ ظذٚي )٠رؼػ ِٓ ظذٚي )

( ِّيا ٠شي١ش إٌيٝ اٌض٠يادج اٌىث١يشج فيٝ اٌم١ياط ( ِّيا ٠شي١ش إٌيٝ اٌض٠يادج اٌىث١يشج فيٝ اٌم١ياط 2.252.25ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )ؼ١س تٍغد ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ُ )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )

 ..ٌرضاَ تّٛاع١ذ اٌرذس٠ة ٌرضاَ تّٛاع١ذ اٌرذس٠ة اٌثعذٜ عٕذ ِماسٔرٗ تاٌم١اط اٌمثٍٝ ٠ٚعضٜ اٌثاؼس رٌه اٌرمذَ إٌٝ الاعرّشاس٠ٗ فٟ الاداء ٚالااٌثعذٜ عٕذ ِماسٔرٗ تاٌم١اط اٌمثٍٝ ٠ٚعضٜ اٌثاؼس رٌه اٌرمذَ إٌٝ الاعرّشاس٠ٗ فٟ الاداء ٚالا

 
 

(ر4شكمراقىر)ر  

 سنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسنعنلطهرىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛ
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 (5شكمراقىر)

)تضذٚذرسنهكًنورسنًٓناٚهرسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسنعنلطهرىٗرسلاخ مناسور

ر(ثر33ىٙرسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر

رر

 
 

(6شكمراقىر)  

سنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنقمهٗرٔسنمبذٖرنهًجًٕ هرسنعنلطّرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚرتضذٚذريجًٕ نور

(ق3،رقر1ىٙرسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىر  
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ر(12جذٔلر)ر

رسخ منا)و(رنً ٕصطنورسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنمبذٍٚٛرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهر

رىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛ

رجنورسلادصنئّٛسنًبنن

ر

ر

رسنً  ٛدسو

ر23ٌر=ر
رسنفدق

رلٍٛ

رسنً ٕصطٍٛ

رسخ منا

ر)و(
رسنًجًٕ هرسنعنلطهرسنًجًٕ هرسن جدٚمٛه

ر2عر ر2سر1عر ر1س

 3.124 0.664 0.324 14.998 0.211 14.334 ي در133 ذٔر

 3.454 24.997 11.798 155.243 10.214 180.24 سنٕ برسنبدٚطريٍرسنثمنو

 4.577 4.011 1.588 9.144 1.054 13.155 قهّسنشذر هٙرسنب

 5.454 3.199 1.398 23.057 0.758 26.256 سَمطنحرينئمريٍرسنٕقٕف

ر        3.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررر    2.14=رر3.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

ح ٚاٌؼاتطح ؼ١س ذشاٚؼد ( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١ا  ت١ٓ  ل١اعاخ اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ ٠14رؼػ ِٓ ظذٚي )

( ٚذش١ش ٘زٖ اٌم١ُ إٌٝ ذفٛق اٌثشٔاِط اٌّمرشغ 2.25ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ّح )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )

ٌٍّعّٛعحاٌرعش٠ث١ح عٍٝ اٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٜ ٌٍّعّٛعح اٌؼاتطح ِّا أدٜ إٌٝ ذؽغٓ  ٔرائط اٌم١اعاخ ٌذٜ أفشاد اٌّعّٛعح 

 .اٌرعش٠ث١ح

ر(18جذٔلر)ر

خ منا)و(رنً ٕصطنورسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنمبذٍٚٛرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهرىٗرسلاخ مناسورس

ر(ثر33ىٙرسنًٓناّٚر)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

رسنً  ٛدسو

ر23ٌر=ر
رسنفدق

رلٍٛ

رسنً ٕصطٍٛ

رسخ منا

ر)و(
رسنًجًٕ هرسنعنلطهرسنًجًٕ هرسن جدٚمٛه

ر2عر ر2سر1عر ر1س

ر33تضذٚذريض قًّٛرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 ث
29.77 1.010 23.752 1.545 6.018 3.421 

 3.122 1.175 1.231 21.578 1.14 24.99 ثر33تضذٚذريض قًّٛرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 3.544 1.818 1.032 23.675 0.924 24.85 ثر33تضذٚذرصن ذنرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 3.465 7.024 0.922 20.756 0.716 27.78 ثر33ذنرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىرتضذٚذرصن 

 3.439 2.203 0.847 22.457 0.605 24.66 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 4.045 1.796 0.965 22.754 0.712 24.55 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

ر        3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررر    2.142.14=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١ا  ت١ٓ  ل١اعاخ اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح ؼ١س ذشاٚؼد  ٠12رؼػ ِٓ ظذٚي )

( ٚذش١ش ٘زٖ اٌم١ُ إٌٝ ذفٛق اٌثشٔاِط اٌّمرشغ 2.25ل١ّح )خ( اٌّؽغٛتح أعٍٝ ِٓ ل١ّح )خ( اٌعذ١ٌٚح عٕذ ِغرٜٛ )

ٍٝ اٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٜ ٌٍّعّٛعح اٌؼاتطح ِّا أدٜ إٌٝ ذؽغٓ  ٔرائط اٌم١اعاخ ٌذٜ أفشاد اٌّعّٛعح ٌٍّعّٛعحاٌرعش٠ث١ح ع

 .اٌرعش٠ث١ح
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ر(ر.1جذٔلر)

سخ منا)و(رنً ٕصطنورسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنمبذٍٚٛرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهرىٗرسلاخ مناسور

ر(ق3،رق1ىٙرسنًٓناٚهرتضذٚذريجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىر

رسنًبننجنورسلادصنئّٛ

ر

رسنً  ٛدسو

ر23ٌر=ر
رسنفدق

رلٍٛ

رسنً ٕصطٍٛ

رسخ منا

ر)و(
رسنًجًٕ هرسنعنلطهرسنًجًٕ هرسن جدٚمٛه

ر2عر ر2سر1عر ر1س

نكًأأأأّريضأأأأ قًّٛرٚضأأأأد٘ريأأأأٍرسنذد أأأأّرنكًأأأأّريضأأأأ قًّٛرٚضأأأأد٘ريأأأأٍرسنذد أأأأّرررتضأأأأذٚذتضأأأأذٚذ

ٔيضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔرصأأن ذنرٚضأأد٘رٔيضأأ قًّٛرًُٚأأٙريأأٍرسنثمأأنورٔرصأأن ذنرٚضأأد٘ر

 ققرر11يٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر

48.311 3.547 45.151 2.021 3.16 3.654 

نكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمأنورٔصأن ذنرنكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمأنورٔصأن ذنرتضذٚذرتضذٚذر

 ققرر11ٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
45.074 3.044 42.290 3.124 2.784 3.241 

 أأأأذدررس ُأأأأنٌرنكًأأأأّريضأأأأ قًّٛرٚضأأأأدٖر أأأأذدررس ُأأأأنٌرنكًأأأأّريضأأأأ قًّٛرٚضأأأأدٖرتضأأأأذٚذرتضأأأأذٚذر

ٔجنَمّٛرًُٚٗريأٍرسنذد أّر هأٙر أٛشرسنهكأىرىأٙرٔجنَمّٛرًُٚٗريأٍرسنذد أّر هأٙر أٛشرسنهكأىرىأٙر

 ققرر11

44.045 3.847 42.428 2.987 1.617 3.242 

ضأأذٚذر أأذدررس ُأأنٌرنكًأأّريضأأ قًّٛرٚضأأد٘ريأأٍرضأأذٚذر أأذدررس ُأأنٌرنكًأأّريضأأ قًّٛرٚضأأد٘ريأأٍرتت

سنذد ّرٔيض قًٛهرًُٚأٙريأٍرسنثمأنور هأٙر أٛشرسنذد ّرٔيض قًٛهرًُٚأٙريأٍرسنثمأنور هأٙر أٛشر

 ققرر11سنهكىرىٙرسنهكىرىٙر

48.754 4.214 43.540 3.412 5.214 4.210 

تضذٚذرنكًّريض قًّٛرًُٚأٙريأٍرسنثمأنورٔجنَمٛأّررتضذٚذرنكًّريض قًّٛرًُٚأٙريأٍرسنثمأنورٔجنَمٛأّرر

 ققرر11ٚضد٘ريٍرسنذد ّرر هٙر ٛشرسنهكىرىٙرٚضد٘ريٍرسنذد ّرر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
46.012 3.178 44.147 3.022 1.865 4.054 

 3.875 6.342 10.421 140.912 16.921 147.254 قق33ٙر ٛشرسنهكىرٙر ٛشرسنهكىرنكىرددر هنكىرددر ه

ر        3.353.35*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖر*رررريبُٕٖر ُذريض ٕٖررررررررررررر    2.142.14=ر=ررر3.353.35ورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖرورسنجذٔنٛهر ُذريض ٕٖر

( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١اً ت١ٓ  ل١اعاخ اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح ؼ١س ذشاٚؼيد ( أْ ٕ٘ان فشٚق داٌح إؼظائ١اً ت١ٓ  ل١اعاخ اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح ؼ١س ذشاٚؼيد   ٠1919رؼػ ِٓ ظذٚي )٠رؼػ ِٓ ظذٚي )

( ٚذشيي١ش ٘ييزٖ اٌميي١ُ إٌييٝ ذفييٛق اٌثشٔيياِط اٌّمرييشغ ( ٚذشيي١ش ٘ييزٖ اٌميي١ُ إٌييٝ ذفييٛق اٌثشٔيياِط اٌّمرييشغ 2.252.25ِييٓ ل١ّييح )خ( اٌعذ١ٌٚييح عٕييذ ِغييرٜٛ )ِييٓ ل١ّييح )خ( اٌعذ١ٌٚييح عٕييذ ِغييرٜٛ )ل١ّييح )خ( اٌّؽغييٛتح أعٍييٝ ل١ّييح )خ( اٌّؽغييٛتح أعٍييٝ 

ٌٍّعّٛعحاٌرعش٠ث١ح عٍٝ اٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٜ ٌٍّعّٛعح اٌؼياتطح ِّيا أدٜ إٌيٝ ذؽغيٓ  ٔريائط اٌم١اعياخ ٌيذٜ أفيشاد اٌّعّٛعيح ٌٍّعّٛعحاٌرعش٠ث١ح عٍٝ اٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٜ ٌٍّعّٛعح اٌؼياتطح ِّيا أدٜ إٌيٝ ذؽغيٓ  ٔريائط اٌم١اعياخ ٌيذٜ أفيشاد اٌّعّٛعيح 

 ..اٌرعش٠ث١حاٌرعش٠ث١ح

 

 
(2شكمراقىر)  

  جدٚمٛهرٔسنعنلطهرسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنمبذٍٚٛرنهًجًٕ  ٍٛرسن

 ىٗرسلاخ مناسورسنمذَّٛ
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(8شكمراقىر)  

 سنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنمبذٍٚٛرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنعنلطهرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناّٚ

(ثر33ىٙر)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر  

 

 
  

(.شكمراقىر)  

 نلطهرىٗرسلاخ مناسورسنًٓناٚهرسنفدٔقرلٍٛرسنقٛنصٍٛرسنمبذٍٚٛرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمٛهرٔسنع

ر)ق3،رقر1ىٙرتضذٚذريجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىر(
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ر(ر23جذٔلر)

 يقذسارَٔضبرسن ذضٍرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمّٛرٔسنعنلطّرىٙرسلاخ مناسورسنمذَّٛ

ر(21جذٔلر)ر

رناسورسنًٓناّٚريقذسارَٔضبرسن ذضٍرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمّٛرٔسنعنلطّرىٙرسلاخ م

 (ثر33ىٙر)تضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر

رسنً  ٛدسو
رسنًجًٕ هرسنعنلطّرسنًجًٕ هرسن جدٚمّٛ

رَضمهرسن ذضٍر%ريقذسارسن ذضٍرَضمهرسن ذضٍر%ريقذسارسن ذضٍ

 6.452 6.018 15.455 5.5 ثر33تضذٚذريض قًّٛرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 6.124 1.175 18.454 2.66 ثر33كىرتضذٚذريض قًّٛرًُٚٙر هٙر ٛشرسنه

 6.456 1.818 17.456 2.5 ثر33تضذٚذرصن ذنرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 5.245 7.024 14.786 1.96 ثر33تضذٚذرصن ذنرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

 6.014 2.203 14.454 1.79 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرٚضد٘ر هٙر ٛشرسنهكىر

 6.446 1.796 19.546 3.22 ثر33تضذٚذرجنَمٛهرًُٚٙر هٙر ٛشرسنهكىر

ر(22جذٔلر)ر

ريقذسارَٔضبرسن ذضٍرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمّٛرٔسنعنلطّرىٙرسلاخ مناسورسنًٓناّٚر

 (ق3،رق1ىٙر ٛشرسنهكىررٗتضذٚذريجًٕ نورسنهكىر ه

رسنً  ٛدسو

رسنًجًٕ هرسنعنلطّرسنًجًٕ هرسن جدٚمّٛ

ريقذسارسن ذضٍ
َضمهرسن ذضٍر

ر%
ريقذسارسن ذضٍ

َضمهرسن ذضٍر

ر%

نكًّريض قًّٛرٚضد٘ريٍرسنذد ّرٔيض قًّٛرًُٚٙريٍررٚذتضذ

 قر1سنثمنورٔرصن ذنرٚضد٘ريٍرسنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
2.703 16.214 0.304 7.354 

نكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورٔصن ذنرٚضد٘ريٍرتضذٚذر

 قر1سنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
4.4 17.454 0.471 5.465 

ٚضدٖرٔجنَمّٛرًُٚٗريٍر ذدررس ُنٌرنكًّريض قًّٛرتضذٚذر

 قر1سنذد ّر هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
4.7 21.454 0.874 11.245 

تضذٚذر ذدررس ُنٌرنكًّريض قًّٛرٚضد٘ريٍرسنذد ّرٔيض قًٛهر

 قر1ًُٚٙريٍرسنثمنور هٙر ٛشرسنهكىرىٙر
2.667 21.475 1.186 10.016 

تضذٚذرنكًّريض قًّٛرًُٚٙريٍرسنثمنورٔجنَمّٛررٚضد٘ريٍر

 قر1شرسنهكىرىٙرسنذد ّرر هٙر ٛ
3.14 16.852 0.726 8.455 

 4.756 4.667 15.454 14.157 ق3نكىرددر هٙر ٛشرسنهكىر

 

رسنً  ٛدسو
رسنًجًٕ هرسنعنلطّرسنًجًٕ هرسن جدٚمّٛ

رهرسن ذضٍر%َضمريقذسارسن ذضٍرَضمهرسن ذضٍر%ريقذسارسن ذضٍ

 4.886 0.281- 14.654 1.12- ي در133 ذٔر

 4.645 3.773 13.133 24.7 سنٕ برسنبدٚطريٍرسنثمنو

 5.320 0.73 24.494 3.943 سنشذر هٙرسنبقهّ

 7.644 0.639 21.973 3.132 سَمطنحرينئمريٍرسنٕقٕف
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 (13شكمراقىر)

 َٔضبرسن ذضٍرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمّٛرٔسنعنلطّرىٙرسلاخ مناسورسنمذَّٛ

 
 

 

(11شكمراقىر)  

 َٔضبرسن ذضٍرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمّٛرٔسنعنلطّرىٙرسلاخ مناسورسنًٓناّٚر

(رثر33ىٙرتضذٚذرسنهكًنورسنفددّٚر هٙر ٛشرسنهكىر)  
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(12شكمراقىر)  

 َٔضبرسن ذضٍرنهًجًٕ  ٍٛرسن جدٚمّٛرٔسنعنلطّرىٙرسلاخ مناسورسنًٓناّٚ

رق(3،رقر1ىٙرتضذٚذريجًٕ نورسنهكىر هٙر ٛشرسنهكىر(

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
 

 ر
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ر: دضرٔيُنقشهرسنُ نئج

اؼظيائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ اؼظيائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ ( اْ ٕ٘يان فيشٚق راخ دلاٌيٗ ( اْ ٕ٘يان فيشٚق راخ دلاٌيٗ 2222(‘)(‘)٠1111رؼػ ِٓ خلاي ظيذٚي )٠رؼػ ِٓ خلاي ظيذٚي )

ٌٍّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ ٌٚظاٌػ اٌم١ياط اٌثعيذٞ ؼ١يس ذشاٚؼيد لي١ُ )خ( اٌّؽغيٛتٗ ِيا تي١ٓ ٌٍّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ ٌٚظاٌػ اٌم١ياط اٌثعيذٞ ؼ١يس ذشاٚؼيد لي١ُ )خ( اٌّؽغيٛتٗ ِيا تي١ٓ اٌثذ١ٔٗ ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ اٌثذ١ٔٗ ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ 

  122122( عيذٚ ( عيذٚ 14.654( اٌشذ عٍيٟ اٌعمٍيٗ وّيا ذشاٚؼيد  لي١ُ ٔغية اٌرؽغيٓ ِيا تي١ٓ )( اٌشذ عٍيٟ اٌعمٍيٗ وّيا ذشاٚؼيد  لي١ُ ٔغية اٌرؽغيٓ ِيا تي١ٓ )34.42334.423ِرش ،) ِرش ،)   122122( عذٚ ( عذٚ 33.100))

 ..( اٌشذ عٍٟ اٌعمٍٗ( اٌشذ عٍٟ اٌعم24.494ٍٗ، )، )ِرش ِرش 

( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ ( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ 2121(،)(،)٠ٚ1212رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) ٠ٚرؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) 

ز(    تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٟ ٚاٌثعيذٞ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٌٚظياٌػ ز(    تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٟ ٚاٌثعيذٞ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٌٚظياٌػ   3232اٌّٙاس٠ٗ)ذغذ٠ذ اٌٍىّاخ اٌفشد٠ٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىيُ فيٟ اٌّٙاس٠ٗ)ذغذ٠ذ اٌٍىّاخ اٌفشد٠ٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىيُ فيٟ 

، ،   زز3232( ذغييذ٠ذ طيياعذج ٠ّٕييٟ عٍييٟ ويي١ظ اٌٍىييُ ( ذغييذ٠ذ طيياعذج ٠ّٕييٟ عٍييٟ ويي١ظ اٌٍىييُ 37.922د ليي١ُ )خ( اٌّؽغييٛتٗ ِييا تيي١ٓ ) د ليي١ُ )خ( اٌّؽغييٛتٗ ِييا تيي١ٓ ) اٌم١يياط اٌثعييذٞ ؼ١ييس ذشاٚؼيياٌم١يياط اٌثعييذٞ ؼ١ييس ذشاٚؼيي

( ذغيذ٠ذ ظأث١يح ( ذغيذ٠ذ ظأث١يح 14.454وّا ذشاٚؼيد  لي١ُ ٔغية اٌرؽغيٓ ِيا تي١ٓ ) وّا ذشاٚؼيد  لي١ُ ٔغية اٌرؽغيٓ ِيا تي١ٓ )   زز3232( ذغذ٠ذ طاعذج ٠غشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ( ذغذ٠ذ طاعذج ٠غشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ 18.084))

 زز3232( ذغذ٠ذ ظأث١ح ٠ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ( ذغذ٠ذ ظأث١ح ٠ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ 19.546، )، )  زز٠3232غشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ٠غشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ 

( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظيائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ ( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظيائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ 2222(‘) (‘)   1313ي ظذٚي )ي ظذٚي )٠رؼػ ِٓ خلا٠رؼػ ِٓ خلا

ق( تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٟ ٚاٌثعيذٞ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٌٚظياٌػ ق( تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌمثٍيٟ ٚاٌثعيذٞ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٌٚظياٌػ 33،،  قق11اٌّٙاس٠ح ذغذ٠ذ ِعّٛعاخ اٌٍىُ عٍٟ و١ظ اٌٍىيُ فيٟ اٌّٙاس٠ح ذغذ٠ذ ِعّٛعاخ اٌٍىُ عٍٟ و١ظ اٌٍىيُ فيٟ 

( ذغيذ٠ذ ٌىّيٗ ( ذغيذ٠ذ ٌىّيٗ 15.254ق ، ) ق ، ) 33عٍٟ وي١ظ اٌٍىيُ عٍٟ وي١ظ اٌٍىيُ   ( ٌىُ ؼش( ٌىُ ؼش28.456اٌم١اط اٌثعذٞ ؼ١س ذشاٚؼد ل١ُ )خ( اٌّؽغٛتٗ ِا ت١ٓ )اٌم١اط اٌثعذٞ ؼ١س ذشاٚؼد ل١ُ )خ( اٌّؽغٛتٗ ِا ت١ٓ )

( ٌىيُ ؼيش عٍيٟ وي١ظ ( ٌىيُ ؼيش عٍيٟ وي١ظ 15.454وّا ذشاٚؼد  ل١ُ ٔغة اٌرؽغٓ ِا تي١ٓ ) وّا ذشاٚؼد  ل١ُ ٔغة اٌرؽغٓ ِا تي١ٓ )   قق11ِغرم١ّح ٠غشٞ ِٚغرم١ّح ٠ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ِغرم١ّح ٠غشٞ ِٚغرم١ّح ٠ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ 

 قق11( ذغذ٠ذ ٌىّٗ ِغرم١ّح ٠غشٞ ٚطاعذج ٠ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ( ذغذ٠ذ ٌىّٗ ِغرم١ّح ٠غشٞ ٚطاعذج ٠ّٕٟ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ 16.852ق ، ) ق ، ) 33اٌٍىُ اٌٍىُ 

اخ دلاٌيٗ اؼظيائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ اٌثذ١ٔيٗ  اخ دلاٌيٗ اؼظيائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ لي١ُ ِرغ١يشاخ الاخرثياساخ اٌثذ١ٔيٗ  ( اْ ٕ٘ان فشٚق ر( اْ ٕ٘ان فشٚق ر٠1414رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) ٠رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) 

تيي١ٓ اٌم١اعيي١ٓ اٌثعييذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعييح اٌرعش٠ث١ييٗ ٚاٌّعّٛعييح اٌؼيياتطٗ ٌٚظيياٌػ اٌّعّٛعييح اٌرعش٠ث١ييٗ ؼ١ييس ذشاٚؼييد ليي١ُ )خ( تيي١ٓ اٌم١اعيي١ٓ اٌثعييذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعييح اٌرعش٠ث١ييٗ ٚاٌّعّٛعييح اٌؼيياتطٗ ٌٚظيياٌػ اٌّعّٛعييح اٌرعش٠ث١ييٗ ؼ١ييس ذشاٚؼييد ليي١ُ )خ( 

 ( أثطاغ ِائً ِٓ اٌٛلٛف( أثطاغ ِائً ِٓ اٌٛلٛف8.345ِرش ، )ِرش ، )  122122( عذٚ ( عذٚ 22.457اٌّؽغٛتٗ ِا ت١ٓ اٌّؽغٛتٗ ِا ت١ٓ 

اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فٟ ِرٛعطاخ ل١ُ ِرغ١شاخ الاخرثياساخ اٌّٙاس٠يٗ اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فٟ ِرٛعطاخ ل١ُ ِرغ١شاخ الاخرثياساخ اٌّٙاس٠يٗ ( ( ٠1212رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) ٠رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) 

ز(    تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌثعيذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌّعّٛعيح اٌؼياتطٗ ز(    تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌثعيذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌّعّٛعيح اٌؼياتطٗ   3232)ذغذ٠ذ اٌٍىّياخ اٌفشد٠يٗ عٍيٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ )ذغذ٠ذ اٌٍىّياخ اٌفشد٠يٗ عٍيٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ 

ِغيرم١ّٗ ٠ّٕييٟ عٍيٟ وي١ظ اٌٍىييُ ِغيرم١ّٗ ٠ّٕييٟ عٍيٟ وي١ظ اٌٍىييُ   ( ذغيذ٠ذ( ذغيذ٠ذ4.785ٌٚظياٌػ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١ييٗ ؼ١يس ذشاٚؼيد ليي١ُ )خ( اٌّؽغيٛتٗ ِيا تيي١ٓ) ٌٚظياٌػ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١ييٗ ؼ١يس ذشاٚؼيد ليي١ُ )خ( اٌّؽغيٛتٗ ِيا تيي١ٓ) 

 زز3232( ذغذ٠ذ ظأث١ح ٠غشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ ( ذغذ٠ذ ظأث١ح ٠غشٞ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ   2.114، )، )  زز3232

( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فٟ ِرٛعطاخ ل١ُ ِرغ١شاخ الاخرثياساخ اٌّٙاس٠يٗ ( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فٟ ِرٛعطاخ ل١ُ ِرغ١شاخ الاخرثياساخ اٌّٙاس٠يٗ ٠1919رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) ٠رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي ) 

ٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌّعّٛعيح اٌؼياتطٗ ٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌّعّٛعيح اٌؼياتطٗ ق( تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌثعيذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعيح اق( تي١ٓ اٌم١اعي١ٓ اٌثعيذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعيح ا33،،  قق  11)ذغذ٠ذ ِعّٛعاخ اٌٍىُ عٍٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ )ذغذ٠ذ ِعّٛعاخ اٌٍىُ عٍٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ 

 ..ٌٚظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ ٌٚظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ 

ٚتزٌه اٚػؽد اٌعذاٚي  اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فٟ ِرٛعطاخ ل١ُ ِرغ١شاخ ِٚمذاس ٔغية اٌرؽغيٓ تي١ٓ ٚتزٌه اٚػؽد اٌعذاٚي  اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فٟ ِرٛعطاخ ل١ُ ِرغ١شاخ ِٚمذاس ٔغية اٌرؽغيٓ تي١ٓ 

اس٠يٗ )ذغيذ٠ذ اس٠يٗ )ذغيذ٠ذ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ ٌٍّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٞ فٟ )الاخرثياساخ اٌثذ١ٔيٗ / الاخرثياساخ اٌّٙاٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ ٌٍّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٞ فٟ )الاخرثياساخ اٌثذ١ٔيٗ / الاخرثياساخ اٌّٙ

ق( ق( 33،،  قق  11ز(  / الاخرثاساخ اٌّٙاس٠ٗ )ذغذ٠ذ ِعّٛعاخ اٌٍىُ عٍٟ و١ظ اٌٍىيُ فيٟ ز(  / الاخرثاساخ اٌّٙاس٠ٗ )ذغذ٠ذ ِعّٛعاخ اٌٍىُ عٍٟ و١ظ اٌٍىيُ فيٟ   3232اٌٍىّاخ اٌفشد٠ٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ اٌٍىّاخ اٌفشد٠ٗ عٍٟ و١ظ اٌٍىُ فٟ 

٠ٚشظع اٌثاؼس رٌه اٌرمذَ اٌٟ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌّميٕٓ ٚاٌّطثيك عٍيٟ افيشاد ع١ٕيٗ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ل١يذ اٌذساعيٗ ؼ١يس ٠ٚشظع اٌثاؼس رٌه اٌرمذَ اٌٟ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ اٌّميٕٓ ٚاٌّطثيك عٍيٟ افيشاد ع١ٕيٗ اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ل١يذ اٌذساعيٗ ؼ١يس 

وُ اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙاس٠ٗ ٚاٌرٕافغ١ٗ ٚويزٌه ِؽريٛٞ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٟ ِيٓ اعيا١ٌة ٚؽيشق اٌريذس٠ة وُ اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙاس٠ٗ ٚاٌرٕافغ١ٗ ٚويزٌه ِؽريٛٞ اٌثشٔياِط اٌريذس٠ثٟ ِيٓ اعيا١ٌة ٚؽيشق اٌريذس٠ة ٠ٙذف اٌٟ ذط٠ٛش ؼاٌح اٌّلا٠ٙذف اٌٟ ذط٠ٛش ؼاٌح اٌّلا

ٚاٌشىً اٌرٕ ١ّٟ ٌرٕف١ز اٌثشٔاِط ٚاعرخذاَ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ ٚاٌرّش٠ٕياخ تيادٚاخ ٚتيذْٚ ادٚاخ داخيً اٌٛؼيذاخ اٌرذس٠ث١يٗ ٚاٌشىً اٌرٕ ١ّٟ ٌرٕف١ز اٌثشٔاِط ٚاعرخذاَ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ ٚاٌرّش٠ٕياخ تيادٚاخ ٚتيذْٚ ادٚاخ داخيً اٌٛؼيذاخ اٌرذس٠ث١يٗ 

ىيُ ٚاعيرخذاَ ِٙياساخ ٌىيُ ِرعيذدج عيٛاء تاعيرخذاَ ٌىّيٗ اٚ ىيُ ٚاعيرخذاَ ِٙياساخ ٌىيُ ِرعيذدج عيٛاء تاعيرخذاَ ٌىّيٗ اٚ ٚاعرخذاَ ذّش٠ٕاخ ذرشاتٗ فٟ ٔفيظ اٌّغاساٌعظيثٟ ٌٍّٙياساخ اٌٍٚاعرخذاَ ذّش٠ٕاخ ذرشاتٗ فٟ ٔفيظ اٌّغاساٌعظيثٟ ٌٍّٙياساخ اٌٍ

ٌىّر١ٓ اٚ ِعّٛعح ٌىّاخ ٚرٌه تاداء دفات ِٕاعة ٌٍىّٗ إٌّافظ شُ اداء اٌٙعيَٛ اٌّؼياد ٠ٚرفيك رٌيه ِيع ِيا اويذٖ ِظيطفٟ ٌىّر١ٓ اٚ ِعّٛعح ٌىّاخ ٚرٌه تاداء دفات ِٕاعة ٌٍىّٗ إٌّافظ شُ اداء اٌٙعيَٛ اٌّؼياد ٠ٚرفيك رٌيه ِيع ِيا اويذٖ ِظيطفٟ 

س٠يٗ اٌخاطيٗ س٠يٗ اٌخاطيٗ (، فٟ اْ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٌٗ ذاش١ش ا٠عاتٟ فٟ ذؽغٓ اٌظفاخ  اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙا(، فٟ اْ اٌثشٔاِط اٌرذس٠ثٟ ٌٗ ذاش١ش ا٠عاتٟ فٟ ذؽغٓ اٌظفاخ  اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙا22222222(، ٠ظ اؼّذ)(، ٠ظ اؼّذ)22222222ٔظش)ٔظش)

 ( ( 2626::  38(،)(،)6464::  35تاٌّلاو١ّٓ ٌٚظاٌػ اٌم١اعاخ اٌثعذ٠ٗ )تاٌّلاو١ّٓ ٌٚظاٌػ اٌم١اعاخ اٌثعذ٠ٗ )

(، (، 22242224(، اؼّيذ عيلاِٗ )(، اؼّيذ عيلاِٗ )22222222(،سائيذ ؼٍّيٟ)(،سائيذ ؼٍّيٟ)19921992ٚذرفك إٌرائط ِع ِيا ذٛطيً ا١ٌيٗ ويلا ِيٓ أِيش ا اٌثغياؽٟ )ٚذرفك إٌرائط ِع ِيا ذٛطيً ا١ٌيٗ ويلا ِيٓ أِيش ا اٌثغياؽٟ )

ٗ خيلاي اٌعّييً ٗ خيلاي اٌعّييً ( أييٗ ِيٓ الاِييٛس اٌٙاِيٗ اعييرخذاَ الاشيىاي اٌرذس٠ث١ييٗ اٌريٟ ذىييْٛ لش٠ثيٗ ِييٓ شيىً إٌّافغيي( أييٗ ِيٓ الاِييٛس اٌٙاِيٗ اعييرخذاَ الاشيىاي اٌرذس٠ث١ييٗ اٌريٟ ذىييْٛ لش٠ثيٗ ِييٓ شيىً إٌّافغيي22122212ا٠ّيٓ ِغيٍُ )ا٠ّيٓ ِغيٍُ )

ِلا فيٟ اٌريذس٠ة ِلا فيٟ اٌريذس٠ة اٌٙعِٟٛ اٚ اٌذفاعٟ عٍٟ اْ ٠ىْٛ اورغاب ٘زج الاشىاي ِثىشا تمذس الاِىاْ ؼرٟ ٠ّىٓ اعرغلاي اٌٛليد ويااٌٙعِٟٛ اٚ اٌذفاعٟ عٍٟ اْ ٠ىْٛ اورغاب ٘زج الاشىاي ِثىشا تمذس الاِىاْ ؼرٟ ٠ّىٓ اعرغلاي اٌٛليد ويا

 ((44::  99(،) (،) 5454::  22(،) (،) 1414::  1414(،) (،) 4343::  22))عٍٟ ٘زٖ الاداءاخ عٍٟ ٘زٖ الاداءاخ 
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(،اؼّيذ صويٝ (،اؼّيذ صويٝ 2222()()22212221(عثيذ اٌعض٠يض تلاؽيٗ )(عثيذ اٌعض٠يض تلاؽيٗ )33()()19991999ٚذرفك ٘زٖ إٌرائط ِع ٔرائط اتؽياز ويً ِيٓ اؼّيذ اٌعمياد )ٚذرفك ٘زٖ إٌرائط ِع ٔرائط اتؽياز ويً ِيٓ اؼّيذ اٌعمياد )

(عٍٟ فاع١ٍح (عٍٟ فاع١ٍح 1212( )( )22112211ا٠ٙاب محمد)ا٠ٙاب محمد)(‘(‘1111()()22262226(، ،تذ٠ش اٌغ١ذ)(، ،تذ٠ش اٌغ١ذ)1616()()22232223(،عّش ِظطفٟ )(،عّش ِظطفٟ )55()()22222222ِّٚذٚغ عٍٟ )ِّٚذٚغ عٍٟ )

 اٌرذس٠ثاخ ٚالاٌعاب اٌرٕافغ١ٗ فٟ ذط٠ٛش اٌظفاخ اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙاس٠ٗ ٌذٞ اٌش٠اػ١١ٓاٌرذس٠ثاخ ٚالاٌعاب اٌرٕافغ١ٗ فٟ ذط٠ٛش اٌظفاخ اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙاس٠ٗ ٌذٞ اٌش٠اػ١١ٓ

(،ِظيطفٟ (،ِظيطفٟ 22242224(، ،محمد اٌشٚتيٟ )(، ،محمد اٌشٚتيٟ )22222222(،ِعيذٞ شيٛلٟ )(،ِعيذٞ شيٛلٟ )19941994ٚذرفك ٘زٖ إٌرائط ِع ِا اشياس ا١ٌيٗ محمد عيلاٚٞ )ٚذرفك ٘زٖ إٌرائط ِع ِا اشياس ا١ٌيٗ محمد عيلاٚٞ )

( عٍٟ اْ اعرخذاَ الاٌعاب اٌرٕافغ١ٗ تاٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ  ٠غاُ٘ تشىً وث١ش فٟ ذؽغي١ٓ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌّٙاس٠يٗ ( عٍٟ اْ اعرخذاَ الاٌعاب اٌرٕافغ١ٗ تاٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ٗ  ٠غاُ٘ تشىً وث١ش فٟ ذؽغي١ٓ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌّٙاس٠يٗ 22132213محمد )محمد )

 ٠ك اشٕاء ذٕف١ز اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ح. ٠ك اشٕاء ذٕف١ز اٌٛؼذج اٌرذس٠ث١ح. وّا أٙا ذعًّ عٍٟ اػافح عاٍِٟ اٌرٕافظ ٚاٌرشٛوّا أٙا ذعًّ عٍٟ اػافح عاٍِٟ اٌرٕافظ ٚاٌرشٛ

 (28 :35(،)26  :121 (،)29 :159 (،)34 :54) 

( أٗ وٍّا ( أٗ وٍّا 19961996((، عثذ اٌفراغ خؼش (، عثذ اٌفراغ خؼش 19951995(،عشفٗ اٌغ١ذ)(،عشفٗ اٌغ١ذ)19941994وّا اذفمد إٌراض عٍٟ ِا اشاس ا١ٌٗ عادي طثشٞ)وّا اذفمد إٌراض عٍٟ ِا اشاس ا١ٌٗ عادي طثشٞ)

ذطيٛس ٚاسذميٟ اعيٍٛب اٌرييذس٠ة اٌيزٞ ٠غيرخذِٗ اٌّلاويُ وٍّييا ذؽغيٓ ٚذطيٛس ِغيرٛٞ اٌظييفاخ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌؽشو١يٗ ٌيٗ وّييا اْ ذطيٛس ٚاسذميٟ اعيٍٛب اٌرييذس٠ة اٌيزٞ ٠غيرخذِٗ اٌّلاويُ وٍّييا ذؽغيٓ ٚذطيٛس ِغيرٛٞ اٌظييفاخ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌؽشو١يٗ ٌيٗ وّييا اْ 

ٌيٗ ٔفيظ اٌّغياساخ اٌعظيث١ٗ ٌيلاداء اٌّٙياسٞ ٠ؽغيٓ ِيٓ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيٗ ٌيٗ ٔفيظ اٌّغياساخ اٌعظيث١ٗ ٌيلاداء اٌّٙياسٞ ٠ؽغيٓ ِيٓ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيٗ اعرخذاَ اٌرذس٠ثاخ اٌّشاتٙٗ ٌلاداء اٌؽشوٟ ٚاٌزٞ اعرخذاَ اٌرذس٠ثاخ اٌّشاتٙٗ ٌلاداء اٌؽشوٟ ٚاٌزٞ 

 ((2222::  22()()4545::  23(،)(،)4242::  18ٚاٌّٙاس٠ٗ ٌٍّلاوُ )ٚاٌّٙاس٠ٗ ٌٍّلاوُ )

ٚتٕاء عٍٟ ِا عثك ٠رؼػ اْ اٌفشع الاٚي لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظائ١ا ت١ٓ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ  فٟ ٚتٕاء عٍٟ ِا عثك ٠رؼػ اْ اٌفشع الاٚي لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظائ١ا ت١ٓ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ  فٟ 

ٌع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ٚاٌؼياتطٗ ٌٚظياٌػ اٌم١ياط ٌع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ٚاٌؼياتطٗ ٌٚظياٌػ اٌم١ياط   لاٌٚٝلاٌِٚٝلاوّٝ اٌذسظٗ اِلاوّٝ اٌذسظٗ ااٌثذ١ٔٗ ٌذٞ اٌثذ١ٔٗ ٌذٞ   اٌّرغ١شاخاٌّرغ١شاخذؽغ١ٓ تعغ ذؽغ١ٓ تعغ 

اٌثعذٜ  لذ ذؽمك وّا ذؽمك ا٠ؼا اٌفشع اٌصأٟ ٌٍثؽيس اٌيزٞ ٠يٕض عٍيٟ أيٗ ليذ ذٛظيذ فيشٚق داٌيٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ ِرٛعيطاخ اٌثعذٜ  لذ ذؽمك وّا ذؽمك ا٠ؼا اٌفشع اٌصأٟ ٌٍثؽيس اٌيزٞ ٠يٕض عٍيٟ أيٗ ليذ ذٛظيذ فيشٚق داٌيٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ ِرٛعيطاخ 

رعش٠ث١يٗ ٚاٌؼياتطٗ رعش٠ث١يٗ ٚاٌؼياتطٗ ع١ٕيح اٌثؽيس اٌّعّيٛعر١ٓ اٌع١ٕيح اٌثؽيس اٌّعّيٛعر١ٓ اٌ  ِلاوّيِٝلاوّيٝاٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ فٟ ذؽغي١ٓ تعيغ الاداءاخ اٌّٙاس٠يٗ ٌيذٞ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ فٟ ذؽغي١ٓ تعيغ الاداءاخ اٌّٙاس٠يٗ ٌيذٞ 

 ..ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٌٞٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٞ

( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ ( اْ ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌٗ اؼظائ١ٗ فيٟ ِرٛعيطاخ 2222(‘)(‘)2121(‘)(‘)2222(‘)(‘)1919(‘)(‘)1212(، )(، )٠1414رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي  )٠رؼػ ِٓ خلاي ظذٚي  )

ل١ُ ِرغ١شاخ اٌم١اعاخ ل١ذ اٌثؽس  ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ ٌٍّعّٛعيح اٌؼياتطٗ ٌٚظياٌػ اٌم١ياط اٌثعيذٞ ؼ١يس ذشاٚؼيد ل١ُ ِرغ١شاخ اٌم١اعاخ ل١ذ اٌثؽس  ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ ٌٍّعّٛعيح اٌؼياتطٗ ٌٚظياٌػ اٌم١ياط اٌثعيذٞ ؼ١يس ذشاٚؼيد 

٠ٚعضٞ اٌثاؼس اٌرمذَ اٌؽيادز لافيشاد اٌّعّٛعيح اٌرذس٠ث١يٗ اٌيٟ اؼريٛاء ٠ٚعضٞ اٌثاؼس اٌرمذَ اٌؽيادز لافيشاد اٌّعّٛعيح اٌرذس٠ث١يٗ اٌيٟ اؼريٛاء   ،،فٟ ِرغ١شاخ الاخرثاساخ اٌثذ١ٔٗ فٟ ِرغ١شاخ الاخرثاساخ اٌثذ١ٔٗ ل١ُ )خ( اٌّؽغٛتٗ ل١ُ )خ( اٌّؽغٛتٗ 

تشاِط اٌرذس٠ة إٌّفزج تاٌطش٠مٗ اٌرم١ٍذ٠ٗ )تذْٚ ذم١ٕٓ( عٍٟ ذذس٠ثاخ ذغاعذ عٍٟ ذ١ّٕٗ إٌٛاؼٟ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌّٙاس٠يٗ ٚاٌرٕافغي١ٗ تشاِط اٌرذس٠ة إٌّفزج تاٌطش٠مٗ اٌرم١ٍذ٠ٗ )تذْٚ ذم١ٕٓ( عٍٟ ذذس٠ثاخ ذغاعذ عٍٟ ذ١ّٕٗ إٌٛاؼٟ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌّٙاس٠يٗ ٚاٌرٕافغي١ٗ 

 ..ٗ ٚالاعرّشاس٠ٗ فٟ ذٕف١ز اٌثشٔاِط اٌّمذَ ٌُٙ ٗ ٚالاعرّشاس٠ٗ فٟ ذٕف١ز اٌثشٔاِط اٌّمذَ ٌُٙ تالاػافٗ اٌٟ أر اُِٙ فٟ اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١تالاػافٗ اٌٟ أر اُِٙ فٟ اٌٛؼذاخ اٌرذس٠ث١

ٚتٕاء عٍٟ ِا عثك ٠رؼػ اْ اٌفشع الاٚي لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظائ١ا ت١ٓ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ  فٟ ٚتٕاء عٍٟ ِا عثك ٠رؼػ اْ اٌفشع الاٚي لذ ذٛظذ فشٚق داٌٗ اؼظائ١ا ت١ٓ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ  فٟ 

ع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌؼياتطٗ ٌٚظياٌػ اٌم١ياط ع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌؼياتطٗ ٌٚظياٌػ اٌم١ياط   ِلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌِٚٝلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝاٌثذ١ٔٗ ٌذٞ اٌثذ١ٔٗ ٌذٞ   اٌّرغ١شاخاٌّرغ١شاخذؽغ١ٓ تعغ ذؽغ١ٓ تعغ 

اٌثعذٜ  لذ ذؽمك وّا ذؽمك ا٠ؼا اٌفشع اٌصأٟ ٌٍثؽيس اٌيزٞ ٠يٕض عٍيٟ أيٗ ليذ ذٛظيذ فيشٚق داٌيٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ ِرٛعيطاخ اٌثعذٜ  لذ ذؽمك وّا ذؽمك ا٠ؼا اٌفشع اٌصأٟ ٌٍثؽيس اٌيزٞ ٠يٕض عٍيٟ أيٗ ليذ ذٛظيذ فيشٚق داٌيٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ ِرٛعيطاخ 

ع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ ع١ٕح اٌثؽس اٌّعّٛعر١ٓ اٌرعش٠ث١ٗ   ِلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌِٚٝلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝاٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ فٟ ذؽغ١ٓ تعغ الاداءاخ اٌّٙاس٠ٗ ٌذٞ اٌم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثعذٞ فٟ ذؽغ١ٓ تعغ الاداءاخ اٌّٙاس٠ٗ ٌذٞ 

 ٚاٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٞٚاٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌم١اط اٌثعذٞ

( اْ ٕ٘ييان فييشٚق راخ دلاٌييٗ اؼظييائ١ٗ فييٟ ِرٛعييطاخ ليي١ُ اٌّرغ١ييشاخ ل١ييذ ( اْ ٕ٘ييان فييشٚق راخ دلاٌييٗ اؼظييائ١ٗ فييٟ ِرٛعييطاخ ليي١ُ اٌّرغ١ييشاخ ل١ييذ 1919(،)(،)1212(،)(،)1414ٓ ظييذاٚي )ٓ ظييذاٚي )وّييا ٠رؼييػ ِييوّييا ٠رؼييػ ِيي

ز(     / الاخرثيياساخ ز(     / الاخرثيياساخ   3232اٌثؽيس )الاخرثيياساخ اٌثذ١ٔييٗ / الاخرثيياساخ اٌّٙاس٠ييٗ )ذغييذ٠ذ اٌٍىّيياخ اٌفشد٠ييٗ عٍييٟ ويي١ظ اٌٍىييُ فييٟ اٌثؽيس )الاخرثيياساخ اٌثذ١ٔييٗ / الاخرثيياساخ اٌّٙاس٠ييٗ )ذغييذ٠ذ اٌٍىّيياخ اٌفشد٠ييٗ عٍييٟ ويي١ظ اٌٍىييُ فييٟ 

م١اعي١ٓ اٌثعيذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌّعّٛعيح م١اعي١ٓ اٌثعيذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ ٚاٌّعّٛعيح ق(  تي١ٓ اٌق(  تي١ٓ ا33ٌ،،  قق11اٌّٙاس٠ٗ )ذغذ٠ذ ِعّٛعياخ اٌٍىيُ عٍيٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ اٌّٙاس٠ٗ )ذغذ٠ذ ِعّٛعياخ اٌٍىيُ عٍيٟ وي١ظ اٌٍىيُ فيٟ 

اٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١يٗ ؼ١يس ٠ ٙيش ذفيٛق اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ عٍيٟ اٌّعّٛعيٗ اٌؼياتطٗ اٌريأش١ش الا٠عياتٟ اٌؼاتطٗ ٌٚظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١يٗ ؼ١يس ٠ ٙيش ذفيٛق اٌّعّٛعيح اٌرعش٠ث١يٗ عٍيٟ اٌّعّٛعيٗ اٌؼياتطٗ اٌريأش١ش الا٠عياتٟ 

الاظٙيضج الاظٙيضج ٌثشٔاِط اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ  ٚذطث١مٗ ٚخاطا ذذس٠ثاخ الاعذاد اٌثذٟٔ ٚاٌّٙاسٞ ٚذمٕي١ٓ اٌؽّيً اٌريذس٠ثٟ ٚاعيرخذاَ ٌثشٔاِط اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ  ٚذطث١مٗ ٚخاطا ذذس٠ثاخ الاعذاد اٌثذٟٔ ٚاٌّٙاسٞ ٚذمٕي١ٓ اٌؽّيً اٌريذس٠ثٟ ٚاعيرخذاَ 

ٚالادٚاخ ٚاداء اٌّٙاساخ ٚاٌرّش٠ٕاخ ِع ص١ًِ عٍثٟ ٚص١ًِ ا٠عاتٟ ٚالاداء اٌّثياسائٟ اٌرٕافغيٟ ِؽيذد تٛاظية ِٚثياساج ٌىيُ ٚالادٚاخ ٚاداء اٌّٙاساخ ٚاٌرّش٠ٕاخ ِع ص١ًِ عٍثٟ ٚص١ًِ ا٠عاتٟ ٚالاداء اٌّثياسائٟ اٌرٕافغيٟ ِؽيذد تٛاظية ِٚثياساج ٌىيُ 

ؼش  ٚاٌرذس٠ة عٍٟ اٌٙعَٛ تٍىّٗ ٚتٍىّر١ٓ ٚتّعّٛعح ٌىّاخ ٚاٌزٞ ادٞ اٌيٟ اسذفيات ِغيرٛٞ الاداء اٌّٙياسٞ ٔر١عيح ذطيٛس ؼش  ٚاٌرذس٠ة عٍٟ اٌٙعَٛ تٍىّٗ ٚتٍىّر١ٓ ٚتّعّٛعح ٌىّاخ ٚاٌزٞ ادٞ اٌيٟ اسذفيات ِغيرٛٞ الاداء اٌّٙياسٞ ٔر١عيح ذطيٛس 

٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٚاورغاب الاداء اٌفٕٟ الافؼً ٚص٠ادج عذد اٌٍىّاخ اٌّغذدج وّا اْ الاعرّشاس ٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٚاورغاب الاداء اٌفٕٟ الافؼً ٚص٠ادج عذد اٌٍىّاخ اٌّغذدج وّا اْ الاعرّشاس اداء اٌّلاو١ّٓ . ِٓ خلاي اٌرذساداء اٌّلاو١ّٓ . ِٓ خلاي اٌرذس

فٟ اٌرذس٠ة ٠عًّ عٍٟ ذط٠ٛشع١ٍّرٟ اٌرالٍُ ٚاٌرى١ف عٍٟ ِرطٍثاخ الاداء اٌّٙياسٞ وّيا ٠عّيً عٍيٟ ذطي٠ٛش اٌعأية الادائيٟ فٟ اٌرذس٠ة ٠عًّ عٍٟ ذط٠ٛشع١ٍّرٟ اٌرالٍُ ٚاٌرى١ف عٍٟ ِرطٍثاخ الاداء اٌّٙياسٞ وّيا ٠عّيً عٍيٟ ذطي٠ٛش اٌعأية الادائيٟ 

راور١ىٟ( ِّا ٠ددٞ اٌٟ ذؽغٓ ِغرٛٞ اٌّلاوُ ٚاٌمذسٖ عٍيٟ راور١ىٟ( ِّا ٠ددٞ اٌٟ ذؽغٓ ِغرٛٞ اٌّلاوُ ٚاٌمذسٖ عٍيٟ )اٌرى١ٕه( ٚذطث١ك الاداء فٟ ِٛالف فع١ٍٗ عٍٟ اٌؽٍمٗ )اٌعأة اٌ)اٌرى١ٕه( ٚذطث١ك الاداء فٟ ِٛالف فع١ٍٗ عٍٟ اٌؽٍمٗ )اٌعأة اٌ

 ..اٌرعاًِ ِع أّاؽ اٌّلاو١ّٓ اٌّخرٍف١ٓاٌرعاًِ ِع أّاؽ اٌّلاو١ّٓ اٌّخرٍف١ٓ

ٔغيّٗ ٔغيّٗ (‘ (‘ 22242224عياِػ شيثشاٚٞ )عياِػ شيثشاٚٞ )(‘(‘19941994ِغيعذ عٍيٟ )ِغيعذ عٍيٟ )( ‘( ‘19941994ٚذرفك ٘زج إٌرائط ِع ِا روشٖ اعاِٗ عثذ اٌشؼّٓ )ٚذرفك ٘زج إٌرائط ِع ِا روشٖ اعاِٗ عثذ اٌشؼّٓ )

داء ذغيياُ٘ فييٟ الاسذميياء تييإٌٛاؼٟ اٌثذ١ٔييٗ داء ذغيياُ٘ فييٟ الاسذميياء تييإٌٛاؼٟ اٌثذ١ٔييٗ ( ِييٓ اْ الا٘رّيياَ تاٌرييذس٠ثاخ اٌرٕافغيي١ٗ راخ اٌطث١عييٗ اٌّشيياتٙح ٌييلا( ِييٓ اْ الا٘رّيياَ تاٌرييذس٠ثاخ اٌرٕافغيي١ٗ راخ اٌطث١عييٗ اٌّشيياتٙح ٌييلا22122212عظيياَ )عظيياَ )
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ٚاٌّٙاس٠يٗ ٚاٌخطط١يٗ تظيٛسج طيؽ١ؽٗ ٚفعاٌيٗ ذؽيد ظيشٚف ػيغؾ إٌّافغيٗ ٚأٙيا ذعيذ اٌماعيذج الاعاعي١ٗ فيٟ ذٕف١يز خطيؾ ٚاٌّٙاس٠يٗ ٚاٌخطط١يٗ تظيٛسج طيؽ١ؽٗ ٚفعاٌيٗ ذؽيد ظيشٚف ػيغؾ إٌّافغيٗ ٚأٙيا ذعيذ اٌماعيذج الاعاعي١ٗ فيٟ ذٕف١يز خطيؾ 

 ((124:27(‘)(‘)24:1524:15(‘)(‘)32:57(‘)(‘)1212::  66اٌلاعة فٟ اٌّثاساج اٌفع١ٍح )اٌلاعة فٟ اٌّثاساج اٌفع١ٍح )

اٌرذس٠ة اٌع١ذ ٠عة اْ ٠ددٞ فٟ ظشٚف ِّاشٍٗ اٌرذس٠ة اٌع١ذ ٠عة اْ ٠ددٞ فٟ ظشٚف ِّاشٍٗ   (،)اؼّذ محمد (اْ(،)اؼّذ محمد (اْ  22222222محمد شٛلٟ )محمد شٛلٟ )( ‘( ‘٠ٚ19941994شٜ ؼٕفٟ ِؽّٛد )٠ٚشٜ ؼٕفٟ ِؽّٛد )

ٌ شٚف اٌّثاساٖ ٚلا ٠ّىٓ ٚلا ٠ّىيٓ ا٠عياد تيذ٠ً ٌٍريذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ تياٞ ج ٚعي١ٍٗ ِيٓ ٚعيائً اٌريذس٠ة الاخيشٞ ؼ١يس أٙيا ٌ شٚف اٌّثاساٖ ٚلا ٠ّىٓ ٚلا ٠ّىيٓ ا٠عياد تيذ٠ً ٌٍريذس٠ثاخ اٌرٕافغي١ٗ تياٞ ج ٚعي١ٍٗ ِيٓ ٚعيائً اٌريذس٠ة الاخيشٞ ؼ١يس أٙيا 

 ( ( 1919: : 44( ‘ ) ( ‘ ) 2424: : 30(‘) (‘) 3434::  1212ذٛػػ ؼاٌح اٌلاعة اٌرذس٠ث١ٗ )ذٛػػ ؼاٌح اٌلاعة اٌرذس٠ث١ٗ )

إٌّافغٗ ٌلاعث١ٓ ٟ٘ الاعاط فٟ ذٕف١ز اٌخطؾ عيٛاء وأيد ٘يزٖ إٌّافغٗ ٌلاعث١ٓ ٟ٘ الاعاط فٟ ذٕف١ز اٌخطؾ عيٛاء وأيد ٘يزٖ ( اْ الا٘رّاَ ترّش٠ٕاخ ( اْ الا٘رّاَ ترّش٠ٕاخ ٠ٚ22222222ش١ش ِفرٟ اتشا١ُ٘ )٠ٚش١ش ِفرٟ اتشا١ُ٘ )

 ((1313::  36اٌخطؾ ٘ع١ِٛٗ اٚ دفاع١ٗ )اٌخطؾ ٘ع١ِٛٗ اٚ دفاع١ٗ )

( اْ اٌرييذس٠ة اٌرٕافغييٟ ٠عرثييش عييش اٌرمييذَ تإٌغييثٗ ٌلاعيية ؼ١ييس ٠عيية اْ ٠ظييُّ تذلييٗ ( اْ اٌرييذس٠ة اٌرٕافغييٟ ٠عرثييش عييش اٌرمييذَ تإٌغييثٗ ٌلاعيية ؼ١ييس ٠عيية اْ ٠ظييُّ تذلييٗ ٠ٚ22222222دوييذ ؼغييٓ عييلاٚٞ )٠ٚدوييذ ؼغييٓ عييلاٚٞ )

ش٠ٕياخ اٌريٟ ٌٙيا ٔفيظ اٌّغياس اٌؽشويٟ ش٠ٕياخ اٌريٟ ٌٙيا ٔفيظ اٌّغياس اٌؽشويٟ ٚعٕا٠ٗ ٠ٚعة اْ ٠ؽرٛٞ عٍيٟ ذّش٠ٕياخ ٌراد٠يح اٌٙعيَٛ ٚاٌيذفات ٠ٚعية الا٘رّياَ تاٌرّٚعٕا٠ٗ ٠ٚعة اْ ٠ؽرٛٞ عٍيٟ ذّش٠ٕياخ ٌراد٠يح اٌٙعيَٛ ٚاٌيذفات ٠ٚعية الا٘رّياَ تاٌرّ

 ((9494::  27ٚذشثٗ الاداء فٟ ظشٚف اٌّثاساج ٚاٌرٟ ٠عة اْ ذؽرٛٞ عٍٟ عٕظش إٌّافغٗ ) ٚذشثٗ الاداء فٟ ظشٚف اٌّثاساج ٚاٌرٟ ٠عة اْ ذؽرٛٞ عٍٟ عٕظش إٌّافغٗ ) 

( اْ اٌرذس٠ة ترّش٠ٕاخ ذشثٗ ِيا ٠ؽيذز فيٟ اٌّثياساٖ ٠ٙيذف اٌيٟ ( اْ اٌرذس٠ة ترّش٠ٕاخ ذشثٗ ِيا ٠ؽيذز فيٟ اٌّثياساٖ ٠ٙيذف اٌيٟ 22232223(، عٍٟ علاِٗ )(، عٍٟ علاِٗ )٠ٚ19921992ؼ١ف ؼٕفٟ ِخراس)٠ٚؼ١ف ؼٕفٟ ِخراس)

 ((2424::54(،) (،) 9494::  1212ساٖ )ساٖ )اعر١عاب ذٕف١ز اٌرخط١ؾ اٌغ١ٍُ ذؽد ظشٚف ِرغ١شاخ اٌّثااعر١عاب ذٕف١ز اٌرخط١ؾ اٌغ١ٍُ ذؽد ظشٚف ِرغ١شاخ اٌّثا

(اْ اعرخذاَ ذّش٠ٕاخ راخ ِرطٍثاخ ِشاتٙح ٌٍّثاساٖ ذغاعذ عٍٟ الاسذماء تيإٌٛاؼٟ (اْ اعرخذاَ ذّش٠ٕاخ راخ ِرطٍثاخ ِشاتٙح ٌٍّثاساٖ ذغاعذ عٍٟ الاسذماء تيإٌٛاؼٟ ٠ٚ22252225د٠ذ عظاَ عثذ اٌخاٌك )٠ٚد٠ذ عظاَ عثذ اٌخاٌك )

 ((135135::  24) )   ..اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙاس٠ح ٚاٌخطط١ٗ تظٛسج ع١ٍّٗ ٚفعاٌح ذؽد ظشٚف إٌّافغٗ ِع ص٠ادج شذج اٌعٙذ اٌّثزٚي اٌثذ١ٔٗ ٚاٌّٙاس٠ح ٚاٌخطط١ٗ تظٛسج ع١ٍّٗ ٚفعاٌح ذؽد ظشٚف إٌّافغٗ ِع ص٠ادج شذج اٌعٙذ اٌّثزٚي 

( عييادي ( عييادي 22232223( ،محمد ِشعييٟ )( ،محمد ِشعييٟ )22222222( ِظييطفٟ محمد )( ِظييطفٟ محمد )19941994ً ِييٓ عشفييٗ اٌغيي١ذ )ً ِييٓ عشفييٗ اٌغيي١ذ )ٚذرفييك ٘ييزٖ إٌرييائط ِييع دساعييح وييٚذرفييك ٘ييزٖ إٌرييائط ِييع دساعييح ويي

 ((4545::  18(،)(،)6363::  32(،)(،)122122::  35(،)(،)4242::  23( ،)( ،)22262226طثشٞ )طثشٞ )

ٚتٕاء عٍٟ ِا عثك ٠رؼػ اْ اٌفشع اٌصاٌس ٌٍثؽس لذ ذؽمك ٚاٌزٞ ٠ٕض عٍٟ أٗ لذ ذٛظذ فيشٚق داٌيٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ ٚتٕاء عٍٟ ِا عثك ٠رؼػ اْ اٌفشع اٌصاٌس ٌٍثؽس لذ ذؽمك ٚاٌزٞ ٠ٕض عٍٟ أٗ لذ ذٛظذ فيشٚق داٌيٗ اؼظيائ١ا تي١ٓ 

ِلاوّيٝ ِلاوّيٝ اٌّٙاس٠يٗ ٌيذٞ اٌّٙاس٠يٗ ٌيذٞ   ٠ٚٚث١ٗ ٚاٌؼياتطٗ فيٟ ذؽغي١ٓ تعيغ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيٗ ٠ث١ٗ ٚاٌؼياتطٗ فيٟ ذؽغي١ٓ تعيغ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيٗ ِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌثعذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعر١ٓ اٌرعشِرٛعطاخ اٌم١اع١ٓ اٌثعذ١٠ٓ ٌٍّعّٛعر١ٓ اٌرعش

 .اٌّلاوّٗ ٌع١ٕح اٌثؽس ٌٚظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٟاٌّلاوّٗ ٌع١ٕح اٌثؽس ٌٚظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ٟ  اٌذسظٗ الاٌٚٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝ 
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ح اٌم١اعيياخ اٌثذ١ٔييٗ ٚاٌّٙاس٠ييح ل١ييذ اٌثؽييس ذغيياعذ فييٟ اٌرعييشف عٍييٟ ِغييرٛٞ اٌظييفاخ اٌثذ١ٔييٗ ٚالاداء ح اٌم١اعيياخ اٌثذ١ٔييٗ ٚاٌّٙاس٠ييح ل١ييذ اٌثؽييس ذغيياعذ فييٟ اٌرعييشف عٍييٟ ِغييرٛٞ اٌظييفاخ اٌثذ١ٔييٗ ٚالاداء اْ ِعّٛعيياْ ِعّٛعيي ..55

 اٌّٙاسٞ ٌٍّلاوُ اٌّٙاسٞ ٌٍّلاوُ 

 إْ تشٔاِط اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اٌّمرشغ اوصش ذفاعلا ٚلثٛلا ٌذٞ اٌّلاو١ّٓ ِّا ادٞ اٌٟ ص٠ادج دافع١ح ٔؽٛ اٌرذس٠ة  إْ تشٔاِط اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ اٌّمرشغ اوصش ذفاعلا ٚلثٛلا ٌذٞ اٌّلاو١ّٓ ِّا ادٞ اٌٟ ص٠ادج دافع١ح ٔؽٛ اٌرذس٠ة   ..66

  



29 

ر:سن ٕصٛنو

ر-::ٕٚصٙرسنمندثرلًنرٚهٙرٕٚصٙرسنمندثرلًنرٚهٙرىٙردذٔدرينرتىرسص خ صّريٍرَ نئجرىٙردذٔدرينرتىرسص خ صّريٍرَ نئجر

 ..اٌّٙاسٞ فٟ اٌّلاوّٗ اٌّٙاسٞ فٟ اٌّلاوّٗ   ٠ٚٚفؼً اعرخذاَ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٌرؽغ١ٓ ِغرٛٞ اٌظفاخ اٌثذ١ٔح ٠فؼً اعرخذاَ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٌرؽغ١ٓ ِغرٛٞ اٌظفاخ اٌثذ١ٔح  ..11

فيٟ عيعً ل١اعياخ خياص تياٌّلاوُ ِٚراتعريٗ دٚس٠يا فيٟ عيعً ل١اعياخ خياص تياٌّلاوُ ِٚراتعريٗ دٚس٠يا   اٌّلاوّي١ٓاٌّلاوّي١ٓالا٘رّاَ ترطث١ك اٌم١اعياخ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌّٙاس٠يٗ عٍيٟ الا٘رّاَ ترطث١ك اٌم١اعياخ اٌثذ١ٔيٗ ٚاٌّٙاس٠يٗ عٍيٟ  ..22

ّغيرٛٞ ٌرؽغي١ٓ ِغيرٛاٖ اٌثيذٟٔ ّغيرٛٞ ٌرؽغي١ٓ ِغيرٛاٖ اٌثيذٟٔ اٌاٌسب عٍيٟ ذطٛسسب عٍيٟ ذطٛسؼرٟ ٠رعشف اٌّلاوُ عٍٟ ِغيرٛٞ ِٙاساذيٗ ٚويزٌه ذعيشف اٌّيذؼرٟ ٠رعشف اٌّلاوُ عٍٟ ِغيرٛٞ ِٙاساذيٗ ٚويزٌه ذعيشف اٌّيذ

 ٚاٌّٙاسٞ ٚاٌخططٟٚاٌّٙاسٞ ٚاٌخططٟ

 اظشاء تؽٛز  ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٌٍّشاؼً اٌغ١ٕٗ اٌّخرٍفٗ ِٚعشفح اشش٘ا عٍٟ إٌٛاؼٟ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ٗاظشاء تؽٛز  ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ ٌٍّشاؼً اٌغ١ٕٗ اٌّخرٍفٗ ِٚعشفح اشش٘ا عٍٟ إٌٛاؼٟ اٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ٗ ..33

 اظشاء اتؽاز ٌّعشفح اٌراش١شاخ اٌفغ١ٌٛٛظ١ٗ ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ عٍٟ اٌّشاؼً اٌغ١ٕٗ اٌّخرٍفٗاظشاء اتؽاز ٌّعشفح اٌراش١شاخ اٌفغ١ٌٛٛظ١ٗ ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ عٍٟ اٌّشاؼً اٌغ١ٕٗ اٌّخرٍفٗ ..44

 ٌّعشفح اٌراش١شاخ إٌفغ١ٗ ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ عٍٟ اٌّشاؼً اٌغ١ٕٗ اٌّخرٍفٌّٗعشفح اٌراش١شاخ إٌفغ١ٗ ٌٍرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ٗ عٍٟ اٌّشاؼً اٌغ١ٕٗ اٌّخرٍفٗ  اظشاء اتؽازاظشاء اتؽاز ..55
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رعـــسنًدسجرهًئنق

رهــسنًدسجعرسنبدلٛ :أٔلارر

ذييذس٠ة ذييذس٠ة   –اٌخطييؾ اٌرذس٠ث١ييح اٌخطييؾ اٌرذس٠ث١ييح   –أتييٛ اٌعييلا أؼّييذ عثييذ اٌفريياغ : اٌرييذس٠ة اٌش٠اػييٟ اٌّعاطييش )الأعييظ اٌفغيي١ٌٛٛظ١ح أتييٛ اٌعييلا أؼّييذ عثييذ اٌفريياغ : اٌرييذس٠ة اٌش٠اػييٟ اٌّعاطييش )الأعييظ اٌفغيي١ٌٛٛظ١ح  ..11

 َ .َ .22122212ؼًّ اٌرذس٠ة(، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج،ؼًّ اٌرذس٠ة(، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج،أخطاء أخطاء   –اٌرذس٠ة ؽ٠ًٛ اٌّذٜ اٌرذس٠ة ؽ٠ًٛ اٌّذٜ   –إٌاشو١ٓإٌاشو١ٓ

عيٕح، تؽيس ِٕشيٛس، عيٕح، تؽيس ِٕشيٛس،   6262أؼّذ علاِح طاتش: :  ذأش١ش ذّش٠ٕاخ إٌّافغح عٍٝ دلح اٌرظ٠ٛة ٌٕاشيوٟ ويشج اٌغيٍح ذؽيد أؼّذ علاِح طاتش: :  ذأش١ش ذّش٠ٕاخ إٌّافغح عٍٝ دلح اٌرظ٠ٛة ٌٕاشيوٟ ويشج اٌغيٍح ذؽيد  ..22

 َ .َ .  22242224اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌعٍَٛ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح، تى١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح، ظاِعح ؽٕطا. ( اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌعٍَٛ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح، تى١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح، ظاِعح ؽٕطا. ( 

١ش اعيٍٛب إٌّافغياخ اٌعّاع١يح عٍيٟ ذميذ٠ش اٌيزاخ اٌّٙاس٠يح ِٚغيرٛٞ الاداء اٌّٙياسٞ فيٟ ويشج ١ش اعيٍٛب إٌّافغياخ اٌعّاع١يح عٍيٟ ذميذ٠ش اٌيزاخ اٌّٙاس٠يح ِٚغيرٛٞ الاداء اٌّٙياسٞ فيٟ ويشج اؼّذ محمد اٌعماد  : ذاشاؼّذ محمد اٌعماد  : ذاش ..33

   ..19991999ََاٌمذَ ٌٍرلا١ِز اٌظُ ٚاٌثىُ و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ٗ ٌٍث١ٕٓ ظاِعح ؼٍٛاْ اٌمذَ ٌٍرلا١ِز اٌظُ ٚاٌثىُ و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ٗ ٌٍث١ٕٓ ظاِعح ؼٍٛاْ 

خاطيٗ خاطيٗ اؼّذ محمد ؽا٘ش : ذاش١ش تشٔاِط ذذس٠ثٟ تاعرخذاَ ِٛالف اٌٍعة اٌرٕافغي١ٗ عٍيٟ ذ١ّٕيح تعيغ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيح اٌاؼّذ محمد ؽا٘ش : ذاش١ش تشٔاِط ذذس٠ثٟ تاعرخذاَ ِٛالف اٌٍعة اٌرٕافغي١ٗ عٍيٟ ذ١ّٕيح تعيغ اٌظيفاخ اٌثذ١ٔيح اٌ ..44

ظاِعييح ظاِعييح ‘‘سعيياٌح ِاظغيير١ش و١ٍييح اٌرشت١ييح اٌش٠اػيي١ح سعيياٌح ِاظغيير١ش و١ٍييح اٌرشت١ييح اٌش٠اػيي١ح ‘‘ِٚغييرٛٞ الاداء اٌّٙيياسٞ ٌٕاشييوٟ وييشج اٌغييٍٗ ِٚغييرٛٞ الاداء اٌّٙيياسٞ ٌٕاشييوٟ وييشج اٌغييٍٗ 

 َ.َ.22262226‘‘اع١ٛؽاع١ٛؽ

اؼّذ ِّذٚغ روٟ،ِّذٚغ اتشا١ُ٘ عٍٟ  : ذاش١ش اعرخذاَ اٌرّش٠ٕاخ اٌرٕافغ١ح اٌٙع١ِٛٗ عٍيٟ فاع١ٍيح اٌرظيشف تياٌىشج اؼّذ ِّذٚغ روٟ،ِّذٚغ اتشا١ُ٘ عٍٟ  : ذاش١ش اعرخذاَ اٌرّش٠ٕاخ اٌرٕافغ١ح اٌٙع١ِٛٗ عٍيٟ فاع١ٍيح اٌرظيشف تياٌىشج  ..55

و١ٍيح و١ٍيح   6161عيذد عيذد   2525ِعٍيذ ِعٍيذ ‘‘ويشج اٌميذَ ويشج اٌميذَ   فٟ شٍس اٌٍّعة اٌٙعِٟٛ ٚتعغ ِ ا٘ش الأرثاٖ ٌذٞ ٔاشوٝفٟ شٍس اٌٍّعة اٌٙعِٟٛ ٚتعغ ِ ا٘ش الأرثاٖ ٌذٞ ٔاشوٝ

 ..22222222اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ٗ ٌٍث١ٕٓ ظاِعح اٌضلاص٠كاٌرشت١ح اٌش٠اػ١ٗ ٌٍث١ٕٓ ظاِعح اٌضلاص٠ك

أعيياِح عثييذ اٌييشؼّٓ عٍييٟ: : أشييش اعييرخذاَ تعييغ اٌٛعييائً اٌرذس٠ث١ييح فييٟ ذطيي٠ٛش تعييغ اٌمييذساخ اٌؽشو١ييح اٌخاطييح أعيياِح عثييذ اٌييشؼّٓ عٍييٟ: : أشييش اعييرخذاَ تعييغ اٌٛعييائً اٌرذس٠ث١ييح فييٟ ذطيي٠ٛش تعييغ اٌمييذساخ اٌؽشو١ييح اٌخاطييح  ..66

  تؽشواخ ذعذ٠ذ اٌٙعَٛ ٌٍّثاسص٠ٓ إٌاشو١ٓ، سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج، و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١حتؽشواخ ذعذ٠ذ اٌٙعَٛ ٌٍّثاسص٠ٓ إٌاشو١ٓ، سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج، و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح

 َ .َ .19941994ٌٍث١ٕٓ، ظاِعح الإعىٕذس٠ح،ٌٍث١ٕٓ، ظاِعح الإعىٕذس٠ح،

  2222ذأش١ش ذذس٠ثاخ إٌّافغح عٍٝ ِغيرٜٛ أداء تعيغ اٌّٙياساخ اٌٙع١ِٛيح ٌٍّثياسص٠ٓ ذؽيد ذأش١ش ذذس٠ثاخ إٌّافغح عٍٝ ِغيرٜٛ أداء تعيغ اٌّٙياساخ اٌٙع١ِٛيح ٌٍّثياسص٠ٓ ذؽيد   أعاِح عثذ اٌشؼّٓ عٍٟ:أعاِح عثذ اٌشؼّٓ عٍٟ: ..44

عييٕٗ اٌّعٍييٗ اٌع١ٍّييح ٌعٍييَٛ اٌرشت١ييح اٌثذ١ٔييح ٚاٌش٠اػييح و١ٍييح إٌشت١ييٗ اٌش٠اػيي١ٗ ظاِعييح إٌّظييٛسج  عييٕٗ اٌّعٍييٗ اٌع١ٍّييح ٌعٍييَٛ اٌرشت١ييح اٌثذ١ٔييح ٚاٌش٠اػييح و١ٍييح إٌشت١ييٗ اٌش٠اػيي١ٗ ظاِعييح إٌّظييٛسج  

 ..22152215ََعثرّثشعثرّثش  2525عذدعذد

 19921992ََ‘‘الاعىٕذس٠ح الاعىٕذس٠ح ‘‘ِٕشاج اٌّعاسف ِٕشاج اٌّعاسف ‘‘ٌثغاؽٝ : لٛاعذ ٚاعظ اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ ٚذطث١ماذٗ ٌثغاؽٝ : لٛاعذ ٚاعظ اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ ٚذطث١ماذٗ اِش ا اؼّذ ااِش ا اؼّذ ا ..22

أ٠ّٓ ِغٍُ ع١ٍّاْ : ذيأش١ش تشٔياِط  ذيذس٠ثٟ  تاعيرخذاَ الأٌعياب اٌرٕافغي١ح عٍيٝ تعيغ اٌميذساخ اٌثذ١ٔيح ِٚغيرٜٛ أداء أ٠ّٓ ِغٍُ ع١ٍّاْ : ذيأش١ش تشٔياِط  ذيذس٠ثٟ  تاعيرخذاَ الأٌعياب اٌرٕافغي١ح عٍيٝ تعيغ اٌميذساخ اٌثذ١ٔيح ِٚغيرٜٛ أداء  ..99

، ، ظاِعح اٌضلاص٠كظاِعح اٌضلاص٠كِٙاسج اٌغٕر١ش الأِاِٟ ٌٕاشئ اٌّظاسعح ،ِعٍح تؽٛز اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ت١ٕٓ ، ِٙاسج اٌغٕر١ش الأِاِٟ ٌٕاشئ اٌّظاسعح ،ِعٍح تؽٛز اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ت١ٕٓ ، 

 َ .َ .22122212د٠غّثش ، د٠غّثش ، 

إ٠ٙيياب محمد اٌظييادق : ذييأش١ش اعييرخذاَ الأٌعيياب اٌرٕافغيي١ح عٍييٝ ِغييرٜٛ الأداء اٌثييذٟٔ ٚاٌّٙيياسٞ ٌٕاشييوٟ اٌّظيياسعح إ٠ٙيياب محمد اٌظييادق : ذييأش١ش اعييرخذاَ الأٌعيياب اٌرٕافغيي١ح عٍييٝ ِغييرٜٛ الأداء اٌثييذٟٔ ٚاٌّٙيياسٞ ٌٕاشييوٟ اٌّظيياسعح  ..1212

 22112211اورٛتش اورٛتش   4242و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ ٌٍثٕاخ ظاِعح ؼٍٛاْ ِعٍذ و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ ٌٍثٕاخ ظاِعح ؼٍٛاْ ِعٍذ ‘‘تاٌّششٚت اٌمِٟٛ ٌٍٕاشو١ٓ تاٌّششٚت اٌمِٟٛ ٌٍٕاشو١ٓ 

سعيياٌح سعيياٌح ‘ ‘ عييٍٛب إٌّافغييح عٍييٟ ِغييرٛٞ الاداء اٌثييذٟٔ ٚاٌفٕييٟ ٌٕاشييوٟ وييشج اٌمييذَ عييٍٛب إٌّافغييح عٍييٟ ِغييرٛٞ الاداء اٌثييذٟٔ ٚاٌفٕييٟ ٌٕاشييوٟ وييشج اٌمييذَ تييذ٠ش اٌغيي١ذ تييذ٠ش : ذيياش١ش اٌرييذس٠ة تاتييذ٠ش اٌغيي١ذ تييذ٠ش : ذيياش١ش اٌرييذس٠ة تا ..1111

 َ.َ.22262226‘‘ظاِعح إٌّظٛسجظاِعح إٌّظٛسج‘‘و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ ‘‘ِاظغر١ش ِاظغر١ش 

 َ .َ .  19941994ؼٕفٟ ِؽّٛد ِخراس: : الأعظ اٌع١ٍّح فٟ ذذس٠ة وشج اٌمذَ، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج، ؼٕفٟ ِؽّٛد ِخراس: : الأعظ اٌع١ٍّح فٟ ذذس٠ة وشج اٌمذَ، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج،  ..1212

تاعرخذاَ الأشماي عٍيٝ ِغيرٜٛ الأداء اٌّٙياسٞ ٚتعيغ عٕاطيش ا١ٌٍاليح تاعرخذاَ الأشماي عٍيٝ ِغيرٜٛ الأداء اٌّٙياسٞ ٚتعيغ عٕاطيش ا١ٌٍاليح سائذ ؼٍّٟ ؽٛلاْ: : ذأش١ش ذّش٠ٕاخ إٌّافغح سائذ ؼٍّٟ ؽٛلاْ: : ذأش١ش ذّش٠ٕاخ إٌّافغح  ..1313

عيٕح، تؽيس ِٕشيٛس، ِعٍيح ٔ ش٠ياخ ٚذطث١مياخ، و١ٍيح عيٕح، تؽيس ِٕشيٛس، ِعٍيح ٔ ش٠ياخ ٚذطث١مياخ، و١ٍيح   1212اٌثذ١ٔح اٌخاطح تلاعثٟ وشج اٌمذَ ذؽد اٌثذ١ٔح اٌخاطح تلاعثٟ وشج اٌمذَ ذؽد 

 َ.َ.22222222، ،   4545اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ، ظاِعح الإعىٕذس٠ح، اٌعذد اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ، ظاِعح الإعىٕذس٠ح، اٌعذد 
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عيٕٗ عيٕٗ   2222ماي إٌغث١ٗ عٍيٟ فاع١ٍيح الأعياص ٌٍّثياسص٠ٓ ذؽيد ماي إٌغث١ٗ عٍيٟ فاع١ٍيح الأعياص ٌٍّثياسص٠ٓ ذؽيد سػا ؼغ١ٓ ٘ادٞ : ذاش١ش ذذس٠ثاخ إٌّافغح تاعرخذاَ الاشسػا ؼغ١ٓ ٘ادٞ : ذاش١ش ذذس٠ثاخ إٌّافغح تاعرخذاَ الاش ..1414

 22152215ََ‘‘ظاِعح إٌّظٛسجظاِعح إٌّظٛسج‘‘سعاٌح ِاظغر١ش و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ سعاٌح ِاظغر١ش و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ 

عاِٝ ِؽة ؼافع: ذأش١ش ذ١ّٕح اٌششالح عٍٝ ِغرٜٛ اداء ِٙاساخ اٌّلاوّح ٚتعيغ اٌّرغ١يشاخ اٌفغي١ٌٛٛظ١ح ٌٍثيشاعُ عاِٝ ِؽة ؼافع: ذأش١ش ذ١ّٕح اٌششالح عٍٝ ِغرٜٛ اداء ِٙاساخ اٌّلاوّح ٚتعيغ اٌّرغ١يشاخ اٌفغي١ٌٛٛظ١ح ٌٍثيشاعُ  ..1515

 ..اٌرشت١ح. ظاِعح اٌغ٠ٛظاٌرشت١ح. ظاِعح اٌغ٠ٛظعٕٗ( ـ سعاٌح دورٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ و١ٍح عٕٗ( ـ سعاٌح دورٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ و١ٍح   1414: : 1212))

عاِػ اٌشثشاٚٞ ؽٕطاٚٞ : ذأش١ش ذّش٠ٕاخ إٌّافغح تالأشماي عٍٝ تعغ اٌمذساخ اٌثذ١ٔح ِٚغرٜٛ الأداء اٌّٙاسٜ فيٝ عاِػ اٌشثشاٚٞ ؽٕطاٚٞ : ذأش١ش ذّش٠ٕاخ إٌّافغح تالأشماي عٍٝ تعغ اٌمذساخ اٌثذ١ٔح ِٚغرٜٛ الأداء اٌّٙاسٜ فيٝ  ..1616

و١ٍيح و١ٍيح   -س٠اػح اٌىاسذ١ح اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ فٟ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ظاِعيح تٛسعيع١ذ س٠اػح اٌىاسذ١ح اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ فٟ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ظاِعيح تٛسعيع١ذ 

 َ.َ.١ٌٛ٠ٛ١ٌٛ٠22242224ٛ  22اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح اٌعذد اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح اٌعذد 

ذأش١ش تشٔاِط ذذس٠ثثٟ تاعرخذاَ ذّش٠ٕياخ إٌّافغيح عٍيٝ ِغيرٜٛ الأداء فيٟ س٠اػيح اٌّثياسصج، ذأش١ش تشٔاِط ذذس٠ثثٟ تاعرخذاَ ذّش٠ٕياخ إٌّافغيح عٍيٝ ِغيرٜٛ الأداء فيٟ س٠اػيح اٌّثياسصج،   ظطفٝ ؼغ١ٓ:ظطفٝ ؼغ١ٓ:عّش ِعّش ِ ..1414

 َ .َ .  22232223سعاٌح دورٛساٖ، ِٕشٛسج، و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ٌٍثٕاخ تاٌع١ضج، ظاِعح ؼٍٛاْ،سعاٌح دورٛساٖ، ِٕشٛسج، و١ٍح اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح ٌٍثٕاخ تاٌع١ضج، ظاِعح ؼٍٛاْ،

شغ١ش ِٕشٛسج و١ٍح اٌرشت١يٗ شغ١ش ِٕشٛسج و١ٍح اٌرشت١يٗ عادي طثشٞ عثذ اٌؽ١ّذ : تشٔاِط ِمرشغ ٌشفع اٌّغرٛٞ اٌثذٟٔ ٌٍّلاو١ّٓ،سعاٌح ِاظغر١عادي طثشٞ عثذ اٌؽ١ّذ : تشٔاِط ِمرشغ ٌشفع اٌّغرٛٞ اٌثذٟٔ ٌٍّلاو١ّٓ،سعاٌح ِاظغر١ ..1212

 َ.َ.19941994اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ ظاِعح ؼٍٛاْ،اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ ظاِعح ؼٍٛاْ،

،اٌّعٍيح اٌع١ٍّيٗ ٌعٍيَٛ ،اٌّعٍيح اٌع١ٍّيٗ ٌعٍيَٛ 22242224_______________ : ذؽ١ًٍ الاداء اٌّٙاسٞ ٌثطٌٛح ِظش اٌذ١ٌٚٗ ٌٍّلاوّٗ اٌصإِٗ _______________ : ذؽ١ًٍ الاداء اٌّٙاسٞ ٌثطٌٛح ِظش اٌذ١ٌٚٗ ٌٍّلاوّٗ اٌصإِٗ  ..1919

 َ.َ.22262226اٌرشت١ٗ اٌثذ١ٔٗ ٚاٌش٠اػٗ، اٌعذد اٌغاتع و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ ،ظاِعح إٌّظٛسج،اٌرشت١ٗ اٌثذ١ٔٗ ٚاٌش٠اػٗ، اٌعذد اٌغاتع و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ ،ظاِعح إٌّظٛسج،

  ،،  ١ييك، ِشوييض اٌىريياب ٌٍٕشييش ، اٌمييا٘شج١ييك، ِشوييض اٌىريياب ٌٍٕشييش ، اٌمييا٘شجثظيي١ش عٍييٝ : اٌرييذس٠ة اٌش٠اػييٟ ٚاٌرىاِييً تيي١ٓ إٌ ش٠ييح ٚاٌرطثثظيي١ش عٍييٝ : اٌرييذس٠ة اٌش٠اػييٟ ٚاٌرىاِييً تيي١ٓ إٌ ش٠ييح ٚاٌرطثعييادي عثييذ اٌعييادي عثييذ اٌ ..2222

19991999. َ. َ 

عثذ اٌعض٠ض عثذ اٌؽ١ّذ تلاؽح  : ذاش١ش اٌرعٍُ تاعرخذاَ اعٍٛب إٌّافغح عٍيٟ ِغيرٛٞ اداء تعيغ اٌّٙياساخ الاعاعي١ٗ عثذ اٌعض٠ض عثذ اٌؽ١ّذ تلاؽح  : ذاش١ش اٌرعٍُ تاعرخذاَ اعٍٛب إٌّافغح عٍيٟ ِغيرٛٞ اداء تعيغ اٌّٙياساخ الاعاعي١ٗ  ..2121

 ..  22212221عح اٌضلاص٠كعح اٌضلاص٠كو١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ ظاِو١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ ظاِ  5656عذدعذد  1414ٌىشج ا١ٌذ ِعٍذ ٌىشج ا١ٌذ ِعٍذ 

 َ.َ.19961996عثذ اٌفراغ فرؽٟ خؼش : اٌّشظع فٟ اٌّلاوّٗ،ِٕشاج اٌّعاسف ،الاعىٕذس٠ٗ،عثذ اٌفراغ فرؽٟ خؼش : اٌّشظع فٟ اٌّلاوّٗ،ِٕشاج اٌّعاسف ،الاعىٕذس٠ٗ، ..2222

عشفٗ عشفٗ اٌغ١ذ : ذاش١ش تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٌلاعذاد اٌثذٟٔ اٌخاص عٍٟ تعغ اٌّٙاساخ الاعاع١ٗ ٌٍّلاوّي١ٓ . ،سعياٌح عشفٗ عشفٗ اٌغ١ذ : ذاش١ش تشٔاِط ذذس٠ثٟ ٌلاعذاد اٌثذٟٔ اٌخاص عٍٟ تعغ اٌّٙاساخ الاعاع١ٗ ٌٍّلاوّي١ٓ . ،سعياٌح  ..2323

 َ.َ.٠ٛ19941994ظ،٠ٛظ،ِاظغر١شغ١ش ِٕشٛسج و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ ظاِعح لٕاج اٌغِاظغر١شغ١ش ِٕشٛسج و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ح ٌٍث١ٕٓ ظاِعح لٕاج اٌغ

 َ.َ.22252225ِٕشاج اٌّعاسف الإعىٕذس٠ح،  ِٕشاج اٌّعاسف الإعىٕذس٠ح،  ،،1212عظاَ اٌذ٠ٓ عثذ اٌخاٌك: : اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ ٔ ش٠اخ ذطث١ماخ، اٌطثعح عظاَ اٌذ٠ٓ عثذ اٌخاٌك: : اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ ٔ ش٠اخ ذطث١ماخ، اٌطثعح  ..2424

 َ .َ .19931993عّشٚ ؼٕفٟ اٌغىشٞ : د١ًٌ اٌّثاسصج، داس اٌّعشفح، ِدعغح ِخراس ٌٍٕشش، اٌطثعح الأٌٚٝ، عّشٚ ؼٕفٟ اٌغىشٞ : د١ًٌ اٌّثاسصج، داس اٌّعشفح، ِدعغح ِخراس ٌٍٕشش، اٌطثعح الأٌٚٝ،  ..2525

 22222222ََ‘‘اٌضلاص٠كاٌضلاص٠ك‘‘ٌٍٕشش ٌٍٕشش ِعذٞ اؼّذ شٛلٟ  : د١ًٌ الاٌعاب اٌظغ١شج ،اٌّشوض اٌعشتٟ ِعذٞ اؼّذ شٛلٟ  : د١ًٌ الاٌعاب اٌظغ١شج ،اٌّشوض اٌعشتٟ  ..2626

 َ .َ .22222222محمد ؼغٓ علاٚٞ : ع١ىٌٛٛظ١ح اٌّذسب اٌش٠اػٟ، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج، محمد ؼغٓ علاٚٞ : ع١ىٌٛٛظ١ح اٌّذسب اٌش٠اػٟ، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج،  ..2424

 19941994ََداس اٌفىش اٌعشتٟ اٌما٘شجداس اٌفىش اٌعشتٟ اٌما٘شج‘‘محمد ؼغٓ علاٚٞ : عٍُ ٔفظ اٌّذسب ٚاٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ محمد ؼغٓ علاٚٞ : عٍُ ٔفظ اٌّذسب ٚاٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ  ..2222

 َ.َ.22242224ٕذس٠ح.ٕذس٠ح.محمد سػا ؼافع  : تشاِط اٌرذس٠ة ٚذّش٠ٕاخ الاعذاد، ِا٘ٝ ٌخذِاخ اٌىّث١ٛذش،الإعىمحمد سػا ؼافع  : تشاِط اٌرذس٠ة ٚذّش٠ٕاخ الاعذاد، ِا٘ٝ ٌخذِاخ اٌىّث١ٛذش،الإعى ..2929

محمد شٛلٟ وشه، أِش ا اٌثغاؽٟ: : أعظ الإعذاد اٌّٙاسٞ ٚاٌخطٟ فٟ وشج اٌميذَ، و١ٍيح اٌرشت١يح اٌش٠اػي١ح، ظاِعيح محمد شٛلٟ وشه، أِش ا اٌثغاؽٟ: : أعظ الإعذاد اٌّٙاسٞ ٚاٌخطٟ فٟ وشج اٌميذَ، و١ٍيح اٌرشت١يح اٌش٠اػي١ح، ظاِعيح  ..3232

 َ .َ .22222222إٌّظٛسج إٌّظٛسج 

محمد ِؽّيٛد عثيذ اٌ يا٘ش: : الأعيظ اٌفغي١ٌٛٛظ١ح ٌرخطي١ؾ أؼّيياي اٌريذس٠ة (خطيٛاخ ٔؽيٛ إٌعياغ)، اٌطثعيح الأٌٚييٝ، محمد ِؽّيٛد عثيذ اٌ يا٘ش: : الأعيظ اٌفغي١ٌٛٛظ١ح ٌرخطي١ؾ أؼّيياي اٌريذس٠ة (خطيٛاخ ٔؽيٛ إٌعياغ)، اٌطثعيح الأٌٚييٝ،  ..3131

 َ .َ .22142214ما٘شج،ما٘شج،ِشوض اٌىراب اٌؽذ٠س، اٌِشوض اٌىراب اٌؽذ٠س، اٌ

محمد ِشعٟ اتشا١ُ٘ : علالح اٌٙعَٛ اٌّؼاد تٕرائط اٌّثاس٠اخ فٟ اٌّلاوّٗ،سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ،و١ٍح اٌرشت١ٗ محمد ِشعٟ اتشا١ُ٘ : علالح اٌٙعَٛ اٌّؼاد تٕرائط اٌّثاس٠اخ فٟ اٌّلاوّٗ،سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ،و١ٍح اٌرشت١ٗ  ..3232

 (َ.(َ.22232223اٌش٠اػ١ٗ ٌٍث١ٕٓ،ظاِعح ؼٍٛاْ ،)اٌش٠اػ١ٗ ٌٍث١ٕٓ،ظاِعح ؼٍٛاْ ،)

 َ.َ.19941994، داس اٌطثاعح ٚإٌشش، إٌّظٛسج،، داس اٌطثاعح ٚإٌشش، إٌّظٛسج،66ِغعذ عٍٟ ِؽّٛد: : اٌّذخً فٟ اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ، ؽ ِغعذ عٍٟ ِؽّٛد: : اٌّذخً فٟ اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ، ؽ  ..3333
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ذأش١ش تعغ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ح عٍٝ ذؽغ١ٓ تعغ الأداءاخ اٌّٙاس٠ح اٌّشوثح ٌلاعثٟ وشج اٌمذَ ذأش١ش تعغ اٌرذس٠ثاخ اٌرٕافغ١ح عٍٝ ذؽغ١ٓ تعغ الأداءاخ اٌّٙاس٠ح اٌّشوثح ٌلاعثٟ وشج اٌمذَ   تظً :تظً :  ِظطفٝ محمدِظطفٝ محمد ..3434

تالأواد١ّ٠ييح اٌعشت١ييح ٌٍعٍييَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ييا سعيياٌح ِاظغيير١ش، و١ٍييح اٌرشت١ييح اٌش٠اػيي١ح ٌٍثٕيي١ٓ ظاِعييح  تالأواد١ّ٠ييح اٌعشت١ييح ٌٍعٍييَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ييا سعيياٌح ِاظغيير١ش، و١ٍييح اٌرشت١ييح اٌش٠اػيي١ح ٌٍثٕيي١ٓ ظاِعييح  

 ..22132213الاعىٕذس٠ح الاعىٕذس٠ح 

ٛج ا١ٌّّيييضج تاٌغيييشعح عٍيييٟ فاع١ٍيييح الاداء اٌّٙييياسٞ ٛج ا١ٌّّيييضج تاٌغيييشعح عٍيييٟ فاع١ٍيييح الاداء اٌّٙييياسٞ ِظييطفٟ محمد ٔظيييش  : ذاش١شتشٔييياِط ذيييذس٠ثٟ ِمريييشغ ٌر١ّٕيييح اٌميييِظييطفٟ محمد ٔظيييش  : ذاش١شتشٔييياِط ذيييذس٠ثٟ ِمريييشغ ٌر١ّٕيييح اٌمييي ..3535

 ..22222222ٌٍّلاو١ّٓ ،سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ،و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ ظاِعح إٌّظٛسج،ٌٍّلاو١ّٓ ،سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج ،و١ٍح اٌرشت١ٗ اٌش٠اػ١ٗ ظاِعح إٌّظٛسج،

 َ.َ.19911991اٌٙعَٛ فٟ وشج اٌمذَ، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج،اٌٙعَٛ فٟ وشج اٌمذَ، داس اٌفىش اٌعشتٟ، اٌما٘شج،إتشا١ُ٘ ؼّاد: إتشا١ُ٘ ؼّاد: ِفرٟ ِفرٟ  ..3636
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رصرـــًهخنس

ررررررررررررررررسنًٓناٚأأأهرنأأأذٖري  ًأأأٙرسنًٓناٚأأأهرنأأأذٖري  ًأأأٙرررٔٔتأأأر ٛدرتأأأذاٚمنورسنًُنىضأأأهر هأأأٗرتذضأأأٍٛرلبأأأطرسنً  ٛأأأدسورسنمذَٛأأأهرتأأأر ٛدرتأأأذاٚمنورسنًُنىضأأأهر هأأأٗرتذضأأأٍٛرلبأأأطرسنً  ٛأأأدسورسنمذَٛأأأهر

رسنذاجهرسلأنٗسنذاجهرسلأنٗ
رمحمدرسصنيّر مذسنبنلريصطفٗر.و.د

 ِذسط دورٛس 

 تمغُ إٌّاصلاخ ٚاٌش٠اػاخ اٌفشد٠ح 

 ٌٍث١ٕٓ و١ٍٗ اٌرشت١ح اٌش٠اػ١ح 

 ظاِعٗ الإعىٕذس٠ح 

عٍٟ ذط٠ٛش اٌّرغ١شاخ اٌثذ١ٔٗ ٚ اٌّٙاس٠ٗ ٌذٞ  غح٠ٙذف اٌثؽس إٌٝ ِؽاٌٚح اٌرعشف عٍٝ ذأش١ش ذذس٠ثاخ إٌّاف

ٚلذ اعرخذَ اٌثاؼس إٌّٙط اٌرعش٠ثٟ ٔ شا  ٌّلائّرٗ ٌطث١عح اٌثؽس ٚأ٘ذافٗ ٚلذ اعرعاْ اٌثاؼس  .ِلاوّٝ اٌذسظٗ الاٌٚٝ 

 .عّٛعر١ٓ تاٌرظ١ُّ اٌرعش٠ثٟ ٌّعّٛعر١ٓ أؼذاّ٘ا ذعش٠ث١ح ٚالأخشٜ ػاتطح تاعرخذاَ اٌم١اط اٌمثٍٟ اٌثعذٞ ٌىً ِٓ اٌّ

ِشوض شثاب إٌظش ٚٔيادٜ الا١ٌّٚثيٝ تالاعيىٕذس٠ح  ٚليذ ِشوض شثاب إٌظش ٚٔيادٜ الا١ٌّٚثيٝ تالاعيىٕذس٠ح  ٚليذ ِلاوُ ِٓ ِلاوُ ِٓ   2222ٚاظشٜ ٘زا اٌثؽس عٍٝ ع١ٕح عّذ٠ح لٛاِٙا ٚاظشٜ ٘زا اٌثؽس عٍٝ ع١ٕح عّذ٠ح لٛاِٙا  -

ِلاوّي١ٓ أؼيذاّ٘ا ذعش٠ث١يح ٚالأخيشٜ ِلاوّي١ٓ أؼيذاّ٘ا ذعش٠ث١يح ٚالأخيشٜ   22ويً ِعّٛعيح لٛاِٙيا ويً ِعّٛعيح لٛاِٙيا ذُ ذمغ١ُّٙ إٌٝ ِعّٛعر١ٓ تطش٠مح عشٛائ١ح ِرغيا٠ٚح ذُ ذمغ١ُّٙ إٌٝ ِعّٛعر١ٓ تطش٠مح عشٛائ١ح ِرغيا٠ٚح 

 ِشاخ ذذس٠ة أعثٛع١ا . ِشاخ ذذس٠ة أعثٛع١ا .   33تٛالع تٛالع 22222222//44//1414اٌٟ اٌٟ   22222222//11//55ػاتطح خلاي اٌّذج ِٓ ػاتطح خلاي اٌّذج ِٓ 

٠ٙذف اٌٟ ذط٠ٛش اٌّرغ١شاخ اٌثذ١ٔٗ ٚ اٌّٙاس٠ٗ ٌٍّلاو١ّٓ ٠ٙذف اٌٟ ذط٠ٛش اٌّرغ١شاخ اٌثذ١ٔٗ ٚ اٌّٙاس٠ٗ ٌٍّلاو١ّٓ   ٚخؼعد اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ح ٌثشٔاِط ذذس٠ثاخ إٌّافغحٚخؼعد اٌّعّٛعح اٌرعش٠ث١ح ٌثشٔاِط ذذس٠ثاخ إٌّافغح -

   ..اٌذسظٗ الاٌٚٝ ت١ّٕا اٌّعّٛعح اٌؼاتطح  خؼعد إٌٝ اٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٞ اٌّطثك تالأٔذ٠حاٌذسظٗ الاٌٚٝ ت١ّٕا اٌّعّٛعح اٌؼاتطح  خؼعد إٌٝ اٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٞ اٌّطثك تالأٔذ٠ح

خ اٌرٕافغيي١ٗ  اٌّمرييشغ أدٜ إٌييٝ ذطيي٠ٛشاٌّرغ١شاخ اٌثذ١ٔييٗ ٚ الاداء خ اٌرٕافغيي١ٗ  اٌّمرييشغ أدٜ إٌييٝ ذطيي٠ٛشاٌّرغ١شاخ اٌثذ١ٔييٗ ٚ الاداء ٚلييذ أعييفشخ ا٘ييُ إٌرييائط عٍييٝ أْ تشٔيياِط اٌرييذس٠ثاٚلييذ أعييفشخ ا٘ييُ إٌرييائط عٍييٝ أْ تشٔيياِط اٌرييذس٠ثا -

 اٌّٙاسٞ ٌٍّلاو١ّٓ ٌٍع١ٕٗ ل١ذ اٌثؽس ِماسٔح تاٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٞ.اٌّٙاسٞ ٌٍّلاو١ّٓ ٌٍع١ٕٗ ل١ذ اٌثؽس ِماسٔح تاٌثشٔاِط اٌرم١ٍذٞ.
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The research aims to identify the effect of competition training on the improving some 

physical and technical variables of the first-class boxers. The researcher used the experimental 

method for its relevance to the nature and objectives of the research. The researcher used the 

two-group experimental design, one of which is an experimental group and the other one is a 

control group using the pre- and post-measurements for each of the two groups. 

 The research was conducted on a purposively selected sample which consisted of 20 

boxers from Al-Nasr Youth Center and the Olympic Club in Alexandria. They were 

divided into two equal random groups, each group consisted of 8 boxers, one of which 

is the experimental group and the other is the control group, during the period from 

5/1/2022 to 14/4/2022, with 3 times of training weekly. 

 The experimental group was subjected to a competition training program aimed at 

improving the physical and technical variables of the first-class boxers, while the 

control group was subjected to the traditional program used already in the clubs. 

 The most important results showed that the proposed competitive training program led 

to improving the physical variables and technical performance of the boxers involved 

in the sample under consideration compared to the traditional program. 

 


