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 أعزبر ِغبػذ

 ثمغُ اٌزّش٠ٕبد ٚاٌغّجبص ٚاٌزؼج١ش اٌؾشوٟ

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد

 عبِؼخ اٌضلبص٠ك
 

س:يمديسسضيشكهسسين سث

رشاوُ الإوزشبفبد ٚإٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ،  ٠زغُ اٌؼظش اٌؾبٌٝ اٌزٜ ٔؼ١شٗ ا٢ْ ثبٌضٛسح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش رزٛاٌٝ

ٚرطج١مبرٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ثظٛسح ٌُ رشٙذ٘ب اٌجشش٠خ ِٓ لجً، لإٔٔب ٔؼ١ش الأْ ػظش اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٜ ٠ؾًّ فٝ ؽ١برٗ رغ١شاد 

ِٓ أثشص٘ب الإػزّبد ػٍٝ اٌؼمً اٌجششٜ أوضش ِٓ رٜ لجً، ٚػٍٝ الإٌىزش١ٔٚبد اٌذل١مخ ٚاٌزذفك ػذ٠ذح فٝ ع١ّغ ٔٛاؽٝ اٌؾ١بح، ٌؼً 

 اٌغش٠غ فٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌىّج١ٛرش ٚالإرظبلاد اٌزٝ رىبد أْ رٍغٝ ثؼذ اٌضِبْ ثؼذ أْ أٌغذ ثؼذ اٌّىبْ.

 (42   :91) 

ٚاٌزٝ وبْ ٌٙب أوجش الأصش فٝ ئؽذاس  ظٙٛس ٔظُ عذ٠ذح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚ رغُٙ الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٝ

 رغ١شاد ٚرط٠ٛشاد ٚرأص١ش ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزٝ ٠زؼٍُ ثٙب اٌطلاة ٚأعب١ٌت رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ئ١ٌُٙ ٚوزٌه شىً ِٚؾزٜٛ إٌّٙظ.

 (33 : 91 ،91) 

اٌزؼ١ّ١ٍخ وٕز١غخ ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّغزّش ٚأطجؾذ اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ رإدٜ دٚسا ٘بِب فٝ ِؼط١بد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌض٠بدح اٌّطشدح فٝ اٌخجشاد الإٔغب١ٔخ، ئر ئٔؼىظ أصش اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح ػبِخ ٚػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٝ رشرجؾ  اٌزؼ١ٍُ ثظٛسح خبطخ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٜ أدٜ ئٌٝ ئعزخذاَ ئعزشار١غ١بد ِؾذدح ٌٍزؼ١ٍُ ثظٛسح رؾمك الأ٘ذاف

 ( 4: 42)  ثظٛسح ٚاػؾخ ثبٌّزؼٍُ ٌىٝ ٠ٕشؾ ٠ٚزفبػً ٠ٚىزشف ٠ّٚبسط ٠ٚإدٜ.

ٚرؼذ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اِزذاد ٌٍٕظش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚئؽذٜ رطج١مبرٙب ئلا أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّزؼٍُ ثذسعخ وج١شح، ؽ١ش رمذَ 

 اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌزٝ رّىٕٗ ٚرإٍ٘ٗ ثأْ ٠ٛاطً ثم١خ رؼٍّٗ ِٕفشدا. اٌّغبػذح اٌٛلز١خ اٌزٝ ٠ؾزبعٙب اٌّزؼٍُ ثمظذ ئوغبثٗ ثؼغ

 (23 :493 ) 

ِٓ الإعزشار١غ١بد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ  Educational scaffolding strategyٚوزٌه رؼذ ئعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ؽخ اٌزٝ رمغ ِبث١ٓ ِب ٠غزط١غ اٌّزؼٍُ فؼٍٗ رزٕبعت ِغ اٌىُ اٌّؼشفٝ ٚاٌّٙبسٜ ِٚغز٠ٛبد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّزّب٠ضح ؽ١ش رّضً اٌّغب

ثٕفغٗ ِٚب ٠غزط١غ ػٍّٗ ثّغبػذح ِٓ ُ٘ أوضش خجشح ِٚؼشفخ عٛاء اٌّؼٍُ أٚ اٌضِلاء أٚ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّخزٍفخ، ٚرغزخذَ 

غ١ب وٍّب وبْ اٌّزؼٍُ ٌّغبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ فٝ اٌّشبسوخ فٝ ِٙبسح أٚ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رغ١ش فٝ رضا٠ذ ِغزّش، ٠ّٚىٓ اٌزخٍٝ ػٕٙب رذس٠

 (33: 31أوضش لذسح ٚئعزملالا ٚ٘ٝ ِف١ذح عذا فٝ ر١ّٕخ ِشاؽً اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ رؾ١ًٍ ٚرشو١ت ٚرم٠ُٛ.) 

أْ عمبلاد اٌزؼٍُ رغؼً اٌزؼٍُ أوضش د٠ٕب١ِخ ٚئعزّشاس٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ؽ١ش رز١ؼ  وs‚p ‚ Lajoie("2005)"عخست،٠ٚش١ش 

ػٍٝ فُٙ اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ٚاٌٛطٛي ثمذسارُٙ ئٌٝ ألظٝ دسعبد اٌفبػ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٝ رمذَ ٘زٖ  ٌُٙ ِغزٜٛ اٌذػُ اٌىبفٝ ٌّغبػذرُٙ

                   (                                                                     23:  24) اٌغمبلاد ػٕذِب ٠ىْٛ رٌه ػشٚس٠ب ٚئخزفبئٙب ػٕذ ٚعٛد اٌذ١ًٌ ػٍٝ اٌٛطٛي ٌٍّغز٠ٛبد اٌّطٍٛة رؾم١مٙب

ٚرغؼٝ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ: ئوغبة اٌّؼشفخ ٚرطج١مٙب ثبٌجؾش، اٌفٛص، اٌزظ١ٕف، فُٙ اٌج١بٔبد، 

ئدسان اٌؼلالبد، اٌزطج١ك، ٔمً اٌّؼشفخ، اٌزؼبْٚ، ٚاٌؼًّ ِغ ا٢خش٠ٓ، اٌزٛاطً فٝ اٌّؼشفخ ٚالأفىبس، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزؼٍُ 

 (91:   22، ِٚؼشفخ ِزٝ ٠غت ؽٍت اٌّغبػذح.)ٌزخط١ؾ ِٚشالجخ اٌؼًّ اٌخبصاٌّغزمً ثب

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ إٌغبػ فٝ إٌشبؽ اٌش٠بػٝ ٠شعغ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌزى١ٕى١خ ئلا أْ اٌذافغ ٠ٍؼت 

ِغزٜٛ اٌزمذَ أٚ إٌغبػ اٌزٜ ٠ٛد اٌفشد أْ دٚسا وج١شا فٝ ٘زا إٌغبػ ٠ٚشرجؾ ئسرجبؽب ٚص١مب ثّغزٜٛ اٌطّٛػ اٌزٜ ٠ؼشف ثأٔٗ 

(  94:  2) فٝ أٜ ِغبي ِٓ خلاي ِب ٠زٛافش ٌذ٠ٗ ِٓ ئِىبٔبد، لذساد ٚالإعزفبدح ِٓ خجشارٗ اٌزٝ ِش ثٙب. ٠ظً ئ١ٌٗ
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ئٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٠ٍؼت دٚسا ٘بِب فٝ ؽ١بح اٌفشد ئر أٔٗ أؽذ اٌّزغ١شاد راد  و(2005)"زع ٍسزعتٌس"٠ٚش١ش 

ؼش اٌفشد ثبٌٕغبػ أٚ اٌفشً أٚ اٌمذسح ػٍٝ رز١ًٌ ٜ ػٍٝ أعبعٗ ٠شأص١ش اٌجبٌغ فٝ ِب ٠ظذس ػٓ الإٔغبْ ِٓ ٔشبؽ فٙٛ اٌّغزٜٛ اٌزاٌز

 ( 322:  94اٌؼمجبد ٠ٚؼذ دافؼب ئعزّبػ١ب فشد٠ب ٠ذفغ ئٌٝ أغبص الأػّبي ا١ِٛ١ٌخ.) 

سينعً غ")وّب أٚػؾذ "  سػ د اد ٌذٜ الأفشاد رٜٚ اٌذافؼ١خ اٌؼب١ٌخ ٚاٌؾبعخ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٠ضد أْ و(2004 يتل

ٌلإٔغبص ثششؽ رٛافش دسعخ ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚالإرضاْ الإٔفؼبٌٝ ٚأٔٗ ِٓ خلاي ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٠زُ رؾذ٠ذ إٌظشح اٌّغزمج١ٍخ ٌٍفشد 

 ( 99:  2إٌّجضمخ ِٓ ٚػؼٗ اٌؾبٌٝ ِٚب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ِغزٜٛ ٔؼظ ِؼشفٝ ٚأفؼبٌٝ.) 

َ( أٔٗ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ اٌطّٛػ اٌش٠بػٝ ٌلاػت وٍّب وبْ أوضش 4493"عؼذ ػجبط ٚ ِؾّذ ػب٠غ" )ٚرش١ش دساعخ 

فٝ لذسح ػٍٝ رؾًّ الأػجبء ٚاٌّزطٍجبد اٌجذ١ٔخ، اٌّٙبس٠خ ٚإٌفغ١خ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، وّب ٠غزط١غ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚأفؼً إٌزبئظ 

 (91إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ.)

ِٓ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌزٝ رزطٍت ِّبسعزٙب أداء ِٙبساد راد ِٛاطفبد ِؼ١ٕخ ٚرى١ٕه دل١ك ٚرؼذ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ 

٠ؾزبط ئٌٝ ئِىب١ٔبد ؽشو١خ ِٚزطٍجبد خبطخ لأدائٙب، ٌزا وبْ الإ٘زّبَ فٝ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثجؾش اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ 

 ( 22:  91) ١ؼ ٌٍّٙبساد اٌّخزٍفخ.رظً ثبٌطبٌجخ ٌلأداء الأِضً ٚرغبػذ٘ب ػٍٝ أداء اٌزى١ٕه اٌظؾ

أداء عٍّخ ؽشو١خ ٌٙب  ئٌٝ أْ اٌزّش٠ٕبد اٌف١ٕخ الإ٠مبػ١خ رؼزّذ ػٍٝ و(2006ػأ تلسيسًدسخأتبسضآخسضٌ"س)ٚرش١ش "

 -اٌذٚسأبد -اٌزٛاصٔبد -بسن ف١ٙب ع١ّغ أعضاء اٌغغُ، ٚرزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ) اٌٛصجبد ٚاٌفغٛادصِٓ ِؾذد ٠ش

 (94، 1 : 44ٔبد ٚاٌزّٛعبد( ثبلإػبفخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ؽشوبد اٌشثؾ.) اٌّشٚ

ٙب اٌغٍّخ اٌؾشو١خ فٝ ؼٕبطش ؽشوبد اٌغغُ اٌزٝ رشزًّ ػ١ٍِٓ اٌّغّٛػبد الأعبع١خ ٌ Jumpsٚرؼزجش اٌٛصجبد 

الأعبع١خ ِٓ ئسرفبع ِٕبعت  اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ عٛاء اٌغٍّخ اٌفشد٠خ أٚ اٌغّبػ١خ، ؽ١ش رز١ّض اٌٛصجبد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض

 ٚشىً ٚاػؼ ِٚؾذد أصٕبء اٌط١شاْ ِٚذٜ ع١ذ فٝ اٌشىً ٚوزٌه لٛح الإسرمبء أصٕبء اٌٛصت ؽ١ش رٍؼت دٚسا ٘بِب فٝ ٔغبػ اٌٛصجخ.

 (43  :22 ،21) 

ئظ أفؼً ٚص٠بدح ٚأوذد ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ٌزؾم١ك ٔزب

ظتزةسص سيسػ دسينسهتب،سيُطسٚدساعخ "  (س26و(س)س2021يسًدسكًتلسزع ٍس"س)اعز١ؼبة اٌّزؼ١ٍّٓ ِضً دساعخ ولا ِٓ " 

س زًد"س) س2020 زًد سظست")ٚدساعخ "  (15و() سخًؼه سيسًد سزًصة، سصت س س زًدس، ٚدساعخ "س(22)و(2012ػًسض زيى

بػ١ٍخ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ الإسرمبء ثغٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب ف (13و(س)2016ت سيه ى،سػ  سسضز دسػ دسينغُط")

اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ  –فٝ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ  –ارؼؼ ٌٍجبؽضخ أٔٗ ٌُ ٠زٕبٚي أؽذ اٌجبؽض١ٓ 

 أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ.

جبؽضخ فٝ رذس٠ظ ِمشس اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌطبٌجبد اٌفشلخ اٌضب١ٔخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد عبِؼخ ِٚٓ خلاي خجشح اٌ

فٝ رٌه ئٌٝ أْ أعٍٛة  ؼغ اٌٛصجبد فٝ عٍّخ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٚرشعغ اٌجبؽضخ اٌغجتضلبص٠ك لاؽظذ أخفبع ِغزٜٛ أداء ثاٌ

ٌششػ اٌٍفظٝ ٚأداء ّٔٛرط ِٓ لجً اٌّؼٍّخ دْٚ ٚعٛد سٚاثؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌزذس٠ظ اٌّغزخذَ )اٌزؼٍُ ثبلأِش( ٠ؼزّذ ػٍٝ ا

اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘زا ِب ٠زٛاءَ ِغ رطٛس أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٚغ رمذَ اٌّؼشفخ ثّؼذلاد عش٠ؼخ 

بد ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٔظت ٔبرغخ ػٓ صٛسح اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ ٔؼ١شٙب ا٢ْ، ٌٚزا فأٗ لاثذ أْ رؼغ اٌمبئّ

ٚئعزخذاَ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌزٝ رغؼً اٌّزؼٍّخ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػشٚسح ئػذاد اٌّزؼٍّبد أػ١ٕٙٓ رطٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٍُ ٚأْ دٚس٘ٓ ٕ٘ب ٘ٛ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ، ؽ١ش رىّٓ اٌّشىٍخ ٕ٘ب فٝ عٍج١خ ِٛلف اٌطبٌجبد فٝ اٌزؼ

اٌطبٌجبد ٚػذَ اٌّزٍمٝ ٚأْ اٌّؼٍّخ ٚشخظ١زٙب ٘ٝ اٌّغ١طشح ػٍٝ ِٛلف اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌزبٌٝ لذ لا رزُ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ 

ئعزضبسح دٚافغ اٌزؼٍُ ٌذ٠ٙٓ ٚرؾف١ض٘ٓ ٚػذَ عزة ئ٘زّبِٙٓ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزفى١ش فٝ ٚصجبد اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌزٌه لبِذ اٌجبؽضخ 

اعزخذاَ أعٍٛة رؼ١ٍّٝ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ )عمبلاد اٌزؼ١ٍُ( ٚ٘ٛ ئػزّبد اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌز١ٍّؾبد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌٛعبئؾ ث

ٌزؾم١ك ٘ذف اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ ِٓ ؽ١ش إٌٛع ٚاٌّغزٜٛ لإوزغبة ِٙبساد عذ٠ذح ٚوزٌه رجبدي اٌخجشاد ِغ اٌّؼٍُ ٚالألشاْ 

فغ ِغزٜٛ ؽّٛػ اٌطبٌجبد ٚرذػ١ُ اٌجٕبء اٌّؼشفٝ ٚاٌٛعذأٝ ٚاٌّٙبسٜ ٌذ٠ٙٓ، ٌزٌه وبْ ٌضاِب ٌلإٔزمبي ِٓ ِغزٜٛ ئٌٝ آخش ٚس

 ػٍٝ اٌجبؽضخ ئعشاء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزؾم١ك ِٓ طؾخ إٌزبئظ.
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سين سث:سهدف 

 سس:تير سسيظيسيت د سسينعمتعلسينيؼه ً سسػهطسكلاسيٍسيهدفسين سثستنطسينيؼسفسػهط

 بد اٌفشلخ اٌضب١ٔخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ اٌضلض٠ك.ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٌذٜ ؽبٌج .9

عبِؼخ   ِغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌفشلخ اٌضب١ٔخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  .4

 اٌضلبص٠ك.

س سضضسين سث:

ٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغٓ ٔغجٝ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ ِغزٜٛ ا .1

 .ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ

رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغٓ ٔغجٝ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء  .4

 اٌم١بط اٌجؼذٜ.ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ 

رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغٓ ٔغجٝ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٝ ِغزٜٛ  .3

 اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

س:سينؼهً سسينًعيخديسس طسين سثسينًصأهستل

ػٍٝ اعزشا٠غ١خ رشوض ػٍٝ اٌذػُ اٌّإلذ ٌٍّزؼٍُ ِٚٓ صُ رشوٗ ١ٌىًّ ثم١خ رؼٍّٗ ِٕفشدا ِؼزّذا  ينعمتعلسينيؼه ً س:

 (33 : 29لذسارٗ اٌزار١خ رؾذ ئششاف ٚ رٛع١ٗ اٌّؼٍُ.) 

ِغزٜٛ اٌزمذَ أٚ إٌغبػ اٌزٜ ٠ٛد اٌفشد أْ ٠ظً ئ١ٌٗ فٝ أٜ ِغبي ِٓ خلاي ِب ٠زٛافش ٌذ٠ٗ ِٓ سيعيستسينأًسذ:

س(6:س4)ساد ثبلإػبفخ ئٌٝ الإعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌغبثمخ اٌزٝ ِش ثٙب.اِىبٔبد ٚلذ

٘ٛ اٌذسعخ أٚ اٌشرجخ اٌزٝ ٠ظً ئ١ٌٙب اٌش٠بػٝ ِٓ اٌغٍٛن اٌؾشوٝ إٌبرظ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ لاوزغبة سيعيستسيلآفي :

ٌذافؼ١خ ػٕذ اٌفشد ٚئرمبْ ؽشوبد إٌشبؽ اٌّّبسط ػٍٝ أْ رإدٜ ثشىً ٠زغُ ثبلإٔغ١بث١خ ٚاٌذلخ ٚثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ ا

 (21فٝ اٌغٙذ.) ٌزؾم١ك أػٍٝ إٌزبئظ ِغ الإلزظبد

ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٝ اٌزّش٠ٕبد ٚرشزًّ ػٍٝ صلاس ِشاؽً ٘ٝ: الإسرمبء، ٚاٌط١شاْ، ٚاٌٙجٛؽ ففٝ س:ينسر تل

الأسع ٚفٝ ِشؽٍخ الإسرمبء رٕضٕٝ ِفبطً اٌمذَ ٚاٌشوجخ ٚاٌفخز صُ رّزذ ثغشػخ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌغغُ ثؼذ رٌه رشن 

ِؾبٌٚخ ارخبر اٌغغُ اٌٛػغ اٌظؾ١ؼ إٌّبعت ٌٕٛع اٌٛصجخ ٚفٝ ِشؽٍخ اٌٙجٛؽ ٠ٙجؾ اٌغغُ  ِشؽٍخ اٌط١شاْ ٠شاػٝ

 (913 : 44ز ٚػذَ رظٍت اٌىزف١ٓ ٚاٌزساػ١ٓ.)ثظٛسح ِشٔخ ػٓ ؽش٠ك صٕٝ ِفبطً اٌمذَ ٚاٌشوجخ ٚاٌفخ

سيلإيمتػ س ٌٝ ٚثبٌزؼج١ش اٌؼبؽفٝ اٌغبس ٚرزىْٛ ػٕبطش٘ب ِٓ ٘ٝ س٠بػخ رٕبفغ١خ رز١ّض ثبٌطبثغ اٌغّب: ينيًسيُتل

الإسرجبؽ اٌفٕٝ اٌغ١ًّ ٌٍزّش٠ٕبد الأعبع١خ ٚالإ٠مبػ١خ ٚاٌؾشوبد الإوشٚثبر١خ ٚاٌشلض ٚاٌجب١ٌٗ ِغ اٌّظبؽجخ 

 ( 23:  43اٌّٛع١م١خ اٌزٝ رؼجش أطذق رؼج١ش ػٓ عّبي ٚرٕبعك ٚأغ١بث١خ اٌؾشوبد.) 

س:سخؼ سينًيندزيظتلس

ثذساعخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ س(26و()س2021زع ٍسػصل")"يسًدسكًتلسسلبَ .9

ئرمبْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٌغجبؽخ اٌضؽف ػٍٝ اٌجطٓ ٌّشزشوٝ اٌزأ١ً٘ اٌؼغىشٜ ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

١ُ عجبؽخ ( ِزؼٍّب ِٓ اٌّجٕذئ١ٓ اٌّشزشو١ٓ ثجشٔبِظ اٌزأ١ً٘ اٌؼغىشٜ ٌزؼ44ٍاٌزغش٠جٝ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

( عٕخ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ 91 -92اٌضؽف ػٍٝ اٌجطٓ ثّشوض خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٌٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ِٓ )

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌىلا ِٓ ؽلاة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ، ٚؽلاة اٌّغّٛػخ 

ب فٝ اٌم١بط اٌجؼذٜ ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ، ٚٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١

 ٚاٌزغش٠ج١خ فٝ ئرمبْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٌغجبؽخ اٌضؽف ػٍٝ اٌجطٓ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.
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سػ لبِب " .4 سػهطسيسًد")ػهطسيسًد سػًتف سينًد د، ثذساعخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش س(21)سو(2021د

غزٜٛ أداء ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌّجزذئبد عّجبص الأ٠شٚثه، اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ػٍٝ ِ

اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ٚرٌه ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚلذ اعزؼبٔب ثاؽذٜ اٌزظ١ّّبد اٌزغش٠ج١خ ٚ٘ٛ 

اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٝ ٌّغّٛػز١ٓ ئؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالأخشٜ ػبثطخ ثزطج١ك اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ 

( ِجزذئخ ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٝ ؽ١ش رُ رمغ١ّٙب ١44ٓ ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثاخز١بس ػ١ٕخ ػّذ٠خ لٛاِٙب )ٌٍّغّٛػز

( ِجزذئبد ٠زُ رٕف١ز اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثاعزخذاَ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 94ٌّغّٛػز١ٓ ئؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ لٛاِٙب )

ٌّٕٛرط ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اعزخذاَ ( ِجزذئبد رغزخذَ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٜ اٌششػ ٚا94ٚالأخشٜ ػبثطخ لٛاِٙب)

اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٝ فٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ٌغّجبص 

 الأ٠شٚثه ػٓ اعزخذاَ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ.

١خ ثذساعخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذافؼس(15و()س2020"ظتزةسص ستسػ دسينسهتب،سيُطس زًدس زًد")سلبِزب .3

الأوبد١ّ٠خ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ اٌطّٛػ ٌطلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ إٌّظٛسح ٚاعزخذِزب اٌجبؽضزبْ 

)ػبَ( ( ؽبٌت ٚؽبٌجخ ِٓ اٌفشلخ اٌضب١ٔخ 9444إٌّٙظ اٌٛطفٝ ثاعزخذاَ الأعٍٛة اٌّغؾٝ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ذس٠ت اٌش٠بػٝ، إٌّب٘ظ ٚؽشق رذس٠ظ اٌزشث١خ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ٌغ١ّغ اٌجشاِظ )شؼجخ الإداسح اٌش٠بػ١خ، اٌز

اٌش٠بػ١خ( ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ رفٛق اٌطلاة ػٍٝ اٌطبٌجبد فٝ ِزغ١ش اٌذافؼ١خ الأوبد١ّ٠خ ٚفمب ٌٍٕٛع، ٚٚعٛد 

فشٚق غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب فٝ ِزغ١ش ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚفمب ٌٍٕٛع، رفٛق اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٝ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٝ 

وبد١ّ٠خ فٝ ِزغ١ش اٌذافؼ١خ ث١ّٕب رفٛق ثشٔبِظ الإداسح اٌش٠بػ١خ ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ، ِمبسٔخ ثبٌجشاِظ الأ

 رفٛق ثشاِظ اٌفشلخ اٌشاثؼخ فٝ ِزغ١ش اٌذافؼ١خ ث١ّٕب رفٛق ثشاِظ اٌفشلخ اٌضب١ٔخ ثبٌٕغجخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ.

س)سلبِب .2 سظست" سخًؼه سيسًد سزًصة، سصت س س2012"ػًسض س22و() ػٍٝ رأص١ش ثذساعخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف (

اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجٕبئ١خ ػٍٝ اٌزفى١ش الإثزىبسٜ ٚرؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٝ اٌّجبسصح ٌذٜ 

( ؽبٌت ِٓ ؽلاة 944ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ٛاْ/ ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌفشلخ اٌضب١ٔخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ أع

ِزٛعطٝ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزفى١ش الإثزىبسٜ ٚثؼغ ِٙبساد اٌّجبسصح ٌظبٌؼ 

اٌم١بط اٌجؼذٜ، ٚٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطٝ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ 

 فى١ش الاثزىبسٜ ٚثؼغ ِٙبساد اٌّجبسصح ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.فٝ اٌز

ثذساعخ رٙذف ئٌٝ ثٕبء ِم١بط ٌّغزٜٛ (س13و()س2016"زيىس زًدست سيه ى،سػ  سسضز دسػ دسينغُط")سلبِزب .2

ٚئ٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبس اٌؾشوٝ ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ اٌطّٛػ اٌش٠بػٝ ٌطبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 

ٚالأداء اٌفٕٝ فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌٍفشلخ اٌشاثؼخ رخظض، ئ٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ الإثزىبس اٌؾشوٝ اٌش٠بػٝ 

ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ اٌش٠بػٝ ٚا٢داء اٌفٕٝ فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌٍفشلخ اٌشاثؼخ رؼ١ٍُ، ٚاعزخذِزب اٌجبؽضزبْ 

ٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ ؽبٌجبد اٌفشلخ اٌشاثؼخ إٌّٙظ اٌٛطفٝ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش وّب رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ثب

( ؽبٌجخ ِٓ 31َ( ٚثٍغ ػذد اٌطبٌجبد )4492 -4492ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد اٌمب٘شح ٌٍؼبَ اٌغبِؼٝ )

ؽبٌجبد رخظض اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ طلاؽ١خ ِم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ اٌش٠بػٝ اٌّظُّ 

ئسرجبؽ١خ ؽشد٠خ داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ الإثزىبس اٌؾشوٝ ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ اٌش٠بػٝ  ِٓ لجً اٌجبؽضزبْ،رٛعذ ػلالخ

اٌزؼ١ٍُ(، رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ  -فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌىلا ِٓ ؽبٌجبد )اٌزخظض

رٛعذ ػلالخ  اٌزؼ١ٍُ(، -الإثزىبس اٌؾشوٝ ٚالأدء اٌفٕٝ فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌىلا ِٓ ؽبٌجبد )اٌزخظض

اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚالأداء اٌفٕٝ فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌىلا ِٓ ؽبٌجبد 

 اٌزؼ١ٍُ(. -)اٌزؾظض

ثذساعخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فؼب١ٌخ ئعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌغمبلاد  (2و()س2002"تيُتضس  سسشيد")لبِذ  .1

ش إٌبلذ فٝ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ٌذٜ رلا١ِز اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١

( ر١ٍّز ِٓ اٌظف اٌضبٔٝ ِٓ اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ 444ٚئعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ّٛػخ اٌّغاٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد رلا١ِز 

اٌزغش٠ج١خ اٌزٝ رذسط اٌٛؽذح ثبٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٝ رذسط 

 اٌٛؽذح ثبٌطش٠مخ اٌّؼزبدح فٝ الإخزجبس اٌزؾظ١ٍٝ ٚئخزجبس اٌزفى١ش إٌبلذ اٌجؼذٜ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.



5 

 

س زًد") .1 سيسًسف س"شته ُتش س2002لتيت ٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ رٛظ١ف عمبلاد ثذساعخ رٙذف ئٌ (12و()

اٌزؼٍُ ثجشاِظ اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌىزبثخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌطبٌجبد ٚػٍّبد اٌغخ الإٔغ١ٍض٠خ، 

( ؽبٌجخ رُ رمغ١ّٙٓ ثبٌزغبٜٚ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ 24ٚئعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ لٛاِٙب )

ثجشٔبِظ اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ٍّٝ خشٜ ػٍجطخ ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ أْ رٛظ١ف عمبلاد اٌزؼٍُ ئؽذّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالأ

 ٌٗ رأص١ش فؼبي فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌىزبثخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌطبٌجبد ِؼٍّبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ.

ثذساعخ رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش  (36و()س2002)سHmele-silver,et,al"ه ًهسسظ هفسسضآخسضٌسلبَ  .3

اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أغبص رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٚدٚس ر١ٍّؾبد اٌزأًِ ٚاٌزفى١ش فٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

( ر١ٍّز ٚوبْ 339ِٛاؽٓ اٌؼؼف فٝ رؼٍُ اٌؼٍَٛ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ لٛاِٙب )

زؼٍُ اٌزارٝ ٚاٌّّبسعبد اٌّؼشف١خ، ِٚغبػذح ِٓ أُ٘ إٌزبئظ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌغمبلاد فٝ رٛع١ٗ اٌزلا١ِز ٔؾٛ اٌ

اٌزلا١ِز ػٍٝ رؼٍُ ؽً اٌّشىلاد ٚرّى١ٓ اٌزلا١ِز ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ فٝ ِغبلاد ِؼمذح أوضش، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 أ١ّ٘خ اٌغمبلاد فٝ رؼ١ٍُ اٌزلا١ِز اٌزؼٍُ اٌزؼبٚٔٝ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٝ.

سBrice("2004س" سيطلبَ  .1 شف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِظذس ػجؾ اٌزاد ثذساعخ رٙذف ئٌٝ اٌى (34و()

( ؽبٌت 224ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚفَٙٛ اٌزاد ؽ١ش اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٝ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ لٛاِٙب )

عبِؼٝ ٚاعزخذَ ِم١بط ِظذس ػجؾ اٌزاد ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ اػذاد اٌجبؽش ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ٘ٝ ػذَ ٚعٛد 

 اد إٌٛع ٚاٌزخظض ٚاٌؼّش.فشٚق ث١ٓ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚفَٙٛ اٌزاد ِٚزغ١ش

سين سث:ستخسي يل

سيُهــــحسين ســـث:

اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚئعشاءارٗ ٚ رٌكه ِكٓ خكلاي اٌزظك١ُّ اٌزغش٠جكٝ ٌّغّكٛػز١ٓ 

 ئؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالأخشٜ ػبثطخ ػٓ ؽش٠ك اٌم١بع١ٓ )اٌمجٍٝ، اٌجؼذٜ(.

سػ ُسسين سث:يديًغسض

ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌفشلخ اٌضب١ٔكخ و١ٍكخ اٌزشث١كخ اٌش٠بػك١خ ٌٍجٕكبد عبِؼكخ اٌضلكبص٠ك ٌٍؼكبَ  9449ًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ ٠شز

( 94( ؽبٌجكخ، ركُ ئعكزجؼبد )14ؽ١كش ثٍكغ ػكذد اٌؼ١ٕكخ )رُ اخز١بس ػ١ٕكخ اٌجؾكش ثبٌطش٠مكخ اٌؼّذ٠كخ َ( 4444/ 4449اٌغبِؼٝ )

( ؽبٌجبد ِٕٙٓ لإعشاء اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ ٌزظكجؼ ػ١ٕكخ 94اخز١بس )ؽبٌجبد ٌظشٚف طؾ١خ ٚػذَ الإٌزضاَ ثبٌؾؼٛس، رُ 

( ؽبٌجخ رُ رمغ١ّٙٓ ػشٛائ١ب ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ أؽذاّ٘ب رغش٠ج١كخ ٚالأخكشٜ ػكبثطخ ٚلكٛاَ وكً 14اٌجؾش الأعبع١خ )

س( ؽبٌجخ.32ِغّٛػخ )

س

سيخي تزسػ ُسسين سث:س ظ تب

ٍّكخ ؽشو١كخ ؽكشح ِىٛٔكخ ِكٓ ِغّٛػكخ ِكٓ اٌّٙكبساد الأعبعك١خ ٠ؾزٜٛ اٌّمكشس اٌزطج١مكٝ ٌٍفشلكخ اٌضب١ٔكخ ػٍكٝ ع -

 ِٕٚٙب ثؼغ اٌٛصجبد )ل١ذ اٌجؾش(.

 ل١بَ اٌجبؽضخ ثبٌزذس٠ظ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِّب ٠ٛفش ؽغٓ اٌزؼبْٚ ػٕذ رطج١ك رغشثخ اٌجؾش -

 
 

 (9عذٚي )

 رٛط١ف ػ١ٕخ اٌجؾش

سيلأظتظ سينؼ ُسسسينأتن تلسينًعي ؼديلسينؼ ُسسيلإظيألاػ سسػ ُسسين سثسيديًغسين سث

 ؽبٌجبد 94 ؽبٌجبد 94 ؽبٌجخ 14 ؽبٌجخ9449
 ػبثطخ رغش٠ج١خ

 ؽبٌجخ 32 ؽبٌجخ 32

 %33‚1 %33‚1 %99‚9 %99‚9 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

س
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 تدتَطسػ ُسسين سث:

لبِككذ اٌجبؽضككخ ثككاعشاء اٌزغككبٔظ ثكك١ٓ أفككشاد ػ١ٕككخ اٌجؾككش فككٝ ِزغ١ككشاد )اٌغككٓ، اٌطككٛي، اٌككٛصْ، ٚاٌظككفبد اٌجذ١ٔككخ )ل١ككذ 

جؾكش( ٠ٚزؼكؼ رٌكه ِكٓ خكلاي عكذٚي ش(، ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ، ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١كخ )ل١كذ اٌاٌجؾ

(4 .) 

س(2خدضلس)

سينًيسظػسينسعت طسضينسظ ػسضيلإَسسيفسينًؼ تزتسضيؼتيمسيلإنيسي 

سنهًيغ سيلسل دسيندزيظسس)ينيدتَط(س

 20ٌس=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

ينًيسظػس

سينسعت ط
سينسظ ػ

يلإَسسيفس

سينًؼ تزت

يؼتيمس

سيلإنيسي 

لس
ع
ؼد

ي

س
ًُ

ين
س

س1.260س0.622س20.000س20.432سظُهسينعٍ

س0.221س-س0.203س163.000س162.250سظىسينأسلس

س0.042س0.560س62.000س62.125سكدىسينسشٌ

 س
دَ

ن 
سي
ل

سي
غ 

ًي
ين

س

س0.022س-س0.611س2.000س2.132 رتَ سسيندسيسينصخصيخي

س0.260س0.452س3.000س3.262سػدفسَػسينس م

س0.252س0.025س3.300س3.340 رتَ سسينسلسفسػهيسيشػسينمدو

س0.243س-س0.616س32.000س32.225سرتَ سس تضسينًؼدلسنهيسيشٌسينًيسسن

س0.324س0.503س41.000س40.222سظىسسسسينسخمس)سخسيَدسكتز( ي

س0.413س-س0.221س21.000س20.413سظىسرُيسيندرعسسخهفتسيٍسيعَ أتذ

س1.112س1.221س21.000س20.625سظىسينسربسينؼًسفيسنعتزخ ُت

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

 1.522س-س0.201س1.500س1.400 فزخسسضر هسينُدًس

س1.433س-س0.206س2.500س2.324 فزخسسضر هسينًمص

س0.226س0.210س2.000س2.056 فزخسسضر هسينكسيتل

س0.226س-س0.210س2.000س1.244 فزخسسسينسر سسينًمسظ

س0.224س0.252س2.000س2.125 فزخسسضر هسينه ب
ذ

س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س0.155س-س1.022س2.000س2.213سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س0.003س0.226س2.000س2.222 فزخسسينًثت سة

س0.201س-س0.221س2.000س2.225 فزخسسينيفتؤل

س0.252س-س0.226س2.000س2.625 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س0.042س-س1.223س31.000س30.200 فزخسسيندزخسسينكه س

،  ( فٝ وً ِٓ ِزغ١شاد )ِؼذلاد ا3ٌّٕٛ)±( أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاٌزٛاء ئٔؾظشد ِب ث١ٓ اٌم١ّخ ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

،   9.241 -ٌزٛاء ِب ث١ٓ )اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ، اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ، ِغزٜٛ اٌطّٛػ( ، ؽ١ش ئٔؾظشد ل١ّخ ِؼبًِ الا

 ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ِغزّغ اٌجؾش ٠زجغ رٛص٠ؼبً ؽج١ؼ١بً فٟ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ .(9.414
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س:تكت ؤسيدًسػيطسين سث

ِغّٛػزٝ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٝ ِزغ١شاد )إٌّٛ، اٌظفبد اٌجذ١ٔخ، ِغزٜٛ لبِذ اٌجبؽضخ ثا٠غبد اٌزىبفإ ث١ٓ 

س  (3اٌطّٛػ، ِغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ )ل١ذ اٌجؾش( ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي اٌغذٚي )

س(3خدضلس)

سسسسسسسسسسسفعنسسينفسضقس  ٍسييسظأيسينم تضسينم هطسنهًدًسػي ٍسينيدسي  سسضينعت أسسسسسسسسسس

س طسينًيغ سيلسل دسيندزيظسس)سينيكت ؤ(سس

 32 =س2=سٌس1ٌسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

سينًدًسػسسينعت أسسينًدًسػسسينيدسي  س
سل ًسس)ل(

س2عس2وس1عس1و

لس
ع
ؼد

ي

س
ًُ

ين
س

س1.242س0.241س20.543س0.521س20.343سظُهسينعٍ

س0.264س0.664س162.222س0.212س162.626سظىسينأسل

س0.435س0.562س62.121س0.530س62.114سكدىسينسشٌ

 س
دَ

ن 
سي
ل

سي
غ 

ًي
ين

س

س0.523س0.612س2.121س0.612س2.026 رتَ سسيندسيسينصخصيخي

س0.321س0.452س3.226س0.460س3.243سػدفسَػسينس م

س0.562س0.023س3.331س0.025س3.343 رتَ سسينسلسفسػهيسيشػسينمدو

س1.126س0.664س32.121س0.532س32.343سرتَ سس تضسينًؼدلسنهيسيشٌسينًيسسن

س0.303س0.406س40.200س0.322س40.222سظىس يسسسينسخمس)سخسيَدسكتز(

س1.052س0.252س20.543س0.225س20.343سظىسرُيسيندرعسسخهفتسيٍسيعَ أتذ

س0.311س0.212س20.252س0.212س20.314سظىسينسربسينؼًسفيسنعتزخ ُت

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س0.303س0.203س1.400س0.121س1.414 فزخسسضر هسينُدًس

س0.266س0.121س2.414س0.222س2.321 فزخسسضر هسينًمص

س1.662س0.226س2.014س0.203س2.100 فزخسسضر هسينكسيتل

س0.602س0.121س1.214س0.202س1.243 فزخسسسينًمسظينسر سس

س0.623س0.222س2.142س0.222س2.100 فزخسسضر هسينه ب
ذ

س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س0.522س0.225س2.121س1.022س2.314سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س0.532س0.243س2.221س0.232س2.226 فزخسسينًثت سة

س0.112س0.201س2.200س1.124س2.121 فزخسسينيفتؤل

س0.623س0.620س2.221س0.232س2.652 فزخسسن سينمدزةسػهطستسًمسينًعئس

س0.252س1.221س30.214س1.202س31.022 فزخسسيندزخسسينكه س

س1.621(س=سس0.05)س(سضيعيستسيؼُسيس62فزختلسزسيس)سل ًسس"سلس"سينددضن سسػُدسس-

اٌزغش٠ج١خ  فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌم١بط اٌمجٍٝ ٌٍّغّٛػز١ٓ ػذَ ٚعٛد( ٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )سسسسسسس

ُِؼذلاد إٌّٛ ، اٌّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ، اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ، الأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ( ،  ٚاٌؼبثطخ فٝ وً ِٓ )

 . ِّب ٠ذي ػٍٝ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ فٝ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ
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سسسس:خًغسين  تَتلسضضظتئمس فضيل

اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌجؾش ِٓ خلاي الإؽلاع ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ أدٚاد ٚٚعبئً عّغ 

( ٚ٘ككٝ 9( ٚئعككزطلاع سأٜ اٌغككبدح اٌخجككشاء فككٝ ِغككبي اٌزّش٠ٕككبد الإ٠مبػ١ككخ ِشفككك ) 32( )  42( ) 49() 93اٌغككبثمخ أسلككبَ ) 

س-وب٢رٝ:

 ينًعيخديسس طسين سث:سيلأخهصةسضيلأفضيل .1

 (.اٌشعزب١ِزش ٌم١بط اٌطٛي )ثبٌغٕز١ّزش -

 ١ِضاْ ؽجٝ ٌم١بط اٌٛصْ )ثبٌى١ٍٛ عشاَ(. -

 شش٠ؾ ل١بط ثبٌغٕز١ّزشاد. -

 عبػخ ئ٠مبف ٌؾغبة اٌضِٓ ثبٌضٛأٝ. -

 ِغطشح ِذسعخ ثبٌغُ. -

 تظيًتزيلستظيألاعسز تسينخ سي : .2

ئعزّبسح ئعزطلاع سأٜ اٌغبدح اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ أُ٘ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌزٝ رزٕبعت ِغ اٌٛصجبد )ل١ذ اٌجؾش(  -

 (4ِشفك )

بسح ئعزطلاع سأٜ اٌغبدح اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ أُ٘ الإخزجبساد اٌزٝ رم١ظ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ )ل١ذ اٌجؾش( ئعزّ -

 (3ِشفك )

ئعزّبسح ئعزطلاع سأٜ اٌغبدح اٌخجشاء ٌزؾذ٠ذ أُ٘ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ اٌّمشسح فٝ ِٕٙظ  -

 (2ٌفشلخ اٌضب١ٔخ ِشفك )ا

اٌزٛص٠غ إٌغجٝ ذ أُ٘ ِىٛٔبد ِٚؾزٜٛ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئعزّبسح ئعزطلاع سأٜ اٌغبدح اٌخجشاء ٌزؾذ٠ -

 (2ٚاٌضِٕٝ ِشفك )

ِشفك  ئعزّبسح ئعزطلاع سأٜ اٌغبدح اٌخجشاء فٝ ثؼغ اٌزؼذ٠لاد فٝ ػجبساد ِم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ -

(94). 

 يلإخي تزيل: .3

 (2)ل دسين سث(:سيس كس)تخي تزيلسينصفتلسين دَ سس -س 

 اخزجبس اٌغشٜ اٌضعضاعٝ )اٌششبلخ( -

 خزجبس ٔؾ اٌؾجً )اٌزٛافك(ا -

 اخزجبس اٌٛلٛف ػٍٝ ِشؾ اٌمذَ )اٌزٛاصْ اٌضبثذ( -

 اخزجبس ثبط اٌّؼذي ٌٍزٛاصْ اٌّزؾشن )اٌزٛاصْ اٌؾشوٝ( -

 اخزجبس فزؾخ اٌجشعً )ِشٚٔخ ِفظٍٝ اٌفخز٠ٓ( -

 اخزجبس صٕٝ اٌغزع خٍفب ِٓ الإٔجطبػ ٌٍغٕغ١ٓ )ِشٚٔخ اٌؼّٛد اٌفمشٜ( -

 اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍشع١ٍٓ( اخزجبس اٌٛصت اٌؼّٛدٜ ٌغبسعٕذ ) -

س - ة ( 2عإاي رٕذسط رؾذ ) 34ئػذاد "دلاي ٠ٛعفٝ" ٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ يم تضسيعيستسينأًسذ:

 أثؼبد سئ١غ١خ:

 اٌزفبؤي -3           اٌّضبثشح -4اٌمذسح ػٍٝ ٚػغ الأ٘ذاف           -9

 اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌخ  -2

بِذ اٌجبؽضخ ثادخبي ثؼغ دح ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚاٌؼىظ ٚلذ لٚرذي اٌذسعخ اٌّشرفؼخ ػٍٝ ص٠ب

اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ ػجبساد اٌّم١بط ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ٚاٌّم١بط ثؼذ اٌزؼذ٠ً 

 (99ِشفك )
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 تم  ىسيعيستسيلأفي :س .4

دسعبد( ٌىً ٚصجخ ٚرٌه ِٓ لجً ٌغٕخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٠مّٓ ثزذس٠ظ  94رُ رم١١ُ ِغزٜٛ الأداء ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ثٛالغ )

ػبِب ٚؽبطلاد ػٍٝ دسعخ أعزبر ٚرٌه ِٓ خلاي اعزّبسح  44غّجبص الإ٠مبػٝ ٌّذح لا رمً ػٓ ِبدح اٌزّش٠ٕبد ٚاٌ

 (3رظ١ُّ اٌجبؽضخ ِشفك )ٌزم١١ُ ِغزٜٛ الأداء ِٓ 

 (12د سسينعمتعلسينيؼه ً سسيس كس)ين سَتيحسينيؼه ًطسينًميسذس إظيخديوستظيسيت  .5

س:ينًؼتيلالسينؼهً سسنلاخي تزيلس

س:سسصدقسيلإخي تزيلسين دَ س

ؽش٠ك طذق اٌزّب٠ض ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ ئؽذاّ٘ب ١ِّضح  لإخزجبساد اٌجذ١ٔخ )ل١ذ اٌجؾش( ػٓرُ ؽغبة طذق ا

( ؽبٌجبد، ِٚغّٛػخ غ١ش 94ٚرزّضً فٝ ؽبٌجبد اٌفشلخ اٌضب١ٔخ اٌّشزشوبد ثبٌفشق اٌش٠بػ١خ ثبٌى١ٍخ ٚلٛاِٙب )

ٌجؾش الأعبع١خ ِٓ اٌفشلخ اٌضب١ٔخ ١ِّضح ِضً ؽبٌجبد اٌؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚخبسط ػ١ٕخ ا

 ( ٠ٛػؼ رٌه.2ٚعذٚي )  4449َ/   94/ 93اٌّٛافك   الإص١ٕٓ( ؽبٌجبد ٚرٌه ٠َٛ 94ٚلٛاِٙب )

س(4خدضلس)

 فعنسسينفسضقس  ٍسييسظأيسفزختلسينًدًسػي ٍس)ينًً صةسضينغ سسيً صة(

 ًسذس طسينًيغ سيلسين دَ سس،سينًهتزيسس،سيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأ

سندتسغتن تلس)ينؼ ُسسيلإظيألاػ س(سل دسيندزيظسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

 10=سس2=سٌسس1ٌس       سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس   

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

سينًدًسػسسينًً صة
ًدًسػسسينغ سسين

سل ًسس)ل(سيً صة

س2عس2وس1عس1و

 س
دَ

ن 
سي
ل

سي
غ 

ًي
ين

س

س*20.020س0.632س2.200س0.025س4.150 رتَ سسيندسيسينصخصيخي

س*12.421س0.423س3.300س0.632س2.200سػدفسَػسينس م

س*25.522س0.022س3.360س0.516س2.600 رتَ سسينسلسفسػهيسيشػسينمدو

س*2.332س0.622س32.400س5.152س46.100س سرتَس تضسينًؼدلسنهيسيشٌسينًيسسن

س*20.225س0.243س41.400س0.622س42.600سظىس يسسسينسخمس)سخسيَدسكتز(

س*22.504س0.222س20.200س0.516س22.400سظىسرُيسيندرعسسخهفتسيٍسيعَ أتذ

س*32.222س0.622س23.400س0.625س35.300سظىسينسربسينؼًسفيسنعتزخ ُت
ل

سي
غ 

ًي
ين

س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س*13.522س0.242س1.350س1.054س6.000 فزخسسدًسضر هسينُ

س*12.200س0.211س2.400س0.423س5.200 فزخسسضر هسينًمص

س*16.650س0.152س2.050س0.625س5.200 فزخسسضر هسينكسيتل

س*14.222س0.224س2.050س0.622س5.600 فزخسسسظينسر سسينًمس

س*11.621س0.242س2.150س0.516س5.200 فزخسسضر هسينه ب

تس
س
عي

ي ين
ذ

س
أً

س

س*34.052س1.054س2.000س0.266س22.400سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س*22.223س0.222س2.500س1.412س22.300 فزخسسينًثت سة

س*31.032س0.202س2.500س1.521س25.500 فزخسسينيفتؤل

س*22.321س0.243س2.400س1.506س23.400 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س*50.123س2.221س30.400س3.306س23.600 فزخسسيندزخسسينكه س

س1.234(س=سس0.05)(سضيعيستسيؼُسيس12فزختلسزسيسس)سل ًسس"سلس"سينددضن سسػُد           

( ث١ٓ ِزٛعطٟ 4.42( أٔٗ رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )سسسسسسسسسسسس

زغ١شاد )اٌجذ١ٔخ ، اٌّٙبس٠خ ، الأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌّغّٛػز١ٓ ا١ٌّّضح ٚاٌغ١ش ١ِّضح فٝ الإخزجبساد اٌزٝ رم١ظ اٌّ

ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ( ل١ذ اٌذساعخ ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ِزٛعؾ دسعبد اٌّغّٛػخ ا١ٌّّضح ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رّزغ ٘زٖ الإخزجبساد 

    ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق . 
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س:ر تلسيلإخي تزيلسين دَ س

 Testِٓ خلاي ل١بَ اٌجبؽضخ ثزطج١ك الإخزجبس صُ ئػبدح اٌزطج١ك  رُ ئ٠غبد ِؼبًِ صجبد الإخزجبساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ اٌجؾش،

Retest ( ٖأ٠بَ ث١ٓ اٌزطج١ك ٚرٌه ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الإعزطلاػ١خ فٝ اٌفزشح ِٓ 2ثفبطً صِٕٝ لذس )ئٌٝ    93/94/4449َ

( 2عْٛ( ٚعذٚي )سرجبؽ اٌجغ١ؾ )ث١شٚرٌه لإ٠غبد ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ثاعزخذاَ ِؼبًِ الإ  42/94/4449َ

 ٠ٛػؼ رٌه.

س(5خدضلس)

سسسسسسسسسسيؼتيمسيلإزت تغس  ٍسينيأ  م ٍسيلأضلسضينثتَطس طسيلإخي تزيلسين دَ سسضينًهتزيسسضيم تضسيعيستسينأًسذس

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس10ٌس=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسندتسغتن تلسينؼ ُسسيلإظيألاػ سسل دسيندزيظس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

يؼتيمسسينيأ  كسينثتَيس كسيلأضلينيأ 

سيلإزت تغ س2عس2وس1عس1و

 س
دَ

ن 
سي
ل

سي
غ 

ًي
ين

س

س*0.262س0.562س2.100س0.632س2.200 رتَ سسيندسيسينصخصيخي

س*0.624س1.265س3.600س0.423س3.300سػدفسَػسينس م

س*0.622س0.120س3.400س0.022س3.360 رتَ سسينسلسفسػهيسيشػسينمدو

س*0.622س0.243س32.600س0.622س32.400سرتَ سسيسسن تضسينًؼدلسنهيسيشٌسينً

س*0.264س0.266س41.600س0.243س41.400سظىس يسسسينسخمس)سخسيَدسكتز(

س*0.252س0.266س20.400س0.222س20.200سظىسرُيسيندرعسسخهفتسيٍسيعَ أتذ

س*0.232س1.332س23.200س0.622س23.400سظىسينسربسينؼًسفيسنعتزخ ُت

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س*0.202س0.226س1.320س0.242س1.350 فزخسسهسينُدًسضر 

س*0.221س0.263س2.440س0.211س2.400 فزخسسضر هسينًمص

س*0.253س0.121س2.020س0.152س2.050 فزخسسضر هسينكسيتل

س*0.243س0.324س2.100س0.224س2.050 فزخسسسينسر سسينًمسظ

س*0.202س0.252س2.200س0.242س2.150 فزخسسضر هسينه ب

تس
س
عي

ي ين
ذ

س
أً

س

س*0.216 1.033س2.200س1.054س2.000سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س*0.252س1.025س2.600س0.222س2.500 فزخسسينًثت سة

س*0.232س0.243س2.600س0.202س2.500 فزخسسينيفتؤل

س*0.262س1.412س2.200س0.243س2.400 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س*0.241س3.221س31.100س2.221س30.400 فزخسسيندزخسسينكه س

س0.632(سس=سس0.05)(سضيعيستسيؼُسيس2فزختلسزسيسس)**سل ًسس"سزس"سينددضن سسػُدس  

( ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٔٝ 4.42( ٚعٛد ػلالخ ئسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

الأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ( ٌذٜ ؽبٌجبد اٌؼ١ٕخ  ٌلإخزجبساد اٌزٝ رم١ظ اٌّزغ١شاد )اٌجذ١ٔخ ، اٌّٙبس٠خ ،

( ِّب ٠ذي ػٍٝ رّزغ ٘زٖ الإخزجبساد ثذسعخ 4.121 – 4.112الإعزطلاػ١خ ، ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

 ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد . 

 ينًؼتيلالسينؼهً سسنًم تضسيعيستسينأًسذ: 

 صدقسينًم تض: (1

 ًسكً ٍ(:صدقسينًعًسٌ)صدقسين -س 

خلاي ػشع الإعكزج١بْ ػٍكٝ  ئعزخذِذ اٌجبؽضخ آساء اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ طذق اٌّؼّْٛ) اٌّؾزٜٛ( ِٓ

( ِّكٓ ٌٙكُ خجكشح فكٝ ِغكبي اٌزّش٠ٕكبد الإ٠مبػ١كخ ٚوكزٌه ػٍكُ اٌكٕفظ 9( ِٓ اٌغكبدح اٌخجكشاء ِشفكك )93ػذد )

 فمزُٙ د١ٌلا ػٍٝ طذق اٌّؼّْٛ.اٌش٠بػٝ ٌٍزؼشف ػٍٝ آسائُٙ فٝ ِذٜ ِٕبعجخ ػجبساد الإعزج١بْ ٚرؼذ ِٛا

 صدقسيلإتعتقسينديخهط:س -سب

( ؽبٌجبد ِكٓ 94لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ِم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌجبٌغ ػذد٘ب )

ِغزّغ اٌجؾش ٚثخلاف اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ، ؽ١ش رُ ؽغبة الإرغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط ثؾغبة ِؼبِلاد الإسرجبؽ 

فشدح ٚدسعخ اٌجؼُذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌّفشدح ، صُ ؽغبة ِؼبِلاد الإسرجكبؽ ثك١ٓ دسعكخ وكً ثؼُكذ ث١ٓ دسعخ وً ِ

 (1( ، )1ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ، ٚوّب ٠زؼؼ فٝ اٌغذ١ٌٚٓ )



00 

 

س(6خدضلس) 

سيؼتيلالسيلإزت تغس  ٍسفزخسسكمسيفسفةسضيندزخسسينكه سسنه ؼُدسينريستُيًيستن هسينًفسفة

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس10ٌس=سسيندزيظسسسسسسسسسسسسسسيعيستسينأًسذسل د  يسيم تضسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

زلىسسين ؼُد

سينًفسفة
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س*0.222س24س*0.652س16س*0.632س2س*0.621س2

س*0.625س25س*0.233س12س*0.223س10س*0.662س3

س*0.236س26س*0.202س12س*0.201س11س*0.642س4

س*0.656س22س*0.232س12س*0.625س12س*0.640س5

س*0.212س22س*0.231س20س*0.226س13س*0.653س6

س*0.201س22س*0.222س21س*0.250س14س*0.652س2

س*0.623س30س*0.242س22سسسس

سسسسسسسس0.632(س=س0.05)س(سضسيعيستسيؼُسيس2تلسزسيسس)فزخس*سل ًسس)ز(سينددضن سسػُد  

( ث١ٓ دسعخ وً ِفشدح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ 4.42( ٚعٛد ػلالخ ئسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ( ؽغبة ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ثؼُذ1ٌٍجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ وً ِفشدح فٟ ِم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ ، ٠ٚٛػؼ عذٚي )

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ ل١ذ اٌذساعخ .

س(2خدضلس)

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسيؼتيلالسيلإزت تغس  ٍسفزخسسكمس ؼُدسضيندزخسسينكه سسنًم تضسيعيستسينأًسذسل دسيندزيظسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سندتسغتن تلسينؼ ُسسيلإظيألاػ سسل دسيندزيظسس

سسسس10ٌس=سس               سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سيعيستسيندعنس يؼتيمسيلإزت تغ يلأ ؼتف و

س0.05فيلسػُدسس*0.252سينمدزةسػهطسضظغسيلأهديفس1

 0.05فيلسػُدسس*0.213سينًثت سةس2

0.05فيلسػُدسس*0.202سينيفتؤلس3  

0.05فيلسػُدسس*0.246سينمدزةسػهطستسًمسينًعؤن سس4  

 سسسسسسس0.632(س=س0.05)س(سضسيعيستسيؼُسيس2فزختلسزسيسس)سل ًسس)ز(سينددضن سسػُدس*     

( ث١ٓ دسعخ وً ثؼُذ ٚاٌذسعخ 4.42( أٔٗ رٛعذ ػلالخ ئسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )س

ق ِب ث١ٓ اٌّفشداد ٚالأثؼبد اٌى١ٍخ ٌّم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ئرغب

 اٌخبطخ ثبٌّم١بط . 

 ر تلسيلإظي  تٌ: (2

ِؼبِككً أٌفككب وٛسٔجككبؿ ٚاٌزغضئككخ إٌظككف١خ  ؽش٠ككك ؽغككبة لبِككذ اٌجبؽضككخ ثا٠غككبد صجككبد ِم١ككبط ِغككزٜٛ اٌطّككٛػ ػككٓ

 (٠ٚ3زؼؼ رٌه وّب فٝ اٌغذٚي )ٌغج١شِبْ ٚعزّبْ 
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س(2خدضلس)

س أسيميطسأًسذيعيستسينزعتبسيؼتيمسينث تلسنلأ ؼتفسينختصسس ًم تضس

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس10ٌس=سسسسسسسسسسسسس)س نفتسكسضَ تشس،سينيدصئسسينُصف سسنع  سيتٌس،سخيًتٌس(سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س نفتسكسضَ تشسيلأ ؼتفسو
سينيدصئسسينُصف س

سخيًتٌس سيضٌس–ظ  سيتٌس

س0.263س0.201س0.214سينمدزةسػهطسضظغسيلأهديفس1

س0.225س0.222س0.222سينًثت سةس2

س0.200س0.200س0.201سينيفتؤلس3

س0.204س0.202س0.212سينمدزةسػهطستسًمسينًعؤن سس4

س0.212*سل ًسس نفتسكسضَ تشسينددضن سس=س          

( أْ ِؼبِلاد اٌضجبد اٌخبطخ ثأثؼبد ِم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ  رزشاٚػ ِب ٠3زؼـؼ ِٓ عذٚي )

( ، وّب ٌٛؽع رمبسة ِزغٗ ِؼبِلاد اٌضجبد اٌخبطخ ثأثؼبد اٌّم١بط فٝ وً ِٓ ؽش٠مزٝ " عج١شِبْ 4.391،  4.111)ث١ٓ 

،  4.113( ٚفٝ عزّبْ ِب ث١ٓ )  4.341،  4.111ثشاْٚ ِب ث١ٓ ) –ثشاْٚ ، عزّبْ " ؽ١ش رشاٚؽذ فٝ عج١شِبْ  –

ٚٔجبؿ اٌغذ١ٌٚخ ٠زؼؼ أْ ع١ّغ اٌم١ُ وبٔذ ألً ِٓ ل١ّخ أٌفب ٚثّمبسٔخ ل١ُ أٌفب وشٚٔجبؿ اٌّؾغٛثخ ثم١ّخ أٌفب وش ( 4.342

 ( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رّزغ أثؼبد ٘زا اٌّم١بط ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد .4.391وشٚٔجبؿ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رجٍغ )

سيسيزمس ُت سين سَتيحسينيؼه ًط:

 تسديدس هديفسين سَتيح:س (1

  هديفسيؼس  س: -

 : أْ طبٌجخ لبدسح ػٍٝثٕٙب٠خ رذس٠ظ اٌجشٔبِظ ٠غت أْ رىْٛ اٌ

صجبد ل١ذ اٌجؾش. - ٛاؽٝ اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثبٌٛ  رفشق ث١ٓ إٌ

صجبد ل١ذ اٌجؾش. -  رززوش اٌخطٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبطخ ثبٌٛ

  هديفسيهتزيس: -

س ُهتيسستدزيطسين سَتيحسيدبس ٌستكسٌسينأتن سسلتفزةسػهطس:سسسس

صجبد ل١ذ اٌجؾش ثطش٠مخ طؾ١ؾخ.سس -  أداء ِٙبساد اٌٛ

صجبد ل١ذ اٌجؾش ِٚؾبٌٚخ رظؾ١ؾٙب.اٌزؾىُ ٚ اٌزشو١  -  ض ػٍٝ الأخطبء اٌف١ٕخ اٌزٝ رمغ ف١ٙب اٌطبٌجخ ػٕذ أداء اٌٛ

مبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌف١ٕخ اٌزٝ رغبػذ اٌطبٌجخ ػٍٝ الأداء الأِضً.  -  اٌزشو١ض ػٍٝ أُ٘ إٌ

  ظطس ُت سين سَتيحسينيؼه ًط: (2

ستنيصيتسين تزثسسػُدستصً ىسين سَتيحسينيؼه ًطس ؼدةس ظطسضهط:

 بح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ.ِشاػ -

 ِٕبعجخ ٚؽذاد اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ لأ٘ذاف اٌجشٔبِظ. -

 ِشٚٔخ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ٚلبث١ٍزٗ ٌٍزؼذ٠ً ٚاٌزطج١ك. -

 ِشاػبح الإ٘زّبَ ثاعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕذ رطج١ك اٌجشٔبِظ. -

 اٌغذ٠ذح ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ. ِشاػبح أْ رزؼّٓ ٚؽذاد اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّؼبسف -

 تسديدسيسيستسين سَتيحسينيؼه ًط: (3

(سضزديلستؼه ً سسضتشيًمس6سَتيحس) ييعًٍسين سَتيحسينيؼه ًطسػدفسيٍسينسزديلس سيلغسضزدةسنكمس ظ سعسضييعًٍسين

سينسزدةسينيؼه ً سسػهطسينيفتص مسينيتن س:

 ق(.94أػّبي ئداس٠خ )س -9

 ق(.2الإؽّبء ) -4

 ق(.14ار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ()اٌغضء اٌزطج١مٝ )اعزشس -3
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 ق(.2ػشع ثؼغ اٌز١ٍّؾبد ٚاٌزغبؤلاد ػٓ اٌٛصجبد )ل١ذ اٌجؾش()  ضع:سينيه ئس:

 ق(.94رمذ٠ُ ّٔٛرط ٌزؼٍُ اٌّٙبسح ثاعزخذاَ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ) رتَ ت:ستمديىسينًُسذجسينيدزيعط:

ِّبسعخ اٌطبٌجبد ٌٍّٙبسح رؾذ اششاف  –صُ فٝ ِغّٛػبد طغ١شح  رؼٍُ اٌطبٌجخ ِغ ص١ٍِزٙب ثبٌزجبدي رتنثت:سينًًتزظسسيندًتػ س:

خ  خ ِغ اٌطبٌجبد فٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ) –اٌّؼٍّ  ق(94رشزشن اٌّؼٍّ

خ  زي ؼت:سشيتفةسيعئسن سسينأتن س: ِشبسوخ اٌطبٌجبد فٝ ػ١ٍّخ اٌزظؾ١ؼ ٌجؼؼٙٓ اٌجؼغ  –رظؾ١ؼ أخطبء اٌطبٌجبد ِٓ لجً اٌّؼٍّ

خ )  ق(.94رؾذ اششاف اٌّؼٍّ

 ق(.94ئػبدح رمذ٠ُ إٌّٛرط اٌزؼ١ٍّٝ ثاعزخذاَ اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ) -

رذسط اٌطبٌجخ فٝ أداء  -ِشاعؼخ أداء اٌطبٌجبد –رذس٠غ١ب  ٌٍطبٌجخاٌؼًّ ػٍٝ ئٌغبء اٌذػُ اٌّمذَ  ختيعت:سينًًتزظسسينًعيمهسسنهأتن س:

 ق(.94خ ٚشبٍِخ )٠ؼطٝ اٌّؼٍُ فشطخ ٌٍطبٌجبد ٌّّبسعخ اٌزؼٍُ ثطش٠مخ ِىضف -اٌّٙبسح رار١ب

خ ثطشػ أعئٍخ اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٝ ٠ٚطٍت ِٓ وً ؽبٌجخ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ ) ظتفظت:سينيغريسسينسيخؼس:  ق(.2رمَٛ اٌّؼٍّ

خ ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ اٌؾشح ) -  ق(.94سثؾ اٌّٙبسح اٌّزؼٍّ

 ق(2اٌخزبَ ) -

سيندزيظسسيلأظتظ س:

سسينم تظتلسينم ه س: (س

مج١ٍخ ٌّغّٛػبد اٌجؾش ٌم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء اٌم١بعبد اٌ

 3/99/4449ََ ئٌٝ 99/4449/ 4اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٚرٌه فٝ اٌفزشح ِٓ 

سينيدس سسيلأظتظ س:ب(س

١خ لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚرٌه ػمت الإٔزٙبء ِٓ اٌم١بعبد اٌمجٍ

 َ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد عبِؼخ اٌضلبص٠ك.94/94/4449َ ئٌٝ 1/99/4449ِجبششح فٝ اٌفزشح ِٓ 

سج(سينم تظتلسين ؼديس:

عبد اٌجؼذ٠خ ٌّغّٛػزٝ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌم١بط ١بلبِذ اٌجبؽضخ ثؼذ الإٔزٙبء ِٓ رطج١ك اٌجشٔبِظ ثاعشاء اٌم

َ ئٌٝ 93/94/4449ٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٚرٌه فٝ اٌفزشح ِٓ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌ

92/94/4449.َ 

س:ينًدًسػسسينعت أس
وّب لبِذ اٌجبؽضخ أ٠ؼب ثبٌزذس٠ظ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚرٌه ثاعزخذاَ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزجؼخ ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌششػ 

ّٔٛرط ع١ذ لأؽذ اٌطبٌجبد ٚرُ رطج١ك ػٍٝ ع١ّغ اٌطبٌجبد فٝ  ٚرىشاس اٌزّش٠ٓ ِٓ لجً اٌّزؼٍّخ ِغ رمذ٠ُ  اٌطبٌجخِٓ لجً 

 طبٌخ اٌزّش٠ٕبد.

سينًؼتندتلسيلإزصتئ س:

لبِككككذ اٌجبؽضككككخ ثزغ١ّككككغ إٌزككككبئظ ثذلككككخ ثؼككككذ الأزٙككككبء ِككككٓ رطج١ككككك اٌجشٔككككبِظ ٚرٕظ١ّٙككككب ِٚؼبٌغزٙككككب ئؽظككككبئ١بً 

 عزخذاَ اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:( ؽ١ش رُ اSPSSثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ . -

 اٌٛع١ؾ . -

 الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ . -

 ِؼبًِ الإٌزٛاء . -

 ِؼبًِ أٌفب وٛسٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌظف١خ ٌغج١شِبْ ٚعزّبْ. -

 ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌجغ١ؾ " ث١شعْٛ " . -

 ئخزجبس " د " ٌّغّٛػز١ٓ " ِغزمٍز١ٓ / غ١ش ِغزمٍز١ٓ " . -

 ؾبدس )%( .ُِؼذي اٌزغ١ش اٌ -
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سينُيتئح:ػسضس ضع:

 ػسضسينُيتئحسينختصسس تنفسضسيلأضل: -1

 

س(2خدضلس)

سفعنسسينفسضقس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س طسينًيغ سيلسين دَ سسضينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذسس

س35ٌس=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

سينم تضسين ؼديسينم تضسينم هي
سل ًسس)ل(

س2عس2وس1عس1و

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س*65.122س0.323س5.626س0.203س1.400 فزخسسضر هسينُدًس

س*32.044س0.316س5.152س0.121س2.414 فزخسسضر هسينًمص

س*36.423س0.412س5.421س0.226س2.014 فزخسسضر هسينكسيتل

س*52.653س0.332س5.600س0.121س1.214 فزخسسينسر سسينًمسصس

س*43.243س0.320س5.226س0.222س2.142 فزخسسضر هسينه ب

ذ
س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س*16.532س1.211س2.652س0.225س2.121سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س*21.052س0.262س2.652س0.243س2.221 فزخسسينًثت سة

س*2.023س1.330س2.221س0.201س2.200 فزخسسينيفتؤل

س*5.402س1.664س2.321س0.620س2.221 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س*16.562س2.454س32.452س1.221س30.214سفزخسسيندزخسسينكه س

سسسسسسس1.622(س=سس0.05)س(سضسيعيستسيؼُسيس34فزختلسزسيسس)سػُدسل ًسس"سلس"سينددضن س           

سسسسسس
( أٔٗ رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 4، 9( ِٚب ٠ؾممٗ الأشىبي )٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

ى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ( ( ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ وً ِٓ )اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ، الأثؼبد ٚاٌذسعخ ا4.42ٌ)

 ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚرٌه ٌظبٌؼ ِزٛعؾ دسعبد اٌم١بط اٌجؼذٜ . 

 

 

 

 

 

 



05 

 

 
س(سسينفسضقس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس1شكمس)

  طسينًيغ سيلسينًهتزيسسل دسيندزيظسسس
 

 

 

 
سضقس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس(سسينفس2شكمس)

س طسيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذسل دسيندزيظسسس
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س(10خدضلس)

سيُؼدلسينيغ سسينستفثس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذ طسينًيغ سيلسين دَ سسضسس

س35ٌس=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

ينم تضس

سينم هي
سينم تضسين ؼدي

ينفسقس  ٍس

سينًيسظػ

يُؼدلسينيغ سس

س%(ينستفثس)

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س%306.1س4.22س5.626س1.400 فزخسسضر هسينُدًس

س%113.6س2.24س5.152س2.414 فزخسسضر هسينًمص

س%121.6س3.46س5.421س2.014 فزخسسضر هسينكسيتل

س%122.6س3.62س5.600س1.214 فزخسسينسر سسينًمسصس

س%146.2س3.14س5.226س2.142 فزخسسضر هسينه ب

ذ
س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س%34.2س2.42س2.652س2.121سفزخسسزةسػهطسضظغسيلأهديفينمد

س%24.3س1.22س2.652س2.221 فزخسسينًثت سة

س%12.2س1.52س2.221س2.200 فزخسسينيفتؤل

س%20.6س1.6س2.321س2.221 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س%24.4س2.54س32.452س30.214سفزخسسيندزخسسينكه س

ُِؼذي رغ١ش ؽبدس ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ  ( أ٠94ٗٔزؼؼ ِٓ عذٚي )سسسسسسسسس ٠ٛعذ 

ٚالأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ل١ذ اٌذساعخ ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ِزٛعؾ اٌم١بط اٌجؼذٞ ، ؽ١ش 

ُّؼذي رغ١ش ٠جٍغ  ُِؼذي رغ١ش ؽبدس فٝ ِٙبسح " ٚصجٗ إٌغّخ " ث ١ّٕب ثٍغذ ألً ٔغجخ رؾغٓ ؽبدصخ %( ، ث341.9)وبْ أوجش 

 ( .3%( ٚرٌه فٝ ِؾٛس اٌزفبؤي " ، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ فٝ شىً )91.4)

س
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171.60% 192.60% 146.80% 
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س(سيُؼدلسينيغ سسينستفثس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينعت أس3شكمس)

سنكه سسنًعيستسينأًسذ طسينًيغ سيلسينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسي

س
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س(11دضلس)خ

سفعنسسينفسضقس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينيدسي  سسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س طسينًيغ سيلسين دَ سسضينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذسس

س35ٌس=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

سينم تضسين ؼديسينم تضسينم هي
سل ًسس)ل(

س2عس2وس1عس1و

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س*65.642س0.422س6.226س0.121س1.414 فزخسسضر هسينُدًس

س*23.225س0.364س2.000س0.222س2.321 فزخسسضر هسينًمص

س*62.000س0.401س2.022س0.203س2.100 فزخسسضر هسينكسيتل

س*22.120س0.222س6.321س0.202س1.243 فزخسسينسر سسينًمسصس

س*44.125س0.542س6.226س0.222س2.100 فزخسسضر هسينه ب

ذ
س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س*12.024س3.134س14.000س1.022س2.314سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س*52.214س1.523س15.143س0.232س2.226 فزخسسينًثت سة

س*16.306س3.322س16.022س1.124س2.121 فزخسسينيفتؤل

س*32.260س1.254س14.422س0.232س2.652 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س*44.260س4.212س52.600س1.202س31.022سفزخسسيندزخسسينكه س

سسس1.622(س=سس0.05)س(سضسيعيستسيؼُسيس34فزختلسزسيسس)سل ًسس"سلس"سينددضن سسػُدسسسسسسسسسسسس

سسسسسس
( أٔٗ رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2، 2ِٚب ٠ؾممٗ الأشىبي )( ٠99زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ وً ِٓ )اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ، الأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ( 4.42)

 ٚرٌه ٌظبٌؼ ِزٛعؾ دسعبد اٌم١بط اٌجؼذٜ . ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

س

س

س

س

س

س

س
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س(سسينفسضقس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينيدسي  سسسسسسسسسسسسسسسسسسس4شكمس)

س طسينًيغ سيلسينًهتزيسسل دسيندزيظسسس

    

 

 
 

سييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينيدسي  سسسسسسسسسسسسسسسسسسس(سسينفسضقس  ٍس5شكمس)

س طسيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذسل دسيندزيظسسس

س

س

س

س

س

   
سس
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س(12خدضلس)س

سيُؼدلسينيغ سسينستفثس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينيدسي  سسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سضينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذس طسينًيغ سيلسين دَ سسس

س35ٌس=سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

ينم تضس

سينم هي
سينم تضسين ؼدي

ينفسقس  ٍس

سينًيسظػ

يُؼدلسينيغ سس

س)%(سينستفث

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س%324.1س5.52س6.226س1.414 فزخسسضر هسينُدًس

س%122.2س4.63س2.000س2.321 فزخسسضر هسينًمص

س%234.2س4.23س2.022س2.100 فزخسسضر هسينكسيتل

س%222.2س4.43س6.321س1.243 فزخسسسينسر سسينًمسظ

س%232.2س4.22س6.226س2.100 فزخسسضر هسينه ب

ذ
س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س%21.4س6.62س14.000س2.314سفزخسسمدزةسػهطسضظغسيلأهديفين

س%22س2.26س15.143س2.226 فزخسسينًثت سة

س%26.2س2.26س16.022س2.121 فزخسسينيفتؤل

س%22.4س6.22س14.422س2.652 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س%22.1س22.52س52.600س31.022سفزخسسيندزخسسينكه س

ُِؼذي رغ١ش ؽبدس ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ٠94زؼؼ ِٓ عذٚي )سسسسسسسسس ( أٔٗ ٠ٛعذ 

ٚالأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ل١ذ اٌذساعخ ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ِزٛعؾ اٌم١بط اٌجؼذٞ ، 

ُّؼذي رغ ُِؼذي رغ١ش ؽبدس فٝ ِٙبسح " ٚصجٗ إٌغّخ " ث %( ، ث١ّٕب ثٍغذ ألً ٔغجخ رؾغٓ ١312.9ش ٠جٍغ )ؽ١ش وبْ أوجش 

 ( .1" ، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ فٝ شىً ) ِؾٛس اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ%( ٚرٌه فٝ 33.2ؽبدصخ ) 

 

 

س(سيُؼدلسينيغ سسينستفثس  ٍسييسظأيسينم تظ ٍسينم هطسضين ؼديسنهًدًسػسسينيدسي  س6شكمس)

سينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذس طسينًيغ سيل
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س(13خدضلس)

سفعنسسينفسضقس  ٍسييسظأيسينم تضسين ؼديسنهًدًسػي ٍسينيدسي  سسضينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

س طسينًيغ سيلسين دَ سسضينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذسس

س35=سسس2=سٌس1ٌسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

سينًدًسػسسينعت أسسينًدًسػسسينيدسي  س
سل ًسس)ل(

س2عس2وس1عس1و

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س**14.336س0.323س5.626س0.422س6.226 فزخسسضر هسينُدًس

س**22.632س0.316س5.152س0.364س2.000 فزخسسضر هسينًمص

س**15.222س0.412س5.421س0.401س2.022 فزخسسضر هسينكسيتل

س**11.224س0.332س5.600س0.222س6.321 فزخسسينسر سسينًمسصس

س**15.200س0.320س5.226س0.542س6.226 فزخسسضر هسينه ب

ذ
س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س**2.646س1.211س2.652س3.134س14.000سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س**12.402س0.262س2.652س1.523س15.143 فزخسسينًثت سة

س**10.125س1.330س2.221س3.322س16.022 فزخسسينيفتؤل

س**12.325س1.664س2.321س1.254س14.422 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س**22.220س2.454س32.452س4.212س52.600سفزخسسيندزخسسينكه س

سسسسسس1.621(س=س0.05)س(سضسيعيستسيؼُسيس62فزختلسزسيسس)سن سسػُدل ًسس"سلس"سينددضسسسسسسسسسسس

سسسسسس
( أٔٗ رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 3، 1( ِٚب ٠ؾممٗ الأشىبي )٠93زؼؼ ِٓ عذٚي )

، الأثؼبد ٚاٌذسعخ  اٌّٙبس٠خ اٌّزغ١شاد( ث١ٓ ِزٛعؾ اٌم١بط اٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٝ وً ِٓ )4.42)

 اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌطّٛػ( ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ِزٛعؾ دسعبد اٌم١بط اٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ل١ذ اٌذساعخ . 

س

س
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س(سسينفسضقس  ٍسييسظػسينم تضسين ؼديسنهًدًسػي ٍسينيدسي  سسضينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس2شكمس)

س طسينًيغ سيلسينًهتزيسسل دسيندزيظسسس

 

 

 
س(سسينفسضقس  ٍسييسظػسينم تضسين ؼديسنهًدًسػي ٍسينيدسي  سسضينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس2)سشكم

س طسيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذسل دسيندزيظسسس
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س(14خدضلس)س

سيُؼدلسينيغ سسينستفثس  ٍسييسظأيسينم تضسين ؼديسنهًدًسػي ٍسينيدسي  سسضينعت أسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسًيغ سيلسين دَ سسضينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس طسينسس

س35=سسس2=سٌس1ٌسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس

سينًيغ سيل
ضزدةس

سينم تض

ينًدًسػسس

سينيدسي  س

ينًدًسػسس

سينعت أس

ينفسقس  ٍس

سينًيسظػ

يُؼدلسينيغ سس

سينستفثس)%(

ل
سي

غ 
ًي

ين
س

يس
تز

ه
نً

ي
س

س%22.2س1.3س5.626س6.226 فزخسسضر هسينُدًس

س%35.2س1.24س5.152س2.000 فزخسسضر هسينًمص

س%22.5س1.56س5.421س2.022 فزخسسسيتلضر هسينك

س%13.2س0.22س5.600س6.321 فزخسسينسر سسينًمسصس

س%32.2س1.2س5.226س6.226 فزخسسضر هسينه ب

ذ
س
أً

ين
تس

س
عي

ي
س

س%45س4.34س2.652س14.000سفزخسسينمدزةسػهطسضظغسيلأهديف

س%56.2س5.42س2.652س15.143 فزخسسينًثت سة

س%64س6.26س2.221س16.022 فزخسسينيفتؤل

س%54س5.06س2.321س14.422 فزخسسينمدزةسػهطستسًمسينًعئسن س

س%55س21.14س32.452س52.600سفزخسسيندزخسسينكه س

ُِؼذي رغ١ش ؽبدس ث١ٓ ِزٛعؾ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٝ ٠92زؼؼ ِٓ عذٚي ) ( أٔٗ ٠ٛعذ 

طّٛػ ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ِزٛعؾ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌطبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ٚالأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ اٌ

ؼذي رغ١ش ؽبدس فٝ  ُِ ُّؼذي رغ١ش ٠جٍغ ) ِؾٛس اٌزفبؤياٌزغش٠ج١خ، ؽ١ش وبْ أوجش  %( ، ث١ّٕب ثٍغذ ألً ٔغجخ رؾغٓ  12" ث

 ( .1، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ فٝ شىً )"%( ٚرٌه فٝ اٌٛصجخ اٌّمٛعخ93.3ؽبدصخ ) 

س

 

س(سيُؼدلسينيغ سسينستفثس  ٍسييسظأيسينم تضسين ؼديسنهًدًسػي ٍسينيدسي  سسضينعت أس2شكمس)

  طسينًيغ سيلسينًهتزيسسضيلأ ؼتفسضيندزخسسينكه سسنًعيستسينأًسذ
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سيُتلشسسينُيتئح:

س سينيسيهد  طسظس  سين  تَتلسينيطستى سين سثسضتخسي يتهسضيٍسضيلغ ستن هتسفسين سثسض سضظهسضيٍسخلالسػ ُس صم

سيًكٍسيُتلشسسَيتئحسهريسين سثسػهطسينُسسسينيتنط:

ٚعٛد فكشٚق راد دلاٌكخ اؽظكبئ١خ ثك١ٓ اٌم١بعك١ٓ اٌمجٍكٝ ٚاٌجؼكذٜ فكٝ  (2،س1شكمس)سِٚب ٠ؾممٗ(س2ينددضلس)٠زؼؼ ِٓ 

اٌزم١ٍكذٜ  ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌذٜ اٌّغّٛػكخ اٌؼكبثطخ اٌزكٝ رزجكغ الأعكٍٛة

( ٚ٘ٝ أوجش ِٓ ل١ّخ د اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ  12‚914:    2‚244فٝ اٌزؼٍُ، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ "د" اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ )

 ‚42ِؼ٠ٕٛخ 

أْ ٕ٘كبن ِؼككذي رغ١ككش ؽكبدس ثكك١ٓ ِزٛعككطٝ اٌم١بعك١ٓ اٌمجٍككٝ ٚاٌجؼككذٜ  (3شأأكمس)ِٚكب ٠ؾممككٗ  (10خأأدضلس)٠زؼكؼ ِككٓ 

ٌّغّٛػككخ اٌؼككبثطخ فككٝ وككً ِككٓ ِغككزٜٛ اٌطّككٛػ ِٚغككزٜٛ أداء ثؼككغ اٌٛصجككبد فككٝ ٌظككبٌؼ اٌم١ككبط اٌجؼككذٜ ٌككذٜ ؽبٌجككبد ا

ث١ّٕكب  %(341‚9ثّؼكذي رغ١كش ٠جٍكغ ) إٌغّكخاٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ )ل١ذ اٌجؾش( ؽ١ش وبْ أوجش ِؼذي ٌٍزغ١كش اٌؾكبدس فكٝ ٚصجكخ 

لأعكٍٛة اٌزم١ٍكذٜ فكٝ رؼٍكُ ؽ١ش رزجغ اٌّغّٛػكخ اٌؼكبثطخ اِؾٛس اٌزفبؤي %( ٚرٌه فٝ 91‚4  وبْ ألً ِؼذي رغ١ش ؽبدس )

 ِّب ٠ؼطٝ أؼىبعب ػٍٝ رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍذٜ اٌّزجغ ػٍٝ ٘زٖ اٌّزغ١شاد. اٌٛصجبد )ل١ذ اٌجؾش(

شٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ اٌزم١ٍذٜ ل١ذ اٌجؾش ثأعٍٛة اٌششػ اٌٍفظٝ ٚإٌّٛرط اٌّزجكغ فكٝ جٚرشعغ اٌجبؽضخ ٘زا اٌزؾغٓ ئٌٝ أْ اٌ

اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد ل١ذ اٌجؾكش، ٚرشعكغ اٌجبؽضكخ ٘كزا اٌزمكذَ  اٌزذس٠ظ أصش ئ٠غبث١ب ػٍٝ ِغزٜٛ

ئٌٝ ل١بِٙب ثؼشع اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ ع١ذح وّب أٔٙب لبِذ ثبٌششػ اٌٍفظكٝ ٌٍٛصجكبد ِكغ رظكؾ١ؼ الأخطكبء ٌٍطبٌجكبد ِّكب أدٜ 

 ئٌٝ رى٠ٛٓ طٛسح ٚاػؾخ ٌٍٛصجبد ل١ذ اٌجؾش.

ّض٠كذ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّؼٍّخ فٝ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ )اٌششػ اٌٍفظٝ ٚأداء إٌّٛرط اٌؼٍّٝ( رمذَ وّب رؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ اٌ

ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّزٕٛػخ وّب رمذَ ِؼٍِٛبد ػٓ الأخطبء اٌشبئؼخ اٌزٝ رؾذس أصٕبء الأداء ٚثبٌزبٌٝ أٜ ِؼٍِٛكبد رمكذَ 

ٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚرمذَ فٝ ِغكزٜٛ الأداء ٚػكشع ّٔكٛرط ٌٙكب ٌٍطبٌجبد رض٠ذ ِٓ ؽظ١ٍزُٙ اٌّؼشف١خ ٠ٚغؼً ٕ٘بن رؾغٓ ف

 ٚاٌزذسط فٝ ػ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ خلاي وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ.

دساعكخ ( 49َٚ()4449ىذساعخ "ػٍٝ ِؾّذ ػجكذ اٌّغ١كذ،ػّبد ػٍكٝ ِؾّكذ")٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبر

ؽ١ككش ٠إوككذْٚ أْ اٌطش٠مككخ  (22و()2011"س)يسًأأديسًأأدسيسًأأسفس، ٚدساعككخ "(س2و()سس2002تيُأأتضسيسًأأدس  أأسسشيأأد"س)"

اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزجؼخ ٌٗ رأص١ش٘ب ػٍٝ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ٚرغكبػذ ػٍكٝ رىك٠ٛٓ طكٛسح ٚاػكؾخ ٌٍّٙكبساد اٌؾشو١كخ ٚثبٌزكبٌٝ رغكبػذ 

  ػٍٝ اٌزمذَ فٝ أداء ٘زٖ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚاٌمذساد اٌجذ١ٔخ.

يأأأأأسيىس" (،س12و()س2002دسغأأأأأه")شأأأأأ سيٍس زًأأأأأأشكككككبس ئ١ٌكككككٗ وكككككلا ِكككككٓ " ٚرزفكككككك ٘كككككزٖ إٌز١غكككككخ ِكككككغ ِكككككب

ؽ١ككش أشككبسٚا  (س30و()س2002(،س"يُأأطسيسًأأدسَد أأب")س32و()سس2004(،سه أأهسيسًأأدسظأأؼ د")22و()2015يصأأأفط")

ئٌككٝ أْ اٌجككشاِظ اٌزم١ٍذ٠ككخ اٌّزجؼككخ ٚاٌّطجمككخ ػٍككٝ أفككشاد اٌّغّٛػككخ اٌؼككبثطخ ٌٙككب رككأص١ش ئ٠غككبثٝ ػٍككٝ رؾغككٓ ِغككزٜٛ الأداء 

ٙبسٜ فٝ ِخزٍف اٌش٠بػبد ٚأْ ثشاِظ اٌزّش٠ٕبد رؼًّ ػٍٝ سفغ اٌىفكبءح اٌجذ١ٔكخ ِٚغكزٜٛ اٌطّكٛػ ٚاٌكزٜ ثكذٚسٖ ٠ؼّكً اٌّ

 ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٜ فٝ اٌزّش٠ٕبد اٌف١ٕخ الإ٠مبػ١خ. ػٍٝ سفغ

ّٛػكخ ِكٓ اٌزكذس٠جبد ٚرشعغ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ لا ٠ّىٓ ئغفبٌٙب ؽ١كش رؼزّكذ ػٍكٝ رمكذ٠ُ ِغ

 ٚ اٌّزذسعخ ِٓ اٌغًٙ ئٌٝ اٌظؼت ِٚٓ اٌجغ١ؾ ئٌٝ اٌّشوت ِّٚبسعخ ٚرىشاس أداء اٌّٙبسح ِٓ اٌطبٌجبد ٚرظؾ١ؼ الأخطبء

رٛع١ُٙٙ ِٓ لجً اٌّؼٍُ أصٕبء رٌه، ِّب ٠إدٜ ئٌٝ اٌزؼٍُ ثظٛسح ع١ٍّخ ِطبثمخ ٌلأداء اٌفٕٝ ٌٍّٙكبسح ِٚكٓ صكُ رؼّكً ػٍكٝ سفكغ 

رأص١شا ئ٠غبث١ب فٝ وفبءح الأداء اٌّٙبسٜ، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ ٚعٛد اٌّؼٍكُ ٚل١بِكٗ ثبٌشكشػ ٚأداء إٌّكٛرط  ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚرإصش

ٚارخبر ع١ّغ اٌمشاساد ِٚزبثؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ أصٕبء الأداء ٚئػطبء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٙكُ ع١ّؼكب فكٝ ٚلكذ ٚاؽكذ ِّكب وكبْ ٌكٗ الأصكش 

 بساد ٚاٌمذسح ػٍٝ أدائٙب ثٕغبػ أؼىظ ئ٠غبث١ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ.الإ٠غبثٝ فٝ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ؽ١ش أْ رىشاس أداء اٌّٙ

زيىس زًدست سيه ى،سػ  سسضخ هسٚدساعخ " (،س22و()س2001"يصأفطسينعتير")ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ ولا ِٓ 

١ٌككخ ٚاٌؾبعككخ ٚاٌزككٝ رإوككذ ػٍككٝ أْ ِغككزٜٛ اٌطّككٛػ ٠ككضداد ٌككذٜ اٌطبٌجككبد رٜٚ اٌذافؼ١ككخ اٌؼب (،13و()س2016ػ أأدسينغُأأط")

 ٌلإٔغبص ثششؽ رٛافش دسعخ ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفظ.
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ٚثزٌه رشعغ اٌجبؽضخ عجت رمذَ ؽبٌجكبد اٌّغّٛػكخ اٌؼكبثطخ فكٝ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ِٚغكزٜٛ آداء ثؼكغ اٌٛصجكبد فكٝ 

 اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ئٌٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌزم١ٍذٜ اٌّشبسو١ٓ ف١ٗ.

ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغٓ ٔغجٝ ثك١ٓ اٌم١بعك١ٓ ٚثزٌه رزؾمك طؾخ اٌفشع الأٚي ٚاٌزٜ ٠ٕض 

اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ آداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١كخ ٌكذٜ اٌّغّٛػكخ اٌؼكبثطخ ٌٚظكبٌؼ 

 اٌم١بط اٌجؼذٜ.

اٌم١بعك١ٓ اٌمجٍكٝ ٚاٌجؼكذٜ فكٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌكخ ئؽظكبئ١خ ثك١ٓ  (5،س4شكمس)ِٚب ٠ؾممٗ  (11خدضلس)٠زؼؼ ِٓ 

ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١كخ اٌزكٝ رزجكغ 

ٚ٘ٝ أوجش ِٓ ل١ّكخ "د"  (31‚914:  91‚341اٚؽذ ل١ّخ "د" اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ )اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش رش

 ‚42غزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِ

أْ ٕ٘كبن ِؼكذي رغ١كش ؽكبدس ثك١ٓ ِزٛعكطٝ اٌم١بعك١ٓ اٌمجٍكٝ ٚاٌجؼكذٜ  (6شأكمس)سِٚكب ٠ؾممكٗ (12خدضلس)٠ٚزؼؼ ِٓ 

ٌظككبٌؼ اٌم١ككبط اٌجؼككذٜ ٌككذٜ ؽبٌجككبد اٌّغّٛػككخ اٌزغش٠ج١ككخ فككٝ وككً ِككٓ ِغككزٜٛ اٌطّككٛػ ِٚغككزٜٛ أداء ثؼككغ اٌٛصجككبد فككٝ 

%(، ث١ّٕكب وكبْ ألكً  312‚9)ثّؼكذي رغ١كش ٠جٍكغ إٌغّكخ غ١كش اٌؾكبدس فكٝ ٚصجكخ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ، ؽ١ش وبْ أوجش ِؼذي ٌٍز

 %(   33‚2)ثّؼذي رغ١ش ٠جٍغ  ِؾٛس اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخِؼذي رغ١ش ؽبدس فٝ 

رشعغ اٌجبؽضخ ٘زا اٌزؾغٓ اٌزٜ ؽذس فكٝ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ِٚغكزٜٛ أداء ثؼكغ اٌٛصجكبد فكٝ اٌزّش٠ٕكبد الإ٠مبػ١كخ  ٚ

ٜ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ئٌٝ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ اٌّمزشػ ثاعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍكخ ٚاٌكزٜ ٠ؼّكً ػٍكٝ ئعكزضبسح ٌذ

اٌّؼٍِٛككبد اٌغككبثمخ ٌككذٜ اٌّزؼٍّكك١ٓ ػككٓ اٌّٙككبساد ِككٓ خككلاي اٌزغككبؤلاد اٌزككٝ ٠ٛعٙٙككب اٌّؼٍككُ ٌٍّزؼٍّكك١ٓ فّككٓ خككلاي ٘ككزٖ 

ّؼٍِٛكبد اٌغكبثمخ ٚاٌزظكٛس اٌؾشوكٝ ٌكذٜ اٌّكزؼٍُ ػكٓ ٘كزٖ اٌّٙكبساد وّكب أٔكٗ اٌزغبؤلاد ٠غزط١غ اٌّؼٍكُ أْ ٠زؼكشف ػٍكٝ اٌ

٠زؼككشف ػٍككٝ اٌّؼٍِٛككبد اٌخبؽئككخ ٌذ٠ككٗ ف١غككزط١غ أْ ٠ظككؾؾٙب، ٚرٌككه ِككٓ خككلاي رمككذ٠ُ ّٔككٛرط رؼ١ٍّككٝ ثاعككزخذاَ اٌجشِغ١ككخ 

ؼ الأخطكبء ٚاٌغكبء اٌكذػُ ِغ ص١ِلارٙب فٝ ِغّٛػبد، ِٚشبسوخ اٌّؼٍّخ ٚاٌطبٌجكبد فكٝ ػ١ٍّكخ رظكؾ١ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼٍُ اٌطبٌجخ

 اٌّمذَ ٌٍطبٌجخ رذس٠غ١ب ٚرذسعٙب فٝ أداء اٌّٙبسح رار١ب.

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ أْ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ ِكغ اٌّغّٛػكخ اٌزغش٠ج١كخ وكبْ ٌٙكب أصكش فؼكبي فكٝ طكمً 

لاي اٌكذ١ًٌ أٚ اٌّششكذ اٌّغكزخذَ ٌزٍكه ِٙبساد اٌطبٌجخ ٚاوزغبة خجشاد ِزٕٛػخ ِٓ خلاي ِشاؽً رٍه الإعكزشار١غ١خ ِٚكٓ خك

الإعزشار١غ١خ وىً ِّٚب رزؼّٕٗ ِٓ خجشاد ػ١ٍّخ ٚرؼ١ّ١ٍخ أدد فٝ إٌٙب٠خ ئٌكٝ سفكغ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ِٚغكزٜٛ أداء ثؼكغ 

ػهأأطسيسًأأدسػ أأدسينًد أأد،سػًأأتفسػهأأطس" اٌٛصجككبد فككٝ اٌزّش٠ٕككبد الإ٠مبػ١ككخ ٚرزفككك ٘ككزٖ إٌزككبئظ ِككغ ٔزككبئظ دساعككخ وككلا ِككٓ

(،س"سخً هأأسسس10و()س2013(،س"تغسيأأدسظأأؼ دسزًأأسف")س6و()س2002 يأأ ٍسيسًأأدسػًأأسسينعأأ د")" (21و()2021يسًأأد")

س(.11)و(2015ػهطسشسف")

ئٌٝ أْ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍكخ رؼزجكش  (45و()سس2000)سWinnipsα Mclaughineٚ وزٌه أشبس وً ِٓ 

اٌزٛع١ككٗ ٚاٌّغككبػذح ٠ؾفككض اٌّككزؼٍُ ٠ٚض٠ككذ ِككٓ فبػ١ٍزككٗ  ِككذخً رؼ١ٍّككٝ فؼككبي ٚأْ ٕ٘ككبن ؽبعككخ ٍِؾككخ ٌككٗ فككبٌزؼٍُ اٌككزٜ ٠ظككبؽجٗ

ٚلبث١ٍزككٗ ٌٍككزؼٍُ، وّككب ٠ض١ككش ٌذ٠ككٗ اٌمككذسح ػٍككٝ اٌزفى١ككش ٚاوّككبي ِّٙككبد اٌككزؼٍُ ٚ ٠مٍككً اٌؼككتء اٌٛالككغ ػٍككٝ ػككبرك اٌّككزؼٍُ ٚرم١ٍككً 

 اؽزّبلاد اٌفشً فٝ أداء اٌّّٙخ اٌّطٍٛثخ.

(،سس2و()س2012(،س"يَيصأتزسػسيأد")13)سو(س2016ػ  أسسضز أد،سزيأىس زًأد"س)وزٌه أٚػؾذ دساعبد ولا ِكٓ "

أْ  (س32و()سس2015") Kavitta(،س"كت  يأتس2و()س2002تسلُأدنفت")(،س" ضنغأ31و()س2012سظتنىسضآخسضٌ")"ه هسالله

ثّغزٛاٖ اٌؾبٌٝ ثً ٠ؾبٚي دائّب اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٗ ٚٚػغ خطكؾ ِغكزمج١ٍٗ ١ٌٕزمكً ِكٓ ٔغكبػ ئٌكٝ الإٔغبْ اٌطّٛػ لا ٠شػٝ 

ٜٛ اٌطّٛػ ٠ٍؼت دٚسا ٘بِب فٝ اٌزأص١ش ػٍٝ أداء اٌطبٌجخ ٚأْ ٕ٘بن ػلالكخ ثك١ٓ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ٚالأداء اٌفٕكٝ آخش ٚأْ ِغز

 فٝ ِخزٍف الأٔشطخ.

ٚثزٌه رشعغ اٌجبؽضخ عجت رمذَ ؽبٌجبد اٌّغّٛػكخ اٌزغش٠ج١كخ فكٝ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ِٚغكزٜٛ أداء ثؼكغ اٌٛصجكبد فكٝ 

 غ ثاعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشبسو١ٓ ف١ٗ.اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ئٌٝ اٌجشٔبِظ اٌّزج
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ٚثزٌه رزؾمك طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ ٚاٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغٓ ٔغجٝ ثك١ٓ اٌم١بعك١ٓ 

ٌٚظكبٌؼ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌكذٜ اٌّغّٛػكخ اٌزغش٠ج١كخ 

 اٌم١بط اٌجؼذٜ.

ٚعككٛد فكشٚق راد دلاٌكخ ئؽظكبئ١خ ثكك١ٓ اٌم١بعك١ٓ اٌجؼكذ١٠ٓ فككٝ  (2،س2شأكمس)ِٚكب ٠ؾممكٗ  (13خأأدضل)سوّكب ٠زؼكؼ ِكٓ

ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١كخ ٌٚظكبٌؼ اٌّغّٛػكخ 

( ٚ٘ككٝ أوجككش ِككٓ ل١ّككخ "د" اٌغذ١ٌٚككخ ػٕككذ 44‚134 : 1‚121اٌّؾغككٛثخ ِككب ثكك١ٓ )   اٌزغش٠ج١ككخ ؽ١ككش رشاٚؽككذ ل١ّككخ "د"

ٚثبٌزككبٌٝ ٔغككذ أْ ٕ٘ككبن رككأص١ش ٌٍجشٔككبِظ اٌزؼ١ٍّككٝ اٌّمزككشػ ثاعككزخذاَ اعككزشار١غ١خ اٌغككمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍككخ ‚ 42ِغككزٜٛ ِؼ٠ٕٛككخ 

ّطجكك ػٍكٝ اٌّغّٛػكخ اٌؼكبثطخ فكٝ ٚاٌّطجك ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِمبسٔكخ ثبلأعكٍٛة اٌزم١ٍكذٜ اٌّزجكغ فكٝ اٌزكذس٠ظ ٚاٌ

 ِزغ١شاد اٌجؾش.

أْ ٕ٘بن ِؼذي رؾغٓ ٔغكجٝ ثك١ٓ ِزٛعكؾ اٌم١كبط اٌجؼكذٜ ٌٍّغّكٛػز١ٓ  (2شكمس)ِٚب ٠ؾممٗ  (14خدضلس)٠ٚزؼؼ ِٓ 

اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٚرٌه ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ ٌكذٜ ؽبٌجكبد اٌّغّٛػكخ اٌزغش٠ج١كخ فكٝ وكً ِكٓ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ِٚغكزٜٛ 

ثّؼكذي رؾغكٓ ٠جٍكغ  ِؾكٛس اٌزفكبؤي(ٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ل١ذ اٌجؾش ؽ١ش وبْ أوجكش ِؼكذي رؾغكٓ فكٝ )أداء ثؼغ ا

ٚرشكك١ش إٌزككبئظ اٌغككبثمخ ئٌككٝ رمككذَ اٌّغّٛػككخ اٌٛصجككخ اٌّمٛعككخ( ( ٚرٌككه فككٝ )%93‚3ث١ّٕككب وككبْ ألككً ِؼككذي رؾغككٓ )  (12%)

زؼ١ٍّٝ اٌّمزشػ ثاعزخذاَ اعكزشار١غ١خ اٌغكمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍكخ ػٍكٝ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ؽ١ش رُ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌ

خ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ، ٚرشعغ اٌجبؽضخ رمذَ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚلذ رُ رطج١ك اٌطش٠م

اٌجبؽضكخ رٌكه أْ ثشٔكبِظ اٌغكمبلاد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ئٌٝ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ثاعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼضٚ 

اٌزؼ١ّ١ٍككخ ٠ز١ّككض ثبٌجغككبؽخ ٚاٌؼ١ٍّككخ ٠ّٚىككٓ أْ ٠غككزخذِٗ اٌّؼٍّككْٛ ثزشككى١ٍخ ٚاعككؼخ ِككٓ الأعككب١ٌت، ثبلإػككبفخ ئٌككٝ أٔككٗ ٠ّزككبص 

 اٌكزؼٍُ آ١ٌكخ فؼبٌكخ ٌّغكبػذح اٌّزؼٍّك١ٓثبٌزّبعه ثؾ١ش ٠جمٝ ع١ٍّب ػٍٝ ِذاس أزمبٌٗ ِٓ اٌّذسة ئٌٝ اٌطبٌجخ ِّب ٠غؼً عمبلاد 

اٌّغككبلاد اٌّؼشف١ككخ رؼم١ككذا، وّككب أٔٙككب رزخككز أشككىبلا ػذ٠ككذح ٚاعككزشار١غ١بد  ػٍككٝ رٛعكك١غ ٔطككبق ِٚغككبلاد رؼٍّٙككُ ٌززغككغ لأوجككش

ِخزٍفخ رغبػذ اٌّزؼٍُ ٌزؾم١كك أػٍكٝ ِغكزٜٛ ِكٓ اٌفٙكُ ٌٍّؾزكٜٛ اٌّمكذَ ٌكٗ ِضكً رمكذ٠ُ الإسشكبداد، ٚالأدٚاد اٌّغكبػذح، وّكب 

خ ِٚفكشداد اٌزكذس٠ت ٚالأعكئٍخ ٚرٌكه ثٙكذف الإسرمكبء ثؼ١ٍّكخ اٌكزؼٍُ ِكٓ خكلاي ٘كزٖ أ٠ؼب فٝ رٕٛع ٚعبئً رمكذ٠ُ اٌّؼشفكرزّضً 

 اٌّٙبَ ِٚشالجخ رمذَ اٌّزؼٍُ ِٚذٜ اعز١ؼبثٗ ٌٍّؾزٜٛ.

ػهطسيسًدسػ أدسدساعخ " ٠ٚٓزفك ِب أشبسد ئ١ٌٗ اٌجبؽضخ فٝ دٚس اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِغ ولا ِ

س(،سفزيظسس" ي ُأسسيسًأدسزعأ ٍسيسًأد1و()2020 زًدسػ دسػدنط")دساعخ"ٚ (21و()2021ينًد د،سػًتفسػهطسيسًد")

(،سفزيظأأأسس" ظأأأًت س22()سس2012(،سفزيظأأأسس"ػًأأأسضسصأأأت سسزًأأأصة،سيسًأأأدسخًؼأأأهسظأأأست")5و()سس2020يُصأأأسز")

ِكٓ خكلاي دٚس اٌغكمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍكخ الإ٠غكبثٝ فكٝ  (14و()س2016(،سفزيظسس"شيُأبسزًأصةسزيخأط")س3و()سس2012يعؼد")

زؼٍكك١ُ ٚئٔغككبص ِّٙككخ اٌّككزؼٍُ ثٕغككبػ ِككٓ خككلاي اٌككذػُ اٌّغككزّش اٌككزٜ ٠زٍمككبٖ ِككٓ اٌّؼٍككُ ٌزم١ٍككً اٌفغككٛح ثكك١ٓ ِزطٍجككبد اٌّّٙككخ اٌ

ٌّّٙبد اٌزٜ ٠ٕظّٙب اٌّؼٍُ ؽ١كش ٠كزُ ركذس٠ظ اٌّّٙكخ ِكٓ اٌغكٌٙٛخ ِٚغزٜٛ اٌّٙبسح ٌذٜ اٌّزؼٍُ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌخطٛاد ٚا

عؼككخ ٌٍككزؼٍُ ثشككىً ِغككزّش ٚدػككُ اٌّككزؼٍُ ثّؾزككٜٛ رؼ١ٍّككٝ ِزٕككٛع، وّككب أْ ص٠ككبدح ئٌككٝ اٌظككؼٛثخ ٚئػطككبء اٌّككزؼٍُ اٌزغز٠ككخ اٌشا

ِغإ١ٌٚبد اٌّزؼٍُ ٚوزٌه اٌّّبسعخ اٌّغزمٍخ ٚفك اٌخطخ ٚاٌجشٔبِظ ٌٙب دٚس فؼبي، ثغبٔكت وكْٛ اٌغكمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍكخ رمٍكً ِكٓ 

بٌزككبٌٝ سفككغ ِغككزٜٛ اٌطّككٛػ ٌككذٜ ؽككبلاد الإؽجككبؽ ٚاٌفشككً ٌككذٜ اٌّزؼٍّكك١ٓ ٚرؼطككٝ اٌطبٌجككبد اٌفشطككخ ٌٍز١ّككض ٚالإثككذاع ٚث

 اٌطبٌجبد ٚوزٌه ِغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ل١ذ اٌجؾش.

( س32و()س2011")Kemp,sس"ك ًأبس(،س42و()س2004")Null,j,w,p "١ٔكً ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب أشبس ئ١ٌٗ ولا ِٓ

رغكبػذ ػٍكٝ اٌفٙكُ ٚرؼكضص اٌؼلالكبد  ٝالأٔشكطخ ٚاٌزم١ٕكبد اٌزكئٌٝ أْ اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛفش اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍكخ ٚ

الإعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٌّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِض١شاد عبرثكخ فأٙكب رؼزكشف ثزار١كخ اٌفكشد ِٚغكإ١ٌٚزٗ أِكبَ اعكز١ؼبة اٌّؼشفكخ، 

١ٓ اٌغمبلاد ّٚٔٛ اٌّؼشفكخ أٜ وّب أٔٙب رشاػٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرٕٛع اؽز١بعبرُٙ، وّب أْ ٕ٘بن ػلالخ ػىغ١خ ث

وٍّككب اصدادد لككذسح اٌّككزؼٍُ ػٍككٝ أداء ِٙككبسح ِؼ١ٕككخ أٚ اوزغككبة ّٔطككب ِككٓ أّٔككبؽ اٌزفى١ككش وٍّككب أخفؼككذ اٌؾبعككخ ئٌككٝ اٌككذػُ 

 ٚاٌّغبػذح.

أْ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ رض٠ذ ِٓ لذسح اٌطبٌجبد (35و()2002)س,Doering,A,α veletsianos,G ,pٚوزٌه ٠ش١ش 

ً ٚ الإٔخشاؽ فٝ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفضح ػٍٝ الإثكذاع ِكغ ثٕكبء ِؼشفكخ ِزٛاٌكذح ٚرط٠ٛش٘كب، وّكب أٔٙكب رمٍكً ِكٓ اٌفشكً ػٍٝ اٌزفبػ
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ٚالإؽجبؽ ٌذٜ اٌطبٌجكبد ٚئػطكبءُ٘ اٌؾش٠كخ فكٝ رٛظ١كف لكذسارُٙ الإثذاػ١كخ، فكٝ ئؽكبس ِؼكجٓ ِكٓ لجكً اٌّؼٍكُ لإرّكبَ ٚئٔغكبص 

س(2و()2012دسػ دسينؼظ ى"س) ظًت سػ  اٌّٙبَ.ٚ٘زا ِب أشبسد ئ١ٌٗ أ٠ؼب دساعخ "

ٚثزٌه رشعغ اٌجبؽضخ عجت رمذَ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ ؽبٌجكبد اٌّغّٛػكخ اٌؼكبثطخ فكٝ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ 

ِٚغكزٜٛ أداء ثؼككغ اٌٛصجكبد فككٝ اٌزّش٠ٕكبد الإ٠مبػ١ككخ ئٌكٝ اٌجشٔككبِظ اٌّؼكذ ِككٓ لجكً اٌجبؽضككخ ثاعكزخذاَ اعككزشار١غ١خ اٌغككمبلاد 

 رطج١مٗ ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٜ رُ 

اٌفكشع اٌضبٌكش ٚاٌكزٜ ٠كٕض ػٍكٝ أٔكٗ رٛعكذ فكشٚق داٌكخ اؽظكبئ١ب ِٚؼكذي رؾغكٓ ٔغكجٝ ثك١ٓ رزؾمك طؾخ  ٚثزٌه    

اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ 

 ػخ اٌزغش٠ج١خ.ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛ

سضينيسص تل:سيلإظيُيتختل

س ضع:سيلإظيُيتختل:

س طسظس سَيتئحسين سثستسصهتسين تزثسستنطسيلإظيُيتختلسيلآت س:

اٌجشٔبِظ اٌّمزكشػ ثاعكزخذاَ ئعكزشار١غ١خ اٌغكمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍكخ ٌكٗ ركأص١ش ئ٠غكبثٝ ػٍكٝ ِغكزٜٛ اٌطّكٛػ ِٚغكزٜٛ أداء  -9

 ؾش ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ل١ذ اٌج

اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ )اٌششػ اٌٍفظٝ ٚإٌّٛرط اٌؼٍّٝ( عبّ٘ذ فٝ سفغ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجكبد  -4

 فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ل١ذ اٌجؾش ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ.

ّغّٛػككخ اٌؼككبثطخ اٌزككٝ اٌّمزككشػ ِككٓ لجككً اٌجبؽضككخ ػٍككٝ اٌرفككٛق اٌّغّٛػككخ اٌزغش٠ج١ككخ اٌزككٝ اعككزخذِذ اٌجشٔككبِظ  -3

اعزخذِذ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغكزٜٛ أداء ثؼكغ اٌٛصجكبد فكٝ اٌزّش٠ٕكبد الإ٠مبػ١كخ ل١كذ اٌجؾكش 

 الإ٠مبػ١خ.ِّب ٠ذي ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد 

 :ينيسص ــتلرتَ ت:

سُهسَيتئحسين سثسضيلإظيُيتختلسينيطستسصمستن هتستسصطسين تزثسس ًتسيهط: طسظس سيتس ظفسلسػ

رؼّكك١ُ اعككزخذاَ اعككزشار١غ١خ اٌغككمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍككخ ػٍككٝ اٌّمككشساد اٌؼ١ٍّككخ ٚإٌظش٠ككخ ٚاٌزٛعككغ فككٝ رطج١ككك ِضككً ٘ككزٖ   -9

 اٌجشاِظ فٝ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ.

١٘ئكخ اٌزكذس٠ظ وكلا ػٍكٝ ؽكذٜ ٌٍزؼكشف ػٍكٝ و١ف١كخ ػمذ إٌذٚاد ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍطبٌجبد ٚاٌطكلاة ٚأػؼكبء  -4

 رٛظ١ف ئعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ػ١ٍّزٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

٠غت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ػذَ اٌزم١كذ ثكبٌطشق اٌزم١ٍذ٠كخ فكٝ اٌكزؼٍُ ٚئعكزخذاَ اٌطكشق اٌؾذ٠ضكخ فكٝ رؼٍك١ُ اٌّٙكبساد اٌؼ١ٍّكخ  -3

 ٚإٌظش٠خ الأخشٜ.

 ظ رجؼب ٌمذساد ١ِٚٛي اٌّزؼ١ٍّٓ.الإ٘زّبَ ثبٌزٕٛع فٝ ؽشق اٌزذس٠ -2

ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ رطج١ك اٌغكمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍكخ ٌكذٜ اٌطكلاة ٚاٌطبٌجكبد  -2

 ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.
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سغـــلتئًسسينًسيخ
  

س ضعً:سينًسيخغسينؼس  س:

س -9 سػدنط: سػ د عت ا٢ٌٝ ٚثؼغ أٔشطخ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ػٍٝ أصش ئعزخذاَ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌؾب زًد

الأداء اٌّٙبسٜ ٌغجبؽخ اٌفشاشخ ٚاٌزؾظ١ً اٌّؼشفٝ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ 

 َ.4444، 4، ص42ِظ  و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ ثٕٙب، اٌش٠بػخ،

رظ رؼٍُ ِٙبساد وشح اٌغٍخ ٌذٜ ؽلاة ( ػٍٝ ثؼغ ٔٛاK.W.Lفبػ١ٍخ ئعزخذاَ ئعزشار١غ١خ ) ظًت سػ  دسػ دسينؼظ ى:س -4

اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف، 

4491.َ 

س -3 سيع ٍ: أصش ئخزلاف ّٔؾ رمذ٠ُ عمبلاد اٌزؼٍُ ٚرٕظ١ّبد اٌّؾزٜٛ فٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ر١ّٕخ  ظًت سيعؼد

ذٜ ؽلاة رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، ِٙبساد رظ١ُّ اٌظٛس اٌشل١ّخ ٌ

 َ.4491عبِؼخ ثٕٙب، 

 َ.4442ِم١بط ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٌذٜ اٌّشا٘م١ٓ ٚاٌشجبة، ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح،  يتلسػ دسينعً غس  تظس:س -2

س -2 ؼٍُ ِمشس وشح اٌغٍخ ٌطبٌجبد رأص١ش ئعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ثؼغ عٛأت ر يُ سسيسًدسزع ٍ:

اٌفشلخ اٌشاثؼخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد ثغبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ 

 .4444َ، 94، ص22اٌش٠بػخ، ِظ 

فبػ١ٍخ ئعزشار١غ١خ اٌذػبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجش٘بْ اٌش٠بػٝ ٌذٜ اٌزلا١ِز رٜٚ طؼٛثبد  ي ٍسيسًدسػًس:س -1

 َ.4443ؼٍُ ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، اٌز

ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚػلالزٗ ثبلأداء اٌّٙبسٜ ٌجؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌٙغ١ِٛخ ثىشح اٌغٍخ، ِغٍخ يَيصتزسػسيدسػهط:س -1

 َ.91،4494، اٌؼذد94، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد، عبِؼخ ثغذاد ، ِغٍذاٌش٠بػخ اٌّؼبطشح

س ضنغ -3 سنفت: سلُد اٌزؼٍُ اٌزٕ٘ٝ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ اٌطّٛػ ٚر١ّٕخ اٌمذساد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌظف الأٚي ٚاٌضبٔٝ اٌضبٜٔٛ ت

 َ.4444ِٕٙٝ ثذِشك، ِبعغز١شغ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ دِشك، 

ى١ش إٌبلذ فٝ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ فؼب١ٌخ ئعزخذاَ ئعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفتيُتضسيسًدسػهط:س -1

عبِؼخ اٌف١َٛ، و١ٍخ اٌزشث١خ، ٌذٜ رلا١ِز اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ، سعبٌخ ِبعغز١ش، 

4441.َ 

س -94 أصش ئعزخذاَ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ِٚٙبساد ؽً اٌّغبٌخ اٌف١ض٠بئ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد تغسيدسظؼ دسزًسف:

 َ.4493ثغضح،  عغز١ش، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخاٌظف اٌؼبشش ثغضح، سعبٌخ ِب

فبػ١ٍخ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٝ اٌذساعٝ ٌذٜ ر١ٍّزاد خً هسسػهطسشسف:س -99

اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

4492.َ 

ٌٛعذأٝ ٚػلالزٗ ثىً ِٓ ِغزٜٛ ٚٔٛػ١خ اٌطّٛػ ٚاٌشػب ػٓ اٌؾ١بح ٚالإٔغبص الأوبد٠ّٝ ٌذٜ اٌزوبء ازع ٍسزعتٌ:س -94

 َ.4442عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ؽلاة اٌغبِؼخ، ِبعغز١شغ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، 

س -93 سينغُط: سػ د ست سيه ى،سػ  سسضز د س زًد فٕٝ فٝ الإثزىبس اٌؾشوٝ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ اٌطّٛػ اٌش٠بػٝ ٚالأداء اٌزيى

 ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ،

 َ.4491، 11عبِؼخ ؽٍٛاْ ، ع

س -92 سزيخط: ( فٝ رؾظ١ً ِبدح ؽشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزفى١ش ػبٌٝ Sowmأصش ئعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ )شيُبسزًصة

 َ.4491، 493ِغٍخ الاعزبر، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ، اٌؼذد اٌشرجخ ٌذٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ،
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سيزًد -92 س زًد سيُط سينسهتب، سػ د سص ست : اٌذافؼ١خ الأوبد١ّ٠خ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ اٌطّٛػ ٌطلاة و١ٍخ اٌزشث١خ ظتزة

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، ١ٌٛ٠ٛ، اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌش٠بػ١خ عبِؼخ إٌّظٛح

4444.َ 

سينهدسظط: -91 س زًد اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٚاٌغّجبص الإ٠مبػٝ، اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ، ِىزجخ ِٚطجؼخ اٌغذ، ظتي س

 َ.4442اٌمب٘شح،

اٌشػب٠خ إٌفغ١خ ٌلاػج١ٓ ثؼذ إٌّبفغخ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ اٌطّٛػ اٌش٠بػٝ ظؼدسػ تضسيندُت ط،سيسًدسظتيغسيسًد:س -91

 َ.4493ٌش٠بػ١خ، عبِؼخ رىش٠ذ، ٌلاػجٝ ِٕزخت عبِؼخ د٠بٌٝ ثبٌىشح اٌطبئشح، و١ٍخ اٌزشث١خ ا

فبػ١ٍخ رٛظ١ف عمبلاد اٌزؼٍُ ثجشاِظ اٌىّج١ٛرش اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌىزبثخ الإٌىزش١ٔٚخ شته ُتشسيسًسفس زًد:س -93

ؼخ ػ١ٓ شّظ، عبِ و١ٍخ اٌجٕبد، ٌذٜ اٌطبٌجبد ِؼٍّبد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، سعبٌخ دوزٛساٖ،

 َ.4441،اٌمب٘شح

ثشٔبِظ رذس٠جٝ ثطش٠مخ الإ٠غى١ّب ٚا١ٌٙجش١ّ٠ب ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّظبؽجخ ٌّغزٜٛ أداء ثؼغ رأص١ش ش سيٍس زًدسغه:س -91

اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد، 

 َ.4441عبِؼخ اٌضلبص٠ك، 

اٌزّش٠ٕبد ٚاٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ، ِشوض  أعبع١بدػأ تلسيسًدسخأتب،سيهتسيسًدس كست،سشه سةسػ دسينسهتبسشم س:س -44

 َ.4441اٌىزبة ٌٍٕشش، 

سيسًد: -49 سػهط سػًتف سينًد د، سػ د سيسًد رأص١ش اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء ثؼغ  ػهط

اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌّجزذئبد عّجبص الأ٠شٚثه، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، 

 َ.4449، أغغطظ 2، اٌؼذد14اْ، اٌّغٍذعبِؼخ ؽٍٛ

س -44 رأص١ش اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجٕبئ١خ ػٍٝ اٌزفى١ش الاثزىبسٜ ٚرؼٍُ ػًسضسصت سسزًصة،سيسًدسخًؼهسظست:

ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ ثؼغ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٝ اٌّجبسصح 

 َ.4493، 4جٕبد، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌؼذدٌٍ اٌشبٍِخ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ

اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ )اٌغّجبص الإ٠مبػٝ( ٚاٌؼشٚع اٌش٠بػ١خ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػُتيتلسيسًدس سج،س تتٍسغهسين أم:س -43

 َ.4442داس اٌفىش اٌؼشثٝ، 

س -42 سػهط: سينع د اٌزٛص٠غ، ؽٕطب، ، داس ِىزجخ الإعشاء ٌٍطجغ ٚإٌشش 4ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽيسًد

4441.َ 

س -42 سينًُؼى: سػ د سظؼ د سهتَط سهسخه، س  س سزهًط سيكتزو سشغهسل، سظؼد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚأعب١ٌجٙب فٝ اٌزشث١خ يسًد

 َ.4449اٌش٠بػ١خ، اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، 

شزشوٝ اٌزأ١ً٘ أصش اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ئرمبْ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٌغجبؽخ اٌضؽف ػٍٝ اٌجطٓ ٌّيسًدسكًتلسزع ٍ:س -41

اٌؼغىشٜ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، 

 َ.4449، 3، اٌغضء13اٌؼذد
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 أعزبر ِغبػذ

 ثمغُ اٌزّش٠ٕبد ٚاٌغّجبص ٚاٌزؼج١ش اٌؾشوٟ

 ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد

 عبِؼخ اٌضلبص٠ك

 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اعزشار١غ١خ اٌغمبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ولا ِٓ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء 

٠مخ اٌم١بط اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ، ؽ١ش رّضً ػ١ٕخ اٌجؾش ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٚلذ ئعزخذَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ثطش

َ، لغّذ 4449/4444ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌفشلخ اٌضب١ٔخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍجٕبد عبِؼخ اٌضلبص٠ك ٌٍؼبَ اٌغبِؼٝ  14

زغبسة ؽبٌجخ ٚاٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ ٚلٛاِٙب ػششح ؽبٌجبد لإعشاء اٌ 32اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزىبفئز١ٓ لٛاَ وً ِٕٙب 

 الإعزطلاػ١خ. وبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب:

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغٓ ٔغجٝ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء  .9

 .ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ

ٓ ٔغجٝ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ أداء ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغ .4

 ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌذٜ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ِٚؼذي رؾغٓ ٔغجٝ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذ١٠ٓ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ فٝ  .3

 أداء ثؼغ اٌٛصجبد فٝ اٌزّش٠ٕبد الإ٠مبػ١خ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ. ِغزٜٛ اٌطّٛػ ِٚغزٜٛ
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This research aims to identify the effect of the learning scaffolding strategy on both the 

level of ambition and the level of performance of some jumps in rhythmic exercises. The 

experimental approach was used in a pre and post-measurement method, where the research 

sample represents 70 female students from the second year of the Faculty of Physical 

Education for Girls, Zagazig University for the academic year 2021 / 2022 AD, the sample 

was divided into two equal groups, each of 35 female students, and the third group, consisting 

of ten female students, to conduct exploratory experiments. The most important results 

obtained were: 

 

1- There are significant differences and relative improvement between the average of pre and 

posttest measurement on the level of ambition and the level of performance of some 

jumps in rhythmic exercises for the control group in favor of the post measurement. 

2- There are significant differences and relative improvement between the average of pre and 

posttest measurement on the level of ambition and the level of performance of some 

jumps in rhythmic exercises to experimental group in favor of the post measurement. 

3- There are significant differences and relative improvement between the average of two 

posttest measurement for control and experimental group on the level of ambition and the 

level of performance of some jumps in rhythmic exercises for experimental group. 
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