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 اداسح يمزشزخ نًٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ
 

 

 

 يمذيخ ٔيشكهخ انجسث:

الإٌُخل٤ٗٝت ٝاعـة ٖٓ أبلم اُخغـ٣اث اُخ٢ حٞاصهٚ افكهلاؿ ك٢ اُؼْل اُله٢ٔ اُق١ ٗؼ٤َٚ ا٤ُّٞ، أّبغج اَُائؼاث 
ٝأُضخٔؼاث. كبلَٖ ىلػت اٗخَاك أُؼِٞٓاث ػبل ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ ٝأُْ٘هاث اُله٤ٔهت، ٣ٌٔهٖ ف١ ٍهؾِ إٔ 

 ٣َ٘ل أؽباكًا ؿ٤ل ٓٞرٞهت أٝ ِِٖٓت حئرل ػ٠ِ اُلأ١ اُؼاّ ٝحغـد بِبِت ب٤ٖ اُ٘اه.

ٓؼِٞٓههاث أٝ أؽبههاك ؿ٤ههل ٓئًههـة ح٘خَههل ػبههل اُٞىههائَ اُله٤ٔههت، ٓزههَ ٓٞاهههغ اُخٞاّههَ  اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝههت ٛهه٢
الاصخٔاػ٢، أُ٘خـ٣اث، اُخطب٤واث الإؽباك٣ت، ٝاُبل٣ـ الإٌُخل٢ٗٝ، ؿٕٝ ٝصٞؿ ؿ٤َُ هاٗغ ػ٠ِ ّغخٜا. ٝؿاُبهًا ٓها حٌهٕٞ ٛهقٙ 

ا ك٤ٜا، ٝحٜـف ا٠ُ اراكة اُبِبِت، اُخؤر٤ل ػ٠ِ ا ًـ  ُلأ١ اُؼاّ، أٝ حغو٤ن ٌٓاىب ٍؾ٤ْت أٝ صٔاػ٤ت.اَُائؼاث ِِٖٓت أٝ ٓباُ

 Sunstein,2019: 14)) 

ٝحؼهههلف اَُهههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهههت بؤٜٗههها عًهههَ ؽبهههل أٝ ٓؼِٞٓههههت أٝ ٓغخهههٟٞ كهٔههه٠ ؿ٤هههل ٓخههه٤وٖ ٓهههٖ ّههههغخت ، 
ٝاُهههقٟ ٣هههخْ حـاُٝهههت ؽهههلٍ اُب٤ةهههت الاٌُخل٤ٗٝهههت افاػهههت ًاٗهههج أّ حِلن٣هههٕٞ أّ اٗخلٗهههج ٝحطب٤واحهههت ، ٝاُٜهههـف ٜٓ٘ههها مػنػهههت 

أُضخٔهههغ ٝارهههاك اُهههلأٟ اُؼهههاّ ٝاُخهههؤر٤ل ك٤هههٚ ، ٝٛههه٠ ّهههٞكة ٓهههٖ ّهههٞك اُغهههل  اُ٘ليههه٤ت ٝالاكٛههها  اُ٘ليههه٠ ، ٝٛههه٠  أٓهههٖ
ح٘خَههل كهه٠ ٗطههام ٝاىههغ ػِهه٠ الاٗخلٗههج ٝحطب٤واحههت الاصخٔاػ٤ههت ٓزههَ كهه٤و بههٞى ٝىهه٘ا  ٍههاث ْٝٓ٘ههت اًههو ٝؿ٤لٛهها ، 

كههه٠ لههههَ ُضهههٞى اُههههبؼٔ اُهههه٠ اف أّهههبظ ٝىههههطا ٓلٝصههها لاعههههـ ْٓههههاؿك حٜـ٣هههـ الآههههٖ اُههه٠٘ٗٞ ُِههههـٍٝ ٝأُضخٔؼههههاث ، 
  (Cabiddu,2016: 59). حٞل٤لٜا بٌََ ىئ ك٠ َٗل اَُائؼاث ٝالاًاف٣ب أُـلٕت

اَُهههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝهههت ههههـ حٌهههٕٞ كههه٢ ٍهههٌَ أؽبهههاك ٓن٣لهههت، أٝ ّهههٞك ٝك٤هههـ٣ٞٛاث ٓلبلًهههت، أٝ عخههه٠ ٓؼِٞٓهههاث 
اُههه٠ اٗخَهههاك اُهههقػل،  ؿ٤هههل ٓئًهههـة ٣هههخْ حهههـاُٜٝا ػِههه٠ ٗطهههام ٝاىهههغ ؿٕٝ اُخغوهههن ٓهههٖ ّهههغخٜا. ٝحهههئؿ١ ٛهههقٙ اَُهههائؼاث

اُخهههههؤر٤ل ػِههههه٠ اُوهههههلاكاث الاهخْهههههاؿ٣ت ٝالاصخٔاػ٤هههههت، ٝعخههههه٠ اُخيهههههبب كههههه٢ افٕهههههلاك اَُؾْههههه٤ت ٝا٤ُٜ٘ٔهههههت ُ كهههههلاؿ 
ُهههقُي، ٓهههٖ اُٖهههلٝك١ حؼن٣هههن اُهههٞػ٢ بٔؾهههاٗل اَُهههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝهههت ٝحَهههض٤غ اُخل٤ٌهههل اُ٘وهههـ١ ػ٘هههـ  أُيهههخٜـك٤ٖ بٜههها

اكتً اُهه٠ ٕههلٝكة اُخؤًههـ ٓههٖ ْٓههاؿك افؽبههاك هبههَ َٓههاكًخٜا أٝ اُخؼآههَ ٓههغ أُؼِٞٓههاث أُ٘خَههلة ػِهه٠ الإٗخلٗههج، إهه
 (Giry,2017: 69 )حْـ٣وٜا، ُِٔياٛٔت ك٢ ب٘اى ٓضخٔغ كه٢ٔ أًزل ٝػ٤اً ٝٓيئ٤ُٝت.

حخيههْ اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝههت بيههلػت اٗخَههاكٛا بيههبب اُطب٤ؼههت اُلٞك٣ههت ُاٗخلٗههج ٝىههُٜٞت َٓههاكًت أُغخههٟٞ، ٓٔهها 
اُخو٤ِـ٣ههت. ٝهههـ حَههَٔ ٓضههالاث ٓؾخِلههت، ٓزههَ اُي٤اىههت، الاهخْههاؿ، اُْههغت، ٝافؽبههاك  ٣ضؼِٜهها أًزههل ؽطههٞكة ٓههٖ اَُههائؼاث

 الاصخٔاػ٤ت، ٓٔا ٣ضؼَ اُخْـ١ ُٜا ٕلٝكة ِٓغت ُِغلال ػ٠ِ اىخولاك أُضخٔغ ٝأُؼِٞٓاث أُٞرٞهت.

Baoyu,2017: 184)) 

 أٛـاكٜا ٝحؤر٤لاحٜا، ٖٝٓ أبلم أٗٞاػٜا:حخ٘ٞع اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ب٘اىً ػ٠ِ ( أٗٚ 8102) ٣ٝVosoughiقًل     

 حيخٜـف اُخؤر٤ل ػ٠ِ اُلأ١ اُؼاّ بَؤٕ هٖا٣ا ى٤اى٤ت، ٓزَ الاٗخؾاباث، اُي٤اىهاث اُغ٤ٌٓٞهت، :  اَُائؼاث اُي٤اى٤ت
 حيُخؾـّ أع٤اٗاً ًؤؿاة ُِـػا٣ت أٝ ح٣َٞٚ ّٞكة ٍؾ٤ْاث ى٤اى٤ت.، ٝ أٝ افمٓاث اُـ٤ُٝت

 ههـ حيهبب ، فىٞام أُا٤ُت، اُؼٔلث، أٝ اَُلًاث بٜـف اُخؤر٤ل ػِه٠ الاهخْهاؿح٘خَل عٍٞ ا: اَُائؼاث الاهخْاؿ٣ت
 ا٤ٜٗاك أىؼاك افىْٜ أٝ حلاصغ روت أُيخ٤ٌِٜٖ ك٢ ٓ٘خش ٓؼ٤ٖ.

 حخؼِن بأُؼِٞٓاث اُطب٤ت ٝاُؼلصاث، ٓزَ اٗخَاك أؽباك ًافبت ػٖ أؿ٣ٝهت ٓؼ٤٘هت أٝ حلَه٢ أٝبةهت : اَُائؼاث اُْغ٤ت
 .عاُت ٖٓ اُقػل أٝ اىخؾـاّ ػلصاث ؿ٤ل آٓ٘ت هـ حئؿ١ ا٠ُ، ٝؿ٤ل ّغ٤غت

 حٜهـف اُه٠ ، ٝحََٔ أؽباكًا ِٓلوت ػٖ ٍؾ٤ْاث َٜٓٞكة أٝ عٞاؿد اصخٔاػ٤ت ؿ٤ل ّغ٤غت: اَُائؼاث الاصخٔاػ٤ت
 اُخ٤َٜل، الإراكة، أٝ مػنػت اُؼلهاث الاصخٔاػ٤ت.

 ههـ ، ٝ أؽباك ًافبت ػهٖ حٜـ٣هـاث أ٤٘ٓهتح٘خَل أر٘اى افمٓاث ٝاٌُٞاكد ُخٖؾ٤ْ افعـاد أٝ َٗل : اَُائؼاث اف٤٘ٓت
 حئؿ١ ا٠ُ اُل٠ٕٞ ٝاُقػل ب٤ٖ اُ٘اه.

 حخؼِهن بأَُها٤ٛل ٝاُل٘ها٤ٖٗ، ٓزهَ أؽبهاك اُهنٝاس، اُطهلم، أٝ اُلٖهائظ ؿ٤هل اُغو٤و٤هت: اَُائؼاث اُخلك٤ٜ٤ت ٝاُل٤٘هت ،
 ؿاُباً ٓا حٜـف ا٠ُ م٣اؿة ٗيب أَُاٛـة أٝ صق  الاٗخباٙ.ٝ

 حههههههـٝك عههههههٍٞ حو٤٘ههههههاث صـ٣ههههههـة، اؽخلاػههههههاث ؿ٤ههههههل عو٤و٤ههههههت، أٝ حيههههههل٣باث ػههههههٖ : اَُههههههائؼاث اُخٌُ٘ٞٞص٤ههههههت
  )هـ حئؿ١ ا٠ُ حٞهؼاث ؿ٤ل ّغ٤غت أٝ ؽـاع أُيخؾـ٤ٖٓ.، ٝأصٜنة هاؿٓت

(Vosoughi,2018: 45) 

 

  أ.و.د/ َٕسِ فبٚض ػجذانؼبطٗ انمًسبٖٔ

 أىخاف ٓياػـ بويْ الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت

 ٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٘اث صآؼٚ الاىٌ٘ـك٣ت 



2 
 

ٖٓ أًزل اُظٞاٛل اٗخَاكًا ك٢ ػاُْ اُل٣إت، ع٤هذ حخ٘اههَ حؼُـ اَُائؼاث اُل٣ا٤ٕت (  إٔ 8101فًل ٓغٔٞؿ ػِْ اُـ٣ٖ)ٝ
اُضٔهها٤ٛل ٝأُٞاهههغ الإؽباك٣ههت أؽبههاكًا ؿ٤ههل ٓئًههـة عههٍٞ اٗخوههالاث اُلػبهه٤ٖ، اّههاباحْٜ، اُؾلكههاث ؿاؽههَ افٗـ٣ههت، أٝ عخهه٠ 
اُخلػب ب٘خائش أُباك٣اث. ٝح٘خَل ٛقٙ اَُائؼاث بيلػت ػبل ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢، ٓٔا هـ ٣ئرل ػ٠ِ اىخولاك اُلهلم 

ُخؼْب ب٤ٖ أَُضؼ٤ٖ. ُِٝغـ ٖٓ حؤر٤ل ٛقٙ اَُهائؼاث، ٣ضهب الاػخٔهاؿ ػِه٠ أُْهاؿك ٝأؿاى اُلػب٤ٖ، ًٔا ٣ئؿ١ ا٠ُ م٣اؿة ا
اُلىه٤ٔت، ٓزهَ ب٤اٗهاث افٗـ٣هت ٝالاحغههاؿاث اُل٣إه٤ت، ٝاُخؤًهـ ٓهٖ ّهغت افؽبههاك هبهَ حْهـ٣وٜا أٝ َٓهاكًخٜا، ُٖهٔإ ب٤ةههت 

 (65: 8101)ػِْ اُـ٣ٖ ،ك٣ا٤ٕت هائٔت ػ٠ِ اَُلاك٤ت ٝأُْـاه٤ت.

اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝههت كهه٢ أُضههاٍ ( إٔ 8105أٍههاك ًههَ ٓههٖ ٓغٔههـ ػبههـ أُغيههٖ ٓغٔههٞؿ، ؽاُههـ ٓغٔههـ ػبههـ اُضبههاك)ٝ
اُل٣ا٢ٕ ٖٓ أًزل أٗٞاع اَُائؼاث اٗخَاكًا، ٗظلًا َُِؼب٤ت اٌُب٤لة اُخه٢ حغظه٠ بٜها اُل٣إهت، ٝؽاّهت ًهلة اُوهـّ. ٝؿاُبهًا ٓها 

خٔاػ٢، أُ٘خـ٣اث اُل٣ا٤ٕت، ٝأُٞاههغ الإؽباك٣هت ؿ٤هل أُٞرٞههت، ٓٔها ح٘خَل ٛقٙ اَُائؼاث بيلػت ػبل ٓٞاهغ اُخٞاَّ الاص
 هـ ٣ئؿ١ ا٠ُ اراكة اُضـٍ ٝاُبِبِت ب٤ٖ اُضٔا٤ٛل، ٖٝٓ أٗٞاع اَُائؼاث اُل٣ا٤ٕت ٓا ٠ِ٣:

  ٍائؼاث الاٗخوالاث ٝاُخؼاهـاث : أؽباك ؿ٤ل ٓئًـة عٍٞ اٗخواٍ لاػب ا٠ُ ٗاؿٍ ٓؼ٤ٖ أٝ حٞه٤غ ػوـ صـ٣ـ ، ٝهـ حٜهـف
 ككغ ه٤ٔت اُلػب ك٢ اُيٞم أٝ اُخؤر٤ل ػ٠ِ ٓلإٝاث افٗـ٣ت. ا٠ُ

  ٍائؼاث اّاباث اُلػب٤ٖ: اٗخَاك أؽباك ًافبت ػٖ اّهابت لاػهب ٓهئرل هبهَ ٓبهاكاة ٜٓٔهت، ٝههـ حهئرل ػِه٠ اُغاُهت
 اُ٘لي٤ت ُِضٔا٤ٛل ٝاُللم أُ٘اكيت.

  اُل٘هه٢ ٝالإؿاك١ ؿاؽههَ اُلل٣ههن، ٝهههـ ٍههائؼاث اُؾلكههاث اُـاؽ٤ِههت: أؽبههاك ػههٖ ّههلاػاث بهه٤ٖ اُلػبهه٤ٖ أٝ اُضٜههام
 حيخٜـف مػنػت اىخولاك اُلل٣ن أٝ اُخؤر٤ل ػ٠ِ أؿائٚ.

  ٍههائؼاث عههٍٞ هههلاكاث اُغٌههاّ ٝالاحغههاؿاث اُل٣إهه٤ت: حخؼِههن باؿػههاىاث اُخغ٤ههن اُخغ٤ٌٔهه٢ أٝ اُخلػههب كهه٢ ٗخههائش
 أُباك٣اث، ٝهـ حئؿ١ ا٠ُ كوـإ اُزوت ك٢ ٗناٛت أُ٘اكياث اُل٣ا٤ٕت.

 َُٔ٘طاث ٝاُؼوٞبهاث: أؽبهاك ِٓلوهت ػهٖ حؼها٢ٗ لاػبه٤ٖ َُِٔ٘هطاث أٝ كهلٓ ػوٞبهاث ػِه٤ْٜ، ٝههـ ٍائؼاث عٍٞ ا
 حٖل بئؼت اُلػب٤ٖ ٝحئرل ػ٠ِ ٓي٤لحْٜ ا٤ُٜ٘ٔت.

  ٍهههائؼاث حؾهههِ أَُهههضؼ٤ٖ ٝافُخهههلاه: أؽبهههاك ًافبهههت ػهههٖ أػٔهههاٍ ٍهههـب أٝ ّهههلاػاث بههه٤ٖ اُضٔههها٤ٛل، ٝههههـ
 (02: 8105)ٓغٔٞؿ ، ػبـاُضباك،ػـائ٤ت. حئؿ١ ا٠ُ حْؼ٤ـ اُخٞحل ب٤ٖ أَُضؼ٤ٖ ٝؽِن أصٞاى

ٝحلٟ اُباعزت إٔ ٓغ اُخطهٞك اُيهل٣غ ُٞىهائَ اُخٞاّهَ الاصخٔهاػ٢ ٝاٗخَهاك أُْ٘هاث اُله٤ٔهت، أّهبظ حهـاٍٝ افؽبهاك 
ٝأُؼِٞٓههاث اُل٣إهه٤ت أًزههل ىههُٜٞت ٝىههلػت، الا إٔ ٛههقٙ اُيههلػت ّههاعبخٜا لههاٛلة ؽط٤ههلة حخٔزههَ كهه٢ اٗخَههاك اَُههائؼاث 

خ٢ حئرل بٌََ ًب٤ل ػ٠ِ اىخولاك اُوطهاع اُل٣إه٢، كاَُهائؼاث ههـ حؾِهن حهٞحلًا به٤ٖ اُضٔها٤ٛل، حهئرل ػِه٠ الإٌُخل٤ٗٝت، ٝاُ
 ىٔؼت اُلػب٤ٖ ٝافٗـ٣ت، ٝحٖؼق اُزوت ك٢ أُئىياث اُل٣ا٤ٕت.

كه٢ لهَ الاٗخَههاك اُٞاىهغ لاىههخؾـاّ ٝىهائَ اُخٞاّههَ الاصخٔهاػ٢ ٝالاػخٔههاؿ أُخنا٣هـ ػِهه٠ اُٞىهائَ اُله٤ٔههت كه٢ حههـاٍٝ 
ُٔؼِٞٓاث، أّبغج اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت حٔزَ حغـ٣اً عو٤و٤اً أٓاّ اُضٜهاث اُغ٤ٌٓٞهت، ٜٝٓ٘ها ٝماكة اَُهبا  ٝاُل٣إهت اُخه٢ ا

ا ٝحؤرلًا بٜقٙ اَُائؼاث. ًٕ  حؼُـ ٖٓ أًزل اُضٜاث حلاػلً ٓغ كةت اَُبا ، ٢ٛٝ اُلةت افًزل حؼل

ائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت اُخ٢ حيخٜـف اُٞماكة، ىٞاى ك٤ٔا ٣خؼِهن ٝهـ لاعظج اُباعزت ك٢ ا٥ٝٗت افؽ٤لة حْاػـ ك٢ ٝح٤لة اَُ
باُي٤اىاث أٝ اُبلآش أٝ اُلؼا٤ُاث، ٓٔا ٣ئرل ىِباً ػ٠ِ ّٞكة اُٞماكة ٝروهت اُضٜٔهٞك بٜها، ٣ٝؼهٞم حغو٤هن أٛهـاكٜا اُخ٣ٞٔ٘هت 

ٛهقٙ اَُهائؼاث، ىهٞاى ٝاُخٞػ٣ٞت، ٝكؿْ أ٤ٔٛت إُٔٞٞع، حلخول اُٞماكة ا٠ُ اؿاكة ٓخؾْْهت أٝ آ٤ُهت ٝإهغت ُِخؼآهَ ٓهغ 
ٖٓ ع٤ذ اُلّـ أٝ أُٞاصٜت أٝ اُخٞػ٤ت، ٖٝٓ ٛ٘ا حبلم ٌَِٓت اُبغذ ك٢ اُغاصت ا٠ُ  اىخغـاد اؿاكة ٓخؾْْهت ُٔٞاصٜهت 
ٛقٙ اَُائؼاث ٝاُخؼآَ ٓؼٜا بطلم اعخلاك٤ت ٝىل٣ؼت ُِغلال ػِه٠ ْٓهـاه٤ت اُهٞماكة ٝحؼن٣هن روهت اُضٜٔهٞك ٣ٌٔهٖ إٔ ٣يُهْٜ 

 ٌخل٤ٗٝت ٝحؼن٣ن اىخضابت اُٞماكة ُٜا بلاػ٤ِت.ك٢ ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإُ

ػهٖ ٗل٣هن أُوابِهت اَُؾْه٤ت أُو٘٘هت  ػِه٠ ػ٤٘هت هٞآٜها  (1) يشفقك سلقىٝهـ هآج اُباعزٚ ببصلاى ؿكاىت اىخطلػ٤ت 
( أكلاؿ ٖٓ اُو٤اؿاث بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إهت بٜهـف اُخؼهلف ػهٖ ٝصهٞؿ اؿاكة ٓؾخْهت ُٔٞاصٜهت اَُهائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهت 6)

ٜهت اَُهائؼاث %( ػِه٠ أٗهٚ لا حٞصهـ اؿاكة ُٔٞاص011باُٞماكة  ، ًٝاٗج اُ٘خائش ببصٔاع  ػ٤٘ت اُـكاىت الاىهخطلػ٤ت ب٘يهبت )
%( ػِه٠ إٔ ٛ٘هاى اُؼـ٣هـ ٓهٖ 011، ًٔا احلوج آكاى ػ٤٘ت اُـكىت الاىخطلػ٤ت ب٘يبت )الاٌُخل٤ٗت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

 . اَُائؼاث اُخ٠ ٣خْ حـاُٜٝا ٤ٓٞ٣ا ػ٠ِ ٓٞاهغ اُخٞاَّ  الاصخٔاػ٠ 

انجسث زٛث أشبسد َزبئح دساسخ كم انزٗ أكذد ػهٗ يشكهخ  ٔيٍ خلال إطلا انجبزثخ ػهٗ َزبئح انذساسبد انسبثمخ 
 يٍ:

 ( َٓأٗٚ ح٘ٞػج اٗٔاٗ اَُائؼاث ك٠ أُضخٔغ أُْلٟ ا٠ُ ىخت أٗٞاع 8188ٗخائش ؿكاىت كا٤ٗا عاًْ ًا )
 كئ٤ي٤ت ٝاؽخِق اُٜـف ٖٓ حل٣ٝضٜا ٝكوا ُ٘ٔ٘ اَُائؼت ٝاُلةت أُيخٜـكت ٖٓ ٛقا اُخل٣ٝش

 (إٔ بيبب كوـإ 8180ٗخائش ؿكاىت ٓغٔـ بـك ّابل ) ، اُزوت ٝاٗؼـاّ اُغٞاك ب٤ٖ اَُبا  ٝاُو٤اؿاث اُلى٤ٔت
ٓغ الاىخضابت لاىخلياكاث ٓيخؾـ٠ٓ ٓٞاهغ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٠ ٖٓ أْٛ أىبا  اٗخَاك اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت 
، ٝصٞؿ ٓؾاٗل َُِائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ اُطل  حٔزِج ك٠ ٓؾاٗل ٗلي٤ت ٝٓؾاٗل اصخٔاػ٤ت ، ٝٓؾاٗل 

 ل ى٤اى٤تاهخْاؿ٣ت ، ٝٓؾاٗ
 ( إٔ حؤر٤ل اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ الآٖ اُلٌلٟ ُـٟ اَُبا  8181ٗخائش ؿكاىت  ىا٠ٓ ٓغٔـ اَُلب٠٘٤ )

ٝفُي ٖٓ ؽلٍ ٕؼق الاٗخٔاى ُِٖٞٗ ٕٝؼق أَُاكًت أُضخٔؼ٤ت ٝحـ٠ٗ ٓيخٟٞ الاػخـاٍ ٝاُٞىط٤ت ُـٟ 
 اَُبا .
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 أًْٛخ انجسث:

صٜهههت اَُهههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهههت بهههٞماكة اَُهههبا  ٝاُل٣إهههت كههه٠ حلصهههغ أ٤ٔٛهههت اُبغهههذ اُههه٠ اىهههخغـاد اؿاكة ُٔٞا
ا٤ٌُٜهههَ اُخ٘ظ٤ٔههه٠ ُِهههٞماكة ُِخْهههـٟ اُههه٠ ٓؾخِهههق أٗهههٞاع اَُهههائؼاث اُخههه٠ ههههـ حخؼهههلٓ ُٜههها اُهههٞماكة ٝا٤ُٜةهههاث اُل٣إههه٤ت 
اُخابؼهههت ُٜههها ، ٓٔههها ٣ضؼِٜههها ههههاؿكة ػِههه٠ اُخو٤ِهههَ ٓهههٖ اَُهههائؼاث اُخههه٠ ههههـ حٖهههل بيهههٔؼخٜا ٝحغيههه٤ٖ اُْهههٞكة اُق٤٘ٛهههت ُهههـٟ 

 ٓتاُؼا

 ْذف انجسث: 

٣ٜهههـف اُبغهههذ اُههه٠ ٕٝهههغ اؿاكة ٓوخلعهههت ُٔٞاصٜهههت اَُهههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهههت بهههٞماكة اَُهههبا  ٝاُل٣إهههت ٓهههٖ ؽهههلٍ 
 اُخؼلف ػ٠ِ :

 كإ٣ت ٝكىاُت ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 
   ٝاُل٣إتاؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا 
 ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ أُوخلط لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

 رسبؤلاد انجسث: 

 ٓا كإ٣ت ٝكىاُت ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت؟ 
 ٓا اؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت؟ 
 ٓا ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ أُوخلط لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت؟ 

 يصطهسبد انجسث:

  : ٛهههه٢ ٓؼِٞٓههههاث ؿ٤ههههل ٓئًهههههـة أٝ ٖٓههههِِت، ٣ههههخْ َٗههههلٛا ٝحههههـاُٜٝا ػبههههل اُٞىهههههائَ انشققققبئؼبد الانكزشَٔٛققققخ
اُبل٣هههـ الإٌُخلٝٗهههه٢، ٝؿاُبهًههها  اُله٤ٔهههت، ٓزههههَ ٓٞاههههغ اُخٞاّههههَ الاصخٔههههاػ٢، اُخطب٤وهههاث اُق٤ًههههت، أُ٘خههههـ٣اث، أٝ

ٓههها ح٘خَهههل بيهههلػت ٝحيهههخٜـف ارهههاكة اُبِبِهههت أٝ اُخهههؤر٤ل كههه٢ اُهههلأ١ اُؼهههاّ أٝ حَههه٣ٞٚ ّهههٞكة صٜهههت أٝ ٍهههؾِ ٓههها 
 )رؼشٚف إخشائٗ(ؿٕٝ اُخغون ٖٓ ّغت ٛقٙ أُؼِٞٓاث.

 انذساسبد انسبثمخ

 ( ثؼُٕاٌ " دٔس أَظًخ انزكبء الاصطُبػٗ فٗ يكبفسخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ 0202دساسخ سؼذ يفهر انصٕٚهر) -1
 :اُخؼلف ػ٠ِ ْٓاؿك اُغلٝ  اُ٘لي٤ت ٝاَُائؼاث ػبل ب٤ةت الاٗخلٗج ٝاُلٖهاى الاٌُخلٝٗه٠ ٝآ٤ُهاث  أْذاف انجسث

 ئب الاٌُخل٤ٗٝت ػِٜٔا ك٠ َٗل الاؽباك اُي٤ةت ٝالإلاك بأُضخٔؼاث ٝٓؾاٗل اٌُخا
  :أُٜ٘ش اُّٞل٠انًُٓح انًسزخذو  
 :ػُٛخ انجسث    
 :اىخٔاكة الاىخب٤إأدٔاد خًغ انجٛبَبد 
  :إٔ اَُائؼاث ٝالاًاف٣ب حٔزَ اعـٟ أؿٝاث علٝ  اُض٤َ اُؾآو ػبل ْٓ٘هاث اُخٞاّهَ الاصخٔهاػ٠ أْى انُزبئح

أُهئرلة كه٠ الاعهـاد ا٤ٓٞ٤ُهت ، ُٝهـ٣ٜا  ، ٝأّبغج ك٠ ٓ٘نُت ٓؼِٞٓاح٤هت ه٣ٞهت ٝٓهئرلة ٝأّهبغج ٝىه٤ِت الاحْهاٍ
  ٓؾاٗل ػ٠ِ الآٖ اُو٠ٓٞ

 
  

ٔالغ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ فقٗ انًدزًقغ انًصشٖردساسقخ فقٗ رسهٛقم ( ثؼُٕاٌ "0200) ساَٛب زبكى كبيم دساسخ  -0
  انًضًٌٕ"

 :أُْهلٟ ؽهلٍ ػهاّ حغـ٣ـ الابؼهاؿ الاصخٔاػ٤هت َُِهائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهت اُخه٠ اٗخَهلث كه٠ أُضخٔهغ   أْذاف انجسث
( ك٠ لَ اُزٞكة أُؼِٞٓاح٤ت ٝؿلالاحٜاالاصخٔاػ٤ت ٝاٗؼٌاىخٜا أُضخٔؼ٤ت ٝؿٝك اُوإٗٞ إُٞؼ٠ ك٠ 8102-8102)

 ٓٞاصٜخٜا ٝٓـٟ كاػ٤ِختًٝلا٣خت ك٠ حو٤ِِ ٛقٙ اُظاٛلة.
  :ٝاُخغ٤َِ ا٠ٌُٔ أُٜ٘ش اُّٞل٠انًُٓح انًسزخذو   
 :( ٍائؼت427الاٌُخل٤ٗٝت اُخ٠ كّـث )بِؾ ػـؿ اَُائؼاث   ػُٛخ انجسث  
  :ك٠ أُضخٔغ أُْلٟ ا٠ُ ىخت أٗٞاع كئ٤ي٤ت ٝاؽخِق اُٜـف ٖٓ حل٣ٝضٜا  ح٘ٞػج اٗٔاٗ اَُائؼاثأْى انُزبئح 
 ٝكوا ُ٘ٔ٘ اَُائؼت ٝاُلةت أُيخٜـكت ٖٓ ٛقا اُخل٣ٝش   
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( ثؼُٕاٌ " انًخبطش انُبردقخ ػقٍ اَزشقبس انشقبئؼبد الانكزشَٔٛقخ ػهقٗ يسقزخذيٗ 0201دساسخ يسًذ ثذس صبثش) -2
 يٕالغ انزٕاصم الاخزًبػٗ ٔيمزشزبد يٕاخٓزٓب يٍ يُظٕس رُظٛى انًدزًغ" 

 :ٓؼلكههت الاىههبا  ٝاُههـٝاكغ ٝكاى اٗخَههاك اَُههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝههت ػِهه٠ ٓيههخؾـ٠ٓ ٓٞاهههغ اُخٞاّههَ  أْققذاف انجسققث 
  الاصخٔاػ٠

  :أُٜ٘ش اُّٞل٠ أُيغ٠انًُٓح انًسزخذو  
 :( كلؿ882ػ٤٘ت ٖٓ ٗل  اُللهت اُلابؼت بِـج )  ػُٛخ انجسث 
 :اىخٔاكة الاىخب٤إأدٔاد خًغ انجٛبَبد 
  :إٔ بيهبب كوهـإ اُزوهت ٝاٗؼهـاّ اُغهٞاك به٤ٖ اَُهبا  ٝاُو٤هاؿاث اُلىه٤ٔت ، ٓهغ الاىهخضابت لاىخليهاكاث أْى انُزقبئح

ٞاهههغ اُخٞاّههَ الاصخٔههاػ٠ ٓههٖ أٛههْ أىههبا  اٗخَههاك اَُههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝههت ، ٝصههٞؿ ٓؾههاٗل َُِههائؼاث ٓيههخؾـ٠ٓ ٓ
    الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ اُطل  حٔزِج ك٠ ٓؾاٗل ٗلي٤ت ٝٓؾاٗل اصخٔاػ٤ت ، ٝٓؾاٗل اهخْاؿ٣ت ، ٝٓؾاٗل ى٤اى٤ت.

 
الانكزشَٔٛققخ ٔاسققزمشاس الايققٍ انفكققشٖ انؼلالققخ ثقٍٛ انشققبئؼبد ( ثؼُققٕاٌ "0202) سققبيٗ يسًققذ انشققشثُٛٗدساسقخ  -4

  نهشجبة يٍ يُظٕس انؼلاج الاَفؼبنٗ انسهٕكٗ فٗ خذيخ انفشد"
 :حغـ٣ـ اُؼلهت ب٤ٖ اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ٝاىخولاك الآٖ اُلٌلٟ ُـٟ اَُبا   أْذاف انجسث 
  :أُٜ٘ش اُّٞل٠انًُٓح انًسزخذو  
 :( كلؿ٣081٘ت كاهٞه ٓغاكظت اَُله٤ت ٝػـؿْٛ )أػٖاى اُضٔؼ٤ت اُؼ٤ٓٞٔت بٔلًن ٍبا  ٓـػُٛخ انجسث   
 :اىخٔاكة الاىخب٤إأدٔاد خًغ انجٛبَبد 
 :حؤر٤ل اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ الآٖ اُلٌلٟ ُهـٟ اَُهبا  ٝفُهي ٓهٖ ؽهلٍ ٕهؼق الاٗخٔهاى ُِهٖٞٗ  أْى انُزبئح

    ٕٝؼق أَُاكًت أُضخٔؼ٤ت ٝحـ٠ٗ ٓيخٟٞ الاػخـاٍ ٝاُٞىط٤ت ُـٟ اَُبا 
 

إسققٓبيبد يشاكققض انشققجبة فققٗ يٕاخٓققخ انشققبئؼبد الانكزشَٔٛققخ ( ثؼُققٕاٌ " 0202)ضققبزٗ زًققذاٌ يسًققذدساسققخ  -5
 ثبنًدزًؼبد الافزشاضٛخ نذٖ انطلائغ" 

 :حغـ٣هـ ٓؾهاٗل اٗخَهاك اَُهائؼاث بأُضخٔؼهاث الاكخلإه٤ت ُهـٟ اُطلئهغ ٝحغـ٣هـ اىهٜآاث ٓلاًهن   أْذاف انجسث
ٝحغـ٣ـ ٓوخلعاث حلؼ٤َ اىٜآاث ٓلاًن اَُبا  ك٠ ٓٞاصٜت اَُهائؼاث اَُبا  ك٠ ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ، 

 الاٌُخل٤ٗٝت بأُضخٔؼاث الاكخلا٤ٕت ُـٟ اُطلئغ 
  :أُيغ٠ أُٜ٘ش اُّٞل٠انًُٓح انًسزخذو  
 :( ٓلههلؿة ٝػ٤٘ههت ٓههٖ اُوههائ٤ٖٔ ػِهه٠ أَٗههطت ٝبههلآش ٓلاًههن اَُههبا  811ػ٤٘ههت ٓههٖ اُطلئههغ بِـههج )  ػُٛققخ انجسققث

  ٓللؿة( 02ٝبِـج )
 :اىخٔاكة الاىخب٤إأدٔاد خًغ انجٛبَبد 
  :إٔ أُؾاٗل اُ٘احضت ػٖ اٗخَاك اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بأُضخٔؼاث الاكخلا٤ٕت ػ٠ِ اُطلئغ حٔزِج ك٠ أْى انُزبئح

َٗل اَُائؼاث ٣ئؿٟ ا٠ُ اَُهؼٞك بهاُوِن ٝاُؾهٞف ُهـٟ اُطلئهغ، ٝكوهـإ اُزوهت كه٠ ٍؾْه٤اث ٤٘ٗٝهت أٝ اٗضهاماث 
    ٣ؾ٤ت  ، إٔ اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت اُي٤اى٤ت ٠ٛ الاًزل اٗخَاكا ب٤ٖ اُطلئغٝأعـاد حاك

 
 إخشاءاد انجسث

 يُٓح  انجسث :  
 اىخؾـٓج اُباعزٚ أُٜ٘ش اُّٞل٢ بافىِٞ  أُيغ٢، ٝفُي ُٔلئٔخٚ ُطب٤ؼت اُبغذ .   

 يدزًغ انجسث
 ص٤ٔغ اُؼا٤ِٖٓ بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت٣َخَٔ ٓضخٔغ اُبغذ ػ٠ِ 

 ػُٛخ انجسث: 
 ًَ ٖٓ  ( كلؿا 001ٖٓهآج اُباعزٚ باؽخ٤اك ػ٤٘ت ػَٞائ٤ت هـكٛا )  

  ٟؿ اكلأ( 2ٝػـؿْٛ )ًٝلى ٝماكة ٝٓـ٣ل ح٘ل٤ق 
 ( كلؿ02ٝػـؿْٛ ) ٓـ٣لٟ اُؼّٔٞ باُٞماكة 
  ٖ( كلؿ010ٝػـؿْٛ ) بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إتالاؽْائ٤ٖ اُل٣ا٤٤ٕ 

 ٔلذ لبيذ انجبزثّ ثزمسٛى ػُٛخ انجسث كبنزبنٗ 
  ( كلؿا  بـلٓ حو٤ٖ٘  اىخٔاكة الاىخب٤إ ٓهٖ ّهـم ٝربهاث ٓهٖ أُضخٔهغ  80: هٞآٜا ) انذساسخ الاسزطلاػٛخػُٛخ

 ا٠ٌُِ ُِبغذ ٖٝٓ ؽاكس ػ٤٘ت اُـكاىت الاىاى٤ت .
  ( كههلؿا بـههلٓ حطب٤ههن  اىههخٔاكة الاىههخب٤إ  اُؾاّههت باُبغههذ ٝٛههقا ٓهها 014هٞآٜهها ): ػُٛققخ انذساسققخ ايسبسققٛخ

 ( ٣0ٕٞغت صـٍٝ )
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 انزٕصٚغ انؼذدٖ نًدزًغ ٔػُٛخ انجسث  (1خذٔل )

 ػ٤٘ت اُبغذ كةاث اُبغذ
 اُؼ٤٘ت افىاى٤ت اُؼ٤٘ت الاىخطلػ٤ت

 اُ٘يبت% اُؼـؿ اُ٘يبت% اُؼـؿ

 %46 5 %86 8 2 )ًٝلى ٝماكة ٝٓـ٣ل ح٘ل٤قٟ(الاؿاكة اُؼ٤ِا 

 %42.26 06 %80.16 7 02 )ٓـ٣لٟ اُؼّٔٞ باُٞماكة(الاؿاكة اُٞىط٠ 

)الاؽْائ٤ٖ اُل٣ا٤٤ٕٖ بٞماكة  الاؿاكة اُخ٘ل٤ق٣ت

 اَُبا  ٝاُل٣إت(
010 04 05.61% 25 20.61% 

 %28.00 014 %04.52 80 001 الاصٔا٠ُ 

 أداح خًغ انجٛبَبد .

 اىخٔاكة اىخب٤إ لاؿاكة ٓوخلعت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

(  ًههههاؿاة اىاىهههه٤ت 0هآههههج اُباعزههههٚ بخْهههه٤ْٔ  اىههههخٔاكة اىههههخب٤إ لاكههههلاؿ ٓضخٔههههغ  اُبغههههذ  إُٔٞههههغت بضههههـٍٝ كهههههْ)     
ٝههههـ احبؼهههج اؿاكة ٓوخلعهههت ُٔٞاصٜهههت اَُهههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهههت بهههٞماكة اَُهههبا  ٝاُل٣إهههت  ٕٝهههغ ُضٔهههغ  اُب٤اٗهههاث بٜهههـف

( ٓغهههٞك لاىهههخٔاكة الاىهههخب٤إ ٝصهههاىث ًٔههها 0ٝههههـ حهههْ حغـ٣هههـ )،  اُباعزهههٚ اُؾطهههٞاث اُخا٤ُهههت ُخْههه٤ْٔ اىهههخٔاكة الاىهههخب٤إ
 . ٠ِ٣ 

 كإ٣ت ٝكىاُت ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت انًسٕس الأل: 
 اؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت انًسٕس انثبَٗ : 
 ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ أُوخلط لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت انًسٕس انثبنث : 

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ لاسزًبسح الاسزجٛبٌ:

 انصذق:

 ٠ٌُ حخَّٞ اُباعزٚ ا٠ُ ّـم اىخٔاكة الاىخب٤إ هآج بالاػخٔاؿ ػ٠ِ: 

 صذق انًسزٕٖ ) صذق انًسكًٍٛ (:
هآهههج اُباعزهههٚ بؼهههلٓ أُغهههاٝك ػِههه٠ ٓضٔٞػهههت  ٓهههٖ اُيهههاؿة اُؾبهههلاى  أُخؾْْههه٤ٖ  كههه٠ ٓضهههاٍ الاؿاكة اُل٣إههه٤ت     

( 2ٝاُههههقٟ حخههههٞاكل كهههه٤ْٜ ٍههههلٝٗ  اُغْههههٍٞ ػِهههه٠ ؿكصههههت الاىههههخاف٣ت  كهههه٠ ٓضههههاٍ الاؿاكة اُل٣إهههه٤ت  ٝاُبههههاُؾ ػههههـؿْٛ )
بههههـاى اُههههلأ١ كهههه٢ ٓههههـٟ ٓلئٔخٜهههها (  لاىههههخطلع أكاىٛههههْ عههههٍٞ ٓ٘اىههههبت أُغههههاٝك  أُوخلعههههت لإ8ٓلكههههن كهههههْ  ) ؽبههههلاى

 ُخغو٤ن اٛـاف اُبغذ.
%( ٝبهههقُي 011ٝههههـ أصٔهههغ  اُيهههاؿة اُؾبهههلاى ػِههه٠ ّهههلع٤ت أُغهههاٝك  إُٔٞهههٞػت ٓهههٖ هبهههَ اُباعزهههٚ ب٘يهههبت ٓٞاكوهههت )   

  لا٣ٞصـ اٟ حؼـ٣لث ػ٠ِ ٓغاٝك اىخٔاكة الاىخب٤إ . 
، رْ حْ ػلٓ اُؼباكاث اُؾاّت باىخٔاكة الاىخب٤إ  كه٢  رْ هآج اُباعزٚ  بٕٞغ اُؼباكاث  أُ٘اىبت اُؾاّت بٌَ ٓغٞك    

ػِهه٠ اُيهاؿة  اُؾبهلاى ٝهههـ حهْ حيه٤ِْ  اىهخٔاكة الاىههخب٤إ اُه٠ اُيهاؿة اُؾبههلاى ٍؾْه٤ا ٓهٖ هبههَ  (2يشفقك)ّهٞكحٜا أُبـئ٤هت 
 -اُباعزٚ لإبـاى أكاىْٛ ك٢ :

 ٓـٟ ٓ٘اىبت ًَ ػباكة ُِٔغٞك اُق١ ح٘خ٠ٔ ا٤ُٚ ُخغو٤ن ٛـكت  -
 اُِـ٣ٞت ٌَُ ػباكة.ّغت ا٤ُْاؿت  -
 عقف اٝؿٓش  اٝ ٗوَ اٝحؼـ٣َ ٓا حلٝٗٚ ٓ٘اىبا -

 .( اُخٌلاكاث ٝاُ٘يبت أُة٣ٞت ٥كاى اُياؿة اُؾبلاى عٍٞ ًَ ػباكة ٖٓ ػباكاث اىخٔاكة الاىخب٤ا٣ٝ8ٕٕٞظ اُضـٍٝ كهْ )  
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 انزكشاساد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٜساء انسبدح انخجشاء زٕل كم ػجبسح يٍ ػجبساد اسزًبسح الاسزجٛبٌ  (0خذٔل )
ٌ =9 

 انزكشاس و
انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزكشاس و

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزكشاس و

انُسجخ 

 انًئٕٚخ
 انزكشاس و

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

 %122 9 20/4/0/4 %122 9 20/0/0/1 انًسٕس انثبنث انًسٕس الأل

1 9 122% 22 9 122% 20/0/0/0 9 122% 20/4/0/5 9 122% 

1/1 9 122% 22/1 9 122% 20/0/0/2 9 122% 20/4/2 9 122% 

1/0 8 88.89% 22/0 9 122% 20/0/0/4 9 122% 20/4/2/1 9 122% 

0 9 122% 22/2 9 122% 20/0/2 9 122% 20/4/2/0 9 122% 

0/1 9 122% 21 9 122% 20/0/2/1 9 122% 20/4/2/2 9 122% 

0/0 9 122% 21/1 9 122% 20/0/2/1/1 8 88.89% 20/4/2/4 9 122% 

2 9 122% 21/0 9 122% 20/0/2/1/0 8 88.89% 20/5 9 122% 

2/1 9 122% 21/2 9 122% 20/0/2/1/2 8 88.89% 20/5/1 9 122% 

2/0 9 122% 21/2/1 9 122% 20/0/2/0 9 122% 20/5/0 9 122% 

2/2 8 88.89% 21/2/0 9 122% 20/0/2/2 9 122% 20/5/0/1 9 122% 

2/4 9 122% 21/2/2 9 122% 20/0/2/2/1 9 122% 20/5/0/0 9 122% 

2/5 9 122% 21/2/4 9 122% 20/0/2/2/0 9 122% 20/5/0/2 9 122% 

2/6 9 122% 20 9 122% 20/0/2/2/2 9 122% 20/5/0/4 9 122% 

2/7 9 122% 20/1 9 122% 20/2 9 122% 20/5/0/5 9 122% 

 %122 9 20/5/2 %122 9 20/2/1 %122 9 20/1/1 انًسٕس انثبَٗ

4 9 122% 20/1/1/1 9 122% 20/2/0 9 122% 20/5/2/1 9 122% 

5 9 122% 20/1/1/0 9 122% 20/2/0/1 9 122% 20/5/2/1/1 9 122% 

6 9 122% 20/1/1/2 9 122% 20/2/0/0 9 122% 20/5/2/1/0 9 122% 

7 9 122% 20/1/1/4 9 122% 20/2/0/2 9 122% 20/5/2/1/2 9 122% 

8 8 88.89% 20/1/1/5 9 122% 20/2/0/4 9 122% 20/5/2/0 9 122% 

9 9 122% 20/1/1/6 9 122% 20/2/0/5 8 88.89% 20/5/2/2 9 122% 

12 9 122% 20/1/1/6/1 9 122% 6/2/0/6 8 88.89% 20/5/2/4 9 122% 

11 8 88.89% 20/1/1/6/0 9 122% 20/2/2 9 122% 20/6 9 122% 

10 9 122% 20/1/0 9 122% 20/2/2/1 9 122% 20/6/1 9 122% 

12 9 122% 20/1/0/1 9 122% 20/2/2/1/1 9 122% 20/6/0 9 122% 

14 9 122% 20/1/0/1/1 9 122% 20/2/2/1/0 9 122% 20/6/0/1 9 122% 

15 9 122% 20/1/0/1/0 9 122% 20/2/2/1/2 9 122% 20/6/0/0 9 122% 

16 9 122% 20/1/0/1/2 9 122% 20/2/2/0 9 122% 20/6/0/2 9 122% 

17 9 122% 20/1/0/0 9 122% 20/2/2/2 9 122% 20/6/0/4 9 122% 

18 4 44.44% 20/1/0/2 9 122% 20/2/2/4 9 122% 20/6/2 9 122% 

19 9 122% 20/1/0/2/1 9 122% 20/4 9 122% 20/6/2/1 8 88.89% 

02 2 22.22% 20/1/0/2/0 9 122% 20/4/1 9 122% 20/6/2/0 9 122% 

01 9 122% 20/1/0/2/2 9 122% 20/4/0 9 122% 20/6/2/2 9 122% 

00 9 122% 20/0 9 122% 20/4/0/1 9 122% 20/6/2/4 9 122% 

02 9 122% 20/0/1 9 122% 20/4/0/0 9 122%  

04 9 122% 20/0/0 9 122% 20/4/0/2 9 122% 

05 9 122%  

06 9 122% 

07 9 122% 

08 9 122% 

09 9 122% 

( ٓٞاكوهههت اُيهههاؿة اُؾبهههلاى عهههٍٞ اُْهههٞكة اف٤ُٝهههت لاىهههخٔاكة الاىهههخب٤إ ع٤هههذ حلاٝعهههج ٗيهههبت ٣8خٖهههظ ٓهههٖ صهههـاٍٝ )   
بهههبصلاى اُخؼهههـ٣لث  ٚاُباعزههه ج%( ، ٓهههغ اهخهههلاط عهههقف بؼهههٔ اُؼبهههاكاث ٝههههـ هآههه011% : 00.00أُٞاكوهههت ٓههها بههه٤ٖ )

 (.0اُلمٓت ًٔا ٣خٖظ ٖٓ اُضـٍٝ اُخا٢ُ كهْ)

 انؼجبساد انزٗ رى رؼذٚهٓب فٙ اسزًبسح الاسزجٛبٌ ثُبءاَ ػهٗ اسّاء انسبدح انخجشاء (2خذٔل )

 سلى انًسٕس 

 انؼجبسح
 َٕع انزؼذٚم انؼجبسح لجم انزؼذٚم

انؼجبسح ثؼذ 

 انزؼذٚم

 انثبَٗ
02 

ٝاُضٜٔٞك ٖٓ ؽلٍ حٞك٤ل ٓؼِٞٓاث حؼن٣ن اُزوت ب٤ٖ اُٞماكة 

 ٍلاكت ٝىل٣ؼت.
  عقف

  عقف حط٣ٞل أؿٝاث حلاػ٤ِت حخ٤ظ ُِضٜٔٞك الإبلؽ ػٖ افؽباك اٌُافبت. 81

ٝب٘اى ػ٢ِ اُخؼـ٣لث ُِياؿة اُؾبلاى  اُخ٢ حٔج باىخٔاكة الاىخب٤إ ٖٓ عقف بؼٔ اُؼباكاث أّبغج اىخٔاكة الاىخب٤إ    
 ( 7ك٢ ّٞكحٜا اُٜ٘ائ٤ت هبَ اُخطب٤ن ٓلكن كهْ )
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 صذق الارسبق انذاخهٙ :

حْ اُخؤًـ ٖٓ ّـم ػباكاث اىخٔاكة الاىخب٤إ بغيا  ٓؼآَ الاكحباٗ ب٤ٖ ؿكصت ًَ ػباكة ٝب٤ٖ ؿكصت أُغٞك اُقٟ    
 ( 7ح٘خ٠ٔ ا٤ُٚ ٝاُـكصت ا٤ٌُِت لاىخٔاكة الاىخب٤إ ٝٛقا ٓا ٣ٕٞغت صـٍٝ)

 
 الارسبق انذاخهٙ نؼجبساد اسزًبسح الاسزجٛبٌ  (4خذٔل )

= ٌ(02) 

 انًسٕس

 
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم اسرجبط ثٛشسٌٕ

 انًسٕس
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم اسرجبط ثٛشسٌٕ

 انًسٕس
 سلى

 انؼجبسح

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشسٌٕ

انؼجبسح 

يغ 

 انًسٕس

انؼجبسح يغ 

 الاسزجٛبٌ

انؼجبسح 

يغ 

 انًسٕس

انؼجبسح 

يغ 

 الاسزجٛبٌ

انؼجبسح 

يغ 

 انًسٕس

انؼجبسح 

يغ 

 الاسزجٛبٌ

 الاٍٝ

0/0 1.442* 1.427* 

 اُزاُذ

82/0 1.784* 1.784* 

 اُزاُذ

01/0/8/7 1.606* 1.672* 

0/8 1.544* 1.542* 82/8 1.422* 1.210* 01/0/8/6 1.704* 1.781* 

8/0 1.670* 1.727* 82/0 1.674* 1.686* 01/0/8/5 1.702* 1.784* 

8/8 1.681* 1.688* 82/0 1.520* 1.520* 01/0/0/0/0 1.771* 1.716* 

0/0 1.658* 1.656* 82/8 1.622* 1.624* 01/0/0/0/8 1.564* 1.502* 

0/8 1.772* 1.787* 82/0/0 1.627* 1.510* 01/0/0/0/0 1.722* 1.610* 

0/0 1.620* 1.567* 82/0/8 1.577* 1.500* 01/0/0/8 1.628* 1.622* 

0/7 1.426* 1.422* 82/0/0 1.548* 1.555* 01/0/0/0 1.427* 1.215* 

0/6 1.440* 1.427* 82/0/7 1.508* 1.552* 01/0/0/7 1.700* 1.624* 

0/5 1.520* 1.522* 01/0/0/0 1.465* 1.420* 01/7/0 1.716* 1.721* 

0/4 1.751* 1.701* 01/0/0/8 1.440* 1.427* 01/7/8/0 1.765* 1.752* 

 اُزا٠ٗ

7 1.762* 1.702* 01/0/0/0 1.442* 1.427* 01/7/8/8 1.427* 1.215* 

6 1.784* 1.772* 01/0/0/7 1.465* 1.420* 01/7/8/0 1.628* 1.622* 

5 1.548* 1.520* 01/0/0/6 1.480* 1.525* 01/7/8/7 1.682* 1.600* 

4 1.758* 1.764* 01/0/0/5/0 1.750* 1.770* 01/7/8/6 1.411* 1.520* 

2 1.705* 1.786* 01/0/0/5/8 1.654* 1.654* 01/7/0/0 1.502* 1.501* 

2 1.620* 1.628* 01/0/8/0/0 1.502* 1.502* 01/7/0/8 1.480* 1.480* 

01 1.558* 1.550* 01/0/8/0/8 1.207* 1.286* 01/7/0/0 1.510* 1.626* 

00 1.600* 1.610* 01/0/8/0/0 1.641* 1.674* 01/7/0/7 1.620* 1.621* 

08 1.588* 1.550* 01/0/8/8 1.568* 1.548* 01/6/0 1.722* 1.758* 

00 1.440* 1.427* 01/0/8/0/0 1.627* 1.510* 01/6/8/0 1.518* 1.662* 

07 1.625* 1.641* 01/0/8/0/8 1.781* 1.700* 01/6/8/8 1.661* 1.605* 

06 1.766* 1.741* 01/0/8/0/0 1.548* 1.521* 01/6/8/0 1.500* 1.647* 

05 1.641* 1.677* 01/8/0 1.210* 1.217* 01/6/8/7 1.521* 1.568* 

04 1.672* 1.662* 01/8/8/0 1.422* 1.420* 01/6/8/6 1.742* 1.722* 

02 1.755* 1.762* 01/8/8/8 1.405* 1.405* 01/6/0/0/0 1.680* 1.720* 

02 1.724* 1.748* 01/8/8/0 1.400* 1.418* 01/6/0/0/8 1.680* 1.688* 

81 1.554* 1.555* 01/8/8/7 1.415* 1.522* 01/6/0/0/0 1.604* 1.682* 

80 1.662* 1.641* 01/8/0/0/0 1.625* 1.648* 01/6/0/8 1.500* 1.522* 

88 1.614* 1.608* 01/8/0/0/8 1.502* 1.512* 01/6/0/0 1.558* 1.527* 

80 1.510* 1.627* 01/8/0/0/0 1.667* 1.662* 01/6/0/7 1.607* 1.610* 

87 1.271* 1.202* 01/8/0/8 1.600* 1.744* 01/5/0 1.751* 1.705* 

86 1.672* 1.674* 01/8/0/0/0 1.448* 1.210* 01/5/8/0 1.416* 1.552* 

85 1.742* 1.700* 01/8/0/0/8 1.422* 1.217* 01/5/8/8 1.216* 1.422* 

84 1.680* 1.612* 01/8/0/0/0 1.558* 1.555* 01/5/8/0 1.520* 1.520* 

 01/0/0 1.545* 1.525* 01/5/8/7 1.520* 1.550* 

01/0/8 1.572* 1.555* 01/5/0/0 1.606* 1.684* 

01/0/8/0 1.210* 1.217* 01/5/0/8 1.722* 1.702* 

01/0/8/8 1.422* 1.420* 01/5/0/0 1.500* 1.527* 

01/0/8/0 1.405* 1.405* 01/5/0/7 1.627* 1.505* 

  (1.717)ٓؼآَ اكحباٗ ب٤لىٕٞ اُضـ٢ُٝ =  1.16*  ؿاٍ اعْائ٤اً ػ٘ـ 
 ( .1.16( إٔ ٓؼآلث الاكحباٗ لاىخٔاكة الاىخب٤إ فاث ؿلاُت اعْائ٤ت ػ٘ـ ٓيخٟٞ  ؿلاُت )٣7خٖظ ٖٓ صـٍٝ اكهاّ  )   
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 الاسزجٛبٌ الارسبق انذاخهٙ نًسبٔس (5خذٔل )

 =ٌ(02) 

 يؼبيم الاسرجبط انًسٕس

 *1.507 أُغٞك الاٍٝ : كإ٣ت ٝكىاُت ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

 *1.472 أُغٞك اُزا٠ٗ : اؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

اُخ٘ظ٢ٔ٤ أُوخلط لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  أُغٞك اُزاُذ :  ا٤ٌَُٜ 

 ٝاُل٣إت
1.408* 

 (1.717)ٓؼآَ اكحباٗ ب٤لىٕٞ اُضـ٢ُٝ =  1.16ؿاٍ اعْائ٤اً ػ٘ـ *  
( إٔ ه٤ْ ٓؼآلث الاكحباٗ ب٤ٖ اىخٔاكة الاىخب٤إ بؼٖٜا اُبؼٔ ٝب٤ٜ٘ا ٝب٤ٖ اُـكصت ا٤ٌُِت ٣6خٖظ ٖٓ صـٍٝ )   

( ٓٔا ٣ـٍ ػ٠ِ ّـم اىخٔاكة الاىخب٤إ ٝأٜٗا حو٤و ٓا ٕٝؼج ٖٓ 1.16ُلىخٔاكة ه٤ْ ؿاُت اعْائ٤اً ػ٘ـ ٓيخٟٞ ؿلاُت )
 أصِٚ
 

 انثجبد : 
 عيا  اُزباث ػٖ ٗل٣ن أُلا ًلٝٗباى 

 
 ثجبد الاسزجٛبٌ ثطشٚمخ أنفب كشَٔجبش (6خذٔل )

=ٌ(02) 

 انًسٕس

 
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم انثجبد 

فٙ زبنخ ززف 

 انًسٕس انؼجبسح
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم انثجبد 

فٙ زبنخ ززف 

 انًسٕس انؼجبسح
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم انثجبد 

فٙ زبنخ ززف 

 انؼجبسح

 نلاسزجٛبٌ نهًسٕس نلاسزجٛبٌ نهًسٕس نلاسزجٛبٌ نهًسٕس

 الاٍٝ

0/0 1.420 1.222 

 اُزاُذ

82/0 1.260 1.258 

 اُزاُذ

01/0/8/7 1.272 1.258 

0/8 1.210 1.222 82/8 1.272 1.258 01/0/8/6 1.272 1.258 

8/0 1.287 1.222 82/0 1.260 1.258 01/0/8/5 1.272 1.258 

8/8 1.207 1.222 82/0 1.261 1.258 01/0/0/0/0 1.275 1.258 

0/0 1.207 1.222 82/8 1.268 1.258 01/0/0/0/8 1.274 1.258 

0/8 1.287 1.222 82/0/0 1.260 1.258 01/0/0/0/0 1.275 1.258 

0/0 1.212 1.222 82/0/8 1.260 1.258 01/0/0/8 1.275 1.258 

0/7 1.420 1.222 82/0/0 1.261 1.258 01/0/0/0 1.272 1.258 

0/6 1.420 1.222 82/0/7 1.260 1.258 01/0/0/7 1.272 1.258 

0/5 1.408 1.222 01/0/0/0 1.261 1.258 01/7/0 1.274 1.258 

0/4 1.424 1.222 01/0/0/8 1.272 1.258 01/7/8/0 1.275 1.258 

 اُزا٠ٗ

7 1.428 1.260 01/0/0/0 1.261 1.258 01/7/8/8 1.275 1.258 

6 1.421 1.260 01/0/0/7 1.268 1.258 01/7/8/0 1.274 1.258 

5 1.408 1.260 01/0/0/6 1.268 1.258 01/7/8/7 1.275 1.258 

4 1.421 1.260 01/0/0/5/0 1.261 1.258 01/7/8/6 1.275 1.258 

2 1.455 1.260 01/0/0/5/8 1.261 1.258 01/7/0/0 1.275 1.258 

2 1.402 1.260 01/0/8/0/0 1.260 1.258 01/7/0/8 1.275 1.258 

01 1.275 1.260 01/0/8/0/8 1.272 1.258 01/7/0/0 1.275 1.258 

00 1.274 1.260 01/0/8/0/0 1.260 1.258 01/7/0/7 1.274 1.258 

08 1.275 1.260 01/0/8/8 1.261 1.258 01/6/0 1.275 1.258 

00 1.275 1.260 01/0/8/0/0 1.260 1.258 01/6/8/0 1.274 1.258 

07 1.275 1.260 01/0/8/0/8 1.260 1.258 01/6/8/8 1.275 1.258 

06 1.272 1.260 01/0/8/0/0 1.260 1.258 01/6/8/0 1.201 1.258 

05 1.275 1.260 01/8/0 1.272 1.258 01/6/8/7 1.208 1.258 

04 1.274 1.260 01/8/8/0 1.272 1.258 01/6/8/6 1.200 1.258 

02 1.274 1.260 01/8/8/8 1.261 1.258 01/6/0/0/0 1.207 1.258 
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 ثجبد الاسزجٛبٌ ثطشٚمخ أنفب كشَٔجبش (6) خذٔلربثغ 
=ٌ(02) 

 انًسٕس

 
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم انثجبد 

فٙ زبنخ ززف 

 انًسٕس انؼجبسح
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم انثجبد 

فٙ زبنخ ززف 

 انًسٕس انؼجبسح
 سلى

 انؼجبسح

 يؼبيم انثجبد 

فٙ زبنخ ززف 

 انؼجبسح

 نلاسزجٛبٌ نهًسٕس نلاسزجٛبٌ نهًسٕس نلاسزجٛبٌ نهًسٕس

 02 1.274 1.260  01/8/8/0 1.261 1.258  01/6/0/0/8 1200 1.258 

81 1.275 1.260 01/8/8/7 1.261 1.258 01/6/0/0/0 1.207 1.258 

80 1.274 1.260 01/8/0/0/0 1.260 1.258 01/6/0/8 1.208 1.258 

88 1.274 1.260 01/8/0/0/8 1.200 1.258 01/6/0/0 1.200 1.258 

80 1.274 1.260 01/8/0/0/0 1.200 1.258 01/6/0/7 1.200 1.258 

87 1.276 1.260 01/8/0/8 1.208 1.258 01/5/0 1.200 1.258 

86 1.275 1.260 01/8/0/0/0 1.201 1.258 01/5/8/0 1.200 1.258 

85 1.274 1.260 01/8/0/0/8 1.201 1.258 01/5/8/8 1.200 1.258 

84 1.274 1.260 01/8/0/0/0 1.200 1.258 01/5/8/0 1.200 1.258 

 01/0/0 1.200 1.258 01/5/8/7 1.201 1.258 

01/0/8 1.208 1.258 01/5/0/0 1.201 1.258 

01/0/8/0 1.200 1.258 01/5/0/8 1.200 1.258 

01/0/8/8 1.208 1.258 01/5/0/0 1.208 1.258 

01/0/8/0 1.207 1.258 01/5/0/7 1.200 1.258 

 
كؤًزل( ًٔا إٔ  1.41الاىخب٤إ ًٝقُي ٓؼآلث رباث أُغاٝك ٓوبُٞت اعْائ٤اً ) ( إٔ ٓؼآَ رباث٣5خٖظ ٖٓ صـٍٝ )   

ٓؼآلث اُزباث ُلىخب٤إ ٝأُغاٝك ك٢ عاُت عقف اُؼباكة أهَ ٖٓ ٓز٤ِخٜا بـٕٝ عقف اُؼباكة ٓٔا ٣ؼ٢٘ إٔ عقف أ١ ػباكة 
 اكاحٚ.ى٤ئرل ىِباً ػ٠ِ رباث الاىخب٤إ، ٝٛقا ٣ـٍ ػ٠ِ رباث الاىخب٤إ ٝٓغاٝكٙ ٝػب

 

 (7خذٔل  )

 لٛى يؼبيم انفب نكشَٔجبش نًسبٔس الاسزجٛبٌ

=ٌ(02) 

 يسبٔس الاسزًبسح
 يؼبيم انفب كشَٔجبش 

 نلاسزجٛبٌ ككم نهًسٕس ككم  

 2.921 أُغٞك الاٍٝ : كإ٣ت ٝكىاُت ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

 2.957 اؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إتأُغٞك اُزا٠ٗ :  2.971

أُغٞك اُزاُذ :  ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ أُوخلط لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  

 ٝاُل٣إت
2.968 

 
( ٓٔا ٣ـٍ ػ٠ِ رباث أُغاٝك 1.41(  إٔ ٓؼآَ رباث أُغاٝك ٝالاىخب٤إ ٓوبٍٞ )أًبل ٖٓ ٣4خٖظ ٖٓ صـٍٝ كهْ )   

 ٝالاىخب٤إ ٝإ اٟ عقف اٟ ػباكة ى٤ئرل ىِبا ػ٠ِ رباث الاىخب٤إ.
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 رطجٛك اسزًبسح الاسزجٛبٌ : 
 يدبلاد انزطجٛك  :

ا٠ُ اكلاؿ ػ٤٘ت  ٚ( ػٖ ٗل٣ن حي٤ِٜٔا ٍؾ٤ْا ٖٓ هبَ اُباعز7حْ حطب٤ن اىخٔاكة الاىخ٤بإ ك٢ ّٞكحٜا اُٜ٘ائ٤ت ٓلكن )   
 اُبغذ

 ٝفُي ًالاح٠ :  
 انًدبل انجششٖ :

ًٝلى ٝماكة ٝٓـ٣ل ح٘ل٤قٟ ، ٓـ٣لٟ اُؼّٔٞ باُٞماكة ( ٖٓ )014حْ اُخطب٤ن ػ٠ِ  اكلاؿ ػ٤٘ت اُبغذ ٝاُباُؾ ػـؿْٛ )   
 (،الاؽْائ٤ٖ اُل٣ا٤٤ٕٖ بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

 انًدبل انًكبَٗ : 
 ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

 نضيُٗ : انًدبل ا
 . 84/0/8186ٝعخ٠  6/0/8186حْ حطب٤ن اىخٔاكة الاىخب٤إ اُؾاّت باُبغذ ك٠ اُلخلة  ٖٓ 

 
 طشٚمخ رصسٛر اسزًبسح الاسزجٛبٌ :

ؿ٤ل ٓٞاكن ( ٝهـ –ٝاُقٟ ٣خٔزَ ك٠ )ٓٞاكن   ا٤ُٔنإ اُز٘ائ٠اػخٔـث اُباعزٚ ك٠ حغـ٣ـ اىخضاباث اىخٔاكة الاىخب٤إ  ػ٠ِ    
 ( 0،  8اػطج الاىخضاباث )

 انًؼبندبد الإزصبئٛخ انًسزخذيخ  فٗ انجسث : 
 -ك٤ٔا ٠ِ٣ : SPSS version 2020حْ ا٣ضاؿ أُؼاُضاث الاعْائ٤ت باىخؾـاّ بلٗآش     

 Percentgeاُ٘يبت أُة٣ٞت % 
  ٓؼآَ الاكحباٗ )ُب٤لىٕٞ (   

   ٓؼآَ رباث اُلا ًلٝٗباػ 
  أُخٞى٘ اُغياب٠ 

 One Way ANOVAاؽخباك حغ٤َِ اُخبا٣ٖ ك٢ احضاٙ ٝاعـ. 
   8ٓلبغ ًا

 ػشض ٔيُبلشخ انُزبئح 
ُِخؤًـ ٖٓ ٝصٞؿ كلٝم فاث ؿلاُت اعْائ٤ت ٖٓ  One Way ANOVAهآج اُباعزٚ باؽخباك حغ٤َِ اُخبا٣ٖ ك٢ احضاٙ ٝاعـ 

ًٝلى ٝماكة ٝٓـ٣ل ح٘ل٤قٟ ، ٓـ٣لٟ اُؼّٔٞ باُٞماكة ،الاؽْائ٤ٖ ٘ت اُبغذ افىاى٤ت )ػـٓٚ ب٤ٖ اىخضاباث كةاث ػ٤
 (.2( عٍٞ ٓغاٝك اىخٔاكة الاىخب٤إ ٝٛقا ٓا ٣ٕٞغٚ صـٍٝ)اُل٣ا٤٤ٕٖ بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

 الاسزجٛبٌ(  لاسزدبثبد فئبد ػُٛخ انجسث زٕل يسبٔس اسزًبسح  One Way ANOVAرسهٛم انزجبٍٚ ) (8خذٔل )
=ٌ127 

 يصذس انزجبٍٚ انًسبٔس
دسخبد 

 انسشٚخ
 يدًٕع انًشثؼبد

يزٕسظ 

 انًشثؼبد
 انذلانخ لًٛخ ف

أُغٞك افٍٝ : كإ٣ت ٝكىاُت 

ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث 

الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  

 ٝاُل٣إت

 319. 2.53 4855.63 14566.89 2 ب٤ٖ أُضٔٞػاث

   1942.36 633209.36 104 ؿاؽَ أُضٔٞػاث 

    647776.25 106 أُضٔٞع

أُغٞك اُزا٠ٗ : اؽخْاّاث 

اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث 

الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  

 ٝاُل٣إت

 194. 1.50 3214.31 9642.93 2 ب٤ٖ أُضٔٞػاث

   2145.2 699335.20 104 ؿاؽَ أُضٔٞػاث 

    708978.13 106 أُضٔٞع

ا٤ٌَُٜ   أُغٞك اُزاُذ :

اُخ٘ظ٢ٔ٤ أُوخلط لإؿاكة 

ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت 

 بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

 144. 1.29 6354.02 19062.06 2 ب٤ٖ أُضٔٞػاث

   4912.21 1601380.46 104 ؿاؽَ أُضٔٞػاث 

    1620442.52 106 أُضٔٞع

 اصٔا٠ُ اىخٔاكة الاىخب٤إ

 0.159 1.34 8951 26853.00 2 ب٤ٖ أُضٔٞػاث

   6694.85 2182521.10 104 ؿاؽَ أُضٔٞػاث 

    2209374.10 106 أُضٔٞع

 2.84=    2.25لًٛخ  )ف ( اندذٔنٛخ ػُذ يسزٕٖ                  2.25يؼُٕ٘ ػُذ يسزٕٖ *
افىاى٤ت ( ػـّ ٝصٞؿ كلٝم ٓؼ٣ٞ٘ت فاث ؿلاُت اعْائ٤ت ب٤ٖ اىخضاباث كةاث ػ٤٘ت اُبغذ ٣2خٖظ ٖٓ صـٍٝ )

( عٍٞ ٓغاٝك ًٝلى ٝماكة ٝٓـ٣ل ح٘ل٤قٟ ، ٓـ٣لٟ اُؼّٔٞ باُٞماكة ،الاؽْائ٤ٖ اُل٣ا٤٤ٕٖ بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت)
( ٝٛقٙ اُو٤ٔت اهَ ٖٓ ه٤ٔت )ف( اُضـ٤ُٝت 8.60ا٠ُ 1.082اىخٔاكة الاىخب٤إ، ع٤ذ بِـج ه٤ٔت )ف(  أُغيٞبت ٓا ب٤ٖ )

 ( ك٢ ص٤ٔغ أُغاٝك ٝاصٔا٠ُ اىخٔاكة الاىخب٤إ .٣1.16ت )(  ٝٓيخٟٞ ٓؼ017ٞ٘،  8ػ٘ـ ؿكصت عل٣ت)
ٝٛقا ٣ئًـ حضاٗو اىخضاباث كةاث ػ٤٘ت اُبغذ افىاى٤ت ، ٝػ٠ِ ٛقا كيٞف حخؼآَ اُباعزٚ ٓغ حِي اُلةاث ػ٠ِ 

 ( كلؿا  ػ٘ـ اصلاى باه٢ أُؼاُضاث الإعْائ٤ت ُِبغذ014اْٜٗ ٓضٔٞػت ٝاعـة  هٞآٜا )
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ألا: ػشض ٔيُبلشخ َزبئح انًسٕس ائل : سؤٚخ ٔسسبنخ ٔأْذاف إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة 
 ٔانشٚبضخ
ٔانذلالاد الإزصبئٛخ انخبصخ ثؼجبساد انًسٕس ائل )سؤٚخ ٔسسبنخ ٔأْذاف إداسح انزكشاس ٔانُسجخ انًئٕٚخ  (9خذٔل )

 يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ(
 = ٌ (127) 

 و

 انذلالاد الازصبئٛخ

 

 يسزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك يٕافك
 يشثغ كبٖ

يسزٕٖ 

 انذلانخ

الاردبِ 

 انسبئذ 
 انزشرٛت

 انُسجخ% انزكشاس انُسجخ% انزكشاس

         انشؤٚخ  1

إٔ حٌٕٞ ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٗٔٞفصًا  0/0

ا ك٢ ٌٓاكغت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ٖٓ  ًـ كائ

ؽلٍ حؼن٣ن اَُلاك٤ت ٝأُْـاه٤ت، 

ٝحلى٤ؼ اُٞػ٢ أُضخٔؼ٢ اُوائْ ػ٠ِ 

 أُؼِٞٓاث اُـه٤وت

 1 ٓٞاكن 000. 80.832 %6.54 7 %93.64 100

ٝاُل٣إت ٓلصؼًا إٔ حْبظ ٝماكة اَُبا   0/8

ا كهه٢  ًـ ٓٞرٞههًها ُِٔؼِٞٓههاث اُْههغ٤غت، ٝكائهه

ٌٓاكغههت اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝههت ػبههل آ٤ُههاث 

ههههاٍ ٓههههغ  كه٤ٔههههت ٓخطههههٞكة ، ٝحٞاّههههَ كؼ 

 اُضٜٔٞك

37 %34.58 70 %65.42 10.178 .001 
لا 

 أٝاكن
2 

         انشسبنخ  8

كّهههههـ ٝحغ٤ِهههههَ اَُهههههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝهههههت  8/0

ٝاُل٣إههههههت أُخؼِوههههههت بههههههٞماكة اَُههههههبا  

ٝاُخْههـٟ ُٜهها ٓههٖ ؽههلٍ آ٤ُههاث ٓخطههٞكة 

ٝاىههخلاح٤ض٤اث حٞاّههَ كؼاُههت، بٔهها ٣ٖههٖٔ 

َٗههل أُؼِٞٓههاث اُـه٤وههت ٝحؼن٣ههن اَُههلاك٤ت، 

ٝحلى٤ؼ رواكهت اُهٞػ٢ ٝأُيهئ٤ُٝت اُله٤ٔهت 

ُـٟ اَُبا  ٝأُضخٔهغ  بٔها ٣يهْٜ كه٢ ؿػهْ 

الاىخولاك ٝحؼن٣ن اُزوت ك٢ بلآش اُهٞماكة 

 ٝٓباؿكاحٜا.

 1 ٓٞاكن 000. 58.327 %13.08 14 %86.92 93

حؼن٣ن أُْـاه٤ت ٝاَُلاك٤ت ُلّـ ٝحغ٤ِهَ  8/8

اَُهههههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهههههت ٝاُخْهههههـٟ ُٜههههها 

باىههخؾـاّ أعههـد اُخو٤٘ههاث اُله٤ٔههت ٝأكٖههَ 

أُٔاكىهاث الاػل٤ٓهت بٔها ٣يهاْٛ كه٠ ؿػهْ 

الاىهههخولاك أُضخٔؼههه٠ ٝحلىههه٤ؼ اُزوهههت كههه٠ 

 ى٤اىاث ٝبلآش ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

 2 ٓٞاكن 629. 234. %47.66 51 %52.34 56

         الاْذاف   2

اُخٞاَّ اُيل٣غ ٝاُلؼاٍ ٓغ اُضٜٔٞك ُِلؿ  0/0

 .ػ٠ِ اَُائؼاث بٔؼِٞٓاث ؿه٤وت ٝٓٞرٞهت
 3 ٓٞاكن 000. 87.935 %4.67 5 %95.33 102

حؼن٣ههههن اُههههٞػ٢ الإػلٓهههه٢ ُههههـٟ اَُههههبا   0/8

ٝاُؼا٤ِٖٓ باُٞماكة عٍٞ ٓؾاٗل اَُهائؼاث 

 .ٌٓاكغخٜاٝٗلم 

 4 ٓٞاكن 000. 84.346 %5.61 6 %94.39 101

حؼن٣هههن ب٤ةهههت اػل٤ٓهههت كه٤ٔهههت هائٔهههت ػِههه٠  0/0

 أُْـاه٤ت ٝاَُلاك٤ت ٝأُيئ٤ُٝت.
 1 ٓٞاكن 000. 95.336 %2.80 3 %97.20 104

عٔا٣هههت اَُهههبا  ٓهههٖ اُخٖههه٤َِ الإػلٓههه٢،  0/7

ٝؿػههْ ىههٔؼت اُههٞماكة ٝبلآضٜهها اُخ٣ٞٔ٘ههت 

 ٝاُل٣ا٤ٕت.

 5 ٓٞاكن 000. 80.832 %6.54 7 %93.46 100

حؼن٣ههههن اُغههههٞاك ٝاُخلههههاْٛ بهههه٤ٖ اَُههههبا   0/6

 ٝأُضخٔغ أُـ٠ٗ ٝأُئىياث اُل٣ا٤ٕت
 2 ٓٞاكن 000. 91.598 %3.747 4 %96.26 103

ب٘هههاى ص٤هههَ ٝاػههه٠ ٝههههاؿك ػِههه٠ اُخْهههـٟ  0/5

 َُِائؼاث اٌُافبت
 6 ٓٞاكن 000. 77.393 %7.48 8 %92.52 99

اَُههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝههت حغـ٣ههـ اُؼلهههت بهه٤ٖ  0/4

 ٝاىخولاك الآٖ اُلٌلٟ ُـٟ اَُبا 
 6 ٓٞاكن 000. 77.393 %7.48 8 %92.52 99

 2.84=1ػُذ دسخخ انسشٚخ 2.25≥ زٛث يسزٕٖ انذلانخ  2.25يشثغ كبٖ يؼُٕٖ ػُذ يسزٕٖ *
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 ( ٝاُؾاُ باُخٌلاك ٝاُ٘يبت أُة٣ٞت ٝاُـلالاث الاعْائ٤ت اُؾاّت بؼباكاث أُغٞك٣2خٖظ ٖٓ صـٍٝ )
( ٝصٞؿ كلٝم ٓؼ٣ٞ٘ت فاث ؿلاُت كإ٣ت ٝكىاُت ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إتالاٍٝ)

( ، 8/8) ػـا اُؼباكة كهْك٠ ص٤ٔغ اُؼباكاث ٓا  1.16اعْائ٤ت  ب٤ٖ الإىخضاباث ٝٛقٙ اُو٤ْ ُٔلبغ ًاٟ ٓؼ٣ٞ٘ت ػ٘ـ ٓيخٟٞ 
 %( ٝبخلح٤ب اُؼباكاث ًٔا ٛٞ ٕٓٞظ باُضـٍٝ. 24.81%  ا٠ُ 07.62ٝب٘يبت ٓٞاكوت  حلاٝعج ٓا ب٤ٖ )

%( ًٔؼ٤اك لاؽخ٤اك  اُلإ٣ت لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  21ٝهـ اكحٖج اُباعزٚ ٗيبت )
ا ك٢ ٌٓاكغت اُ ًـ َائؼاث ٝاُل٣إت ، ٖٝٓ ؽلٍ فُي ٣خٖظ إٔ اُلإ٣ت ٠ٛ عإٔ حٌٕٞ ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٗٔٞفصًا كائ

 الإٌُخل٤ٗٝت ٖٓ ؽلٍ حؼن٣ن اَُلاك٤ت ٝأُْـاه٤ت، ٝحلى٤ؼ اُٞػ٢ أُضخٔؼ٢ اُوائْ ػ٠ِ أُؼِٞٓاث اُـه٤وتع
(إ اُلإ٣ت ٠ٛ  اعلّ ٝٗٔٞعاث أُئىيت اُخ٠ لا٣ٌٖٔ حغو٤وٜا ك٠ لَ ٣ٝ8110قًل ٓغٔـ اعٔـ ػٞٓ ) 

 ( 2: 8110الآٌاٗاث اُغا٤ُت ، ٝإ ًإ ٖٓ أٌُٖٔ اٍُّٞٞ ا٤ُٜا ك٠ الاصَ اُط٣َٞ)ػٞٓ،
( إ اُؾطٞة اُضٞٛل٣ت الا٠ُٝ ك٠ ػ٤ِٔاث الاؿاكة ٠ٛ ٣ٝ8118خلن فُي ٓغ ٓا اٍاك ا٤ُت ىؼـ ؿاُب ٣اى٤ٖ )

٤ّاؿت كإ٣ت ٍآِت ُِٔ٘ظٔت ، ك٠ٜ  اُلٌلة اُؼآت أُضلؿة فاث أُٖٕٔٞ اُلِيل٠ٛٝ،٠ ا٣ٖا ٓ٘ظٞك ٓيخوب٠ِ ُلؿاكة 
ػاؿة اًزل أُؼا٠ٗ احياػا ٝاًزل الاكام احياػا ك٠ اُنٖٓ  ٝاُؼا٤ِٖٓ ْٝٓـك ٍؼٞك باُٞلاى ٝالاٗخٔاى أَُخلى ، ٝاُلإ٣ت

 ( 76:  8118ٝك٠ الاحضاٙ ٗغٞ أُيخوبَ )٣اى٤ٖ،
%( ًٔؼ٤اك لاؽخ٤اك  اُلىاُت لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  21ًٔا اكحٖج اُباعزٚ ٗيبت )

اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت أُخؼِوت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٝاُل٣إت ، ٖٝٓ ؽلٍ فُي ٣خٖظ إٔ اُلىاُت ٠ٛ عكّـ ٝحغ٤َِ 
ٝاُخْـٟ ُٜا ٖٓ ؽلٍ آ٤ُاث ٓخطٞكة ٝاىخلاح٤ض٤اث حٞاَّ كؼاُت، بٔا ٣ٖٖٔ َٗل أُؼِٞٓاث اُـه٤وت ٝحؼن٣ن اَُلاك٤ت، 

ت ك٢ بلآش ٝحلى٤ؼ رواكت اُٞػ٢ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ُـٟ اَُبا  ٝأُضخٔغ  بٔا ٣يْٜ ك٢ ؿػْ الاىخولاك ٝحؼن٣ن اُزو
 اُٞماكة ٝٓباؿكاحٜا.ع

( إ كىاُت أُ٘ظٔت ٠ٛ حِي اُؾْائِ اُلل٣ـة ك٠ 8117ٝك٠ ٛقا اُْـؿ اٍاك ػبـاُؼن٣ن ّاُظ ابٖ عبخٞك )
أُ٘ظٔت ٝاُخ٠ ح٤ٔنٛا ػٖ ؿ٤لٛا ٖٓ أُ٘ظٔاث أُٔارِت ُٜا ، ٝحؼٌو بٕٞٞط ؿهت اُلِيلت الاىاى٤ت ُِٔ٘ظٔت ، ٝحؼبل ػٖ 

لؿب أُ٘ظٔت ك٠ اىواٜٗا ػ٠ِ افٛإ الاكلاؿ ، ًٔا اٜٗا حؼَٔ ػ٠ِ حغـ٣ـ اُغاصاث اُخ٠ حؼَٔ اُْٞكة اُق٤٘ٛت اُخ٠ ح
 (22:  8117،أُ٘ظٔت ػ٠ِ اٍباػٜا ٖٓ ؽلٍ اَُ٘اٗ اُقٟ حوّٞ بٚ )ابٖ عبخٞك

%( ًٔؼ٤اك لاؽخ٤اك  أٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  21ٝاكحٖج اُباعزٚ ٗيبت )
إت ، ٝاُخ٠ حخٔزَ ك٠ عحؼن٣ن ب٤ةت اػل٤ٓت كه٤ٔت هائٔت ػ٠ِ أُْـاه٤ت ٝاَُلاك٤ت ٝأُيئ٤ُٝت، حؼن٣ن اُغٞاك ٝاُخلاْٛ ٝاُل٣

ب٤ٖ اَُبا  ٝأُضخٔغ أُـ٠ٗ ٝأُئىياث اُل٣ا٤ٕت ،اُخٞاَّ اُيل٣غ ٝاُلؼاٍ ٓغ اُضٜٔٞك ُِلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث بٔؼِٞٓاث 
ـٟ اَُبا  ٝاُؼا٤ِٖٓ باُٞماكة عٍٞ ٓؾاٗل اَُائؼاث ٝٗلم ٌٓاكغخٜا ،عٔا٣ت ؿه٤وت ٝٓٞرٞهت، حؼن٣ن اُٞػ٢ الإػل٢ٓ ُ

اَُبا  ٖٓ اُخ٤َِٖ الإػل٢ٓ، ٝؿػْ ىٔؼت اُٞماكة ٝبلآضٜا اُخ٣ٞٔ٘ت ٝاُل٣ا٤ٕت، ب٘اى ص٤َ ٝاػ٠ ٝهاؿك ػ٠ِ اُخْـٟ 
 ٟ اَُبا عَُِائؼاث اٌُافبت ،حغـ٣ـ اُؼلهت ب٤ٖ اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ٝاىخولاك الآٖ اُلٌلٟ ُـ

( ٠ٌُ حخيْ الاٛـاف باُلاػ٤ِت ك٠ حغو٤ن اُ٘خائش 8112ٝك٠ ٛقا اُْـؿ اٍاك ًٔاٍ اُـ٣ٖ ػبـاُلعٖٔ ؿك٣ٌٝ )
أُلصٞة ٜٓ٘ا كإ ٛ٘اى ٓضٔٞػت ٖٓ اُؾْائِ ٝأُٞاّلاث اُٞاصب ٓلاػاحٜا ػ٘ـ حغـ٣ـٛا اٝ ٤ّاؿخٜا ،ٖٝٓ اْٛ ٛقٙ 

 –ا٤َُُٞٔت  –اُواب٤ِت ُِو٤اه  –اُؼ٤ِٔت ٝاُٞاهؼ٤ت  –أُلٝٗت  –خوب٤ِت اُؾْائِ ) الاكحباٗ بلىاُت أُئىيت ٝكإ٣خٜا أُي
 ( 44: 8112اُخٞامٕ(.) ؿك٣ٌٝ  –اُضـُٝت اُن٤٘ٓت 

( إ الاٛـاف ٠ٛ اُ٘خائش اُٜ٘ائ٤ت اُخ٠ حلؿب الاؿاكة اُؼ٤ِا ك٠ 8100ٝك٠ ٛقا اُْـؿ فًل ػبـاُيلّ ابٞ هغق )
٤ٌِت أُطِٞ  حغو٤وٜا ، ٝحٖؼٜا الاؿاكة اُؼ٤ِا ػ٠ِ ٓيخٟٞ أُئىيت اُل٣ا٤ٕت حغو٤وٜا ك٠ٜ حْاؽ بٌََ ػاّ عٍٞ اُ٘خائش اُ

 ( 80:  8100ًٌَ ك٠ٜ اٛـاف ٣ِٞٗت الاصَ ٝؿ٤ل ٓغـؿة اُٜ٘ا٣ت )ابٞهغق ، 
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 انشجبة ٔانشٚبضخ: ػشض ٔيُبلشخ َزبئح انًسٕس انثبَٗ : إخزصبصبد إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح ثبَٛب
انزكشاس ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانذلالاد الإزصبئٛخ انخبصخ ثؼجبساد انًسٕس انثبَٗ )إخزصبصبد إداسح يٕاخٓخ  (12خذٔل )

 انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ(
                                           = ٌ (127) 

 و

 انذلالاد الازصبئٛخ

 

 يسزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك يٕافك
 يشثغ كبٖ

يسزٕٖ 

 انذلانخ

الاردبِ 

 انسبئذ 
 انزشرٛت

 انُسجخ% انزكشاس انُسجخ% انزكشاس

اَٗاى ٗظاّ ٓخٌآَ ُلّـ ٝحخبغ اَُائؼاث  7

 الإٌُخل٤ٗٝت أُخؼِوت باُٞماكة ٝبلآضٜا.
 5 ٓٞاكن 000. 91.598 %3.74 4 %96.26 103

حغ٤َِ اُب٤اٗاث اُٖؾٔت ُخغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث  6

 ٝأٗٔاٗ اٗخَاكٛا.
 4 ٓٞاكن 000. 95.336 %2.80 3 %97.20 104

أُخـاُٝت أُخؼِوت  اُخـه٤ن اُيل٣غ ك٢ افؽباك 5

 باُٞماكة.
 7 ٓٞاكن 000. 84.346 %5.61 6 %94.39 101

َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت ٝأُٞرٞهت ٖٓ ؽلٍ  4

 اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت.
 6 ٓٞاكن 000. 87.935 %4.67 5 %95.33 102

اُخؼإٝ ٓغ أُئىياث الإػل٤ٓت ُخْغ٤ظ افؽباك  2

 أُـِٞٗت.
 6 ٓٞاكن 000. 87.935 %4.67 5 %95.33 102

اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت كه٤ٔت ُخؼل٣ق اَُبا   2

 بٔؾاٗل اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت.
 6 ٓٞاكن 000. 87.935 %4.67 5 %95.33 102

حوـ٣ْ ٝكً ػَٔ ٝبلآش حـك٣ب٤ت ُِؼا٤ِٖٓ ك٢  01

اُٞماكة ٝاَُبا  عٍٞ أىا٤ُب اُخغون ٖٓ 

 أُؼِٞٓاث.

 8 ٓٞاكن 000. 80.832 %6.54 7 %93.46 100

حؼن٣ن اُخل٤ٌل اُ٘وـ١ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ب٤ٖ  00

 اُضٜٔٞك.
 10 ٓٞاكن 000. 74.028 %8.41 9 %91.59 98

حط٣ٞل ؽط٘ اىخباه٤ت ُِخؼآَ ٓغ اَُائؼاث هبَ  08

 اٗخَاكٛا.
 14 ٓٞاكن 000. 49.804 %15.89 17 %84.11 90

اػـاؿ ٓغخٟٞ اػل٢ٓ صقا  ٣ياْٛ ك٢ َٗل  00

 اُغوائن باىِٞ  ٓئرل.
 9 ٓٞاكن 000. 77.393 %7.48 8 %92.52 99

حلؼ٤َ ْٓ٘ت اٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت  07

ؽاّت باُلؿٝؿ اُلى٤ٔت ٝح٤ٕٞظ اُغوائن 

 ُِضٜٔٞك.

 3 ٓٞاكن 000. 99.150 %1.87 2 %98.13 105

حغي٤ٖ اىخؾـاّ ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ َُ٘ل  06

 افؽباك اُْغ٤غت ٝاُلؿ ػ٠ِ الاىخلياكاث.
 6 ٓٞاكن 000. 87.935 %4.67 5 %95.33 102

حزو٤ق ٝحٞػ٤ت اَُبا  بؾطٞكة اَُائؼاث  05

 الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ الآٖ اُلٌلٟ ُـ٣ْٜ
 3 ٓٞاكن 000. 99.150 %1.87 2 %98.13 105

حطب٤ن  –حٞك٤ل آ٤ُاث حٞاَّ ٓباٍلة )ؽ٘ ىاؽٖ  04

 بل٣ـ كى٢ٔ( ُابلؽ ػٖ اَُائؼاث. –اٌُخل٢ٗٝ 
 1 ٓٞاكن 000. 014.11 %0.00 0 %100.00 107

اىخؾـاّ حو٤٘اث اُقًاى الاّط٘اػ٢ ٝحغ٤َِ  02

 اُب٤اٗاث لاًخَاف اَُائؼاث ٝاُغـ ٖٓ اٗخَاكٛا.
 2 ٓٞاكن 000. 103.037 %0.93 1 %99.7 106

كّـ اَُائؼاث أُ٘خَهلة عهٍٞ اُهٞماكة ٝبلآضٜها  02

 .أُؾخِلت ٝحغ٤ِِٜا
 1 ٓٞاكن 000. 014.11 %0.00 0 %100.00 107

اُخغوههن ٓههٖ ّههغت أُؼِٞٓههاث ٝحْههغ٤ظ أُلهها٤ْٛ  81

 .أُـِٞٗت ػبل ه٘ٞاث كى٤ٔت
 11 ٓٞاكن 000. 70.738 %9.35 10 %90.65 97

اٗهههههلم عٔهههههلث حٞػ٣ٞهههههت اٌُخل٤ٗٝهههههت ُٔٞاصٜهههههت  80

 .اَُائؼاث َٝٗل افؽباك اُْغ٤غت
 12 ٓٞاكن 000. 61.318 %12.15 13 %87.85 94

ٓزههههَ ا٤ُٜةههههاث اُخ٘يهههه٤ن ٓههههغ اُضٜههههاث أُؾخْههههت  88

 .الإػل٤ٓت ٝاف٤٘ٓت ٌُٔاكغت اَُائؼاث اُٖاكة
 19 لا أٝاكن 000. 28.271 %75.70 81 %24.30 26

حو٤ههه٤ْ حهههؤر٤ل اَُهههائؼاث ػِههه٠ اُهههلأ١ اُؼهههاّ ٝاحؾهههاف  80

 الإصلاىاث أُ٘اىبت.
 15 ٓٞاكن 000. 41.953 %18.69 20 %81.31 87

ؿػْ اُبغذ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓضاٍ ٌٓاكغت افؽباك  87

 اُنائلت ٝاَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت.
 16 ٓٞاكن 000. 37.093 %20.56 22 %79.44 85

اُخ٘ي٤ن ٓغ اُٞماكاث ٝأُئىياث اُغ٤ٌٓٞت  86

 أُؾخْت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث فاث اُطابغ ا٢ُ٘ٗٞ.
 13 ٓٞاكن 000. 58.327 %13.08 14 %86.92 93

ب٘اى ٍلاًاث ٓغ ٝىائَ الإػلّ ٝأُئرل٣ٖ ُـػْ  85

 أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت.َٗل 
 18 لا أٝاكن 009. 6.813 %62.62 67 %37.38 40

اُخؼإٝ ٓغ اُضٜاث اف٤٘ٓت ٝاُوا٤ٗٞٗت ُٔغاىبت  84

 ٓلٝص٢ اَُائؼاث اُٖاكة.
 17 ٓٞاكن 000. 20.645 %28.04 30 %71.96 77

 2.84=1ػُذ دسخخ انسشٚخ 2.25≥ زٛث يسزٕٖ انذلانخ  2.25غ كبٖ يؼُٕٖ ػُذ يسزٕٖ يشث*
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( ٝاُؾاُ باُخٌلاك ٝاُ٘يبت أُة٣ٞت ٝاُـلالاث الاعْائ٤ت اُؾاّت بؼباكاث أُغٞك ٣01خٖظ ٖٓ صـٍٝ )
اُزا٠ٗ)اؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت( ٝصٞؿ كلٝم ٓؼ٣ٞ٘ت فاث ؿلاُت اعْائ٤ت  

اكاث ، ٝب٘يبت ٓٞاكوت  حلاٝعج ٓا ب٤ٖ ك٠ ص٤ٔغ اُؼب 1.16ب٤ٖ الإىخضاباث ٝٛقٙ اُو٤ْ ُٔلبغ ًاٟ ٓؼ٣ٞ٘ت ػ٘ـ ٓيخٟٞ 
 %( ٝبخلح٤ب اُؼباكاث ًٔا ٛٞ ٕٓٞظ باُضـٍٝ. 011%  ا٠ُ 87.01)

 80،  81،  00، 00،  01،  5، 06،  2،  4، 7،  6، 05، 07،  02، 02،  04ٝهـ عامث اُؼباكاث اكهاّ )
الاحضاٙ اُيائـ )ٓٞاكن( ٝاُخ٠  %( ك011٠%: 40.25( ػ٠ِ ٗيبت ٓٞاكوت حلاٝعج ٓا ب٤ٖ) 84، 87، 80،  08،  86،

ح٤َل ا٠ُ إٔ اؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت حخٔزَ ك٠ حٞك٤ل آ٤ُاث حٞاَّ 
بل٣ـ كى٢ٔ( ُابلؽ ػٖ اَُائؼاث ، كّـ اَُائؼاث أُ٘خَلة عٍٞ اُٞماكة  –حطب٤ن اٌُخل٢ٗٝ  –ٓباٍلة )ؽ٘ ىاؽٖ 
حغ٤ِِٜا ، اىخؾـاّ حو٤٘اث اُقًاى الاّط٘اػ٢ ٝحغ٤َِ اُب٤اٗاث لاًخَاف اَُائؼاث ٝاُغـ ٖٓ اٗخَاكٛا ، ٝبلآضٜا أُؾخِلت ٝ

حلؼ٤َ ْٓ٘ت اٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ؽاّت باُلؿٝؿ اُلى٤ٔت ٝح٤ٕٞظ اُغوائن ُِضٜٔٞك ، حزو٤ق ٝحٞػ٤ت 
، حغ٤َِ اُب٤اٗاث اُٖؾٔت ُخغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝأٗٔاٗ اَُبا  بؾطٞكة اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ الآٖ اُلٌلٟ ُـ٣ْٜ 

اٗخَاكٛا ، اَٗاى ٗظاّ ٓخٌآَ ُلّـ ٝحخبغ اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت أُخؼِوت باُٞماكة ٝبلآضٜا ، َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت 
اٗلم عٔلث  ٝأُٞرٞهت ٖٓ ؽلٍ اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت ، اُخؼإٝ ٓغ أُئىياث الإػل٤ٓت ُخْغ٤ظ افؽباك أُـِٞٗت ،

حٞػ٣ٞت كه٤ٔت ُخؼل٣ق اَُبا  بٔؾاٗل اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ، حغي٤ٖ اىخؾـاّ ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ َُ٘ل افؽباك 
اُْغ٤غت ٝاُلؿ ػ٠ِ الاىخلياكاث ، اُخـه٤ن اُيل٣غ ك٢ افؽباك أُخـاُٝت أُخؼِوت باُٞماكة ، حوـ٣ْ ٝكً ػَٔ ٝبلآش 

ة ٝاَُبا  عٍٞ أىا٤ُب اُخغون ٖٓ أُؼِٞٓاث ، حط٣ٞل ؽط٘ اىخباه٤ت ُِخؼآَ ٓغ اَُائؼاث هبَ حـك٣ب٤ت ُِؼا٤ِٖٓ ك٢ اُٞماك
اٗخَاكٛا ، حؼن٣ن اُخل٤ٌل اُ٘وـ١ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ب٤ٖ اُضٜٔٞك ، اُخغون ٖٓ ّغت أُؼِٞٓاث ٝحْغ٤ظ أُلا٤ْٛ 

َائؼاث َٝٗل افؽباك اُْغ٤غت ، اُخ٘ي٤ن ٓغ أُـِٞٗت ػبل ه٘ٞاث كى٤ٔت، اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت اٌُخل٤ٗٝت ُٔٞاصٜت اُ
اُٞماكاث ٝأُئىياث اُغ٤ٌٓٞت أُؾخْت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث فاث اُطابغ ا٢ُ٘ٗٞ ، اػـاؿ ٓغخٟٞ اػل٢ٓ صقا  ٣ياْٛ ك٢ 
َٗل اُغوائن باىِٞ  ٓئرل ، اُخؼإٝ ٓغ اُضٜاث اف٤٘ٓت ٝاُوا٤ٗٞٗت ُٔغاىبت ٓلٝص٢ اَُائؼاث اُٖاكة، حو٤٤ْ حؤر٤ل 

ائؼاث ػ٠ِ اُلأ١ اُؼاّ ٝاحؾاف الإصلاىاث أُ٘اىبت ، ؿػْ اُبغذ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓضاٍ ٌٓاكغت افؽباك اُنائلت ٝاَُائؼاث اَُ
 الإٌُخل٤ٗٝت.

( إٔ حؤر٤ل اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ الآٖ اُلٌلٟ ُـٟ 8181ٝإٔٝغج ٗخائش ؿكاىت ىا٠ٓ ٓغٔـ اَُلب٠٘٤ )
 اَُبا  ٝفُي ٖٓ ؽلٍ ٕؼق الاٗخٔاى ُِٖٞٗ ٕٝؼق أَُاكًت أُضخٔؼ٤ت ٝحـ٠ٗ ٓيخٟٞ الاػخـاٍ ٝاُٞىط٤ت ُـٟ اَُبا    

( إٔ أُؾاٗل اُ٘احضت ػٖ اٗخَاك اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت 8181ٝأًـث ٗخائش ؿكاىت ٕاع٠ عٔـإ ٓغٔـ)
بأُضخٔؼاث الاكخلا٤ٕت ػ٠ِ اُطلئغ حٔزِج ك٠ َٗل اَُائؼاث ٣ئؿٟ ا٠ُ اَُؼٞك باُوِن ٝاُؾٞف ُـٟ اُطلئغ، ٝكوـإ اُزوت 

 اث الاٌُخل٤ٗٝت اُي٤اى٤ت ٠ٛ الاًزل اٗخَاكا ب٤ٖ اُطلئغ   ك٠ ٍؾ٤ْاث ٤٘ٗٝت أٝ اٗضاماث ٝأعـاد حاك٣ؾ٤ت  ، إٔ اَُائؼ
%( ك٠ الاحضاٙ 04.02%: 87.01( ػ٠ِ ٗيبت ٓٞاكوت حلاٝعج ٓا ب٤ٖ) 88، 85ب٤٘ٔا عامث اُؼباكاث اكهاّ )

َ ك٠ اُيائـ )لا أٝاكن( ٝاُخ٠ ح٤َل ا٠ُ إٔ اؽخْاّاث اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت حخٔز
ب٘اى ٍلاًاث ٓغ ٝىائَ الإػلّ ٝأُئرل٣ٖ ُـػْ َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت، اُخ٘ي٤ن ٓغ اُضٜاث أُؾخْت ٓزَ ا٤ُٜةاث 

 الإػل٤ٓت ٝاف٤٘ٓت ٌُٔاكغت اَُائؼاث اُٖاكة.
(  أٗٚ ح٘ٞػج اٗٔاٗ اَُائؼاث ك٠ أُضخٔغ أُْلٟ ا٠ُ ىخت أٗٞاع 8188ٝأٍاكث ٗخائش ؿكاىت كا٤ٗا عاًْ ًآَ )

 ٤ي٤ت ٝاؽخِق اُٜـف ٖٓ حل٣ٝضٜا ٝكوا ُ٘ٔ٘ اَُائؼت ٝاُلةت أُيخٜـكت ٖٓ ٛقا اُخل٣ٝش  كئ
(  إٔ بيبب كوـإ اُزوت ٝاٗؼـاّ اُغٞاك ب٤ٖ اَُبا  ٝاُو٤اؿاث 8180ًٔا فًلث ٗخائش ؿكاىت ٓغٔـ بـك ّابل)

  اٗخَاك اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ، اُلى٤ٔت ، ٓغ الاىخضابت لاىخلياكاث ٓيخؾـ٠ٓ ٓٞاهغ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٠ ٖٓ أْٛ أىبا
ٝصٞؿ ٓؾاٗل َُِائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ اُطل  حٔزِج ك٠ ٓؾاٗل ٗلي٤ت ٝٓؾاٗل اصخٔاػ٤ت ، ٝٓؾاٗل اهخْاؿ٣ت ، 

 ٝٓؾاٗل ى٤اى٤ت.   
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: انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح  انثبنث: ػشض ٔيُبلشخ َزبئح انًسٕس ثبنثب
 انشجبة ٔانشٚبضخ

)انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ  انثبنثانزكشاس ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانذلالاد الإزصبئٛخ انخبصخ ثؼجبساد انًسٕس  (11خذٔل )
 لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ(

                                           = ٌ (127) 

 و
 انذلالاد الازصبئٛخ

 يسزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك يٕافك
 يشثغ كبٖ

يسزٕٖ 

 انذلانخ

الاردبِ 

 انسبئذ 
 انزشرٛت

 انُسجخ% انزكشاس انُسجخ% انزكشاس

 رزجغ إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ كم يٍ: 82

 3 لا أٝاكن 000. 47.112 83.18% 89 16.82% 18 الاؿاكة اُؼآت ُِٔخابؼت ٝاُخو٤٤ْ  82/0

 2 أٝاكنلا  209. 1.579 56.07% 60 43.93% 47 الاؿاكة اُؼآت ُلمٓاث ٝاٌُٞاكد ٝاُغـ ٖٓ أُؾاٗل 82/8

 1 ٓٞاكن 000. 64.383 11.21% 12 88.79% 95 الاؿاكة اُؼآت ٌُِٔخب الاػل٠ٓ ٝأُخغـد اُلى٠ٔ 82/0

 انًسزٕٚبد الإداسّٚ انًمزشزّ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ رزضًٍ يب ٚهٗ: 82

اَُهههائؼاث الإؿاكٙ اُؼ٤ِههها ٝحخٔزهههَ كههه٢: ٓهههـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜهههت  82/0

 الإٌُخل٤ٗٝت
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

الاؿاكة اُٞىهههط٠ ٝحخٔزهههَ كههه٠ : ٗائهههب ٓهههـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜهههت  82/8

 اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت
 2 ٓٞاكن 000. 80.832 %6.54 7 %93.46 100

         الاؿاكة اُخ٘ل٤ق٣ت ٝحخٔزَ ك٠: 82/0

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 ةٍٞ اُلّـ ٝاُخغ٤َِٓي 82/0/0

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 ٓيةٍٞ اُخغون ٝاُخـه٤ن الإػل٢ٓ 82/0/8

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 ةٍٞ الإػلّ اُله٢ٔ ٝاُخٞآَّي 82/0/0

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 ٓيةٍٞ اُخـك٣ب ٝاُخٞػ٤ت 82/0/7

 انزٕصٛف انٕظٛفٗ نًسئٕنٗ إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ: 01

         يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 01/0

         خزصبصبد ٔانًسئٕنٛبدالا 01/0/0

ٕٝههغ الاىههخلاح٤ض٤اث اُؼآههت ٌُٔاكغههت اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝههت  01/0/0/0

 ٝاُخؤًـ ٖٓ ح٘ل٤قٛا.
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

اُخ٘يههه٤ن ٓهههغ اُضٜهههاث اُلىههه٤ٔت ٝالإػل٤ٓهههت ُٖهههٔإ َٗهههل  01/0/0/8

 أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت.
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

احؾاف اُولاكاث أُ٘اىبت ُِلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث بٔا ٣غٔه٢ ىهٔؼت  01/0/0/0

 ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت.
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 عٖٞك الاصخٔاػاث اُخ٠ ٗغـؿٛا ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت .  01/0/0/7

 2 ٓٞاكن 000. 87.935 %7.54 5 95.33% 102 اػخٔاؿ ٤ٓنا٤ٗت اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/0/0/6

         يشاخؼخ ٔإػزًبد كم يب ٚزى َششح ػجش 01/0/0/5

 1 ٓٞاكن 000. 84.346 5.61% 6 594.39 101 أُٞاهغ الاٌُخل٤ٗٝت ُٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت  01/0/0/5/0

 2 ٓٞاكن 000. 77.393 7.48% 8 92.52% 99 ٝىائَ الاػلّ  01/0/0/5/8

         ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/0/8

         إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  01/0/8/0

 3 لا أٝاكن 000. 14.215 68.22% 73 31.78% 34 بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  01/0/8/0/0

 2 لا أٝاكن 384. 757. 54.21% 58 45.79% 49 ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/0/8/0/8

 1 ٓٞاكن 000. 77.393 7.48% 8 92.52% 99 ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/0/8/0/0

ىهه٘ٞاث كهه٢ ٓضههاٍ الإػههلّ اُلهٔهه٢ أٝ  4ؽبههلة لا حوههَ ػههٖ  01/0/8/8

 اؿاكة افمٓاث.
 1 ٓٞاكن 000. 58.327 %13.08 14 %86.92 93

         نذٚخ انمذسح ػهٗ  01/0/8/0

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 اُو٤اؿة  01/0/8/0/0

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 احؾاف اُولاكاث الاىخلاح٤ض٤ت  01/0/8/0/8

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 اُخؼآَ ٓغ أُضخٔغ اُـاؽ٠ِ ٝاُؾاكص٠ 01/0/8/0/0

         يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ َبئت 01/8

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت  ٣خبغ ٓـ٣ل 01/8/0

         خزصبصبد ٔانًسئٕنٛبدالا 01/8/8

الإٍههلاف ػِهه٠ ػ٤ِٔههاث اُلّههـ ٝاُخغ٤ِههَ ٝاُخؤًههـ ٓههٖ ؿهههت  01/8/8/0

 اُب٤اٗاث.
 2 ٓٞاكن 000. 99.150 %1.87 2 %98.13 105

الإٍهههلاف ػِههه٠ اػهههـاؿ اُخوهههاك٣ل اُـٝك٣هههت عهههٍٞ اَُهههائؼاث  01/8/8/8

 ٝاحضاٛاحٜا.
 3 ٓٞاكن 000. 87.935 %4.67 5 %95.33 102

 3 ٓٞاكن 000. 87.935 4.67% 5 95.33% 102 الاٍلاف ٝاُخٞص٤ت ػ٠ِ الاؿاكة اُخ٘ل٤ق٣ت 01/8/8/0

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 اُو٤اّ بؤػٔاٍ ٓـ٣لة الاؿاكة ك٠ عاُت ؿ٤ابت  01/8/8/7

 2.84=1ػُذ دسخخ انسشٚخ 2.25≥ زٛث يسزٕٖ انذلانخ  2.25يؼُٕٖ ػُذ يسزٕٖ  *يشثغ كبٖ
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انزكشاس ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانذلالاد الإزصبئٛخ انخبصخ ثؼجبساد انًسٕس انثبنث )انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ  (11ربثغ خذٔل )

 لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ(

                                           = ٌ (127) 

 و

 انذلالاد الازصبئٛخ

 

 يسزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك يٕافك
 يشثغ كبٖ

يسزٕٖ 

 انذلانخ

الاردبِ 

 انسبئذ 
 انزشرٛت

 انُسجخ% انزكشاس انُسجخ% انزكشاس

         ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/8/0

         إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  01/8/0/0

 3 لا أٝاكن 000. 28.271 75.70% 81 24.30% 26 بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  01/8/0/0/0

 1 ٓٞاكن 000. 58.327 13.08% 14 86.92% 93 ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/8/0/0/8

 2 لا أٝاكن 016. 5.841 61.68% 66 38.32% 41 الاػلّ اُل٣ا٠ٕؿًخٞكاٙ ك٠  01/8/0/0/0

ىهه٘ٞاث كهه٢ ٓضههاٍ الإػههلّ اُلهٔهه٢ أٝ  6ؽبههلة لا حوههَ ػههٖ  01/8/0/8

 اؿاكة افمٓاث.
 1 ٓٞاكن 000. 58.327 %13.08 14 %86.92 93

         نذٚخ انمذسح ػهٗ  01/8/0/0

 1 ٓٞاكن 000. 103.037 0.93% 1 99.07% 106 اُو٤اؿة  01/8/0/0/0

 2 ٓٞاكن 000. 87.935 4.67% 5 95.33% 102 احؾاف اُولاكاث 01/8/0/0/8

 1 ٓٞاكن 000. 103.037 0.93% 1 99.07% 106 الاٍلاف ٝاُخٞص٤ٚ 01/8/0/0/0

         يسئٕل انشصذ ٔانزسهٛم 01/0

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/0/0

         الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/0/8

ٓخابؼههت ٝكّههـ اَُههائؼاث أُ٘خَههلة ػبههل الإٗخلٗههج ٝٝىههائَ  01/0/8/0

 اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢.
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 حغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝاحضاٛاحٜا ٝحو٤٤ْ ٓـٟ حؤر٤لٛا. 01/0/8/8

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 اػـاؿ حواك٣ل حغ٤ِ٤ِت ؿٝك٣ت ُاؿاكة عٍٞ أبلم اَُائؼاث. 01/0/8/0

ٓلاهبههههت ٝحغ٤ِههههَ أُغخههههٟٞ أَُ٘ههههٞك ػههههٖ ٝماكة اَُههههبا   01/0/8/7

 ٝاُل٣إت  ػبل ٓؾخِق أُْ٘اث اُله٤ٔت
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

الإبههلؽ ػههٖ اَُههائؼاث كههٞك كّههـٛا ٝحْهه٤٘لٜا ٝكوهًها ُـكصههت  01/0/8/6

 حؤر٤لٛا.
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

اىههخؾـاّ أؿٝاث اُههقًاى الاّههط٘اػ٢ ُٔخابؼههت افؽبههاك اُنائلههت  01/0/8/5

 ٝحغ٤ِِٜا.
 2 ٓٞاكن 000. 80.832 %6.54 7 %93.46 100

         شغم انٕظٛفخ ششٔط 01/0/0

         أٌ ٚكٌٕ زبصم ػهٗ  01/0/0/0

 1 ٓٞاكن 000. 74.028 8.41% 9 91.59% 98 بٌاُٞك٣ٞه عاىباث ٝٓؼِٞٓاث 01/0/0/0/0

 2 ٓٞاكن 001. 11.449 66.36% 71 33.64% 36 ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/0/0/0/8

 3 لا أٝاكن 000. 77.393 92.52% 99 7.48% 8 ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/0/0/0/0

ى٘ٞاث ك٢ ٓضهاٍ حغ٤ِهَ اُب٤اٗهاث اُله٤ٔهت  0ؽبلة لا حوَ ػٖ  01/0/0/8

 أٝ الإػلّ.
 2 ٓٞاكن 000. 70.738 %9.35 10 %90.65 97

 1 ٓٞاكن 000. 95.336 2.80% 3 97.20% 104 احوإ أؿٝاث حغ٤َِ اُب٤اٗاث ٝٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢. 01/0/0/0

 1 ٓٞاكن 000. 95.336 2.80% 3 97.20% 104 ٓؼلكت ص٤ـة بْٔ٘اث اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ ٝأؿٝاث اُخغ٤َِ. 01/0/0/7

         يسئٕل انزسمك ٔانزذلٛك الإػلايٙ 01/7

 1 ٓٞاكن 000. 107.00 0.00% 0 100.00% 107 ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/7/0

         الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/7/8

ٓلاصؼت افؽباك ٝأُؼِٞٓاث أُخـاُٝهت ٝحهـه٤وٜا هبهَ َٗهل أ١  01/7/8/0

 كؿ كى٢ٔ.
 1 ٓٞاكن 000. 107.00 %0.00 0 %100.00 107

اُؼٔههَ ٓههغ كههلم اُلّههـ ٝاُخغ٤ِههَ ُخوههـ٣ْ عوههائن ؿه٤وههت ػههٖ  01/7/8/8

 اَُائؼاث.
 4 ٓٞاكن 000. 91.598 %3.74 4 %96.26 103

اػـاؿ ٓغخٟٞ ح٤ٕٞغ٢ ٓٞرٞم ُخل٤٘هـ اَُهائؼاث َٝٗهلٙ ػبهل  01/7/8/0

 اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت.
 3 ٓٞاكن 000. 99.150 %1.87 2 %98.13 105

 5 ٓٞاكن 000. 87.935 4.76% 5 95.33% 102 اُخٞاَّ ٓغ أُْاؿك اُلى٤ٔت ُِخغون ٖٓ ّغت أُؼِٞٓاث. 01/7/8/7

 2 ٓٞاكن 000. 103.037 0.93% 1 99.07% 106 اَُائؼاث ٤ًٝل٤ت اُلؿ ػ٤ِٜا.اػـاؿ حواك٣ل ٓلِْت عٍٞ  01/7/8/6

         ششٔط شغم انٕظٛفخ 22/4/2

ٍهههههٜاؿة صآؼ٤هههههت كههههه٢ اُْهههههغاكت، الإػهههههلّ، أٝ الاحْهههههاٍ  01/7/0/0

 اُضٔا٤ٛل١.
 3 ٓٞاكن 000. 91.598 %3.74 4 %96.26 103

الإػلٓههه٢ ىههه٘ٞاث كهه٢ ٓضهههاٍ اُخهههـه٤ن  0ؽبههلة لا حوهههَ ػهههٖ  01/7/0/8

 ّٝغاكت اُخغون ٖٓ اُغوائن.
 3 ٓٞاكن 000. 91.598 %3.74 4 %96.26 103

ٜٓههاكاث بغههذ ٝحغ٤ِههَ ه٣ٞههت كهه٢ ٓضههاٍ افؽبههاك ٝأُؼِٞٓههاث  01/7/0/0

 اُله٤ٔت.
 1 ٓٞاكن 000. 103.037 %0.93 1 %99.07 106

ٜٓاكاث حغ٤َِ ه٣ٞت ٝهـكة ػِه٠ اُخغوهن ٓهٖ افؽبهاك بيهلػت  01/7/0/7

 ٝؿهت.
 2 ٓٞاكن 000. 95.336 %2.80 3 %97.20 104

 2.84=1ػُذ دسخخ انسشٚخ 2.25≥ زٛث يسزٕٖ انذلانخ  2.25*يشثغ كبٖ يؼُٕٖ ػُذ يسزٕٖ 
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 (11ربثغ خذٔل )

انزكشاس ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانذلالاد الإزصبئٛخ انخبصخ ثؼجبساد انًسٕس انثبنث )انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ 

 الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ(انشبئؼبد 

                                           = ٌ (127) 

 و

 انذلالاد الازصبئٛخ

 

 يسزٕٖ انؼجبسح

 لا أٔافك يٕافك
 يشثغ كبٖ

يسزٕٖ 

 انذلانخ

الاردبِ 

 انسبئذ 
 انزشرٛت

 انُسجخ% انزكشاس انُسجخ% انزكشاس

         يسئٕل الإػلاو انشلًٙ ٔانزٕاصم 01/6

 0 ٓٞاكن 000. 014.11 %1.11 0 100.00% 107 ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 22/5/1

         الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 22/5/0

الإٍهههلاف ػِههه٠ َٗهههل أُغخهههٟٞ اُلىههه٢ٔ ُِهههٞماكة ػبهههل  01/6/8/0

 الاصخٔاػ٢.ٝىائَ اُخٞاَّ 
 0 ٓٞاكن 000. 014.11 1.11% 0 %100.00 107

اػـاؿ عٔلث اػل٤ٓت حٞػ٣ٞت ُِخْـ١ َُِائؼاث ٝحؼن٣هن  01/6/8/8

 اُٞػ٢ اُله٢ٔ.
 8 ٓٞاكن 000. 99.150 0.24% 2 22.00% 105

اؿاكة ػلهههاث اُههٞماكة ٓههغ الإػل٤ٓهه٤ٖ ٝأُههئرل٣ٖ َُ٘ههل  01/6/8/0

 اُغوائن.
 0 ٓٞاكن 000. 91.598 0.47% 4 25.85% 103

اػههـاؿ ٓغخههٟٞ كهٔهه٢ حلههاػ٢ِ ُِههلؿ ػِهه٠ اَُههائؼاث َٝٗههل  01/6/8/7

 أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت.
 6 ٓٞاكن 000. 80.832 5.67% 7 20.75% 100

اُخلاػههَ ٓههغ اُضٜٔههٞك ػبههل ٝىههائَ اُخٞاّههَ الاصخٔههاػ٢  01/6/8/6

 ٝح٤ٕٞظ اُغوائن.
 7 ٓٞاكن 000. 84.346 6.50% 6 27.02% 101

         ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/6/0

         أٌ ٚكٌٕ زبصم ػهٗ  01/6/0/0

 0 ٓٞاكن 000. 64.383 %00.80 12 %22.42 95 بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  01/6/0/0/0

01/6/0/0/8 
 001. 11.449 %55.05 71 %00.57 36 ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ

لا 

 أٝاكن
8 

01/6/0/0/0 
 000. 84.346 %27.02 101 %6.50 6 ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ

لا 

 أٝاكن
0 

ىه٘ٞاث كه٢ ٓضهاٍ الإػهلّ اُلهٔه٢ أٝ  0ؽبلة لا حوهَ ػهٖ  01/6/0/8

 اُخي٣ٞن الإٌُخل٢ٗٝ.
 8 ٓٞاكن 000. 52.570 07.26% 16 26.16% 91

اٍ ٝاؿاكة اُئؼت اُله٤ٔت. 01/6/0/0  0 ٓٞاكن 000. 95.336 %8.21 3 %24.81 104 أُاّ بآ٤ُاث اُخٞاَّ اُلؼ 

ٜٓههاكاث حغل٣ل٣ههت ٝابـاػ٤ههت ه٣ٞههت كهه٢ ّهه٘اػت أُغخههٟٞ  01/6/0/7

 اُله٢ٔ.
 0 ٓٞاكن 000. 95.336 8.21% 3 24.81% 104

         يسئٕل انزذسٚت ٔانزٕػٛخ 01/5

 0 ٓٞاكن 000. 014.11 %1.11 0 100.00% 107 ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/5/0

         الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/5/8

حْهه٤ْٔ ٝح٘ل٤ههق بههلآش حٞػ٣ٞههت ٌُٔاكغههت اَُههائؼاث َٝٗههل  01/5/8/0

 اُزواكت الإػل٤ٓت.
 0 ٓٞاكن 000. 014.11 1.11% 0 %100.00 107

ح٘ظههه٤ْ ٝكً ػٔهههَ ٝؿٝكاث حـك٣ب٤هههت عهههٍٞ اُخغوهههن ٓهههٖ  01/5/8/8

 افؽباك ٝٓٞاصٜت افؽباك اُنائلت.
 0 ٓٞاكن 000. 014.11 1.11% 0 %100.00 107

اُخؼهههإٝ ٓهههغ أُئىيهههاث افًاؿ٤ٔ٣هههت ٝالإػل٤ٓهههت ُخؼن٣هههن  01/5/8/0

 اُٞػ٢ اُله٢ٔ.
 8 ٓٞاكن 000. 87.935 7.54% 5 26.00% 102

حو٤هههه٤ْ ٓههههـٟ حههههؤر٤ل اُبههههلآش اُخٞػ٣ٞههههت ٝحغيهههه٤ٜ٘ا ٝكوهًههها  01/5/8/7

 لاعخ٤اصاث اُضٜٔٞك.
 0 ٓٞاكن 000. 84.346 6.50% 6 27.02% 101

         ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/5/0

 0 ٓٞاكن 000. 91.598 %0.47 4 %25.85 103 ٍٜاؿة صآؼ٤ت ك٢ الإػلّ، اُخـك٣ب، أٝ اؿاكة أُؼلكت. 01/5/0/0

ىه٘ٞاث كه٢ ٓضهاٍ اُخهـك٣ب الإػلٓه٢  0ؽبلة لا حوَ ػهٖ  01/5/0/8

 ٝاُخزو٤ق اُله٢ٔ.
 7 ٓٞاكن 000. 77.393 4.72% 8 28.68% 99

حْهههه٤ْٔ بههههلآش حـك٣ب٤ههههت ٝاُوههههاى أُغإههههلاث ٜٓههههاكاث  01/5/0/0

 بلؼا٤ُت.
 0 ٓٞاكن 000. 103.037 1.20% 1 22.14% 106

اُت ٝهـكة ػ٠ِ اُخلاػَ ٓغ اُضٜٔٞك. 01/5/0/7  8 ٓٞاكن 000. 99.150 %0.24 2 %22.00 105 ٜٓاكاث حٞاَّ كؼ 

 2.84=1ػُذ دسخخ انسشٚخ 2.25≥ زٛث يسزٕٖ انذلانخ  2.25غ كبٖ يؼُٕٖ ػُذ يسزٕٖ *يشث
( ٝاُؾاُ باُخٌلاك ٝاُ٘يبت أُة٣ٞت ٝاُـلالاث الاعْائ٤ت اُؾاّت بؼباكاث أُغٞك ٣00خٖظ ٖٓ صـٍٝ )

ٝصٞؿ كلٝم ٓؼ٣ٞ٘ت فاث اُزاُذ)ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ أُوخلط لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت( 
ك٠ ص٤ٔغ اُؼباكاث ػـا اُؼباكاث أكهاّ  1.16ؿلاُت اعْائ٤ت  ب٤ٖ الإىخضاباث ٝٛقٙ اُو٤ْ ُٔلبغ ًاٟ ٓؼ٣ٞ٘ت ػ٘ـ ٓيخٟٞ 

%( ٝبخلح٤ب اُؼباكاث ًٔا ٛٞ ٕٓٞظ 011%  ا٠ُ 6.50، ٝب٘يبت ٓٞاكوت  حلاٝعج ٓا ب٤ٖ ) ( 01/0/8/0/8، 82/8)
 باُضـٍٝ. 
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 ػـؿ اُلى٤ٔت, ٝأُخٖٔ٘ت اُخوي٤ٔاث ٣غـؿ الإٗاك اُق١ ( إٔ ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٠ٔ٤ 8112ٞٛ) ٣ٝBegumongelقًل 
 أُؾخِلت. افهياّ ػ٠ِ ٝحٞم٣ؼْٜ اُؼا٤ِٖٓ حوي٤ْ ٝأَُلك٤ٖ، ًٝقُي ُِٔـ٣ل٣ٖ الإٍلاف اُٜل٤ٓت, ٝٗطام أُيخ٣ٞاث

( Begumongel,2009: 109) 
( 8111( , ابلا٤ْٛ ػبـ اُٜاؿ١ ٓغٔـ)8110عيٖ اَُاكؼ٢ )٣ٝخلن ك٢ ٛقا اُْـؿ ًَ ٖٓ ابلا٤ْٛ ػبـ أُوْٞؿ , 

ػ٢ِ إٔ ح٤ْْٔ ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ ٝٓا ٣لحب٘  بٚ ٖٓ ح٤ْْٔ  ُِٞلائق ٝحغـ٣ـ ُِٔيئ٤ُٝاث ٝاصلاىاث اُؼَٔ ٝحغـ٣ـ اؿاكحٜا 
 (842: 8110ٝأهيآٜا ٖٓ أْٛ ؽطٞاث ػ٤ِٔت اُخ٘ظ٤ْ. )ػبـأُوْٞؿ ٝاَُاكؼ٠،

( إ ا٤ُٜةاث اُل٣ا٤ٕت حغخاس ا٢ُ ٤ٌَٛ ح٘ظ٢ٔ٤ ٝإظ 8116ٗب٤َ ػبـ أُطِب )٣ٝقًل ٓغٔـ ًٔاٍ اُئ٘ٞؿ١ , 
 عخ٢ حخٌٖٔ ٖٓ حغـ٣ـ اُؼلهاث ب٤ٖ أكلاؿ ٛقٙ ا٤ُٜةت ٝالاىخٔلاك ك٢ أؿاى َٗاٜٗا ٝحغون أٛـاكٜا ب٘ضاط ًٝلاىة.
 (62:  8116) اُئ٘ٞؿٟ ٝػبـأُطِب،

٣ياػـ ػ٢ِ حغو٤ن أٛـاف أُ٘ظٔت ٖٓ ؽلٍ حغـ٣ـ  ( ػ٢ِ إٔ أ٤ٔٛت ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٤َ٣8115٢ٔ٤ل عي٤ٖ عل٣ْ )
افَٗطت أُلاؿ اُو٤اّ بٜا ٝاُخ٘ي٤ن ب٤ٜ٘ا ٝحغـ٣ـ اؿٝاك افكلاؿ ك٢ أُ٘ظٔت ٝحلاؿ١ اُخـاؽَ ٝالامؿٝاص٤ت ب٤ٖ افَٗطت 

 ( 074-075: 8115ٝافػٔاٍ ٓغ حغو٤ن الاٗيضاّ ٝاُخ٘اىن ب٤ٖ ٓؾخِق اُٞعـاث ٝافَٗطت الإؿاك٣ت. )عل٣ْ،
( إٔ اَُائؼاث ٝالاًاف٣ب حٔزَ اعـٟ أؿٝاث علٝ  اُض٤َ اُؾآو ػبل 8180أًـث ٗخائش ؿكاى٠ ىؼـ ٓلِظ ا٣ُِْٞظ)ٝ   

ْٓ٘اث اُخٞاَّ الاصخٔاػ٠ ، ٝأّبغج ك٠ ٓ٘نُت ٓؼِٞٓاح٤ت ه٣ٞت ٝٓئرلة ٝأّبغج ٝى٤ِت الاحْاٍ أُئرلة ك٠ الاعـاد 
 ا٤ٓٞ٤ُت ، ُٝـ٣ٜا ٓؾاٗل ػ٠ِ الآٖ اُو٠ٓٞ  

 
 الاسزخلاصبد ٔانزٕصٛبد :

 الاسزخلاصبد :
 -ك٢ ٕٞى ٗخائش اُبغذ اُغا٤ُت حِّٞج اُباعزٚ ا٠ُ الاىخؾلّاث اُخا٤ُت :

 انًسٕس الأل : سؤٚخ ٔسسبنخ ٔأْذاف إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 انشؤٚخ 

 ٌٓ ا ك٢ ًـ اكغت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ٖٓ ؽهلٍ حؼن٣هن اَُهلاك٤ت عإٔ حٌٕٞ ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٗٔٞفصًا كائ
 ٝأُْـاه٤ت، ٝحلى٤ؼ اُٞػ٢ أُضخٔؼ٢ اُوائْ ػ٠ِ أُؼِٞٓاث اُـه٤وتع

 انشسبنخ 

  عكّههـ ٝحغ٤ِههَ اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝههت أُخؼِوههت بههٞماكة اَُههبا  ٝاُل٣إههت ٝاُخْههـٟ ُٜهها ٓههٖ ؽههلٍ آ٤ُههاث
َٗهل أُؼِٞٓهاث اُـه٤وهت ٝحؼن٣هن اَُهلاك٤ت، ٝحلىه٤ؼ رواكهت ٓخطٞكة ٝاىخلاح٤ض٤اث حٞاّهَ كؼاُهت، بٔها ٣ٖهٖٔ 

اُهٞػ٢ ٝأُيههئ٤ُٝت اُله٤ٔههت ُهـٟ اَُههبا  ٝأُضخٔههغ  بٔها ٣يههْٜ كهه٢ ؿػهْ الاىههخولاك ٝحؼن٣ههن اُزوهت كهه٢ بههلآش 
 اُٞماكة ٝٓباؿكاحٜا.ع

 ايْذاف 

 حؼن٣ن ب٤ةت اػل٤ٓت كه٤ٔت هائٔت ػ٠ِ أُْـاه٤ت ٝاَُلاك٤ت ٝأُيئ٤ُٝت 
 ٝ اُخلاْٛ ب٤ٖ اَُبا  ٝأُضخٔغ أُـ٠ٗ ٝأُئىياث اُل٣ا٤ٕت حؼن٣ن اُغٞاك 
 اُخٞاَّ اُيل٣غ ٝاُلؼاٍ ٓغ اُضٜٔٞك ُِلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث بٔؼِٞٓاث ؿه٤وت ٝٓٞرٞهت 
  حؼن٣ن اُهٞػ٢ الإػلٓه٢ ُهـٟ اَُهبا  ٝاُؼها٤ِٖٓ بهاُٞماكة عهٍٞ ٓؾهاٗل اَُهائؼاث ٝٗهلم ٌٓاكغخٜها ،عٔا٣هت

 اَُبا  ٖٓ اُخ٤َِٖ الإػل٢ٓ
 ت اُٞماكة ٝبلآضٜا اُخ٣ٞٔ٘ت ٝاُل٣ا٤ٕتٝؿػْ ىٔؼ 
  ب٘اى ص٤َ ٝاػ٠ ٝهاؿك ػ٠ِ اُخْـٟ َُِائؼاث اٌُافبت 
  حغـ٣ـ اُؼلهت ب٤ٖ اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ٝاىخولاك الآٖ اُلٌلٟ ُـٟ اَُبا 

 انًسٕس انثبَٗ : إخزصبصبد إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 بل٣ـ كى٢ٔ( ُابلؽ ػٖ اَُائؼاث  –حطب٤ن اٌُخل٢ٗٝ  –َّ ٓباٍلة )ؽ٘ ىاؽٖ حٞك٤ل آ٤ُاث حٞا 
  كّـ اَُائؼاث أُ٘خَلة عٍٞ اُٞماكة ٝبلآضٜا أُؾخِلت ٝحغ٤ِِٜا 
  اىخؾـاّ حو٤٘اث اُقًاى الاّط٘اػ٢ ٝحغ٤َِ اُب٤اٗاث لاًخَاف اَُائؼاث ٝاُغـ ٖٓ اٗخَاكٛا 
 إت ؽاّت باُلؿٝؿ اُلى٤ٔت ٝح٤ٕٞظ اُغوائن ُِضٜٔٞك حلؼ٤َ ْٓ٘ت اٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣ 
  ْٜحزو٤ق ٝحٞػ٤ت اَُبا  بؾطٞكة اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ الآٖ اُلٌلٟ ُـ٣ 
  حغ٤َِ اُب٤اٗاث اُٖؾٔت ُخغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝأٗٔاٗ اٗخَاكٛا 
  ٓضٜا اَٗاى ٗظاّ ٓخٌآَ ُلّـ ٝحخبغ اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت أُخؼِوت باُٞماكة ٝبلا 
   َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت ٝأُٞرٞهت ٖٓ ؽلٍ اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت 
   اُخؼإٝ ٓغ أُئىياث الإػل٤ٓت ُخْغ٤ظ افؽباك أُـِٞٗت 
   اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت كه٤ٔت ُخؼل٣ق اَُبا  بٔؾاٗل اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 
   حغي٤ٖ اىخؾـاّ ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ َُ٘ل افؽباك اُْغ٤غت ٝاُلؿ ػ٠ِ الاىخلياكاث 
   اُخـه٤ن اُيل٣غ ك٢ افؽباك أُخـاُٝت أُخؼِوت باُٞماكة 
   حوـ٣ْ ٝكً ػَٔ ٝبلآش حـك٣ب٤ت ُِؼا٤ِٖٓ ك٢ اُٞماكة ٝاَُبا  عٍٞ أىا٤ُب اُخغون ٖٓ أُؼِٞٓاث 
  َٓٓغ اَُائؼاث هبَ اٗخَاكٛا  حط٣ٞل ؽط٘ اىخباه٤ت ُِخؼا 
   حؼن٣ن اُخل٤ٌل اُ٘وـ١ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ب٤ٖ اُضٜٔٞك 
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  اُخغون ٖٓ ّغت أُؼِٞٓاث ٝحْغ٤ظ أُلا٤ْٛ أُـِٞٗت ػبل ه٘ٞاث كى٤ٔت 
  اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت اٌُخل٤ٗٝت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث َٝٗل افؽباك اُْغ٤غت 
   اُخ٘ي٤ن ٓغ اُٞماكاث ٝأُئىياث اُغ٤ٌٓٞت أُؾخْت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث فاث اُطابغ ا٢ُ٘ٗٞ 
   اػـاؿ ٓغخٟٞ اػل٢ٓ صقا  ٣ياْٛ ك٢ َٗل اُغوائن باىِٞ  ٓئرل 
  اُخؼإٝ ٓغ اُضٜاث اف٤٘ٓت ٝاُوا٤ٗٞٗت ُٔغاىبت ٓلٝص٢ اَُائؼاث اُٖاكة 
   الإصلاىاث أُ٘اىبت حو٤٤ْ حؤر٤ل اَُائؼاث ػ٠ِ اُلأ١ اُؼاّ ٝاحؾاف 
  .ؿػْ اُبغذ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓضاٍ ٌٓاكغت افؽباك اُنائلت ٝاَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 

انًسقققٕس انثبنقققث :  انٓٛكقققم انزُظًٛقققٙ انًمزقققشذ لإداسح يٕاخٓقققخ انشقققبئؼبد الانكزشَٔٛقققخ ثقققٕصاسح انشقققجبة 
 ٔانشٚبضخ

 ؿاكة اُؼآهت ٌُِٔخهب الاػلٓه٠ ٝأُخغهـد حخبغ اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهت بهٞماكة اَُهبا  ٝاُل٣إهت  الا
 اُلى٠ٔ

 :أُيخ٣ٞاث الإؿاك٣ٚ أُوخلعٚ لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت حخٖٖٔ ٓا ٠ِ٣ 
 الإؿاكٙ اُؼ٤ِا ٝحخٔزَ ك٢: ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 
 صٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝتالاؿاكة اُٞىط٠ ٝحخٔزَ ك٠ : ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞا 
  ّالاؿاكة اُخ٘ل٤ق٣ت ٝحخٔزَ ك٠ )ٓيهةٍٞ اُلّهـ ٝاُخغ٤ِهَ ، ٓيهةٍٞ اُخغوهن ٝاُخهـه٤ن الإػلٓه٢ ، ٓيهةٍٞ الإػهل

 اُله٢ٔ ٝاُخٞاَّ ، ٓيةٍٞ اُخـك٣ب ٝاُخٞػ٤ت(
 يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 

  الإنكزشَٔٛخإخزصبصبد ٔيسئٕنٛبد يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد 
 .ٕٝغ الاىخلاح٤ض٤اث اُؼآت ٌُٔاكغت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ٝاُخؤًـ ٖٓ ح٘ل٤قٛا 
 .اُخ٘ي٤ن ٓغ اُضٜاث اُلى٤ٔت ٝالإػل٤ٓت ُٖٔإ َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت 
 .احؾاف اُولاكاث أُ٘اىبت ُِلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث بٔا ٣غ٢ٔ ىٔؼت ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 
 ٛا ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت . عٖٞك الاصخٔاػاث اُخ٠ ٗغـؿ 
 اػخٔاؿ ٤ٓنا٤ٗت اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 
 )ّٓلاصؼت ٝاػخٔاؿ ًَ ٓا ٣خْ َٗلة ػبل )أُٞاهغ الاٌُخل٤ٗٝت ُٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت  ،ٝىائَ الاػل 
 ششٔط شغم  ٔظٛفخ يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 

  الاػلّ اُل٣ا٠ٕإٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  ؿًخٞكاٙ ك٠ 
  ٖى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ الإػلّ اُله٢ٔ أٝ اؿاكة افمٓاث. 4ؽبلة لا حوَ ػ 
 )ُـ٣ت اُوـكة ػ٠ِ )اُو٤اؿة ، احؾاف اُولاكاث الاىخلاح٤ض٤ت ، اُخؼآَ ٓغ أُضخٔغ اُـاؽ٠ِ ٝاُؾاكص٠ 

 َبئت يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 
 ل٤ٗٝت٣خبغ ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخ 
 إخزصبصبد ٔيسئٕنٛبد َبئت يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 

  اُو٤اّ بؤػٔاٍ ٓـ٣لة الاؿاكة ك٠ عاُت ؿ٤ابت 
 .الإٍلاف ػ٠ِ ػ٤ِٔاث اُلّـ ٝاُخغ٤َِ ٝاُخؤًـ ٖٓ ؿهت اُب٤اٗاث 
 .الإٍلاف ػ٠ِ اػـاؿ اُخواك٣ل اُـٝك٣ت عٍٞ اَُائؼاث ٝاحضاٛاحٜا 
 اكة اُخ٘ل٤ق٣تالاٍلاف ٝاُخٞص٤ت ػ٠ِ الاؿ 
 ششٔط شغم ٔظٛفخ َبئت يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 

 إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 
  ٖى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ الإػلّ اُله٢ٔ أٝ اؿاكة افمٓاث. 6ؽبلة لا حوَ ػ 
 )ُـ٣ت اُوـكة ػ٠ِ )اُو٤اؿة  ، الاٍلاف ٝاُخٞص٤ٚ ، احؾاف اُولاكاث 

 ٔانزسهٛم يسئٕل انشصذ 
 ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 
 إخزصبصبد ٔيسئٕنٛبد يسئٕل انشصذ ٔانزسهٛم 

 .ٓخابؼت ٝكّـ اَُائؼاث أُ٘خَلة ػبل الإٗخلٗج ٝٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ 
 .حغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝاحضاٛاحٜا ٝحو٤٤ْ ٓـٟ حؤر٤لٛا 
 أبلم اَُائؼاث.اػـاؿ حواك٣ل حغ٤ِ٤ِت ؿٝك٣ت ُاؿاكة ع ٍٞ 
 ٓلاهبت ٝحغ٤َِ أُغخٟٞ أَُ٘ٞك ػٖ ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت  ػبل ٓؾخِق أُْ٘اث اُله٤ٔت 
 .الإبلؽ ػٖ اَُائؼاث كٞك كّـٛا ٝح٤ْ٘لٜا ٝكواً ُـكصت حؤر٤لٛا 
 .اىخؾـاّ أؿٝاث اُقًاى الاّط٘اػ٢ ُٔخابؼت افؽباك اُنائلت ٝحغ٤ِِٜا 
  ٔانزسهٛمششٔط شغم ٔظٛفخ يسئٕل انشصذ 

 )إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ )بٌاُٞك٣ٞه عاىباث ٝٓؼِٞٓاث ، أٝ ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 
  ٖى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ حغ٤َِ اُب٤اٗاث اُله٤ٔت أٝ الإػلّ. 0ؽبلة لا حوَ ػ 
 .احوإ أؿٝاث حغ٤َِ اُب٤اٗاث ٝٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ 
 .َٓؼلكت ص٤ـة بْٔ٘اث اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ ٝأؿٝاث اُخغ٤ِ 

 ٙيسئٕل انزسمك ٔانزذلٛك الإػلاي 
 ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 

 



21 
 

 ٙإخزصبصبد ٔيسئٕنٛبد يسئٕل انزسمك ٔانزذلٛك الإػلاي 
 .ٓلاصؼت افؽباك ٝأُؼِٞٓاث أُخـاُٝت ٝحـه٤وٜا هبَ َٗل أ١ كؿ كى٢ٔ 
 .اػـاؿ حواك٣ل ٓلِْت عٍٞ اَُائؼاث ٤ًٝل٤ت اُلؿ ػ٤ِٜا 
  ٓغخٟٞ ح٤ٕٞغ٢ ٓٞرٞم ُخل٤٘ـ اَُائؼاث َٝٗلٙ ػبل اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت.اػـاؿ 
 .اُؼَٔ ٓغ كلم اُلّـ ٝاُخغ٤َِ ُخوـ٣ْ عوائن ؿه٤وت ػٖ اَُائؼاث 
 .اُخٞاَّ ٓغ أُْاؿك اُلى٤ٔت ُِخغون ٖٓ ّغت أُؼِٞٓاث 
 ٙششٔط شغم ٔظٛفخ يسئٕل انزسمك ٔانزذلٛك الإػلاي 

 ٝالاحْاٍ اُضٔا٤ٛل١. ٍٜاؿة صآؼ٤ت ك٢ اُْغاكت، الإػلّ، أ 
  ٖى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ اُخـه٤ن الإػل٢ٓ ّٝغاكت اُخغون ٖٓ اُغوائن. 0ؽبلة لا حوَ ػ 
 .ٜٓاكاث بغذ ٝحغ٤َِ ه٣ٞت ك٢ ٓضاٍ افؽباك ٝأُؼِٞٓاث اُله٤ٔت 
 .ٜٓاكاث حغ٤َِ ه٣ٞت ٝهـكة ػ٠ِ اُخغون ٖٓ افؽباك بيلػت ٝؿهت 

 يسئٕل الإػلاو انشلًٙ ٔانزٕاصم 
  اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل 
 إخزصبصبد ٔيسئٕنٛبد يسئٕل الإػلاو انشلًٙ ٔانزٕاصم 

 .الإٍلاف ػ٠ِ َٗل أُغخٟٞ اُلى٢ٔ ُِٞماكة ػبل ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ 
 .اػـاؿ عٔلث اػل٤ٓت حٞػ٣ٞت ُِخْـ١ َُِائؼاث ٝحؼن٣ن اُٞػ٢ اُله٢ٔ 
  ٖٝأُئرل٣ٖ َُ٘ل اُغوائن.اؿاكة ػلهاث اُٞماكة ٓغ الإػل٤٤ٓ 
 .اُخلاػَ ٓغ اُضٜٔٞك ػبل ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ ٝح٤ٕٞظ اُغوائن 
 .اػـاؿ ٓغخٟٞ كه٢ٔ حلاػ٢ِ ُِلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث َٝٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت 
 ششٔط شغم ٔظٛفخ يسئٕل الإػلاو انشلًٙ ٔانزٕاصم 

  ّإٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػل 
  ٖ٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ الإػلّ اُله٢ٔ أٝ اُخي٣ٞن الإٌُخل٢ٗٝ.ى 0ؽبلة لا حوَ ػ 
 .اٍ ٝاؿاكة اُئؼت اُله٤ٔت  أُاّ بآ٤ُاث اُخٞاَّ اُلؼ 
 .ٜٓاكاث حغل٣ل٣ت ٝابـاػ٤ت ه٣ٞت ك٢ ّ٘اػت أُغخٟٞ اُله٢ٔ 

 يسئٕل انزذسٚت ٔانزٕػٛخ 
 ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 
 زذسٚت ٔانزٕػٛخإخزصبصبد ٔيسئٕنٛبد يسئٕل ان 

 .ح٤ْْٔ ٝح٘ل٤ق بلآش حٞػ٣ٞت ٌُٔاكغت اَُائؼاث َٝٗل اُزواكت الإػل٤ٓت 
 .ح٘ظ٤ْ ٝكً ػَٔ ٝؿٝكاث حـك٣ب٤ت عٍٞ اُخغون ٖٓ افؽباك ٝٓٞاصٜت افؽباك اُنائلت 
 .اُخؼإٝ ٓغ أُئىياث افًاؿ٤ٔ٣ت ٝالإػل٤ٓت ُخؼن٣ن اُٞػ٢ اُله٢ٔ 
 غي٤ٜ٘ا ٝكواً لاعخ٤اصاث اُضٜٔٞك.حو٤٤ْ ٓـٟ حؤر٤ل اُبلآش اُخٞػ٣ٞت ٝح 
 ششٔط شغم ٔظٛفخ يسئٕل انزذسٚت ٔانزٕػٛخ 

 .ٜٓاكاث ح٤ْْٔ بلآش حـك٣ب٤ت ٝاُواى أُغإلاث بلؼا٤ُت 
 .اُت ٝهـكة ػ٠ِ اُخلاػَ ٓغ اُضٜٔٞك  ٜٓاكاث حٞاَّ كؼ 
 .ٍٜاؿة صآؼ٤ت ك٢ الإػلّ، اُخـك٣ب، أٝ اؿاكة أُؼلكت 
  ٖاُخـك٣ب الإػل٢ٓ ٝاُخزو٤ق اُله٢ٔ.ى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ  0ؽبلة لا حوَ ػ 

 انزٕصٛــبد :

 ك٢ ٕٞى اىخؾلّاث اُبغذ، ح٢ّٞ اُباعزت ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت بالاح٠ :

 .اؿكاس الاؿاكة أُوخلعت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ك٠ ا٤ٌَُٜ اُخظ٠ٔ٤ ُٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

  َاُب٤اٗاث، ٝافٖٓ اُي٤بلا٢ٗ ُٖٔإ ؿهت اُخؼآَ ٓغ اَُائؼاث.حٞك٤ل ًٞاؿك ٓخؾْْت ك٢ الإػلّ اُله٢ٔ، حغ٤ِ 

  اىخؾـاّ اُقًاى الاّط٘اػ٢ ٝحو٤٘اث حغ٤َِ اُب٤اٗاث ُٔخابؼهت أُغخهٟٞ أَُ٘هٞك ػِه٠ ٝىهائَ اُخٞاّهَ الاصخٔهاػ٢
 ٝأُٞاهغ اُل٣ا٤ٕت.

 كٞك لٜٞكٛا. حلؼ٤َ ْٓ٘ت اٌُخل٤ٗٝت كى٤ٔت حابؼت ُِٞماكة حَ٘ل افؽباك اُْغ٤غت ٝحلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث 
 .ٗل٤ق عٔلث اػل٤ٓت حغج ٍؼاك عحغون هبَ إٔ حَ٘لع ُخٞػ٤ت اُضٔا٤ٛل ٝاُل٣ا٤٤ٕٖ بؤ٤ٔٛت اُخغون ٖٓ افؽباك 
 .حَـ٣ـ اُؼوٞباث اُوا٤ٗٞٗت ػ٠ِ ٓلٝص٢ اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت اُخ٢ حٖل باُل٣إت ٝاُوطاع اُل٣ا٢ٕ 
  اف٤٘ٓههت ُٔؼاهبههت اُغيههاباث ا٤ُٔٛٞههت اُخهه٢ حَ٘ههل افؽبههاك حلؼ٤ههَ هههٞا٤ٖٗ اُضههلائْ الإٌُخل٤ٗٝههت ٝاُخ٘يهه٤ن ٓههغ اُضٜههاث

 أُن٣لت.
  حٞه٤غ ٍلاًاث ٓغ ٝىائَ الإػلّ أُٞرٞهت ُٖهٔإ َٗهل افؽبهاك اُْهغ٤غت ٝحو٤ِهَ الاػخٔهاؿ ػِه٠ أُْهاؿك ؿ٤هل

 اُلى٤ٔت.
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 لبئًخ انًشاخغ

 أٔلا: انًشاخغ انؼشثٛخ

أُٞىههٞػت اُؼ٤ِٔههت ُههاؿاكة -(: ٗظل٣ههاث الإؿاكة ٝحطب٤واحٜهها8110ابههلا٤ْٛ ػبههـ أُوْههٞؿ، عيههٖ أعٔههـ اَُههاكؼ٢) .0

 ، ؿاك اُٞكاى ُـ٤ٗا اُطباػت ٝاَُ٘ل، الإىٌ٘ـك٣ت0اُل٣ا٤ٕت، أُضِـ افٍٝ، ٗ

( : عٝاههغ اَُهائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهت كه٠ أُضخٔهغ أُْلٟ،ؿكاىهت كه٠ حغ٤ِهَ أُٖهٕٔٞع ، 8188كا٤ٗا عاًْ ًآَ ) .8

 بغذ َٓ٘ٞك ، ٓضِت اُؼِّٞ الاصخٔاػ٤ت ،صآؼت ا٣ٌُٞج. 

( : عاُؼلهت ب٤ٖ اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ٝاىخولاك الآٖ اُلٌهلٟ َُِهبا  ٓهٖ ٓ٘ظهٞك 8181ىا٠ٓ ٓغٔـ اَُلب٠٘٤ ) .0

ٗلؼا٠ُ اُي٠ًِٞ ك٠ ؽـٓت اُللؿع بغذ َٓ٘ٞك، ٓضِت ؿكاىاث كه٠ اُؾـٓهت الاصخٔاػ٤هت ٝاُؼِهّٞ الاٗيها٤ٗت اُؼلس الا

 ،٤ًِت اُؾـٓت الاصخٔاػ٠٤ ، صآؼت أىٞإ.

 ( : الاؿاكة الاىخلاح٤ض٤ت ، ؿاك ا٤ُامكٟٝ  اُؼ٤ِٔت َُِ٘ل ٝاُخٞم٣غ ، ػٔإ ، الاكؿٕ. 8118ىؼـ ؿاُب ٣اى٤ٖ ) .7

:ع ؿٝك أٗظٔت اُقًاى الاّط٘اػ٠ ك٠ ٌٓاكغت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهت ، بغهذ َٓ٘هٞك،  (8180ىؼـ ٓلِظ ا٣ُِْٞظ) .6

 أُضِت اُؼلب٤ت ُِـكاىاث الا٤٘ٓت ،أًاؿ٣ٔت ىؼـ اُؼبـ الله ُِؼِّٞ الا٤٘ٓت ، ا٣ٌُٞج.

( : ع اىههٜآاث ٓلاًههن اَُههبا  كهه٠ ٓٞاصٜههت اَُههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝههت بأُضخٔؼههاث 8181ٕههاع٠ عٔههـإ ٓغٔههـ) .5

ُـٟ اُطلئغع ، بغذ َٓ٘ٞك،ٓضِت ٤ًِت اُؾـٓت الاصخٔاػ٤هت ُِـكاىهاث ٝاُبغهٞد الاصخٔاػ٤هت ، صآؼهت الاكخلا٤ٕت 

 اُل٤ّٞ.

(: اىاىهه٤اث الاؿاكة الاىههخلاح٤ض٤ت ، ٌٓخبههت اُطاُههب اُؼلبهه٠ ، ٤ًِههت اُخضههاكة ، صآؼههت 8100ػبـاُيههلّ أبههٞ هغههق) .4

 ؿٜٓ٘ٞك. 

ض٤ت : اؿاكة صـ٣هـة كه٠ ػهاُْ ٓخـ٤هل ، ؿاك أُيه٤لة َُِ٘هل ( : الاؿاكة الاىخلاح8117٤ػبـاُؼن٣ن ّاُظ ابٖ عبخٞك ) .2

 ٝاُخٞم٣غ ٝاُطباػت ،ػٔإ، الاكؿٕ .

 ( : الاىو اُؼ٤ِٔت ُلؿاكة اُل٣ا٤ٕت ، ٓلًن اٌُخا  َُِ٘ل ، اُواٛلة. 8112ًٔاٍ اُـ٣ٖ ػبـاُلعٖٔ ؿك٣ٌٝ) .2

 ـاك اُضآؼ٤ت ، ْٓل( : الاؿاكة الاىخلاح٤ض٤ت ، الاٍّٞ ٝالاىو اُؼ٤ِٔت ، ا8110ُٓغٔـ اعٔـ ػٞٓ ) .01

( : ع أُؾاٗل اُ٘احضت ػٖ اٗخَاك اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهت ػِه٠ ٓيهخؾـ٠ٓ ٓٞاههغ اُخٞاّهَ 8180ٓغٔـ بـك ّابل) .00

الاصخٔهههاػ٠ ٝٓوخلعهههاث ٓٞاصٜخٜههها ٓهههٖ ٓ٘ظهههٞك ح٘ظههه٤ْ أُضخٔهههغع ، بغهههذ َٓ٘هههٞك، ٓضِهههت ؿكاىهههاث كههه٠ اُؾـٓهههت 

 الاصخٔاػ٤ت ، ٤ًِت اُؾـٓت الاصخٔاػ٤ت ، صآؼت أى٤ٞٗ. 

(: الاػههلّ اُل٣إهه٢ ٝالاؿاكة الامٓههاث ،ؿاك اُؼِههْ 8105غٔههـ ػبههـ أُغيههٖ ٓغٔههٞؿ، ؽاُههـ ٓغٔههـ ػبههـ اُضبههاك)ٓ .08

 ٝالا٣ٔإ َُِ٘ل ٝاُخٞم٣غ، ػٔإ.

( : اؿاكة أُئىياث الاػل٤ٓت اُل٣ا٤ٕت ٝحٌُ٘ٞٞص٤ها أُؼِٞٓهاث ، ٤ًِهت الاػهلّ، صآؼهت 8101ٓغٔٞؿ ػِْ اُـ٣ٖ) .00

 اُواٛلة.
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 ( 1يشفك ) 

 دساسخ إسزطلاػٛخ 

انسٛذ ايسزبر / 

2222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222

22222222222 

 ررررررسٛخ طٛجخ ... ٔثؼذ 

 –٤ًِهت اُخلب٤هت اُل٣إه٤ت ُِب٘هاث  –الاىهخاف أُيهاػـ بويهْ الاؿاكة اُل٣إه٤ت َٕسِ فبٚض ػجذانؼبطٗ انمًسقبٖٔ حوّٞ اُباعزٚ / 

 صآؼت الاىٌ٘ـك٣ت ببصلاى بغذ  بؼ٘ٞإ:

 اداسح يمزشزخ نًٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ"

 ابت ػ٠ِ ٛقٙ اُخياإلاث بٔا ٣ل٤ـ اُباعزٚ ك٠ اُٞهٞف ػ٠ِ ٌَِٓت بغزٜا.ُقا ٗلصٞ ٖٓ ى٤اؿحٌْ اُخلَٖ بالإص

 ٝلا ٣يغ اُباعزٚ ىٟٞ حوـ٣ْ أى٠ٔ آ٣اث اٌَُل ُٔياٛٔخٌْ اُب٘اىة ٝكأ٣ٌْ اُقٟ ى٤زلٟ اُبغذ ك٠ اٍُّٞٞ ا٠ُ ٓا ٣ٜـف ا٤ُٚ. 

 يغ خضٚم انشكش ٔانزمذٚش ررر

 ........................................................................ الاســـــــــى:

 ........................................................................ انٕظٛفـــــخ:

 ........................................................................ خٓخ انؼًم:

 

 انجبزثّ                                                                                          
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 =ٌ(5) 

 لا َؼى  انؼجبسح و

   َٛ حٞصـ اؿاكة ٓؾخْت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت باُٞماكة 0

   الاصخٔاػ٠ .َٛ حٞصـ ٍائؼاث اُخ٠ ٣خْ حـاُٜٝا ٤ٓٞ٣ا ػ٠ِ ٓٞاهغ اُخٞاَّ  8
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 (0يشفك سلى )

 أسًبء انسبدح انخجشاء 

 انٕظٛفخ الاسى ّ

صآؼت  –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٘اث  –اىخاف ٝكئ٤و هيْ الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت أ.ؿ/ؿ٤ٗا ٓغٔـ ػاؿٍ ػبـاُؼن٣ن   0

 الاىٌ٘ـك٣ت

 صآؼت الاىٌ٘ـك٣ت –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٤ٖ٘  –اىخاف الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت  أ.ؿ/ كأكج ىؼ٤ـ ٛ٘ـاٟٝ  8

 صآؼت الاىٌ٘ـك٣ت –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٘اث  –اىخاف الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت أ.ؿ/ ك٣ٜاّ أ٤ٖٓ عٔنة   0

 أ.ؿ/ كعا  ػ٠ِ ا٤ٖٓ  7
 ٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٘اث  صآؼت الإىٌ٘ـك٣ت . -أىخاف الإؿاكة اُل٣ا٤ٕت 

 صآؼت ٗ٘طا –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت   -اىخاف الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت  ا.ؿ / ػٔلٝ ْٓطل٠ اَُخ٤غ٠     6

صآؼت  –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٘اث  –اىخاف الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت أُخللؽ أ.ؿ/ ٜٓا ٓغٔـ عيٖ اُْـ٤ل   5

 الاىٌ٘ـك٣ت

صآؼت  –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٘اث  –أُخللؽاىخاف الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت  أ.ؿ/ ٤ٔٛٔٚ ابلا٤ْٛ ع٤ٌَ   4

 الاىٌ٘ـك٣ت

 صآؼت ٗ٘طا –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت   -اىخاف الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت  ا.ؿ / ٣غ٠٤ كٌلٟ ٓغلٝه     2

 أ.ؿ/ ٣يل٣ت ابلا٤ْٛ ٓٞى٠   2
صآؼت  –٤ًِت اُخلب٤ت اُل٣ا٤ٕت ُِب٘اث  –اىخاف الاؿاكة اُل٣ا٤ٕت أُخللؽ

 الاىٌ٘ـك٣ت

 يهسٕظخ "  رى رشرٛت أسًبء انخجشاء ٔفمب نهزشرٛت الاثدذٖ "    
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 (2يشفك سلى )

اسزًبسح اسزجٛبٌ لاداسح يمزشزخ نًٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح اسزًبسح اسزطلاع سأٖ انخجشاء فٙ ػجبساد 

 انشجبة ٔانشٚبضخ

 .......................................................................................افىخاف اُـًخٞك / 

 حغ٤ٚ ٤ٗبت ٝبؼـ ،،                

 –٤ًِهت اُخلب٤هت اُل٣إه٤ت ُِب٘هاث  –الاىهخاف أُيهاػـ بويهْ الاؿاكة اُل٣إه٤ت َٕسِ فبٚض ػجذانؼبطٗ انمًسقبٖٔ حوّٞ اُباعزٚ / 

 صلاى بغذ  بؼ٘ٞإ:صآؼت الاىٌ٘ـك٣ت بب

 " اداسح يمزشزخ نًٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ"

 ٣ٜٝـف اُبغذ ا٠ُ اهخلاط اؿاكة ُٔٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٖٓ ؽلٍ حغـ٣ـ:

   ٝاُل٣إتكإ٣ت ٝكىاُت ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا 

 ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

 آ٤ُاث ػَٔ اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

 ٝٛقٙ الاىخٔاكة لاىخطلع كأٟ ى٤اؿحٌْ  ًؾبلاى ك٢ أُضاٍ ُِخلَٖ ُٔياػـة اُباعزٚ ك٢ :

 ٗ اُؼباكاث بٌَ ٓغٞك. ٓـٟ ٓ٘اىبت ٝاكحبا ألا :

 ٓـٟ ىلٓت ا٤ُْاؿت ُِؼباكاث أُوخلعت .  ثبَٛب :

 إاكت اٝ عقف اٝ حؼـ٣َ اُؼباكاث اُخ٠ حلٜٝٗا ٓ٘اىبت ثبنثب:

 ٔانجبزثّ رزٕخّ نسٛبدركى ثخبنص انشكش ػهٗ رؼبَٔكى لإثشاء انجسث انؼهًٙ

 اُباعزٚ                                                                                         

 َٕسِ انمًسبٖٔ                                                                                                
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 انًسٕس الأل : سؤٚخ ٔسسبنخ ٔأْذاف إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 ٓ٘اىب اُؼبـــــــاكة ّ

ؿ٤ل 

 ٓ٘اىب

 اُخؼـ٣َ 

إههههههها ٗوَ ؿٓش عقف ٤ّاؿت 

 كت

        انشؤٚخ  0

ا ك٢ ٌٓاكغت  0/0 ًـ إٔ حٌٕٞ ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٗٔٞفصًا كائ

اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ٖٓ ؽلٍ حؼن٣ن اَُلاك٤ت ٝأُْـاه٤ت، 

 ٝحلى٤ؼ اُٞػ٢ أُضخٔؼ٢ اُوائْ ػ٠ِ أُؼِٞٓاث اُـه٤وت

       

إٔ حْههبظ ٝماكة اَُههبا  ٝاُل٣إههت ٓلصؼًهها ٓٞرٞههًها ُِٔؼِٞٓههاث  0/8

ا ك٢ ٌٓاكغت اَُهائؼاث الإٌُخل٤ٗٝهت ػبهل آ٤ُهاث  ًـ اُْغ٤غت، ٝكائ

اٍ ٓغ اُضٜٔٞك  كه٤ٔت ٓخطٞكة ، ٝحٞاَّ كؼ 

       

        انشسبنخ  8

كّههـ ٝحغ٤ِههَ اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝههت أُخؼِوههت بههٞماكة اَُههبا   8/0

ٝاُل٣إههههههت ٝاُخْههههههـٟ ُٜهههههها ٓههههههٖ ؽههههههلٍ آ٤ُههههههاث ٓخطههههههٞكة 

ٝاىخلاح٤ض٤اث حٞاَّ كؼاُت، بٔا ٣ٖٖٔ َٗل أُؼِٞٓاث اُـه٤وهت 

ٝحؼن٣ن اَُلاك٤ت، ٝحلى٤ؼ رواكت اُٞػ٢ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ُـٟ 

اَُبا  ٝأُضخٔغ  بٔا ٣يْٜ ك٢ ؿػْ الاىخولاك ٝحؼن٣ن اُزوت ك٢ 

 بلآش اُٞماكة ٝٓباؿكاحٜا.

       

حؼن٣ههههههن أُْههههههـاه٤ت ٝاَُههههههلاك٤ت ُلّههههههـ ٝحغ٤ِههههههَ اَُههههههائؼاث  8/8

الاٌُخل٤ٗٝهههت ٝاُخْهههـٟ ُٜههها باىهههخؾـاّ أعهههـد اُخو٤٘هههاث اُله٤ٔهههت 

ٝأكٖههَ أُٔاكىههاث الاػل٤ٓههت بٔهها ٣يههاْٛ كهه٠ ؿػههْ الاىههخولاك 

أُضخٔؼهه٠ ٝحلىهه٤ؼ اُزوههت كهه٠ ى٤اىههاث ٝبههلآش ٝماكة اَُههبا  

 ٝاُل٣إت

       

        الاْذاف   0

اُيههل٣غ ٝاُلؼههاٍ ٓههغ اُضٜٔههٞك ُِههلؿ ػِهه٠ اَُههائؼاث اُخٞاّههَ  0/0

 .بٔؼِٞٓاث ؿه٤وت ٝٓٞرٞهت

       

حؼن٣ن اُٞػ٢ الإػلٓه٢ ُهـٟ اَُهبا  ٝاُؼها٤ِٖٓ بهاُٞماكة عهٍٞ  0/8

 .ٓؾاٗل اَُائؼاث ٝٗلم ٌٓاكغخٜا

       

حؼن٣ههن ب٤ةههت اػل٤ٓههت كه٤ٔههت هائٔههت ػِهه٠ أُْههـاه٤ت ٝاَُهههلاك٤ت  0/0

 ٝأُيئ٤ُٝت.

       

عٔا٣ههت اَُههبا  ٓههٖ اُخٖهه٤َِ الإػلٓهه٢، ٝؿػههْ ىههٔؼت اُههٞماكة  0/7

 ٝبلآضٜا اُخ٣ٞٔ٘ت ٝاُل٣ا٤ٕت.

       

حؼن٣هههههن اُغهههههٞاك ٝاُخلهههههاْٛ بههههه٤ٖ اَُهههههبا  ٝأُضخٔهههههغ أُهههههـ٠ٗ  0/6

 ٝأُئىياث اُل٣ا٤ٕت

       

        ب٘اى ص٤َ ٝاػ٠ ٝهاؿك ػ٠ِ اُخْـٟ َُِائؼاث اٌُافبت 0/5

اَُهههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝهههت ٝاىهههخولاك الآهههٖ حغـ٣هههـ اُؼلههههت بههه٤ٖ  0/4

 اُلٌلٟ ُـٟ اَُبا 
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 انًسٕس انثبَٗ : إخزصبصبد إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 ٓ٘اىب اُؼبـــــــاكة ّ
ؿ٤ل 

 ٓ٘اىب

 اُخؼـ٣َ 

 إاكت ٗوَ ؿٓش عقف ٤ّاؿت 

ٝحخبغ اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت اَٗاى ٗظاّ ٓخٌآَ ُلّـ  7

 أُخؼِوت باُٞماكة ٝبلآضٜا.

       

حغ٤َِ اُب٤اٗاث اُٖؾٔت ُخغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝأٗٔاٗ  6

 اٗخَاكٛا.

       

        اُخـه٤ن اُيل٣غ ك٢ افؽباك أُخـاُٝت أُخؼِوت باُٞماكة. 5

َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت ٝأُٞرٞهت ٖٓ ؽلٍ اُو٘ٞاث  4

 اُلى٤ٔت.

       

اُخؼإٝ ٓغ أُئىياث الإػل٤ٓت ُخْغ٤ظ افؽباك  2

 أُـِٞٗت.

       

اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت كه٤ٔت ُخؼل٣ق اَُبا  بٔؾاٗل  2

 اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت.

       

حوـ٣ْ ٝكً ػَٔ ٝبلآش حـك٣ب٤ت ُِؼا٤ِٖٓ ك٢ اُٞماكة  01

 ٝاَُبا  عٍٞ أىا٤ُب اُخغون ٖٓ أُؼِٞٓاث.

       

        حؼن٣ن اُخل٤ٌل اُ٘وـ١ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ب٤ٖ اُضٜٔٞك. 00

        حط٣ٞل ؽط٘ اىخباه٤ت ُِخؼآَ ٓغ اَُائؼاث هبَ اٗخَاكٛا. 08

اػـاؿ ٓغخٟٞ اػل٢ٓ صقا  ٣ياْٛ ك٢ َٗل اُغوائن  00

 باىِٞ  ٓئرل.

       

حلؼ٤َ ْٓ٘ت اٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ؽاّت  07

 باُلؿٝؿ اُلى٤ٔت ٝح٤ٕٞظ اُغوائن ُِضٜٔٞك.

       

حغي٤ٖ اىخؾـاّ ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ َُ٘ل افؽباك  06

 اُْغ٤غت ٝاُلؿ ػ٠ِ الاىخلياكاث.

       

حزو٤ق ٝحٞػ٤ت اَُبا  بؾطٞكة اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ  05

 الآٖ اُلٌلٟ ُـ٣ْٜ

       

حطب٤ن  –ىاؽٖ حٞك٤ل آ٤ُاث حٞاَّ ٓباٍلة )ؽ٘  04

 بل٣ـ كى٢ٔ( ُابلؽ ػٖ اَُائؼاث. –اٌُخل٢ٗٝ 

       

حؼن٣ن اُزوت ب٤ٖ اُٞماكة ٝاُضٜٔٞك ٖٓ ؽلٍ حٞك٤ل  02

 ٓؼِٞٓاث ٍلاكت ٝىل٣ؼت.

       

اىخؾـاّ حو٤٘اث اُقًاى الاّط٘اػ٢ ٝحغ٤َِ اُب٤اٗاث  02

 لاًخَاف اَُائؼاث ٝاُغـ ٖٓ اٗخَاكٛا.

       

حلاػ٤ِت حخ٤ظ ُِضٜٔٞك الإبلؽ ػٖ افؽباك حط٣ٞل أؿٝاث  81

 اٌُافبت.

       

كّـ اَُائؼاث أُ٘خَلة عٍٞ اُٞماكة ٝبلآضٜها أُؾخِلهت  80

 .ٝحغ٤ِِٜا

       

اُخغون ٖٓ ّغت أُؼِٞٓهاث ٝحْهغ٤ظ أُلها٤ْٛ أُـِٞٗهت  88

 .ػبل ه٘ٞاث كى٤ٔت

       

َٝٗل اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت اٌُخل٤ٗٝت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث  80

 .افؽباك اُْغ٤غت

       

اُخ٘يههه٤ن ٓهههغ اُضٜهههاث أُؾخْهههت ٓزهههَ ا٤ُٜةهههاث الإػل٤ٓهههت  87

 .ٝاف٤٘ٓت ٌُٔاكغت اَُائؼاث اُٖاكة

       

حو٤٤ْ حهؤر٤ل اَُهائؼاث ػِه٠ اُهلأ١ اُؼهاّ ٝاحؾهاف الإصهلاىاث  86

 أُ٘اىبت.

       

ؿػْ اُبغذ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓضاٍ ٌٓاكغت افؽباك اُنائلت  85

 ٝاَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت.

       

اُخ٘ي٤ن ٓغ اُٞماكاث ٝأُئىياث اُغ٤ٌٓٞت أُؾخْت  84

 ُٔٞاصٜت اَُائؼاث فاث اُطابغ ا٢ُ٘ٗٞ.

       

ب٘اى ٍلاًاث ٓغ ٝىائَ الإػلّ ٝأُئرل٣ٖ ُـػْ َٗل  82

 أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت.

       

 اُخؼإٝ ٓغ اُضٜاث اف٤٘ٓت ٝاُوا٤ٗٞٗت ُٔغاىبت ٓلٝص٢ 82

 اَُائؼاث اُٖاكة.
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 انًسٕس انثبنث :  انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 ٓ٘اىب اُؼبـــــــاكة ّ
ؿ٤ل 

 ٓ٘اىب

 اُخؼـ٣َ 

 إاكت ٗوَ ؿٓش عقف ٤ّاؿت 

 انشجبة ٔانشٚبضخ كم يٍ:رزجغ إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح  01

        الاؿاكة اُؼآت ُِٔخابؼت ٝاُخو٤٤ْ  01/0

        الاؿاكة اُؼآت ُلمٓاث ٝاٌُٞاكد ٝاُغـ ٖٓ أُؾاٗل 01/8

        الاؿاكة اُؼآت ٌُِٔخب الاػل٠ٓ ٝأُخغـد اُلى٠ٔ 01/0

 الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ رزضًٍ يب ٚهٗ:انًسزٕٚبد الإداسّٚ انًمزشزّ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد  00

الإؿاكٙ اُؼ٤ِهها ٝحخٔزههَ كهه٢: ٓههـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜههت اَُههائؼاث  00/0

 الإٌُخل٤ٗٝت

       

الاؿاكة اُٞىههط٠ ٝحخٔزههَ كهه٠ : ٗائههب ٓههـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜههت  00/8

 اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت

       

        الاؿاكة اُخ٘ل٤ق٣ت ٝحخٔزَ ك٠: 00/0

        ٓيةٍٞ اُلّـ ٝاُخغ٤َِ 00/0/0

        ٓيةٍٞ اُخغون ٝاُخـه٤ن الإػل٢ٓ 00/0/8

        ٓيةٍٞ الإػلّ اُله٢ٔ ٝاُخٞاَّ 00/0/0

        ٓيةٍٞ اُخـك٣ب ٝاُخٞػ٤ت 00/0/7

 انزٕصٛف انٕظٛفٗ نًسئٕنٗ إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ: 08

        يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 08/0

        الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 08/0/0

ٕٝههههههغ الاىهههههههخلاح٤ض٤اث اُؼآهههههههت ٌُٔاكغهههههههت اَُهههههههائؼاث  08/0/0/0

 الإٌُخل٤ٗٝت ٝاُخؤًـ ٖٓ ح٘ل٤قٛا.

       

اُخ٘يهه٤ن ٓههغ اُضٜههاث اُلىهه٤ٔت ٝالإػل٤ٓههت ُٖههٔإ َٗههل  08/0/0/8

 أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت.

       

احؾههاف اُوههلاكاث أُ٘اىههبت ُِههلؿ ػِهه٠ اَُههائؼاث بٔهها ٣غٔهه٢  08/0/0/0

 ىٔؼت ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت.

       

عٖههههههٞك الاصخٔاػههههههاث اُخهههههه٠ ٗغههههههـؿٛا ٝماكة اَُههههههبا   08/0/0/7

 ٝاُل٣إت . 

       

        اػخٔاؿ ٤ٓنا٤ٗت اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 08/0/0/6

        ٔإػزًبد كم يب ٚزى َششح ػجشيشاخؼخ  08/0/0/5

        أُٞاهغ الاٌُخل٤ٗٝت ُٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت  08/0/0/5/0

        ٝىائَ الاػلّ  08/0/0/5/8

        ششٔط شغم انٕظٛفخ 08/0/8

        إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  08/0/8/0

        بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  08/0/8/0/0

        ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/0/8/0/8

        ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/0/8/0/0

ىه٘ٞاث كه٢ ٓضهاٍ الإػهلّ اُلهٔه٢ أٝ  4ؽبلة لا حوهَ ػهٖ  08/0/8/8

 اؿاكة افمٓاث.

       

        نذٚخ انمذسح ػهٗ  08/0/8/0

        اُو٤اؿة  08/0/8/0/0

        احؾاف اُولاكاث الاىخلاح٤ض٤ت  08/0/8/0/8

        اُخؼآَ ٓغ أُضخٔغ اُـاؽ٠ِ ٝاُؾاكص٠ 08/0/8/0/0

        َبئت يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 08/8

        اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت  ٣خبغ ٓـ٣ل 08/8/0

        الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 08/8/8

الإٍهلاف ػِه٠ ػ٤ِٔهاث اُلّههـ ٝاُخغ٤ِهَ ٝاُخؤًهـ ٓهٖ ؿهههت  08/8/8/0

 اُب٤اٗاث.

       

الإٍههلاف ػِهه٠ اػههـاؿ اُخوههاك٣ل اُـٝك٣ههت عههٍٞ اَُههائؼاث  08/8/8/8

 ٝاحضاٛاحٜا.

       

        الاٍلاف ٝاُخٞص٤ت ػ٠ِ الاؿاكة اُخ٘ل٤ق٣ت 08/8/8/0

        اُو٤اّ بؤػٔاٍ ٓـ٣لة الاؿاكة ك٠ عاُت ؿ٤ابت  08/8/8/7

        ششٔط شغم انٕظٛفخ 08/8/0

        إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  08/8/0/0

        بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  08/8/0/0/0

        ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/8/0/0/8
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 ٔانشٚبضخانًسٕس انثبنث :  انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ربثغ 

 ٓ٘اىب اُؼبـــــــاكة ّ
ؿ٤ل 

 ٓ٘اىب

 اُخؼـ٣َ 

 إاكت ٗوَ ؿٓش عقف ٤ّاؿت 

        ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/8/0/0/0

ىه٘ٞاث كه٢ ٓضهاٍ الإػهلّ اُلهٔه٢ أٝ  6ؽبلة لا حوهَ ػهٖ  08/8/0/8

 اؿاكة افمٓاث.

       

        نذٚخ انمذسح ػهٗ  08/8/0/0

        اُو٤اؿة  08/8/0/0/0

        احؾاف اُولاكاث 08/8/0/0/8

        الاٍلاف ٝاُخٞص٤ٚ 08/8/0/0/0

        يسئٕل انشصذ ٔانزسهٛم 08/0

        ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 08/0/0

        الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 08/0/8

أُ٘خَهلة ػبهل الإٗخلٗهج ٝٝىهائَ ٓخابؼت ٝكّـ اَُهائؼاث  08/0/8/0

 اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢.

       

        حغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝاحضاٛاحٜا ٝحو٤٤ْ ٓـٟ حؤر٤لٛا. 08/0/8/8

        اػـاؿ حواك٣ل حغ٤ِ٤ِت ؿٝك٣ت ُاؿاكة عٍٞ أبلم اَُائؼاث. 08/0/8/0

ٓلاهبهههت ٝحغ٤ِهههَ أُغخهههٟٞ أَُ٘هههٞك ػهههٖ ٝماكة اَُهههبا   08/0/8/7

 ٝاُل٣إت  ػبل ٓؾخِق أُْ٘اث اُله٤ٔت

       

الإبلؽ ػٖ اَُائؼاث كٞك كّهـٛا ٝحْه٤٘لٜا ٝكوهًا ُـكصهت  08/0/8/6

 حؤر٤لٛا.

       

اىههههخؾـاّ أؿٝاث اُههههقًاى الاّههههط٘اػ٢ ُٔخابؼههههت افؽبههههاك  5/0/8/5

 اُنائلت ٝحغ٤ِِٜا.

       

        ششٔط شغم انٕظٛفخ 08/0/0

        أٌ ٚكٌٕ زبصم ػهٗ  08/0/0/0

        بٌاُٞك٣ٞه عاىباث ٝٓؼِٞٓاث 08/0/0/0/0

        ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/0/0/0/8

        ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/0/0/0/0

ىههه٘ٞاث كههه٢ ٓضهههاٍ حغ٤ِهههَ اُب٤اٗهههاث  0ؽبهههلة لا حوهههَ ػهههٖ  08/0/0/8

 اُله٤ٔت أٝ الإػلّ.

       

        احوإ أؿٝاث حغ٤َِ اُب٤اٗاث ٝٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢. 08/0/0/0

ٓؼلكههههت ص٤ههههـة بْٔ٘ههههاث اُخٞاّههههَ الاصخٔههههاػ٢ ٝأؿٝاث  08/0/0/7

 اُخغ٤َِ.

       

        يسئٕل انزسمك ٔانزذلٛك الإػلايٙ 08/7

        ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 08/7/0

        ٔانًسئٕنٛبدالاخزصبصبد  08/7/8

ٓلاصؼت افؽباك ٝأُؼِٞٓهاث أُخـاُٝهت ٝحهـه٤وٜا هبهَ َٗهل  08/7/8/0

 أ١ كؿ كى٢ٔ.

       

اُؼٔههَ ٓههغ كههلم اُلّههـ ٝاُخغ٤ِههَ ُخوههـ٣ْ عوههائن ؿه٤وههت ػههٖ  08/7/8/8

 اَُائؼاث.

       

اػههـاؿ ٓغخههٟٞ حٕٞهه٤غ٢ ٓٞرههٞم ُخل٤٘ههـ اَُههائؼاث َٝٗههلٙ  08/7/8/0

 ػبل اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت.

       

اُخٞاّههههَ ٓههههغ أُْههههاؿك اُلىهههه٤ٔت ُِخغوههههن ٓههههٖ ّههههغت  08/7/8/7

 أُؼِٞٓاث.

       

        اػـاؿ حواك٣ل ٓلِْت عٍٞ اَُائؼاث ٤ًٝل٤ت اُلؿ ػ٤ِٜا. 08/7/8/6

        ششٔط شغم انٕظٛفخ 20/4/2

ٍههههٜاؿة صآؼ٤ههههت كهههه٢ اُْههههغاكت، الإػههههلّ، أٝ الاحْههههاٍ  08/7/0/0

 اُضٔا٤ٛل١.

       

ىهه٘ٞاث كهه٢ ٓضههاٍ اُخههـه٤ن الإػلٓهه٢  0ؽبههلة لا حوههَ ػههٖ  08/7/0/8

 ّٝغاكت اُخغون ٖٓ اُغوائن.

       

ٜٓاكاث بغذ ٝحغ٤َِ ه٣ٞت ك٢ ٓضاٍ افؽباك ٝأُؼِٞٓهاث  08/7/0/0

 اُله٤ٔت.

       

ٜٓهههاكاث حغ٤ِهههَ ه٣ٞهههت ٝههههـكة ػِههه٠ اُخغوهههن ٓهههٖ افؽبهههاك  08/7/0/7

 بيلػت ٝؿهت.

       

        الإػلاو انشلًٙ ٔانزٕاصميسئٕل  08/6

        ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 20/5/1

        الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 20/5/0
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 انًسٕس انثبنث :  انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 ٓ٘اىب اُؼبـــــــاكة ّ
ؿ٤ل 

 ٓ٘اىب

 اُخؼـ٣َ 

 إاكت ٗوَ ؿٓش عقف ٤ّاؿت 

الإٍلاف ػ٠ِ َٗل أُغخٟٞ اُلى٢ٔ ُِٞماكة ػبل ٝىائَ  08/6/8/0

 اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢.

       

اػـاؿ عٔلث اػل٤ٓت حٞػ٣ٞت ُِخْـ١ َُِهائؼاث ٝحؼن٣هن  08/6/8/8

 اُٞػ٢ اُله٢ٔ.

       

الإػل٤ٓهه٤ٖ ٝأُههئرل٣ٖ َُ٘ههل اؿاكة ػلهههاث اُههٞماكة ٓههغ  08/6/8/0

 اُغوائن.

       

اػههـاؿ ٓغخههٟٞ كهٔهه٢ حلههاػ٢ِ ُِههلؿ ػِهه٠ اَُههائؼاث َٝٗههل  08/6/8/7

 أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت.

       

اُخلاػههَ ٓههغ اُضٜٔههٞك ػبههل ٝىههائَ اُخٞاّههَ الاصخٔههاػ٢  08/6/8/6

 ٝح٤ٕٞظ اُغوائن.

       

        ششٔط شغم انٕظٛفخ 08/6/0

        أٌ ٚكٌٕ زبصم ػهٗ  08/6/0/0

        بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  08/6/0/0/0

        ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/6/0/0/8

        ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 08/6/0/0/0

ىه٘ٞاث كه٢ ٓضهاٍ الإػهلّ اُلهٔه٢ أٝ  0ؽبلة لا حوهَ ػهٖ  08/6/0/8

 اُخي٣ٞن الإٌُخل٢ٗٝ.

       

اٍ ٝاؿاكة اُئؼت اُله٤ٔت. 08/6/0/0         أُاّ بآ٤ُاث اُخٞاَّ اُلؼ 

ٜٓههاكاث حغل٣ل٣ههت ٝابـاػ٤ههت ه٣ٞههت كهه٢ ّهه٘اػت أُغخههٟٞ  08/6/0/7

 اُله٢ٔ.

       

        يسئٕل انزذسٚت ٔانزٕػٛخ 08/5

        ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 08/5/0

        ٔانًسئٕنٛبدالاخزصبصبد  08/5/8

حْهه٤ْٔ ٝح٘ل٤ههق بههلآش حٞػ٣ٞههت ٌُٔاكغههت اَُههائؼاث َٝٗههل  08/5/8/0

 اُزواكت الإػل٤ٓت.

       

ح٘ظههه٤ْ ٝكً ػٔهههَ ٝؿٝكاث حـك٣ب٤هههت عهههٍٞ اُخغوهههن ٓهههٖ  08/5/8/8

 افؽباك ٝٓٞاصٜت افؽباك اُنائلت.

       

اُخؼهههإٝ ٓهههغ أُئىيهههاث افًاؿ٤ٔ٣هههت ٝالإػل٤ٓهههت ُخؼن٣هههن  08/5/8/0

 اُٞػ٢ اُله٢ٔ.

       

حو٤هههه٤ْ ٓههههـٟ حههههؤر٤ل اُبههههلآش اُخٞػ٣ٞههههت ٝحغيهههه٤ٜ٘ا ٝكوهًههها  08/5/8/7

 لاعخ٤اصاث اُضٜٔٞك.

       

        ششٔط شغم انٕظٛفخ 08/5/0

        ٍٜاؿة صآؼ٤ت ك٢ الإػلّ، اُخـك٣ب، أٝ اؿاكة أُؼلكت. 08/5/0/0

الإػلٓه٢ ىه٘ٞاث كه٢ ٓضهاٍ اُخهـك٣ب  0ؽبلة لا حوهَ ػهٖ  08/5/0/8

 ٝاُخزو٤ق اُله٢ٔ.

       

ٜٓههههاكاث حْهههه٤ْٔ بههههلآش حـك٣ب٤ههههت ٝاُوههههاى أُغإههههلاث  08/5/0/0

 بلؼا٤ُت.

       

اُت ٝهـكة ػ٠ِ اُخلاػَ ٓغ اُضٜٔٞك. 08/5/0/7         ٜٓاكاث حٞاَّ كؼ 
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 (4يشفك سلى )

 ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ فٗ صٕسرٓب انُٓبئٛخاسزًبسح اسزجٛبٌ لاداسح يمزشزخ نًٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ 

 افىخاف اُـًخٞك / .......................................................................................

 حغ٤ٚ ٤ٗبت ٝبؼـ ،،                

 –٤ًِهت اُخلب٤هت اُل٣إه٤ت ُِب٘هاث  –ُل٣إه٤ت الاىهخاف أُيهاػـ بويهْ الاؿاكة إَسِ فبٚض ػجذانؼبطٗ انمًسقبٖٔ حوّٞ اُباعزٚ / 

 صآؼت الاىٌ٘ـك٣ت ببصلاى بغذ  بؼ٘ٞإ:

 " اداسح يمزشزخ نًٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ"

 ٣ٜٝـف اُبغذ ا٠ُ اهخلاط اؿاكة ُٔٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٖٓ ؽلٍ حغـ٣ـ:

  ٝأٛـاف اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إتكإ٣ت ٝكىاُت 

 ا٤ٌَُٜ اُخ٘ظ٢ٔ٤ لإؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

 آ٤ُاث ػَٔ اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت 

 

آاّ اُؼباكة  )√( اُب٘اىة ك٢ ٛقا أُضاٍ ٗظلاً ُطب٤ؼت ػٌِْٔ بٕٞغ ػلٓت ُٝٔا ُي٤اؿحٌْ ٖٓ ؽبلة ٝهـكة ػ٠ِ ابـاى أكائٌْ 

 )ٓٞاكن ، ؿ٤ل ٓٞاكن( .

 ٣ٝخوـّ اُباعذ بؾاُِ اٌَُل ٝ اُخوـ٣ل ػ٠ِ عيٖ حؼاٌْٝٗ اُْاؿم ك٢ حغ٤ٌْ ٛقٙ اُؼباكاث ُٔا ك٤ٚ ارلاى ُِبغذ اُؼ٠ِٔ.

 ثٛبَبد خبصخ : 

 ....................  )اؽخ٤اك١(الاىـــْ اُـزـلرـــ٢ / ................

 اُـٞلـ٤ـلت اُغـاُـ٤ت / .................................... 

 ٓــــٌـإ اُؼـــٔــــَ / ....................................  

 

 اُباعزٚ                                                                                                             

 َٕسِ انمًسبٖٔ                                                                                                
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 انًسٕس الأل : سؤٚخ ٔسسبنخ ٔأْذاف إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 ٓٞاكن اُؼبـــــــاكة ّ

ؿ٤ل 

 ٓٞاكن

   انشؤٚخ  0

ا ك٢ ٌٓاكغت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ٖٓ ؽلٍ  0/0 ًـ إٔ حٌٕٞ ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ٗٔٞفصًا كائ

 حؼن٣ن اَُلاك٤ت ٝأُْـاه٤ت، ٝحلى٤ؼ اُٞػ٢ أُضخٔؼ٢ اُوائْ ػ٠ِ أُؼِٞٓاث اُـه٤وت

  

ا كه٢ ٌٓاكغهت إٔ حْبظ ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت  0/8 ًـ ٓلصؼًا ٓٞرٞهاً ُِٔؼِٞٓاث اُْغ٤غت، ٝكائ

اٍ ٓغ اُضٜٔٞك  اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ػبل آ٤ُاث كه٤ٔت ٓخطٞكة ، ٝحٞاَّ كؼ 

  

   انشسبنخ  8

كّهـ ٝحغ٤ِهَ اَُههائؼاث الإٌُخل٤ٗٝهت أُخؼِوهت بههٞماكة اَُهبا  ٝاُل٣إهت ٝاُخْههـٟ ُٜها ٓههٖ  8/0

حٞاّههَ كؼاُههت، بٔهها ٣ٖههٖٔ َٗههل أُؼِٞٓههاث اُـه٤وههت ؽههلٍ آ٤ُههاث ٓخطههٞكة ٝاىههخلاح٤ض٤اث 

ٝحؼن٣ن اَُلاك٤ت، ٝحلى٤ؼ رواكت اُٞػ٢ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ُـٟ اَُبا  ٝأُضخٔغ  بٔها ٣يهْٜ 

 ك٢ ؿػْ الاىخولاك ٝحؼن٣ن اُزوت ك٢ بلآش اُٞماكة ٝٓباؿكاحٜا.

  

ُخْههـٟ ُٜهها باىههخؾـاّ حؼن٣ههن أُْههـاه٤ت ٝاَُههلاك٤ت ُلّههـ ٝحغ٤ِههَ اَُههائؼاث الاٌُخل٤ٗٝههت ٝا 8/8

أعهههـد اُخو٤٘هههاث اُله٤ٔهههت ٝأكٖهههَ أُٔاكىهههاث الاػل٤ٓهههت بٔههها ٣يهههاْٛ كههه٠ ؿػهههْ الاىهههخولاك 

 أُضخٔؼ٠ ٝحلى٤ؼ اُزوت ك٠ ى٤اىاث ٝبلآش ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت

  

   الاْذاف   0

   .اُخٞاَّ اُيل٣غ ٝاُلؼاٍ ٓغ اُضٜٔٞك ُِلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث بٔؼِٞٓاث ؿه٤وت ٝٓٞرٞهت 0/0

حؼن٣ههن اُههٞػ٢ الإػلٓهه٢ ُههـٟ اَُههبا  ٝاُؼهها٤ِٖٓ بههاُٞماكة عههٍٞ ٓؾههاٗل اَُههائؼاث ٝٗههلم  0/8

 .ٌٓاكغخٜا

  

   حؼن٣ن ب٤ةت اػل٤ٓت كه٤ٔت هائٔت ػ٠ِ أُْـاه٤ت ٝاَُلاك٤ت ٝأُيئ٤ُٝت. 0/0

   عٔا٣ت اَُبا  ٖٓ اُخ٤َِٖ الإػل٢ٓ، ٝؿػْ ىٔؼت اُٞماكة ٝبلآضٜا اُخ٣ٞٔ٘ت ٝاُل٣ا٤ٕت. 0/7

   حؼن٣ن اُغٞاك ٝاُخلاْٛ ب٤ٖ اَُبا  ٝأُضخٔغ أُـ٠ٗ ٝأُئىياث اُل٣ا٤ٕت 0/6

   ب٘اى ص٤َ ٝاػ٠ ٝهاؿك ػ٠ِ اُخْـٟ َُِائؼاث اٌُافبت 0/5

   حغـ٣ـ اُؼلهت ب٤ٖ اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ٝاىخولاك الآٖ اُلٌلٟ ُـٟ اَُبا  0/4
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 يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ انًسٕس انثبَٗ : إخزصبصبد إداسح

 ٓٞاكن اُؼبـــــــاكة ّ

ؿ٤ل 

 ٓٞاكن

   اَٗاى ٗظاّ ٓخٌآَ ُلّـ ٝحخبغ اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت أُخؼِوت باُٞماكة ٝبلآضٜا. 7

   حغ٤َِ اُب٤اٗاث اُٖؾٔت ُخغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝأٗٔاٗ اٗخَاكٛا. 6

   ك٢ افؽباك أُخـاُٝت أُخؼِوت باُٞماكة. اُخـه٤ن اُيل٣غ 5

   َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت ٝأُٞرٞهت ٖٓ ؽلٍ اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت. 4

   اُخؼإٝ ٓغ أُئىياث الإػل٤ٓت ُخْغ٤ظ افؽباك أُـِٞٗت. 2

   اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت كه٤ٔت ُخؼل٣ق اَُبا  بٔؾاٗل اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت. 2

ٝبلآش حـك٣ب٤ت ُِؼا٤ِٖٓ ك٢ اُٞماكة ٝاَُبا  عٍٞ أىا٤ُب اُخغون ٖٓ حوـ٣ْ ٝكً ػَٔ  01

 أُؼِٞٓاث.

  

   حؼن٣ن اُخل٤ٌل اُ٘وـ١ ٝأُيئ٤ُٝت اُله٤ٔت ب٤ٖ اُضٜٔٞك. 00

   حط٣ٞل ؽط٘ اىخباه٤ت ُِخؼآَ ٓغ اَُائؼاث هبَ اٗخَاكٛا. 08

   اػـاؿ ٓغخٟٞ اػل٢ٓ صقا  ٣ياْٛ ك٢ َٗل اُغوائن باىِٞ  ٓئرل. 00

حلؼ٤َ ْٓ٘ت اٌُخل٤ٗٝت بٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت ؽاّت باُلؿٝؿ اُلى٤ٔت ٝح٤ٕٞظ اُغوائن  07

 ُِضٜٔٞك.

  

حغي٤ٖ اىخؾـاّ ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ َُ٘ل افؽباك اُْغ٤غت ٝاُلؿ ػ٠ِ  06

 الاىخلياكاث.

  

   ُـ٣ْٜحزو٤ق ٝحٞػ٤ت اَُبا  بؾطٞكة اَُائؼاث الاٌُخل٤ٗٝت ػ٠ِ الآٖ اُلٌلٟ  05

بل٣ـ كى٢ٔ( ُابلؽ ػٖ  –حطب٤ن اٌُخل٢ٗٝ  –حٞك٤ل آ٤ُاث حٞاَّ ٓباٍلة )ؽ٘ ىاؽٖ  04

 اَُائؼاث.

  

   اىخؾـاّ حو٤٘اث اُقًاى الاّط٘اػ٢ ٝحغ٤َِ اُب٤اٗاث لاًخَاف اَُائؼاث ٝاُغـ ٖٓ اٗخَاكٛا. 02

   .كّـ اَُائؼاث أُ٘خَلة عٍٞ اُٞماكة ٝبلآضٜا أُؾخِلت ٝحغ٤ِِٜا 02

   .اُخغون ٖٓ ّغت أُؼِٞٓاث ٝحْغ٤ظ أُلا٤ْٛ أُـِٞٗت ػبل ه٘ٞاث كى٤ٔت 81

   .اٗلم عٔلث حٞػ٣ٞت اٌُخل٤ٗٝت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث َٝٗل افؽباك اُْغ٤غت 80

   .اُخ٘ي٤ن ٓغ اُضٜاث أُؾخْت ٓزَ ا٤ُٜةاث الإػل٤ٓت ٝاف٤٘ٓت ٌُٔاكغت اَُائؼاث اُٖاكة 88

   اَُائؼاث ػ٠ِ اُلأ١ اُؼاّ ٝاحؾاف الإصلاىاث أُ٘اىبت.حو٤٤ْ حؤر٤ل  80

   ؿػْ اُبغذ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓضاٍ ٌٓاكغت افؽباك اُنائلت ٝاَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت. 87

اُخ٘ي٤ن ٓغ اُٞماكاث ٝأُئىياث اُغ٤ٌٓٞت أُؾخْت ُٔٞاصٜت اَُائؼاث فاث اُطابغ  86

 ا٢ُ٘ٗٞ.

  

   ٝأُئرل٣ٖ ُـػْ َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت.ب٘اى ٍلاًاث ٓغ ٝىائَ الإػلّ  85

   اُخؼإٝ ٓغ اُضٜاث اف٤٘ٓت ٝاُوا٤ٗٞٗت ُٔغاىبت ٓلٝص٢ اَُائؼاث اُٖاكة. 84
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 انًسٕس انثبنث :  انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 ٓٞاكن اُؼبـــــــاكة ّ

ؿ٤ل 

 ٓٞاكن

   رزجغ إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ كم يٍ: 82

   الاؿاكة اُؼآت ُِٔخابؼت ٝاُخو٤٤ْ  82/0

   الاؿاكة اُؼآت ُلمٓاث ٝاٌُٞاكد ٝاُغـ ٖٓ أُؾاٗل 82/8

   الاؿاكة اُؼآت ٌُِٔخب الاػل٠ٓ ٝأُخغـد اُلى٠ٔ 82/0

الإداسّٚ انًمزشزّ لإداسح يٕاخٓخ انشقبئؼبد الانكزشَٔٛقخ ثقٕصاسح انشقجبة ٔانشٚبضقخ رزضقًٍ انًسزٕٚبد  82

 يب ٚهٗ:

   الإؿاكٙ اُؼ٤ِا ٝحخٔزَ ك٢: ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 82/0

   الاؿاكة اُٞىط٠ ٝحخٔزَ ك٠ : ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 82/8

   اُخ٘ل٤ق٣ت ٝحخٔزَ ك٠:الاؿاكة  82/0

   ٓيةٍٞ اُلّـ ٝاُخغ٤َِ 82/0/0

   ٓيةٍٞ اُخغون ٝاُخـه٤ن الإػل٢ٓ 82/0/8

   ٓيةٍٞ الإػلّ اُله٢ٔ ٝاُخٞاَّ 82/0/0

   ٓيةٍٞ اُخـك٣ب ٝاُخٞػ٤ت 82/0/7

 انزٕصٛف انٕظٛفٗ نًسئٕنٗ إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ: 01

   يذٚش إداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخ 01/0

   الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/0/0

   ٕٝغ الاىخلاح٤ض٤اث اُؼآت ٌُٔاكغت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت ٝاُخؤًـ ٖٓ ح٘ل٤قٛا. 01/0/0/0

   اُخ٘ي٤ن ٓغ اُضٜاث اُلى٤ٔت ٝالإػل٤ٓت ُٖٔإ َٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت. 01/0/0/8

احؾههاف اُوههلاكاث أُ٘اىههبت ُِههلؿ ػِهه٠ اَُههائؼاث بٔهها ٣غٔهه٢ ىههٔؼت ٝماكة اَُههبا   01/0/0/0

 ٝاُل٣إت.

  

   عٖٞك الاصخٔاػاث اُخ٠ ٗغـؿٛا ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت .  01/0/0/7

   اػخٔاؿ ٤ٓنا٤ٗت اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/0/0/6

   يشاخؼخ ٔإػزًبد كم يب ٚزى َششح ػجش 01/0/0/5

   أُٞاهغ الاٌُخل٤ٗٝت ُٞماكة اَُبا  ٝاُل٣إت  01/0/0/5/0

   ٝىائَ الاػلّ  01/0/0/5/8

   ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/0/8

   إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  01/0/8/0

   بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  01/0/8/0/0

   ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/0/8/0/8

   اُل٣ا٠ٕؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ  01/0/8/0/0

   ى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ الإػلّ اُله٢ٔ أٝ اؿاكة افمٓاث. 4ؽبلة لا حوَ ػٖ  01/0/8/8

   نذٚخ انمذسح ػهٗ  01/0/8/0

   اُو٤اؿة  01/0/8/0/0

   احؾاف اُولاكاث الاىخلاح٤ض٤ت  01/0/8/0/8

   اُخؼآَ ٓغ أُضخٔغ اُـاؽ٠ِ ٝاُؾاكص٠ 01/0/8/0/0

   يٕاخٓخ انشبئؼبد الإنكزشَٔٛخَبئت يذٚش إداسح  01/8

   اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت  ٣خبغ ٓـ٣ل 01/8/0

   الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/8/8

   الإٍلاف ػ٠ِ ػ٤ِٔاث اُلّـ ٝاُخغ٤َِ ٝاُخؤًـ ٖٓ ؿهت اُب٤اٗاث. 01/8/8/0

   ٝاحضاٛاحٜا.الإٍلاف ػ٠ِ اػـاؿ اُخواك٣ل اُـٝك٣ت عٍٞ اَُائؼاث  01/8/8/8

   الاٍلاف ٝاُخٞص٤ت ػ٠ِ الاؿاكة اُخ٘ل٤ق٣ت 01/8/8/0

   اُو٤اّ بؤػٔاٍ ٓـ٣لة الاؿاكة ك٠ عاُت ؿ٤ابت  01/8/8/7
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 انًسٕس انثبنث :  انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخربثغ 

 ٓٞاكن اُؼبـــــــاكة ّ
ؿ٤ل 

 ٓٞاكن

   ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/8/0

   إٔ ٣ٌٕٞ عاَّ ػ٠ِ  01/8/0/0

   بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  01/8/0/0/0

   ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/8/0/0/8

   ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/8/0/0/0

   ى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ الإػلّ اُله٢ٔ أٝ اؿاكة افمٓاث. 6ؽبلة لا حوَ ػٖ  01/8/0/8

   نذٚخ انمذسح ػهٗ  01/8/0/0

   اُو٤اؿة  01/8/0/0/0

   احؾاف اُولاكاث 01/8/0/0/8

   الاٍلاف ٝاُخٞص٤ٚ 01/8/0/0/0

   يسئٕل انشصذ ٔانزسهٛم 01/0

   ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/0/0

   الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/0/8

   اَُائؼاث أُ٘خَلة ػبل الإٗخلٗج ٝٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢.ٓخابؼت ٝكّـ  01/0/8/0

   حغـ٣ـ ْٓاؿك اَُائؼاث ٝاحضاٛاحٜا ٝحو٤٤ْ ٓـٟ حؤر٤لٛا. 01/0/8/8

   اػـاؿ حواك٣ل حغ٤ِ٤ِت ؿٝك٣ت ُاؿاكة عٍٞ أبلم اَُائؼاث. 01/0/8/0

ػبههل ٓؾخِههق ٓلاهبههت ٝحغ٤ِههَ أُغخههٟٞ أَُ٘ههٞك ػههٖ ٝماكة اَُههبا  ٝاُل٣إههت   01/0/8/7

 أُْ٘اث اُله٤ٔت

  

   الإبلؽ ػٖ اَُائؼاث كٞك كّـٛا ٝح٤ْ٘لٜا ٝكواً ُـكصت حؤر٤لٛا. 01/0/8/6

   اىخؾـاّ أؿٝاث اُقًاى الاّط٘اػ٢ ُٔخابؼت افؽباك اُنائلت ٝحغ٤ِِٜا. 01/0/8/5

   ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/0/0

   أٌ ٚكٌٕ زبصم ػهٗ  01/0/0/0

   عاىباث ٝٓؼِٞٓاثبٌاُٞك٣ٞه  01/0/0/0/0

   ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/0/0/0/8

   ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/0/0/0/0

   ى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ حغ٤َِ اُب٤اٗاث اُله٤ٔت أٝ الإػلّ. 0ؽبلة لا حوَ ػٖ  01/0/0/8

   احوإ أؿٝاث حغ٤َِ اُب٤اٗاث ٝٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢. 01/0/0/0

   ٓؼلكت ص٤ـة بْٔ٘اث اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ ٝأؿٝاث اُخغ٤َِ. 01/0/0/7

   يسئٕل انزسمك ٔانزذلٛك الإػلايٙ 01/7

   ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/7/0

   الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/7/8

   كى٢ٔ.ٓلاصؼت افؽباك ٝأُؼِٞٓاث أُخـاُٝت ٝحـه٤وٜا هبَ َٗل أ١ كؿ  01/7/8/0

   اُؼَٔ ٓغ كلم اُلّـ ٝاُخغ٤َِ ُخوـ٣ْ عوائن ؿه٤وت ػٖ اَُائؼاث. 01/7/8/8

   اػـاؿ ٓغخٟٞ ح٤ٕٞغ٢ ٓٞرٞم ُخل٤٘ـ اَُائؼاث َٝٗلٙ ػبل اُو٘ٞاث اُلى٤ٔت. 01/7/8/0

   اُخٞاَّ ٓغ أُْاؿك اُلى٤ٔت ُِخغون ٖٓ ّغت أُؼِٞٓاث. 01/7/8/7

   اَُائؼاث ٤ًٝل٤ت اُلؿ ػ٤ِٜا. اػـاؿ حواك٣ل ٓلِْت عٍٞ 01/7/8/6

   ششٔط شغم انٕظٛفخ 22/4/2

   ٍٜاؿة صآؼ٤ت ك٢ اُْغاكت، الإػلّ، أٝ الاحْاٍ اُضٔا٤ٛل١. 01/7/0/0

ىهه٘ٞاث كهه٢ ٓضههاٍ اُخههـه٤ن الإػلٓهه٢ ّٝههغاكت اُخغوههن ٓههٖ  0ؽبههلة لا حوههَ ػههٖ  01/7/0/8

 اُغوائن.

  

   افؽباك ٝأُؼِٞٓاث اُله٤ٔت.ٜٓاكاث بغذ ٝحغ٤َِ ه٣ٞت ك٢ ٓضاٍ  01/7/0/0

   ٜٓاكاث حغ٤َِ ه٣ٞت ٝهـكة ػ٠ِ اُخغون ٖٓ افؽباك بيلػت ٝؿهت. 01/7/0/7
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 انًسٕس انثبنث :  انٓٛكم انزُظًٛٙ انًمزشذ لإداسح يٕاخٓخ انشبئؼبد الانكزشَٔٛخ ثٕصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ

 ٓٞاكن اُؼبـــــــاكة ّ
ؿ٤ل 

 ٓٞاكن

   انشلًٙ ٔانزٕاصميسئٕل الإػلاو  01/6

   ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 22/5/1

   الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 22/5/0

   الإٍلاف ػ٠ِ َٗل أُغخٟٞ اُلى٢ٔ ُِٞماكة ػبل ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢. 01/6/8/0

   اُله٢ٔ.اػـاؿ عٔلث اػل٤ٓت حٞػ٣ٞت ُِخْـ١ َُِائؼاث ٝحؼن٣ن اُٞػ٢  01/6/8/8

   اؿاكة ػلهاث اُٞماكة ٓغ الإػل٤٤ٖٓ ٝأُئرل٣ٖ َُ٘ل اُغوائن. 01/6/8/0

   اػـاؿ ٓغخٟٞ كه٢ٔ حلاػ٢ِ ُِلؿ ػ٠ِ اَُائؼاث َٝٗل أُؼِٞٓاث اُْغ٤غت. 01/6/8/7

   اُخلاػَ ٓغ اُضٜٔٞك ػبل ٝىائَ اُخٞاَّ الاصخٔاػ٢ ٝح٤ٕٞظ اُغوائن. 01/6/8/6

   انٕظٛفخششٔط شغم  01/6/0

   أٌ ٚكٌٕ زبصم ػهٗ  01/6/0/0

   بٌاُٞك٣ٞه ك٠ الاػلّ  01/6/0/0/0

   ٓاصيخ٤ل ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/6/0/0/8

   ؿًخٞكاٙ ك٠ الاػلّ اُل٣ا٠ٕ 01/6/0/0/0

   ى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ الإػلّ اُله٢ٔ أٝ اُخي٣ٞن الإٌُخل٢ٗٝ. 0ؽبلة لا حوَ ػٖ  01/6/0/8

اٍ ٝاؿاكة اُئؼت اُله٤ٔت.أُاّ  01/6/0/0    بآ٤ُاث اُخٞاَّ اُلؼ 

   ٜٓاكاث حغل٣ل٣ت ٝابـاػ٤ت ه٣ٞت ك٢ ّ٘اػت أُغخٟٞ اُله٢ٔ. 01/6/0/7

   يسئٕل انزذسٚت ٔانزٕػٛخ 01/5

   ٣خبغ ٗائب ٓـ٣ل اؿاكة ٓٞاصٜت اَُائؼاث الإٌُخل٤ٗٝت 01/5/0

   الاخزصبصبد ٔانًسئٕنٛبد 01/5/8

   ٝح٘ل٤ق بلآش حٞػ٣ٞت ٌُٔاكغت اَُائؼاث َٝٗل اُزواكت الإػل٤ٓت.ح٤ْْٔ  01/5/8/0

ح٘ظهه٤ْ ٝكً ػٔههَ ٝؿٝكاث حـك٣ب٤ههت عههٍٞ اُخغوههن ٓههٖ افؽبههاك ٝٓٞاصٜههت افؽبههاك  01/5/8/8

 اُنائلت.

  

   اُخؼإٝ ٓغ أُئىياث افًاؿ٤ٔ٣ت ٝالإػل٤ٓت ُخؼن٣ن اُٞػ٢ اُله٢ٔ. 01/5/8/0

   اُبلآش اُخٞػ٣ٞت ٝحغي٤ٜ٘ا ٝكواً لاعخ٤اصاث اُضٜٔٞك.حو٤٤ْ ٓـٟ حؤر٤ل  01/5/8/7

   ششٔط شغم انٕظٛفخ 01/5/0

   ٍٜاؿة صآؼ٤ت ك٢ الإػلّ، اُخـك٣ب، أٝ اؿاكة أُؼلكت. 01/5/0/0

   ى٘ٞاث ك٢ ٓضاٍ اُخـك٣ب الإػل٢ٓ ٝاُخزو٤ق اُله٢ٔ. 0ؽبلة لا حوَ ػٖ  01/5/0/8

   حـك٣ب٤ت ٝاُواى أُغإلاث بلؼا٤ُت.ٜٓاكاث ح٤ْْٔ بلآش  01/5/0/0

اُت ٝهـكة ػ٠ِ اُخلاػَ ٓغ اُضٜٔٞك. 01/5/0/7    ٜٓاكاث حٞاَّ كؼ 
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 صــانًهخ

 ٔانشٚبضخ انشجبة ثٕصاسح الانكزشَٔٛخ انشبئؼبد نًٕاخٓخ يمزشزخ اداسح  
 

 القمحاوى عبدالعاطى فايز نوره/ د.م.أ
  اُل٣ا٤ٕت الاؿاكة بويْ ٓياػـ أىخاف

 الاىٌ٘ـك٣ت صآؼت -  ُِب٘اث اُل٣ا٤ٕت اُخلب٤ت ٤ًِت

 

 اُخؼلف ؽلٍ ٖٓ ٝاُل٣إت اَُبا  بٞماكة الاٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث ُٔٞاصٜت ٓوخلعت اؿاكة ٕٝغ ا٠ُ اُبغذ ٣ٜـف

 ٓٞاصٜت اؿاكة اؽخْاّاث ، ٝاُل٣إت اَُبا  بٞماكة الاٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث ٓٞاصٜت اؿاكة ٝأٛـاف ٝكىاُت كإ٣ت) ػ٠ِ

 بٞماكة الاٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث ٓٞاصٜت لإؿاكة أُوخلط اُخ٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ، ٝاُل٣إت اَُبا  بٞماكة الاٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث

 اُباعزٚ هآج ٝهـ ، اُبغذ ُطب٤ؼت ُٔلئٔخٚ ٝفُي أُيغ٢، بافىِٞ  اُّٞل٢ أُٜ٘ش اُباعزٚ اىخؾـٓج ٝ ،( ٝاُل٣إت اَُبا 

 الاؽْائ٤ٖ ،  باُٞماكة اُؼّٔٞ ٓـ٣لٟ ، ح٘ل٤قٟ ٝٓـ٣ل ٝماكة ًٝلى)  ٖٓ ًَ ٖٓ كلؿا( 001) هـكٛا ػَٞائ٤ت ػ٤٘ت باؽخ٤اك

 اُلإ٣ت اُ٘خائش أْٛ ٖٓ ًٝإ ، اُب٤اٗاث صٔغ ك٠ الاىخب٤إ اىخٔاكة ػ٠ِ اُباعزت ٝاػخٔـ ،( ٝاُل٣إت اَُبا  بٞماكة اُل٣ا٤٤ٕٖ

 اَُبا  ٝماكة حٌٕٞ إٔع  ك٠ حخٔزَ ٝاُل٣إت اَُبا  بٞماكة الاٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث ٓٞاصٜت اؿاكة أُوخلعت ٝاُلىاُت

ا ٗٔٞفصًا ٝاُل٣إت ًـ  أُضخٔؼ٢ اُٞػ٢ ٝحلى٤ؼ ٝأُْـاه٤ت، اَُلاك٤ت حؼن٣ن ؽلٍ ٖٓ الإٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث ٌٓاكغت ك٢ كائ

 ُٜا ٝاُخْـٟ ٝاُل٣إت اَُبا  بٞماكة أُخؼِوت الإٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث ٝحغ٤َِ كّـع ٝاُلىاُتع اُـه٤وت أُؼِٞٓاث ػ٠ِ اُوائْ

 رواكت ٝحلى٤ؼ اَُلاك٤ت، ٝحؼن٣ن اُـه٤وت أُؼِٞٓاث َٗل ٣ٖٖٔ بٔا كؼاُت، حٞاَّ ٝاىخلاح٤ض٤اث ٓخطٞكة آ٤ُاث ؽلٍ ٖٓ

 ،.عٝٓباؿكاحٜا اُٞماكة بلآش ك٢ اُزوت ٝحؼن٣ن الاىخولاك ؿػْ ك٢ ٣يْٜ بٔا  ٝأُضخٔغ اَُبا  ُـٟ اُله٤ٔت ٝأُيئ٤ُٝت اُٞػ٢

 اَُبا  ُٞماكة اُخظ٠ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ك٠ الاٌُخل٤ٗٝت اَُائؼاث ُٔٞاصٜت أُوخلعت الاؿاكة اؿكاس ٕلٝكة اُخ٤ّٞاث أْٛ ٖٓ ًٝإ

 .اَُائؼاث ٓغ اُخؼآَ ؿهت ُٖٔإ اُي٤بلا٢ٗ ٝافٖٓ اُب٤اٗاث، حغ٤َِ اُله٢ٔ، الإػلّ ك٢ ٓخؾْْت ًٞاؿك حٞك٤ل ٝاُل٣إت،

 الاٌُخل٤ٗٝت ، ٝماكة اَُبا  ٝاُل٣إت()اَُائؼاث : انكهًبد انًفزبزٛخ
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Summary 

Proposed management to combat electronic rumors at the Ministry 

of Youth and Sports 
 

Prof. Dr. Noura Fayez Abdel-Ati Al-Qamhawi 

Assistant Professor, Department of Sports Management, 

Faculty of Physical Education for Girls, Alexandria University 

The research aims to develop a proposed department to combat electronic rumors at 

the Ministry of Youth and Sports. This is done by identifying (the vision, mission, and 

objectives of the Department for Combating Electronic Rumors at the Ministry of Youth and 

Sports, the responsibilities of the Department for Combating Electronic Rumors at the 

Ministry of Youth and Sports, and the proposed organizational structure for the Department 

for Combating Electronic Rumors at the Ministry of Youth and Sports). The researcher used a 

descriptive survey approach, due to its suitability for the nature of the research. The 

researcher selected a random sample of (130) individuals from (Ministry Undersecretaries and 

Executive Directors, Directors General at the Ministry, and sports specialists at the Ministry 

of Youth and Sports). The researcher relied on a questionnaire to collect data. One of the most 

important results was the proposed vision and mission of the Department for Combating 

Electronic Rumors at the Ministry of Youth and Sports. The mission is to "be the Ministry of 

Youth and Sports a pioneering model in combating electronic rumors by enhancing 

transparency and credibility, and consolidating community awareness based on accurate 

information." The mission is to "monitor and analyze electronic rumors related to the Ministry 

of Youth and Sports and address them through advanced mechanisms and effective 

communication strategies, ensuring the dissemination of accurate information, enhancing 

transparency, and consolidating a culture of digital awareness and responsibility among youth 

and society, including..." It contributes to supporting stability and enhancing confidence in the 

Ministry's programs and initiatives. Among the most important recommendations was the 

need to include the proposed department for combating electronic rumors within the 

organizational structure of the Ministry of Youth and Sports, and to provide specialized 

personnel in digital media, data analysis, and cybersecurity to ensure accurate handling of 

rumors. 

Keywords: (electronic rumors, Ministry of Youth and Sports). 

 

  

  

 


