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 "الإسكندرية بمحافظة والرياضة الشباب مديرية أهداف لتحقيق مقترح رقابى نظام"
 

 

 

 مقدمة البحث:

 الح جهه  يفهه   ممهه  الإداتي، العمهه  بيئهه  فهه  متسهه ت   تطههوتا  مصهه  فهه  الحكوميهه  المؤسسهه   تشهه  
. الأدا  فهه  الكفهه    مسههتوي   أ لهه  وتحقيهه  للمههواتد، الأمثهه  الاسههتا ا  تضههم  فع لهه  تق بيهه  أنظمهه  تطههوي  إلهه 
 ت  يهه  فهه  حيههوي بهه وت تضههطل  التهه  المؤسسهه   أههه  مهه  الإسههكر تي  بمح فظهه  وال ي ضهه  الشههب   م ي يهه  وتعهه 

 وأنشهههط  بههه ام  خههه   مههه  المجتمعيههه  مشههه تمت   وتعزيهههز والفك يههه ، الب نيههه  قههه تات   وترميههه  والشهههب  ، الهههر  
 تقهه ب  نظهه   وجههود يصههب  الم ي يهه ، داخهه  حجم هه  وتزايهه  الأنشههط  تعهه د إلهه  وبهه لرظ . واجتم  يهه  وثق فيهه  تي ضههي 
ا وشههه م  متك مههه   مبههه د  وتعزيهههز الاسهههت اتيجي ، الأهههه ا  تحقيههه  وضهههم   الأنشهههط ، هههه   لمت بعههه  ضههه وتي   أمههه  
 .2030 مص  تؤي   م  يتم ش  بم  والرزاه ، الشف في 

 الط قههه   ترميههه  ج هههود تقهههود حيههه  الترمويههه ، المؤسسههه   أهههه  إحههه   وال ي ضههه  الشهههب   م ي يههه  وتعُههه 
 مصههه  تؤيههه  أهههه ا  مههه  انسهههج م    متك ملههه  اسهههت اتيجي  تؤيههه  خههه   مههه  ال ي ضهههي  ب لح مههه  والاتتقههه   الشهههب بي 

 تعمههي   لهه  تعمهه  ممهه . المسههت ام  الترميهه   مليهه  وقيهه د  المسههؤولي  تحمهه   لهه  قهه دت جيهه  لبرهه   سهه  ي   ( 2030)
 نحههو الشههب بي  الط قهه   وتوجيهه  المواههه  لصههق  دا مهه  بيئهه  وإيجهه د المجتمهه ، فئهه   ماتلهه  بههي  ال ي ضهه  مم تسهه 
 (4: 2008 رشوان، أسامة.)  والإب اع البر  

 الم ي يهه  تتبرهه  حيهه . ب لمح فظهه  وال ي ضهه  الشههب ب  القطهه ع وتطههوي  ترميهه  فهه  محوتيهه    دوتا   تلعهه  ممهه 
 ال ي ضههي  المواههه  ال ي ضههي ،د   التحتيهه  البريهه  تطههوي  المحليهه ، ب ل ي ضهه  الاتتقهه  "إل  ت هه   وبهه ام  سي سهه  

 تشهههجي  الشهههب  ، م ههه تا  وصهههق  امتشههه   الشهههب  ، تمكهههي  المحليههه ، والبطهههولا  المسههه بق   الوا ههه  ،ترظي 
 العمههه  ،وتش الرههه وا  إق مههه  ،ومههه ل "الترموي  البههه ام  الشهههب بي ، القيههه دا  ترميههه  الف  لههه ، المجتمعيههه  المشههه تم 

 برههه    لههه  الم ي يههه  وتعمههه ". المجتمههه  فههه  الإيج بيههه  القهههي  ال  دفههه ،تعزيز الشهههب بي  المبههه دتا  التاصصهههي ،ترفي 
 توظيهه  المؤهلهه ، الشههب بي  الكههوادت تأهيهه  الفئهه  ، لك فهه  ال ي ضهه  مم تسهه  تعمي " لهه  ت تكههز متك ملهه  اسههت اتيجي 
 ".والترموي ال ي ض  الج ن   بي  التك م   تحقي  المجتم ،  ترمي  ف  الشب بي  الط ق  

 (23: 1012الخالق، عمروعبد)

 تؤيت هه  تعكهه  التهه  الاسههت اتيجي  الأههه ا  مهه  مجمو هه  تحقيهه   لهه  وال ي ضهه  الشههب   م ي يهه  ت مههز
 وضهههم   وال ي ضهههي  الشهههب بي  البههه ام  ترويههه   لههه  تعمههه  حيههه  المجتمعيههه ، الترميههه  وتعزيهههز الشهههب   تمكهههي  فههه 

 مههه  والاقتصههه دي ، والاجتم  يههه  السي سهههي  التغيههه ا  ويوامههه  والشهههب  ، الهههر   احتي جههه   يلبههه  بمههه  اسهههتم اتيت  
. ومسههتم   مرتظمهه  أنشههط  خهه   مهه  والب نيهه  والعقليهه  ال وحيهه  المسههتوي    لهه  للشاصههي  المتك مهه  الرمههو د هه 
 وتطههوي  ذاتيهه  تمويهه  مصهه دت  لهه  الا تمهه د  لهه  قهه تت   تعزيههز  بهه  الشههب بي  ال يئهه   تمكههي  إلهه  تسههع  ممهه 

 ذوي وت  يهه  المح ومهه ، الفئهه   تسههت    ومتوازنهه  شهه مل  خهه م   تههوفي  إلهه  إضهه ف  البهه ام ، ترظههي  فهه  م  تات هه 
 والتعهه و  المواطرهه  قههي  غهه    هه  فضهه    وإنجهه زات  ، قهه تات   ت ا هه  أنشههط  خهه   مهه  الا صهه  الاحتي جهه  
 ضههم   إلهه  وال ي ضهه  الشههب   بمهه ي ي   ال ق بيهه  الأنظمهه  أههه ا  تسههتر  ذاتهه ، الإطهه ت وفهه . للمجتمهه  والانتمهه  
 الإنفههه  ، وت شهههي  الصههه   أوجههه  مت بعههه   بههه  المهههواتد اسهههتا ا  مفههه    وتحسهههي  الإدات ، فههه  والرزاهههه  الشهههف في 
 ال هه ت مهه  والممتلكهه   العهه   المهه   وحم يهه  الاسههت اتيجي ، الاطهه  مهه  يتم شهه  بمهه  والاهه م   الأدا  جههود  ومت بعهه 

 ثقهه  تعزيههز إلهه  وصههولا   والتعليمهه  ، بهه لقواني  الالتههزا  خهه   مهه  المؤسسهه  الانضههب ط وتحقيهه  الاسههتا ا ، سههو  أو
 .وال ي ضي  الشب بي  المؤسس   ونزاه  مف    تعك  الع   لل أي واضح   تق تي  تق ي   ب   المجتم 

 (  58()57() 56() 42: 2008 رشوان، أسامة)

 خهه   مهه  المواههه  امتشهه   آليهه   تطههوي  فهه  وال ي ضهه  الشههب   بمهه ي ي   ال ق بيهه  الأنظمهه  وتسهه  
 م لاختبهه تا ) الر شههئي  اختيهه ت لمعهه يي  ال وتيهه  ف لمت بعهه . التهه تي  وم امههز الموهههوبي   هه  الكشهه  بهه ام  تقيههي 
 بعهه  فهه  ال ق بهه  تقهه تي  مشههف  المثهه  ، سههبي   لهه . المحسههوبي  وتجرهه  الفهه     الهه  تضههم ( والم  تيهه  الب نيهه 

 تعههزز. الاختيهه ت جههود  لتحسههي  توفي ههه  إلهه  المهه ي ي   دفهه  ممهه  الح يثهه ، القيهه   أج ههز  فهه  نقهه   هه  المح فظهه  
 أشهه ت ممهه . الع دلهه  الجغ افيهه  وتغطيت هه  البهه ام  ترههوع ضههم   خهه   مهه  الشههب   مشهه تم  مهه  الإداتيهه  ال ق بهه 
 فع ليهه  وتقيههي  الشههب بي  الم امههز فهه  الحضههوت سههج   تهه قي  فهه   ،(2021) للمح سههب   الم مههزي الج هه ز تق يهه 

 مهه  يتضهه  ممهه  الإسههكر تي  فهه . أوسهه  شهه يح  جهه   فهه  يسهه  ( العمهه  ووتش الصههيفي  م لمايمهه  ) الأنشههط 
 ظ هه  ممهه . ل هه  الماصهه  التمويهه  نقهه  مشهه  بعهه  %30 برسههب  الم مشهه  الأحيهه   أنشههط  زيهه د  فهه  ال ق بيهه  الرتهه   
 ق  هه   وجههود لعهه   المريهه  مح فظهه  فهه  ممهه  الموهههوبي  امتشهه   معهه يي  تطبهه  لا الم امههز مهه  %40 أ  ال ق بهه  نتهه   
 تصهه   ممهه .  المريهه  ج معهه  مهه  ب لتعهه و  إلكت ونهه  نظهه   لإنشهه   الم ي يهه  دفهه  ممهه  للموهههوبي ، موحهه   بي نهه  
 ميزانيهه  تاصههي  فههت  الآمرهه ، الم افهه  نقهه  بسههب  المشهه تم  فهه  الفتيهه    ههزو   هه  أسههوا  بمح فظهه  التقهه تي 

 زيدان  محمد سعيد إيمان   م.د/ أ.

  الإدات  ال ي ضي  بقس  أست ذ مس   

 الإسكر تي  ج مع  – لو  ال ي ض  للبر    ملي 
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 ال ههه   الههه وت يوضههه  ممههه  أ لههه  برسههه  الشهههب   مشههه تم  لزيههه د  أد  ممههه  مغلقههه  تي ضهههي  صههه لا  لإنشههه  
 (2021للمحاسبات،  المركزي الجهاز).  ال ي ضي  ب لمؤسس   الإداتي  لل ق ب   والإست اتيج 

 ومر ههه  الحكوميههه  المؤسسههه   فههه  الشهههف في  وتعزيهههز الفسههه د لمك فحههه  حيويههه  أدا  الإداتيههه  ال ق بههه  تعتبههه 
 أنظمهه  أ   لهه  أمهه  والهه ي( 2021)  هه   فهه  للمح سههب   الم مههزي الج هه ز تق يهه  أمهه   مهه  وههه ا ال ي ضههي  ال يئهه  
 الصهههي ن   قهههود فههه  والتههه قي  والإداتيههه ، الم ليههه  الما لفههه   مشههه  فههه  تسههه    والا تجيههه  ال اخليههه  ال ق بههه 

 ثقهه  برهه   فهه  يسهه   ممهه  للجم ههوت المق مهه  الاهه م   جههود  ويضههم  الت  هه  مهه  يحهه  ال ي ضههي  والمشهه و   
 (2021للمحاسبات،  المركزي الجهاز.)ال ول   مؤسس   ف  المواطري 

 فهه  وتتمثهه  لههادات ، الأس سههي  الوظهه    إحهه   ههه  الإداتيهه  ال ق بهه  أ  (2018) الله عبااد حاااف  وذمهه 
 لامتشهه   ضهه وتي  ال ق بهه  تعتبهه . والفع ليهه  الكفهه    لضههم   ل هه  الماطهه  ب لأههه ا  ومق تنتهه  الأدا  تقيههي   مليهه 

 ال ق بهه  تسُههتا   وال ي ضهه ، الشههب   م ي يهه  فهه . المر سهه  الوقهه  فهه  التصههحيحي  الإجهه ا ا  واتاهه ذ الانح افهه  
 المق مهه  الاهه م   جههود  يعههزز المطلوبهه ،مم  المعهه يي  وفهه  ال ي ضههي  والأنشههط  الت تيبيهه  البهه ام  ترفيهه  لضههم  
 (245:  2018الله، عبد  حاف ) .للشب  

 تقيهههي  مههه  الإدات  تمُكههه  مر جيههه   مليههه :" بأن ههه  الإداتيههه  ال ق بههه   (2017) الخضااايري محماااد ويعُههه    
". انح افههه   أي امتشههه    رههه  فوتيههه  تصهههحيحي  إجههه ا ا  واتاههه ذ الموضهههو  ، الاطههه  مههه  الترفيههه  توافههه  مههه  
 :العملي  ل    ت يسي  م اح   ث ث ويح د

 ب لمع يي  مق تن  الفعل  الأدا  قي   .1

 أسب ب    وتشاي  الانح اف   تحلي  .2

 (92:  2017الخضيري، محمد).  التصحيحي  الإج ا ا   ترفي  .3

 المت بعههه " همههه  أس سهههيي  محهههوتي   لههه  ترطهههوي ال ق بههه   مليههه  أ  (2013)العسااااف صاااال  ويشهههي 
 والاطههه  الترفيههه  بهههي  التوافههه  ضهههم  )إل  ت ههه   العمليههه  هههه   أ  حيههه " الأدا  وقيههه   الرتههه    تحليههه  والتقيهههي ،

 جهههود  المر سب ،وتحسهههي  التصهههحيحي  الحلهههو  ب قههه ،اقت ا  أسهههب ب   وتح يههه  القصهههوت مهههواط  الموضو  ،تشهههاي 
 والمسههت  ف   المعهه يي  الفعليهه ، المؤشهه ا  بههي  مر جيهه  مق تنهه   لهه  العمليهه  ههه   وتعتمهه  ،(الر   يهه  الما جهه  
 (2013العساف،  صال ) .الماطط 

. ال قيقهه  والمؤشهه ا  البي نهه    لهه  برهه     القهه اتا  واتاهه ذ السي سهه   تحسههي  فهه  الإداتيهه  ال ق بهه  تسهه ه 
 الم امههز  هه د زيهه د  مثهه  المسههتقبلي ، الاطهه  تطههوي  فهه  ال ق بيهه  التقهه تي  تسهه    وال ي ضهه ، الشههب   م ي يهه  فهه 

 ال ي ض  القط ع ف  المست ام   الترمي  يعزز مم  الشب بي ، الب ام   تحسي  أو الت تيبي 

 (.203: 2021العمر، سعد ناصر)

 الاطههه  ترفيههه  مت بعههه  فههه  تسههه    وال ي ضههه  الشهههب   بمههه ي ي    الإداتيههه  ال ق بههه  أ   الب حثههه  وتههه ي
 تحقيههه  مههه   لقيههه   حيويههه  أدا  تعُههه  ال ق بيههه  الأنظمههه  وأ . الشهههب ب  والرشههه ط ب ل ي ضههه  للر هههو  الاسهههت اتيجي 

 ب لمعههه يي  المحليههه  الفههه وع التهههزا  وضهههم   ال ي ضهههي ، والبطهههولا  الت تيبيههه  البههه ام  فههه  الم سهههوم  الأهههه ا 
 .الموضو  

 ال ق بههه  نظههه   أ  (2016) حساااي  فااا اد يؤمههه  الحكوميههه ، ب لمؤسسههه   الإداتيههه  ال ق بههه  سهههي   وفههه 
 الإداتيهه  الوحهه ا  تمكههي   لهه  بق تتهه  يتميههز إذ والإداتي، المهه ل  الأدا  سهه م  لضههم   محوتيهه  آليهه  يعهه  ال اخليهه 

 ذا  السهه بق  ال ق بهه  خهه   مهه  العمليهه   م احهه  م فهه  وتغطيهه  أنشههطت  ،  لهه  الف  لهه  ال اتيهه  ال ق بهه  مم تسهه  مهه 
 التحقهه   لهه  ت مههز التهه  ال حقهه  وال ق بهه  المسههتم ، التقيههي   لهه  تعتمهه  التهه  المتزامرهه  وال ق بهه  الوقهه   ، الطهه ب 

 ومط بقهه  الصهه  ، أوامهه  صههح  مهه  التحقهه   بهه  الم ليهه  العمليهه   ضههب  فهه  الرظهه   ههه ا يسهه   ممهه . والم اجعهه 
 الشهههف في  يعهههزز بمههه  الحكوميههه ، الم ليههه  ب لقوا ههه  الالتهههزا  وضهههم   المقههه ت ، الم ليههه  الا تمههه دا  مههه  التصههه ف  

 (22: 2016، حسي  ف اد.)الع م  المواتد إدات  ف   والكف   

 الأخطههه   ومرههه  المؤسسههه ، الأدا  مفههه    تفههه  مههه  يحقههه  ال قههه ب  الرظههه   هههه ا وجهههود أ  الب حثههه  وتؤمههه 
 المحههوتي الهه وت إلهه   (2016)  الغنااام سااعد يوضهه  ممهه  الحكوميهه  الإدات  فهه  الثقهه  تعزيههز الم ليهه ، والما لفهه  

 ت يسههي   وظهه    ثهه ث تتضههم  العمليهه  ههه   أ  موضههح   الترظيميهه ، الاطهه  فع ليهه  ضههم   فهه  الإداتيهه  لل ق بهه 
 اسههتج ب  وتقيههي  العملهه ، للواقهه  الأههه ا  م  مهه  مهه   تحليهه  إلهه  ت هه   التهه  الاسااتراجيج  التقيااي  وظيفااة أولهااا
 دقيقهه  بي نهه   تههوف  التهه  الراجعااة التغذيااة آليااة وثانيهااا. الترظيميهه  الم ونهه  دتجهه  وقيهه   البيئيهه ، للمتغيهه ا  الاطهه 
 الثالثااة الوظيفااة أمهه . المطلوبهه  التحسههي  نقهه ط وتحهه د والرتهه   ، التوقعهه   بههي  الفجههوا  وتكشهه  المرظومهه ، أدا   هه 
 الفوتيهه ، التصههحيحي  التعهه ي   إجهه ا  مهه  وتمكهه   الأههه ا ، هر سهه  إ هه د  تسهه    التهه  التنظيماا  التكياا  أداة فهاا 
 (145:  2016الغنام،  سعد.)والمستج ا  البيئي  التغي ا  موامب   ل  الق ت  وت   
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 نظ مهه    لتصههب  ، فقهه  تق بيهه  مههأدا  لل ق بهه  التقليهه ي المف ههو  تتجهه وز شهه مل  تؤيهه  (2018) القريااوج  محمااد يقهه  
 :الت لي  المح وت ف  ال ؤي  ه   تلاي   ويمك . المؤسس  للتطوي   متك م   

 تحسهههي  التكههه ات، لمرههه  اسهههتب قي  حلهههو  تقههه ي  الانح افههه  ، لأسهههب    ميههه  تحليههه :للرقاباااة التطويرياااة الوظيفاااة-أ
 .مستم  بشك   العملي  

 .للرت     مستم   تقيي  الترفي ،  م   دير ميك  التاطي ،تف    م   ضوي اتتب ط:الإدارية الدورة مع  التكامل- 

 .فع ل  اتص   قروا  للقي  ، ق بل  أدا  دقيق ،مؤش ا   معلوم    نظ :التنفيذية  الآليات-ج

 (. 58: 2018 القريوج ، محمد)

 الأههه ا  لتحقيهه  السههع  إلهه  الإسههكر تي  بمح فظهه  وال ي ضهه  الشههب   بم ي يهه  والمت بعهه  التاطههي  إدات  وت هه  
 :الت لي 

o ال ي ضههي  المرشهه    لهه  ومف جئهه  دوتيهه  تفتههي   مليهه   إجهه ا  خهه   مهه : والمساااةلة الشاافافية جعزيااز 
 نزاههه  لضههم   وذلهه  الماتصهه  للج هه   وإح لت هه  الما لفهه    هه  مفصههل  تقهه تي  إ هه اد الشههب بي ، والم امههز
 .ال ي ضي  المؤسس   ف  المواطري  ثق  تعزيز والم لي ، الإداتي   العملي  

o  القهههو  نقهه ط تح يهه  التهه تي ، وم امههز المواههه  امتشهه   بههه ام  تقيههي  خاا   ماا  الأداة وجحسااي  جقااوي 
 للشهههب   المق مههه  الاههه م   جهههود  تحسهههي  لضهههم   وذلههه . وال ي ضهههي  الشهههب بي  الأنشهههط  فههه  والضهههع 

 .ل   الت بع  والوح ا  الم ي ي  ف  الع ملي   مف    تف  وال ي ضيي ،
o للعمهه  المرظمهه  بهه لقواني  والم امههز الأن يهه  التههزا  م اجعهه  خاا   ماا  واللااوا   للقااواني  الامتثااا  ضاامان ، 

 المعهه يي   لهه  والحفهه ظ والما لفهه  ، التجهه وزا  لتقليهه  وذلهه  الإداتيهه  والما لفهه   الشههك و  فهه  التحقيهه 
 .والأخ قي   الق نوني 

o الأمثهه  الاسههتا ا  ضههم   والمصهه وف  ،و الميزانيهه   م اجعهه  خاا   ماا  وفعاليااة بكفاااةة المااوارد إدارة 
 .الأولوي  ذا  الب ام  نحو المواتد الم ل ،وتوجي  ال  ت لتجر  والبش ي  الم دي  للمواتد

o  وتصهه  وتوصههي  ، تحلههي    لهه  تحتههوي دوتيهه  تق بيهه  تقهه تي  تقهه ي  طريااق عاا  و لاا  القاارار اجخااا  دعاا 
ر ع لتمكهههي  الحلهههو  واقتههه ا  المشهههك    التاطهههي  وتحسهههي  مسهههتري  ، إجههه ا ا  اتاههه ذ مههه  القههه ات صهههُ
   (59()    2017والرياضة، الشباب  وزارة.)للم ي ي   الاست اتيج 

 :مر     ي   أنواع الإداتي  لل ق ب  ا  Evans & Lindsay”(2020)“ وأش ت

 .الزمري  الج او  وف   الإنت جي  العملي    سي  مت بع   ل  وت مز:  الانتاج  على  الرقابة -
 الما ج   جود  لضم   ISO 9001  مث   مع يي   تطبي   وتشم :   الجودة  رقابة -
 ب لميزاني    ومق تنت   الرفق   ف   ب لتحك  هت :  التكالي   على  الرقابة -
 .مح د   مؤش ا  مق ب  الأدا   تقيي   ل   تعتم :  العاملي  أداة  على  الرقابة -

) Evans, J. & Lindsay, W ،2020: 194( 

 التحههه ي   أبههه ز ا  Mallen, C. & Adams, L (2021) " "    آداماااز،. & ك ماااالي ، أوضههه 
. المؤهلهه  الكههوادت ونقهه  المر سههب  التشهه يع   غيهه   هههو ال ي ضههي  المؤسسهه   فهه  الإداتيهه  ال ق بهه  تواجهه  التهه 
 شهه مل  إصهه   خطهه  وضهه  يتطلهه  ممهه  الشههف في ، تحقيهه  أمهه   ت يسههي   قبهه  يشههك  الإداتي لفسهه د ا أ  إلهه  يشههي 
 .متك م  تق ب  نظ    لتطوي 

) Mallen, C. & Adams, L  ، 2021: 112( 

 ال ق بهههه  دوت Chelladurai & Kerwin "(2022 )" س كيااااروي ،. & ب جشااااي دوراي، يبهههه ز
 تصهه  برسههب  التشههغيلي  الكفهه    تعزيههز تسهه    الفع لهه  لل ق بهه  ال  يسههي  وأن لأبعهه د متك ملهه  اسههت اتيجي  م ليهه  الإداتيهه 

 فهه  %40 برسههب  المهه ل  الفسهه د حهه لا  خفهه  ، %75 إلهه  الاسههت اتيجي  الأههه ا  تحقيهه  معهه   ،تحسههي  %28 إلهه 
 متطوت  تق بي   أنظم   تطب  الت  المؤسس  

 فهه  %65 تحسهه  نسههب ) الشههف في   بهه  المؤسسههي  الثقهه  برهه   فهه  تسهه    لل ق بهه  المتق مهه  للوظهه    وب لرسههب 
 الم ونههه  بهههي  التهههواز  تحقيههه  ، ال قيقههه  البي نههه    لههه  الق  مههه  القههه اتا  اتاههه ذ تمكهههي  ،( المصههه اقي  تصهههريف  
 التحتيهه  البريهه  مهه  ال ق بيهه  الأنظمهه  لتك مهه  تحتهه ج  الرهه ج  التطبيهه  متطلبهه   ومهه ل  الإداتي والضههب  الترظيميهه 
 .  والعقوب    المك ف   ب لي   الأدا  مؤش ا  ،تب  التاصص   متع د  ال ق بي  الكوادت تأهي  ،  التكرولوجي 

) Chelladurai & Kerwin ،2022: 178( 
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 ملموسهه  تحسههير   تحقيهه  فهه  يسهه   الفع  لهه  ال ق بهه  آليهه   تطبيهه  أ  إلهه  (2016) الخضاار محمااد ويشههي 
 نحههو إلهه  الم ليهه  الشههف في  نسههب  فهه  زيهه د  حققهه  الح يثهه  ال ق بهه  المعهه يي  تطبيهه  أ  حيهه  المؤسسهه ، الأدا  فهه 
ر  ممهه  الإداتي، الفسهه د معهه لا  وخفضهه  ،82%  إلهه  التحسههير   ههه   وتسههتر . المههواتد تاصههي  مفهه    مهه  حسهه 

 محميهه  إبهه   وقرههوا  الكمهه ، للقيهه   ق بلهه  أدا  ومؤشهه ا  متك ملهه ، تقميهه  تقيههي  أنظمهه  تشههم  فع  لهه  ترفيهه  آليهه  
ا الفع  لهه  لل ق بهه  أ  ممهه . الت هيهه  مهه   زمهه  وتقليهه  المصههلح ، أصههح   ثقهه  تعزيههز فهه  يتمثهه  اسههت اتيجي   تههأثي  

 والشههف في  الكفهه    يهه    بمهه  الإداتيهه  القهه اتا  جههود  وتفهه  أسهه بي ، ث ثهه  إلهه  أشهه   سههت  مهه  الما لفهه   امتشهه  
 (83:  2016الخضر، محمد).المؤسس 

 دتاسهه  توصههل  حيهه . المتك ملهه  ال ق بيهه  للأنظمهه  الاسههت اتيجي  الأهميهه   لهه  الح يثهه  ال تاسهه   وتؤمهه 
 :ف  يس   فع ل  تق بي  آلي   تطبي  أ  إل   Geeraert and Drieskens (2020) أج اه 

 ال ي ضي  المرظم   ف  %37 إل  تص  برسب  المؤسس  الأدا   جود  تحسي  .1
 سروا  ث ث خ   %28 برحو الإداتي الفس د  مع لا  خف  .2
 دولي  مح سبي   مع يي  تبر  خ   م  الشف في   تعزيز .3

 :أس سي   تم  ز  ث ث توفي   يتطل  الأنظم  ه   نج   أ  إل  الب حثو   ويشي 

 متطوت   تكرولوجي  تحتي   بري  •
 مؤهل  بش ي  موادت •
 (Geeraert & Drieskens ،2020: 415.  ) دا    تش يع  إط ت •

 البحث:  مشكلة

 فهه  وخب ت هه  الإسههكر تي  ج معهه  للبرهه   ال ي ضههي  الت بيهه  بكليهه  مسهه    مأسههت ذ  الب حثهه   مهه  خهه   مهه 
 الإشهه ا  وتههوليت  ال ي ضههي  الإدات  بقسهه  الث لثهه  الف قهه  ط لبهه    لهه  ممشهه ف  سههر ( 6) مرهه  الميهه ان  التهه تي 
 المت بعهه  خهه   ومهه  الإسههكر تي  بمح فظهه  وال ي ضهه  الشههب   م ي يهه  ومر هه  المؤسسهه   مهه  ب لع يهه  الط لبهه    لهه 

 بصههوت  تههت  المت بعهه  وأ  الشههب   وم امههز ال ي ضههي  الأن يهه   لهه  الإداتيهه  المت بعهه  الم ي يهه  م هه   مهه  أ  أظ هه  
 وال ي ضهه  الشههب   م ي يهه  قبهه  مهه  المب ولهه  الج ههود مهه  الهه غ   لهه  المطلوبهه  الأنشههط  لحجهه  وفقهه  ودوتيهه  أليهه 

ا هرهه   أ  إلا أههه اف  ، لتحقيهه  ب لإسههكر تي  : خهه   مهه  يتضهه  الحهه ل ، ال قهه ب  الرظهه   ف  ليهه  فهه  ملحوظهه   قصههوت 
 بحجههه  مق تنهه  المي انيهه  المت بعهه  ضهههع  ، الشههب   وم امههز الأن يهه   لهه  ومعلرههه  واضههح  تق بيهه  معهه يي  غيهه  

 إلكت ونهه  نظهه   غيهه   ، بكفهه   ال ق بيهه  ب لم هه   للقيهه   المؤهلهه  البشهه ي  الكههوادت نقهه  ، المرفهه   والبهه ام  الأنشههط 
 . الماتلف  الإداتا   بي   ي ب   متك م 

 ال ق بهه  أنظمهه  ف  ليهه  بضههع  تتعلهه  مبيهه   تحهه ي   تواجهه  ال ي ضههي  المؤسسهه   أ  الب حثهه  تهه   ممهه 
 المؤسسههه ، الأدا  جهههود  وت اجههه  والم ليههه ، الإداتيههه  الفوضههه  انتشههه ت إلههه  أد  الههه ي الأمههه  والا تجيههه ، ال اخليههه 
 ،والأن يهه  الشههب   م امههز داخهه  ال ق بيهه  ال ي مهه  بعهه  وجههود مهه   فبهه ل غ . والمسهه  ل  الشههف في  غيهه    هه  فضهه   

  الا تجيهه  ال ق بهه  أ  ممهه . التجهه وزا  مشهه   لهه  والقهه ت  الاسههتق لي  إلهه  تفتقهه  مهه  غ لبهه    أن هه  إلا والاتحهه دا ،
 الح جهه  يبُهه ز الواقهه  ههه ا. الانح افهه   لتصههحي  المر سهه  الوقهه  فهه  والتهه خ  الفعليهه  المت بعهه  فهه  قصههوت مهه  تعهه ن 
 وال ي ضهه  الشههب   بم ي يهه  والمت بعهه  للتاطههي  الع مهه  الإدات   ليهه  تشهه   وفعهه    متك مهه  تقهه ب  نظهه   برهه   إلهه 

 بيئهه  وتحقيهه  ب هه ، المعمههو  والتشهه يع   وال ي ضهه  الشههب   م ي يهه  بأههه ا  ال ي ضههي  المؤسسهه   التههزا  لضههم  
 .ومست ام  نزي   تي ضي 

 إدات ) مهه  مهه تا ( 4)  هه د مهه  الب حثهه  اج ت هه  التهه ( 3)  م فهه   المقررهه  الشاصههي  المق بلهه  خهه   ومهه 
 مهه (  4)  و هه د وال ي ضهه  الشههب   بم ي يهه ( الع مهه  الإدات  ، ال ي ضهه  إدات  الشههب  ، إدات  ، والمت بعهه  التاطههي 
 معلرههه  تق بيههه  معههه يي  وجهههود لعههه   نت  ج ههه  أشههه ت .  المطبقههه  ال ق بيههه  الانظمههه   لههه  التعههه   ب ههه   موظفي ههه 
 تقيههي  وأ . الشههب   وم امههز الع مهه  الأن يهه  ل هه   ال سههمي  الصههفح  أو الإلكت ونيهه  المواقهه   لهه  ومع وفهه  وواضههح 

 العمليههه  تسهه   الم حظههه   وههه  الم حظههه   مهه  مجمو ههه  وضهه  خههه   مهه  يهههت  الشههب   وم امهههز الأن يهه  ههه  
 م ي يهه  فهه  ال قهه ب  الرظهه   تواجهه  التهه  ال  يسههي  التحهه ي   وأ .  إج ا ات هه  فهه  ال وتيريهه  الأ مهه   وتتسهه  ال ق بيهه 
 مت بعهه  فهه  الصهه حي   مح وديهه  فهه  يتمثهه  الهه ي ال قهه ب  الهه وت طبيعهه  فهه  تتمثهه  ب لإسههكر تي  وال ي ضهه  الشههب  
 نقهه  فهه  تتمثهه  التهه  الأدا  معوقهه   بعهه  وجههود مهه  العهه ملي ، أدا  لقيهه   واضههح  آليهه   غيهه   التوصههي  ، ترفيهه 

 بعههه  فههه  الشهههف في  مح وديههه  الح يثههه ، للتطهههوتا  ال ق بيههه  الأنظمههه  موامبههه  لل ق ب ، ههه   الماصصههه  المهههواتد
 د هه  مؤهلهه ، بشهه ي  مههوادت تههوف  فهه  تتمثهه  التحسههير لت  فهه   تههوفي  ضهه وت   لهه  يؤمهه  وههه ا. الإجهه ا ا 
 تق بيهه  أسهه لي  اسههتا ا   هه  %71.4 مشهه  ال ق بهه ، أسهه لي  مجهه   وفهه  وال ي ضههي ، الشههب بي  للأنشههط  مجتمعهه 
. للتطههوي  تحتهه ج الأسهه لي  ههه   أ  %28.6 ا تبهه  حههي  فهه  المي انيهه ، والزيهه تا  ال وتيهه  التقهه تي  مثهه  مترو هه 

 تعزيههز ضهه وت  إلهه  تشههي  الوقهه  نفهه  فهه  لكر هه  الجوانهه ، مهه  الع يهه  فهه  ملحههوظ تقهه   وجههود توضهه  الرتهه    ههه  
 نظهه   إنشهه   خهه   مهه  الضههع  نقهه ط ومع لجهه  ال ق بهه ، نظهه   وتطههوي  التشهه يع ، الج نهه  وتحسههي  الترفيهه ، آليهه  
 .المستم  التحسي   مر جي   وتطبي  للثغ ا   مبك  إن ات
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 الرشهه ط بهه دات  العهه ملي  مهه ( 8)  هه د مهه  الب حثهه  اج ت هه  التهه  المقررهه  الشاصههي  المق بلهه  خهه   ومهه 
 الأن يهه   لهه  ال قهه ب  الرظهه   فهه  قصههوت وجههود نت  ج هه  أههه  وم نهه ( 2) م فهه  ، والأن يهه  الشههب   بم امههز ال ي ضهه 
 وواضههح  معلرهه  تق بيهه  معهه يي  وجههود للجمي ، هه   ومعهه و  معلهه  تقهه ب  نظهه   وجههود  هه   الشههب   وم امههز الع مهه 
 المم تسهه  أمهه م  فهه  والهه ز  الكهه ف  والسهه م  الأمهه   وامهه  تههوف   هه   ،. الشههب   وم امههز الع مهه  الأن يهه   لهه 

 تظ هه  هرهه ، ومهه . المق مهه  الاهه م   جههود   لهه  سههلب    يههؤث  ممهه  البشهه ي ، الكههوادت فهه   ضههع  وجههود. ل نشههط 
 و مليهه   لميهه  معهه يي   لهه  وي تكههز الأدا ، تحسههي  فهه  يسهه   متك مهه  تقهه ب  نظهه   اقتهه ا  فهه  البحهه  ههه ا أهميهه 
 .ح يث 

 دتاسهه  توصههل  حيهه . المتك ملهه  ال ق بيهه  للأنظمهه  الاسههت اتيجي  الأهميهه   لهه  الح يثهه  ال تاسهه   وتؤمهه 
 جههود  تحسههي  فهه  يسهه   فع لهه  تق بيهه  آليهه   تطبيهه  أ  إلهه  Geeraert and Drieskens (2020) أج اههه 
 %28 برحهههو الإداتي الفسههه د معههه لا  ،خفههه  ال ي ضهههي  المرظمههه   فههه  %37 إلههه  تصههه  برسهههب  المؤسسههه  الأدا 
 دولي  مح سبي   مع يي  تبر  خ   م  الشف في   تعزيز ، سروا   ث ث خ  

 تكرولوجيهه  تحتيهه  بريهه  أس سههي  تمهه  ز ثهه ث تههوفي  يتطلهه  الأنظمهه  ههه   نجهه   أ  إلهه  البهه حثو  ويشههي 
 (Geeraert & Drieskens ،2020: 415)  . دا    تش يع  ،إط ت مؤهل  بش ي  موادت ،  متطوت 

 ممهه  ال ي ضههي ، المؤسسهه   فهه  ال ق بهه  أهميهه  ال تاسهه   مهه  الع يهه  فأمهه   السهه بق  ال تاسهه   خهه   ومهه 
 مفهه    وي فهه  الشههف في  يعههزز متطههوت  تق بيهه  نظهه  تطبيهه " أ  إلهه  (Smith & Jones)2020) )دتاسهه  أشهه ت 
 وتحقيهه  ال ي ضههي  الأنشههط  جههود  لضههم   أس سههي  تميههز  تعُهه  الفع لهه  ال ق بهه  وأ  ، الشههب بي  المؤسسهه   فهه  الأدا 

 . الاست اتيجي  الأه ا 

 دتاسهه  الحصهه  لا المثهه   سههبي   لهه  السهه بق  ال تاسهه   مهه  الع يهه    لهه  بهه لأط ع الب حثهه  ق مهه  ممهه 
 أههههه  ومهههه  (2016) خالااااد يوساااا  ودتاسهههه  ، (2017) عباااادالرحم  خالااااد ودتاسهههه  ، (2019) حساااا  محمااااد

 الإداتيهه  ال ق بهه  تههأثي  مح وديهه   ال ي ضههي ، المؤسسهه   فهه  والتقيههي  المت بعهه  أنظمهه  مفهه    ضههع : الاسههترت ج  
: فهه  فتمثلهه  التوصههي   أمهه . ال ق بهه   لهه  للقهه  مي  الم ريهه  الكفهه    فهه  قصههوت وجههود  الههوظيف ، الأدا  تحسههي   لهه 

 بمؤشههه ا  ل بط ههه  الإداتيههه  ال ق بههه  أنظمههه  تطهههوي  ،SWOT مثههه  الاسهههت اتيج  التحليههه  أدوا  اسهههتا ا  تعزيهههز
 ههه   بمثهه  للقيهه   الب حثهه  دفهه  ممهه . والمم تسهه   الأسهه لي  أحهه ث  لهه  ال ق بيهه  الكههوادت تهه تي  ضهه وت  الأدا ،
 : وه  ال تاس 

 ".الإسكندرية بمحافظة والرياضة الشباب مديرية أهداف لتحقيق مقترح رقابى نظام" 

 أهمية البحث:

 م  الناحية العلمية:   -

 .الشب بي  ال ي ضي  و المؤسس   ف  ال ق بي  والأنظم  ال ي ضي  ب لإدات  المتعلق   العلمي  الأدبي   يث ي - 

 .وال ي ضي  الحكومي  المؤسس   داخ  مش ب   أبح ث ف  مر  الاستف د  يمك  مقت ح    لمي   نموذج   يق    -

 م  الناحيه التطبيقية : -

 .مف    أمث  تق بي  آلي   تطوي   ل  ب لإسكر تي  وال ي ض  الشب   م ي ي  يس     - 

 .والب ام  الأنشط  إدات   ف  الشف في  وضم   المؤسس  الأدا  جود  تف  ف  يس ه   -

 .متك م  إلكت ون  تق ب  نظ    لتطبي   ملي   أس س   يض   -

 أهداف البحث:

م   ي    ه ا البح  إل  تق ي  نظ   تق ب  مقت   يمك  م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  م  تحقي  أه اف   بكف    

 خ   التع    ل  : 

 . واق  تحقي  أه ا  م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي   -

 . تقيي  الرظ   ال ق ب  لم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  -

 . المقت ح   ال زم  لتطوي  الرظ   ال ق ب  -

 : جساؤلات البحث

 ؟واق  تحقي  أه ا  م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  هو م   -

 م   تقيي  الرظ   ال ق ب  لم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  ؟م   -

 م  المقت ح   ال زم  لتطوي  الرظ   ال ق ب ؟   -
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 :الدراسات السابقة

 أولا الدراسات العربية :

 الإداتا   تسهه     ح يث    لمي   ادا   تق ي   إل   ه ف   والت (  2023)  ماجود  حمد  وهالة  الرحم   عبد  عصام  بيداة  دراسة -1

 التغيهه ا  مهه  الكثيهه  اليههو  بيئت   تش   والت  ال ي ض  ادات  تحك  الت  وال تأم  التأم    وام   إل   الرظ   ال   ال ي ضي 

 القط  هه   فهه  ومشهه في  مهه تا  مهه  العيرهه  وتكونهه  مر هه ، الم جههو  الاست اتيجي  الاه ا  تحقي  يعي  مم   والعوام 

 العوامهه  ههه  ال ي ضهه  الاسههت اتيج   التاطههي   فهه   البش ي  الموتد  وم  ت   الميزاني    أ   نت  ج    أه   وم ن   الشب بي ،

 غيهه  المسههتقب  تحقهه  ح   ف  Wild Card الج مع  البط ق   سير تيو استا   ت  مم  ال ي ض  ادات  تحك  الت  الاب ز

 .الم غو 

 

 ال ي ضههي ، المؤسسهه   ف  الاست ام  أه ا  لتحقي  تق ب  نظ   تصمي  إل  ه ف  والت ( 2022)  الله  عبد  ليلى  دراسة -2

 البيئيهه  الاسههت ام  يعههزز المقتهه   الرظهه   أ  نت  ج هه  أههه  وم نهه  ، تي ضههي  مؤسسهه  25 مهه  مكونهه  العيرهه  وم نهه 

 وضههم    والتشهه يع   القهه نون   للترظههي   المسههتم   والتحسههي   الاسههت ام   ابعهه د  وتعزيز.ال ي ضي   للمؤسس    والاقتص دي 

 . ال ق ب  الرظ    تطبي  يواج   أ  الممك  م  الت  التح ي   وتح ي  والتو ي  للت تي  الت  ي 

 

 وتكونهه   ال ي ضههي ،  المؤسسهه    إدات   ف   الإلكت وني   ال ق ب   دوت  تقيي   إل   ه ف   والت   (2021)  أحمد  فاطمة  دراسة -3

ا 35 م   العير   وضم   الق ات واتا ذ العملي   تس ي  أهم   م   والت  الرت    بع  إل  ال تاس  وتوصل  ، تقري   م ي  

 تحقيهه  وضههم   الفسهه د ومك فحهه   المعلومهه ت   الامهه   وتهه  ي   الاداتيهه   التطوتا   وموامب   والانح اف    الاخط    تقلي 

 . المستفي ي  تض  م  نسب  ا ل 
 

 ثانيا الدراسات الأجنبية :

تحليهه  أثهه  ال ق بهه  الب لم نيهه   لهه  تحقيهه  أههه ا   والتهه  ههه ف  إلهه Adams, David  (2022 ) دراسااة -4
ا ب لم ني  ،وم نههه  أهههه  الرتههه    يعمههه   لههه  تعزيهههز الشههه ام  بهههي   15المؤسسههه  ، وتكونههه  العيرههه  مههه    ضهههو 

الحكومهه  والمؤسسهه   وتحسههي  الع قهه  بههي  الرظهه   الب لمهه ن  والجم ههوت  و م اجعهه  سي سهه   الاسههتثم ت بمهه  
 يرص   ف  مص ل  المجتم  وتحقي  م ف  الاحتي ج   وتحسي  الا م   ف  المجتمع   المحلي .

 

تحليههه  أثههه  ال ق بههه  ال قميههه   لههه  إدات  المؤسسههه    والتههه  هههه ف  إلههه Roberts, Emily (2021 ) دراساااة -5
ا تقريهه   ، وم نهه  أههه  الرتهه    يعههزز دوت ال ق بهه  فهه  زيهه د  الامهه    35ال ي ضههي ، وم نهه  العيرهه  مكونهه  مهه   مهه ي  

وحم يهه  البي نهه   وم اقبهه  الادا  ب لوقهه  الفعلهه  ل صهه  المشهه م  والانح افهه   واتاهه ذ اجهه ا ا  مر سههب  ويسهه    
فههه  تحليههه  الاتج هههه   والتوقعههه   المسهههتقبلي  وتمكهههي  الم اجعههه  بشهههك  فعههه   لضهههم   تعزيهههز الادات  فههه  

 المؤسس   ال ي ضي .
 

والت  ه ف  إل  تصمي  نظ   تق ب  متك م  للمؤسس   ال ي ضي  الع م ، وم ن  العيرهه    Patterson  (2019)دراسة   -6

مؤسس  حكومي ، وتوصل  إل  اهمي  بر   نظ   تق ب  متك م  يعزز م  تحقي  الترسههي  بههي  المسههتوي     20مكون  م   

الإداتي  وتحسي  أدات  الما ط  بشك  فع   وتفهه  جههود  الاهه م   المق مهه  وتعزيههز دوت ال ق بهه  ال وتيهه  فهه  مت بعهه  

 الالتزا  ب لمع يي  وتحقي  الامتث   الا ل   ف  الانضب ط ب للوا   والقواني  .

 

 إجراةات البحث:

 منهج البحث:

 واسهههتا   وتحليل ههه  بتصهههريف   وي هههت  البحههه  لموضهههوع لمر سهههبت  الوصهههف  المهههر   الب حثههه  اسهههتا م 

 .مر  الرت   

 مجتمع البحث:

 تكو  مجتم  البح  م  الع ملي  بمستوي ت   الإداتي  الماتلف  ب لمؤسس   الت لي :

 )م ي ي  الشب   وال ي ض  ، م امز الشب   والان ي  ال ي ضي  (  
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 البحث: عينة

  وال ي ض   الشب   وموظف  الم تا  م  الماتلف  الفئ   م  الطبقي  العشوا ي  ب لط يق  البح   ير  تح ي  ت 

 :م لت ل  تقسيم    وت (  ال ي ضي  والان ي  الشب   بم امز ال ي ض  الرش ط إدات   وال ي ض ، الشب   بم ي ي 

  التاطي   للط   ،إدات  الع م  للشب  ،الإدات  الع م  لل ي ض ،الإدات  الع م  الإدات ) ب لم ي ي  م تا ( 4) -

 (.  والمت بع 

 . ب لم ي ي  الع ملي  م ( 30) -

 . ال ي ضي  والان ي  الشب   م امز ببع   ال ي ض  الرش ط إدات  م ( 46) -

 .  البح   ير  خ تج م  البح  لأدا  تقري   معير  ف د( 15)  ل  الإستط  ي  العير  وإشتمل 

 أدوات جمع البيانات:

 .استبيان  إستمارة( 1

 إ هه اد فهه  الب حثهه  ق مهه  حيهه  وتقرير هه  البحهه  طبيعهه  م  لتر سب   وذل  البي ن   لجم    إستبي    إستم ت   الب حث   إستا م 

 :يل  بم  البح  قي   الاستبي    إستم ت 

 :   الأستمارة محاور  جحديد-1

 الإدات  مجهه   ف   المتاصص   وال تاس    والم اج   الأبح ث  م   للع ي   الم جع   والتحلي   الأط ع  خ    م   الب حث   ق م 

 ،(2017.)الاضههي ي ،محمهه ( 2019.)الغ يهه  زم يهه  ،(2020.)السههي  محمهه  مثهه  الإداتيهه  ،ال ق بهه  ال ي ضي   والإدات 

  مح وتوأبعهه د ،لتح يهه (2016.) حسههي  فهه تو  فههؤاد ،(2021.)العمهه  سههع  بهه  ،ن صهه (2013.)العسهه    حم  ب   ص ل 

 :ف   تمثل  والت   الإستم ت 

 :وه  أبعاد(  3)   عدد على وإشتمل بالإسكندرية  والرياضة  الشباب لمديرية الفعل   الواقع: الاو  المحور

   وال ي ض  الشب   م تي  اه ا  تقيي :  الأو  البعد -

                                   المواتد: الثان  البعد -

                                             المق م   والا م   الب ام :  الثالث البعد -

 ( أبعاد وه :3المحور الثانى: الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية وإشتمل على عدد )

 أس لي  الرظ   ال ق ب  الح ل    البعد الأو  : -

 ف  لي  ال يك  الترظيم     البعد الثانى: -

 الآلي   والمع يي المُتبع  لتقيي  الرظ   ال ق ب  الح ل  بم ي ي  الشب   وال ي ض   البعد الثالث : -

 ( أبعاد وه :32المحور الثالث: المقترحات ال زمة لتطوير النظام الرقاب  وإشتمل على عدد ) 

 :  متطلب   تطبي  الرظ   ال ق ب  بم تي  الشب   وال ي ض    البعد الأو  -

 ترمي  ق تا  الكوادت البش ي    البعد الثان  : -

 اس لي  تعزيز التك م  بي  الرظ   ال ق ب  والمؤسس   ال ي ضي  .  البعد الثالث: -

-  
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 المعام ت العلمية لاستمارة الاستبيان :

 الصدق:  -أ

( خب ا  ف  مج   7(   ده  )1ق م  الب ح  بع   مح وت استم ت  الاستبي    ل  مجمو   م  الاب ا  م ف  تق  )

م  م   م    ف   ال أي  لإب ا   وذل   تي ضي   إدات   تاص   ال ي ضي   الت بي   ملي    ف   ت تي   هيئ   وا ض    الادات  

البح    أه ا   لتحقي   المح وت  مح وت    –ومف ي   حو   الاب ا   الس د   لموافق   المحتو   لص    لوش  مع م   حس    ت  

 استم ت  الاستبي   ويوض  ذل  ج و 

 :  صدق المحتوى -1

 ( وم ن  الرت    مم  يوضح   الج و  الت ل  1ق م  الب حث  بع   المح وت  ل  الس د  الاب ا  م ف  ) 

 ( 1جدو  )

 ( 7التكرار والنسبة المئوية لآراة المحكمي  حو   محاور الاستبيان                           )ن=

 م
 البعد  المحور 

 م حظات  غير موافق  موافق 

  % ك % ك

المحور الاو : الواقع الفعل    1

لمديرية الشباب والرياضة  

 بالإسكندرية 

البع  الأو  : تقيي  اه ا  م تي  الشب   

 وال ي ض    
7 100% 0 0% 

 

  % 14.29 1 % 85.71 6 البع  الث ن  :المواتد                                   

  %0 0 %100 7 البع  الث ل  : الب ام  والا م    المق م                                 

المحور الثان  : الواقع   2

الفعل  للنظام الرقاب   

بمديرية الشباب والرياضة  

 بالإسكندرية 

البع  الأو  : أس لي  الرظ   ال ق ب   

 الح ل   
7 100% 0 0% 

 

  %0 0 %100 7 البع  الث ن  :  ف  لي  ال يك  الترظيم  

البع  الث ل :  الآلي   والمع يي المُتبع   

لتقيي  الرظ   ال ق ب  الح ل  بم ي ي  

 الشب   وال ي ض  

7 100% 0 0% 

 

المحور الثالث: مقترحات   3

 جطوير النظام الرقاب  

البع  الأو  : متطلب   تطبي  الرظ   

 ال ق ب  بم تي  الشب   وال ي ض                                 
7 100% 0 0% 

 

البع  الث ن  : ترمي  ق تا  الكوادت  

 البش ي 
    

 

البع  الث ل  :  اس لي  تعزيز التك م  بي   

 الرظ   ال ق ب  والمؤسس   ال ي ضي   
6 85.71 % 1 14.29 % 

 

 
:  %85.71( أ  نسب  اتا  المحكمي  حو  مح وت وابع د إستم ت  الإسههتبي    ت اوحهه  بههي  )1يتض  م  ج و  )

السهه د  الابهه ا   لهه  محهه وت  ( فأمث  ل ا تهه  ا تمهه د جميهه  المحهه وت، بعهه  موافقهه %70( وق  اتتض  الب حث  نسب  )100%

%( ث  ق م  الب حث  بصي غ   هه د  بهه تا  ترهه تج تحهه  مهه  محههوت وتهه   هه   إسههتم ت  100إستم ت  الإستبي   برسب  )

 ( ب    التع    ل :1الإستبي    ل  الس د  الاب ا  م ف  تق  )

 مف ي  ومر سب  العب تا  لك  محوت وم   اتتب ط   بموضوع البح  .  -

 س م  الصي غ  ووضو  م   ب ت  . -

 ح   ،تع ي  ،نق  او إض ف  م  ي ون  مر سب  .  -

 

وق  اقت ح  الب حث  ميزا  التق ي  الث ث  )مواف ، غي  مواف ( وت    ض   ل  الس د  الاب ا  لمع فهه  مهه   مر سههبت  

(  وقهه  اتتضهه  %90: %60( وت اوح  الرسب  المئوي  لاتا  الاب ا  حو  مر سب   ب تا  الاستبي   بي  )1للبح  م ف  )

 (  %100:    %85.71)(  وأمث . ل ا ت  قبو  العب تا   لحصول    ل  نسب  اتف   ت اوح  م بي   %70الب حث  نسب  اتف   )

(  ب تا  ث  ق م  الب حث  ب ج ا  التع ي   الت  اجم   لي   المحكمي  ف صبح  إستم ت  4، وأقت   الاب ا  أض ف    د )

 م لت ل :  و الأبع د موز    ل  المح وت   (  ب ت 99  د )تحتوي  ل  الإستبي    
 



9 
 

البع    (  ب ت  مقسم   ل 43وإشتم   ل    د )المحور الاو : الواقع الفعل  لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية  

الث ن  :المواتد  ) ،  (  ب ت19الأو  : تقيي  اه ا  م تي  الشب   وال ي ض   ) الب ام  ،  (  ب ت   13البع   الث ل  :  البع  

 (  ب ت                  11والا م    المق م    )

الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية   الفعل  للنظام  الواقع  الثانى:  (  ب ت  27وإشتم   ل    د )المحور 

 مقسم   ل :

 ا (  ب ت 7البع  الأو  : أس لي  الرظ   ال ق ب  الح ل  ) -

 ا  (  ب ت5البع  الث ن  :  ف  لي  ال يك  الترظيم  ) -

 (  ب ت 15البع  الث ل  :  الآلي   والمع يي  المُتبع  لتقيي  الرظ   ال ق ب  الح ل  بم ي ي  الشب   وال ي ض  ) -

 (  ب ت  مقسم   ل : 29وإشتم   ل    د )المحور الثالث: المقترحات ال زمة لتطوير النظام الرقاب   

 ا  (  ب ت9البع  الاو : متطلب   تطبي  الرظ   ال ق ب  ) -

 ا (  ب ت7البع  الث ن  : ترمي  ق تا  الكوادت البش ي  ) -

 (  ب ت  13البع  الث ل  : اس لي  تعزيز التك م  بي  الرظ   ال ق ب  والمؤسس   ال ي ضي  ) -

 :الاجساق الداخل  لإستمارة الاستبيانصدق  -2

( الب لغ   ده   الاستط  ي   العير   الأولي   ل   صوتت    ف   الاستم ت   بتطبي   الب حث   الع ملي   15ق م   م   ف د   )

ق م  الب حث    2025/ 25/5إل  يو  الأح  المواف      5/5/2025  الإثري  المواف     .ف  يو بم تي  الشب   وال ي ض  وذل 

ص   الاتس   ال اخل  للأستبي   وذل     ط ي  حس   مع م  اتتب ط بي  م   ب ت  ب جم ل  المحوت الت ب  ل   ب حتس    

 ( يوض  ذل   2، وج و  )وحس   مع م  اتتب ط بي  م  محوت وبي  إجم ل  الاستبي   مك  
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 ( 2جدو  ) 

 ( 15صدق الاجساق الداخل  للأستبيان                )ن=                      

 المحور الاو : الواقع الفعل  لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية 

 البعد الثالث  البعد الثانى  البعد الاو  

 معامل الاجساق الداخلى  م معامل الاجساق الداخلى  م معامل الاجساق الداخلى  م

1 0.704 * 1 0.836 * 1  

2 0.695 * 2 0.827 * 2  

3 0.709 * 3 0.875 * 3  

4 0.698 * 4 0.778 * 4  

5 0.754 * 5 0.707 * 5  

6 0.691 * 6 0.869 * 6  

7 0.724 * 7 0.760 * 7  

8 0.736 * 8 0.716 * 8  

9 0.734 * 9 0.744 * 9  

10 0.661 * 10 0.795 * 10  

11 0.669 * 11 0.691 * 11  

12 0.659 * 12 0.742 *   

13 0.785 * 13 0.661 *   

14 0.672 *     

15 0.904 *     

16 0.782 *     

17 0.656 *     

18 0.674 *     

19 0.711 *     

 المحور الثانى :   الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية 

 البعد الثالث  البعد الثانى  البعد الاو  

 معامل الاجساق الداخلى  م معامل الاجساق الداخلى  م معامل الاجساق الداخلى  م

1 0.682 * 1 0.721 * 1 0.801 * 

2 0.734 * 2 0.681 * 2 0.743 * 

3 0.726 * 3 0.632 * 3 0.791 * 

4 0.719 * 4 0.684 * 4 0.643 * 

5 0.747 * 5 0.742 * 5 0.784 * 

6 0.767 *   6 0.761 * 

7 0.698 *   7 0.686 * 

    8 0.712 * 

    9 0.783 * 

    10 0.765 * 

    11 0.831 * 

    12 0.747 * 

    13 0.771 * 

    14 0.740 * 

    15 0.796 * 

 المحور الثالث : مقترحات جطوير النظام الرقاب  

 البعد الثالث  البعد الثانى  البعد الاو  

 م
معامل الاجساق  

 الداخلى 
 م

معامل الاجساق  

 الداخلى 
 م

معامل الاجساق  

 الداخلى 

1 0.704 * 1 0.836 * 1 0.963 * 

2 0.695 * 2 0.827 * 2 0.891 * 

3 0.709 * 3 0.875 * 3 0.846 * 

4 0.698 * 4 0.778 * 4 0.841 * 

5 0.754 * 5 0.707 * 5 0.862 * 

6 0.691 * 6 0.661 * 6 0.751 * 

7 0.724 * 7 0.669 * 7 0.861 * 

8 0.736 *   8 0.764 * 

9 0.843 *   9 0.843 * 

10 0.865 *     

11 0.784 *     

12 0.802 *     

13 0.734 *     

 0.482=  0.05،     معنوى عند مستوى     0.412=     0.01* معنوى عند مستوى  
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( مم  0.963:   0.640( ا  مع م  الاتتب ط بي  م   ب ت  وإجم ل  المحوت الت ب  ل  يت او  بي  )2يتض  م  ج و  )

  وأن   تتس  ب لص   ال ات  ول ا ف   تجتم  لتقي  م  يقيس   ي    ل  أتتف ع مع م  ص    ب تا  م  محوت وأ  العب تا 

 م  محوت. 

   (3جدو  )

 (15لمحاور الاستبيان   )ن = معامل الاجساق الداخل  لمجموع درجات المحور مع المجموع الكلى 

 معامل الاجساق الداخلى  الابعاد  المحاور 

 المحور الاو : 

الواق  الفعل  للرظ   ال ق ب   

بم ي ي  الشب   وال ي ض   

 ب لإسكر تي  

 * 0.755 البع  الأو  : تقيي  الرظ   ال ق ب  الح ل  
 * 0.779 البع  الث ن  :المواتد  

 البع  الث ل : الب ام  والا م   المق م   
0.877 * 

 المحور الثان  :

الواق  الفعل  للرظ   ال ق ب  

 بم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي 

 * 0.872 البع  الأو  : أس لي  الرظ   ال ق ب  الح ل  
 * 0.783 البع  الث ن  :  ف  لي  ال يك  الترظيم  

 * 0.790 البع  الث ل  : الآلي   والمع يي  المُتبع  لتقيي  الرظ   ال ق ب  الح ل  بم ي ي  الشب   وال ي ض   
 المحور الثالث: 

 مقت ح   تطوي  الرظ   ال ق ب  
 * 0.816 البع  الاو : متطلب   تطبي  الرظ   ال ق ب 
 * 0.829 البع  الث ن  : ترمي  ق تا  الكوادت البش ي  

 * 0.837 البع  الث ل  : اس لي  تعزيز التك م  بي  الرظ   ال ق ب  والمؤسس   ال ي ضي  

 0.482=  0.05،     معنوى عند مستوى   0.412=     0.01* معنوى عند مستوى  

)معامل ارجباط  مجموع درجات المحور مع المجموع الكلى( ( والا   بمع م  الاتس   ال اخل   3يتض  م  ج و  )

(  0.01( وه   القي  معروي   ر  مستو  )0.877إل     0.755اتتف ع قي  مع م  الاتس   ال اخل  والت  ت اوح  م  بي  )

ف لمح وت تتس    لتقي  م  يقيس  الاستبي   ول ل   ال ات  ول ا ف   تجتم   إل  ص   المح وت وأن   تتس  ب لص    مم  يشي  

 ب لص  .

 ثبات :ال .أ
ق م  الب حث  بحس   ثب   استم ت  الأستبي      ط ي  تطبي  استم ت  الاستبي    ل  العير  الاستط  ي  ق   ول  

 ، مع م  ألف  م ونب خ للثب   مم  يتض  م  الج و  الت ل  :  التجز ة النصفية( ف د ، ث  ق م  ب حتس   15الت  قوام   )

 ( 4جدو  )

 (15)ن=معامل الثبات الفا كرونباخ لمحاور وابعاد الإستبيان                        

 المحاور 

 الدلالات الإحصا ية 

 

 الابعاد 

 الفا كرونباخ 
التجز ة  

 النصفية 

 المحور الاو :  

الواق  الفعل  للرظ   ال ق ب  بم ي ي   

 الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  

 0.866 0.926 البع  الأو  : تقيي  الرظ   ال ق ب  الح ل  

 0.869 0.944 البع  الث ن  :المواتد 

 0.709 0.890 البع  الث ل : الب ام  والا م   المق م   

 المحور الثان  :

الواق  الفعل  للرظ   ال ق ب  بم ي ي   

 الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  

 0.862 0.814 البع  الأو  : أس لي  الرظ   ال ق ب  الح ل 

 0.839 0.870 البع  الث ن  :  ف  لي  ال يك  الترظيم  

 0.733 0.827 البع  الث ل  : الآلي   والمع يي  المُتبع  لتقيي  الرظ   ال ق ب  الح ل  بم ي ي  الشب   وال ي ض    

  المحور الثا لث:

 مقت ح   تطوي  الرظ   ال ق ب  

 0.729 0.880 البع  الاو : متطلب   تطبي  الرظ   ال ق ب  

 0.795 0.825 البع  الث ن  : ترمي  ق تا  الكوادت البش ي 

 0.716 0.884 البع  الث ل  : اس لي  تعزيز التك م  بي  الرظ   ال ق ب  والمؤسس   ال ي ضي  

الف  م نب خ ت او  بي  )4يتض  م  ج و  ) الثب    التجز   0.944:    0.814( أ  مع م   الثب   بط يق   (  ومع م  

 ( مم  ي    ل  ثب   الاستم ت . 0.869: 0.709الرصفي  ت او  بي  )

 المعالجات الإحصا ية: 
ب س    اختص تا   والمع وف    ، الإحص  ي   الب ام   ب ستا ا  حزم   إحص  ي    البي ن    مع لج   استا ا   (SPSS)ت   وت    ،

 الأس لي  الآتي :

 التك اتا . -

 الرس  المئوي .  -

 مع م  الإتس   ال اخل .  -

 مع م  ألف  م ونب خ للثب  .  -

 مع م  التجز   الرصفي  للثب  .  -

 المتوس  الم ج   -

 نسب  الاتف    -
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 عرض ومناقشة النتا ج: 

 عرض ومناقشة التساؤ  الاو : 
ويههت   بالإسااكندرية    ما واقع جحقيق أهداف مديرية الشباب والرياضااة  ل ج ب   ل  التس ؤ  الاو  : ال   ير   ل  "

 ي  الشب   وال ي ض   والمواتد المت ح  بم تي  الشههب   وال ي ضهه  والبهه ام  يذل  م  خ   دتاس  واق  تحقي  أه ا  م 

 والا م   المق م  بم تي  الشب   وال ي ض  

حي  ق م  الب حث  ب يج د الوس  المهه ج  والرسههب  المئويهه   للمحههوت الاو : الواقهه  الفعلهه  لم ي يهه  الشههب   وال ي ضهه  

 -، تستع   الب حث  الرت     ل  الرحو الت ل :ب لإسكر تي   

 ( 5جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الاو : الواقع الفعل  لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية 

 (80)ن =                    الشباب والرياضة    اهداف مدريةالبعد الأو  : جقيي                           

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق  الترجيب  الوسط المرج  

 النسبة  ك النسبة  ك

 17 1.59 % 41.25 33 % 58.75 47 جوجد خطة استراجيجية واضحة للمديرية  1

 13 1.61 % 38.75 31 % 61.25 49 جحقق أهداف المديرية لرؤية محافظة الإسكندرية  2

 3 1.69 % 31.25 25 % 68.75 55 جتميز الاهداف الموضوعة بسهولة قياسها. 3
جوجد آلية واضحة  ومعلنه لمتابعة جنفيذ الخطط والبرامج   4

 بالمديرية 
54 67.50 % 26 32.50 % 1.68 4 

 10 1.63 % 37.50 30 % 62.50 50 يت  متابعة جنفيذ الخطط بشكل دوري  5

 2 1.70 % 30.00 24 % 70.00 56 جوجد م شرات أداة واضحة  لقياس جحقيق الأهداف  6
 18 1.58 % 42.50 34 % 57.50 46 جوجد قنوات إجصا  فعاله للإب غ ع  الم حظات الرقابية. 7

 8 1.63 % 37.50 30 % 62.50 50 جعتمد المتابعة على نظام إلكترون  يسهل عملية التقيي . 8
 15 1.60 % 40.00 32 % 60.00 48 يت  جحديث وجطوير الأهداف والعمل على جنفيذها. 9

 14 1.60 % 40.00 32 % 60.00 48 يت  إستخدام جقنيات حديثة ف  الرقابة   10

 12 1.61 % 38.75 31 % 61.25 49 يت  إع ن العاملي  بنتيجة التقيي   11

 16 1.60 % 40.00 32 % 60.00 48 يت  الإستفادة م  خبرات المتخصصي  للتطوير ال زم للمديرية  12

 1 1.73 % 27.50 22 % 72.50 58 يت  جقيي  أداة العاملي  بشكل دورى ومنتظ  . 13
يت  التفتيش على المنشأت الرياضية للتأكد م  جوافر معايير   14

 الم عب  ف   الس مة
50 62.50 % 30 37.50 % 1.63 9 

جت  مراجعة مستندات صرف المكافآت و الحوافز المالية   15

 بالخطة  الموجودة والعينية طبقا لبنود الصرف
51 63.75 % 29 36.25 % 1.64 7 

يت  متابعة جنفيذ برامج المنشأت الرياضية والأنشطة )الثقافية،   16

 .الاجتماعية، التدريبية(
31 38.75 % 49 61.25 % 1.39 19 

يت  التفتيش على جودة مرافق المنشأت الرياضية مثل   17

 التدريب(. قاعات )المكتبات،
52 65.00 % 28 35.00 % 1.65 6 

 11 1.61 % 38.75 31 % 61.25 49 جقيي  أداة المدربي  والحكام وفقا لمعايير الاجحاد المنتمى اليه  18

جطبيق المعايير الفنية ف  البطولات الت  جنفذها   19

 الرياضية  المنشأت
52 65.00 % 28 35.00 % 1.65 5 

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى   2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
المحااور الاو : الواقااع الفعلاا  لمديريااة ( أ  متوسهه  تكهه ات اسههتج ب    يرهه  البحهه  فهه  5يظ هه  فهه  الجهه و  )

مهه  ممهه   (1.39: 1.73)تهه او  بههي   ""جقيااي  النظااام الرقاااب  الحااال  البعااد الأو  الشااباب والرياضااة بالإسااكندرية
، مهه  م حظهه  الموافقااة بدرجااة متوسااطةيشههي  إلهه  أ  اتجهه   اسههتج ب    يرهه  البحهه  قهه  ت مههز بوجهه   هه   نحههو فئهه  

  .غير الموافقةوجود بع  الاستج ب   الت  م ل  إل  فئ  

 (13رقاا  )وتشههي  اسههتج ب    يرهه  البحهه  فهه  البعهه  الأو  : تقيههي  الرظهه   ال قهه ب  الحهه ل   لهه  حصههو   بهه ت  
( ، ممههه  1.73 لههه  أ لههه  وسههه  مههه ج  )"يااات  جقياااي  أداة العااااملي  بشاااكل دورى ومناااتظ   والتههه  تهههر   لههه  ".
"  لههه   جوجاااد م شااارات أداة واضاااحة  لقيااااس جحقياااق الأهااادافوالتههه  تهههر   لههه  " ( 6)حصهههل   بههه ت   تقههه  

جتمياااز الاهاااداف الموضاااوعة "والتههه  تهههر   لههه   (3رقااا  )( ،ثههه  ج  ههه  العبههه ت  1.70الم مهههز الثههه ن  بمتوسههه  )
 "والتهه  تههر   لهه  (7)( ، بيرمهه  جصههل  العبهه ت   بهه ت   تقهه  1.69" بهه لم مز الث لهه  بمتوسهه  )بسااهولة قياسااها

( ،بيرمههه  1.58" بههه لم مز قبههه  الاخيههه  بمتوسههه  )جوجاااد قناااوات إجصاااا  فعالاااه للإبااا غ عااا  الم حظاااات الرقابياااة.
ياات  متابعااة جنفيااذ باارامج المنشااأت الرياضااية والأنشااطة )الثقافيااة،  ( والتهه  تههر   لهه "16حصههل   بهه ت  تقهه  )
 ) 1.39"  ل  الم مز الاخي  بأق  متوس  ).الاجتماعية، التدريبية(

تقيههي   :الواق  الفعل  لم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي ، البعهه  الأو  :حي  دل  نت    آتا  العير  ف  المحوت الأو 
، وذل  م  خ   تأميهه  اججاهاً عاماً نحو الموافقة المتوسطة على فعالية النظام الرقاب الرظ   ال ق ب  الح ل   ل  أ  هر   

العير   ل  بع  الجوان  الإيج بي  مث  تقيههي  أدا  العهه ملي  بشههك  دوتي ومرههتظ  ووجههود مؤشهه ا  أدا  واضههح  لقيهه   
تحقي  الأه ا ، ف  حي  أظ    الرت    بع  جوانهه  القصههوت خ صهه   فهه  مهه  يتعلهه  بف  ليهه  قرههوا  الاتصهه   الا صهه  
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حاجااة ب لإب      الم حظ   ال ق بي ، وضع  مت بع  ترفي  ب ام  المرش   ال ي ضي  والأنشط  الماتلف . وهو م  يعكهه   
 .النظام الرقاب  إلى مزيد م  التطوير والتفعيل بما يضم  جحسي  آليات المتابعة والتواصل ورفع كفاةة جحقيق الأهداف

م  أ  تطوي  ب ام  المرش   ال ي ضي  والأنشط  يتطل  ( 2021سع  ب   ب الله الزه ان  )وه ا يتف  م  م  أش ت إلي  
ا تم د مر جي   لمي  ق  م   ل  التحلي  ال وتي لاحتي ج   المستفي ي ، وقي   مستو  تض ه ، وتب  الأنشههط  ب لأههه ا  

 الاست اتيجي  للمؤسس . 

أ  تطوي  ه   الب ام  لا يقتص   ل  تح ي  المحتههو ، بهه  يشههم  تحسههي  آليهه   الترفيهه ، وتوظيهه     الب حث   وأوضح
 التكرولوجي  الح يث  ف  الإدات  والمت بع ، وتوفي  المواتد البش ي  المؤهل  لضم   الجود  والاست ام . 

أ  نجهه   خطهه  تطههوي  الأنشههط  ال ي ضههي  والثق فيهه  والاجتم  يهه  فهه  المؤسسهه      (2022خالد العتيباا  )  أش د    مم 
الحكومي  ي تب  بوجود نظ   تقيي  ش م ، يعتم   ل  مؤش ا  أدا  ممي  وميفي ، ويأخ  فهه  الا تبهه ت التغيهه ا  الاجتم  يهه  

إل  تبر  نمهه ذج تاطههي  تشهه تمي  فهه    Green (2021)و Smith م  سمي ،و ج ي  والاقتص دي  المحيط . وي  و م ٌّ 
تطوي  الب ام ، بحي  يش ت  الع ملو  والمستفي و  ف  تصمي  الأنشط ، مم  يزي  مهه  م  مت هه  وف  ليت هه . ومهه  ثهه  فهه   
تعزيز خط  مت بع  ترفي  ب ام  المرش   ال ي ضي  والأنشههط  ب لإسههكر تي  يجهه  أ  يقههو   لهه  أسهه   لميهه  تشههم  تح يهه  

 .مؤش ا  ق بل  للقي  ، وضب   ملي   المت بع ، وتح ي  الب ام  وف  التغ ي  ال اجع  المستم  

 ( 6جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الاو : الواقع الفعل  لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية 

 ( 80)ن =                                   المعلوماجية( -البشرية -)المادية البعد الثان  :الموارد                            

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 
الوسط 

 المرج  
 غير موافق  موافق  الترجيب

 النسبة  ك النسبة  ك

جتناسب الميزانية مع الخدمات والأنشطة الت  جقوم   1

 بها المديرية. 
48 60.00% 32 40.00% 1.60 13 

جتوفر المواصفات الفنية للمبانى والمنشأت   2

الرياضية ال زمة بما يتناسب مع الانشطة  

 والخدمات التى جقام بها.

55 68.75% 25 31.25% 1.69 9 

يتناسب عدد المنشأت وحجمها مع الاهداف   3

 المطلوب جحقيقها 
57 71.25% 23 28.75% 1.71 7 

جوجد كوادر بشرية كافية وم هلة داخل الادارات   4

 الرقابية
49 61.25% 31 38.75% 1.61 12 

جتناسب الادوات الرياضية المتاحة مع اهداف   5

 .الانشطة والبرامج المنفذة
56 70.00% 24 30.00% 1.70 8 

جقوم إدارة الرقابة الفنية على الأنشطة الرياضية   6

بمتابعة جمكي   وى الاحتياجات الخاصة م   

 المشاركة بالأنشطة. 

57 71.25% 23 28.75% 1.71 6 

جقوم إدارة الرقابة على المنشأت الشبابية بتشجيع  7

 العاملي  كفريق واحد لتطوير العمل  
58 72.50% 22 27.50% 1.73 5 

جوفر المديرية قاعدة بيانات للمنشآت والأنشطة   8

 المختلفة.
50 62.50% 30 37.50% 1.63 11 

يشارك المتخصصون بوضع الاهداف العامة للجنة   9

الشباب والرياضة النيابية مع الاخذ فى الاعتبار 

 والمديريات  اراة الوزارات

51 63.75% 29 36.25% 1.64 10 

جت    الموازنات المالية المقترحة للبرامج   10

 جحقيقها  المراد والانشطة مع الاهداف
60 75.00% 20 25.00% 1.75 3 

الإداري وفقا   جهت  وحدة الرقابة الداخلية بالتطوير 11

 للتكنولوجيا الادارية الحديثة 
59 73.75% 21 26.25% 1.74 4 

جعتمد النفقات المالية حسب الخطط الموضوعة م    12

خ   عمل دراسة جدوى للبرامج لمعرفة 

 التنفيذ  نفقات نسبة

61 76.25% 19 23.75% 1.76 2 

الإدارة العامة   جكون المتابعة المالية م  خ   13

 للرقابة بمدرية الشباب والرياضة 
64 80.00% 16 20.00% 1.80 1 

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
المحوت الاو : الواق  الفعل  لم ي ي  الشب   وال ي ض   ( أ  متوس  تك ات استج ب    ير  البح    6يظ   ف  الج و  )

:المواتد الث ن   البع    ( بي   المعلوماجية  -البشرية  -المادية  ب لإسكر تي   ت او   اتج     ( 1.60:  1.80) (  أ   ي    ل   مم  
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فئ    البح  ق  ت مز نحو  فئ  غي  الموافقة بدرجة متوسطةاستج ب    ير   إل   الت  م ل   ، م  وجود بع  الاستج ب   
   .الموافق 

" الث ن   البع   ف   البح   استج ب    ير   تق    ل     :المعلوماجية"    -البشرية  -المادية  المواردوتشي   العب ت   حصو  
" ل    الإدارة العامة للرقابة والتفتيش بمدرية الشباب والرياضة جكون المتابعة المالية م  خ  والت  تر   ل  "    (13)

الخطط   ( والت  تر   ل  " 12(، مم  حصل   ب ت   تق  )1.80)بلغ    أ ل  وس  م ج  المالية حسب  النفقات  جعتمد 
نسبة لمعرفة  للبرامج  جدوى  دراسة  عمل  خ    م   )  التنفيذ نفقات الموضوعة  بمتوس   الث ن   الم مز  (، 1.76"  ل  

( تق   العب ت   "10وحصل   تر   ل   والت   مع    (   والانشطة  للبرامج  المقترحة  المالية  الموازنات  جت    
 ( والت  تر   ل  "4(، بيرم  حصل  العب ت  تق  )1.75" ل  الم مز الث ل  بمتوس  ت جي  )  جحقيقها المراد الاهداف

(، يرم  حصل  1.61 ل  الم مز قب  الاخي  بموس  ت جي  )  جوجد كوادر بشرية كافية وم هلة داخل الادارات الرقابية"
( تق   "1العب ت   تر   ل   والت   المديرية.  (  بها  جقوم  الت   والأنشطة  الخدمات  مع  الميزانية  الم مز جتناسب  "  ل  

 (. 1.60الاخي  بأق  متوس  ت جي  ) 

الأو  المحوت  ف   العير   آتا   نت     دل   الث ن  :حي   البع   ب لإسكر تي ،  وال ي ض   الشب    لم ي ي   الفعل    :الواق  
الم دي  مق تن   –البش ي –المواتد  ب    الم تبط   والإج ا ا   الم لي   الرواح   أمب   ل   ت ميزا   هر    أ   المعلوم تي   ل  

ب لمواتد البش ي  والمعلوم تي ، وهو م  يعك  وجود اهتم   نسب  بضب  الرفق   وإج ا ا  الص  ، مق ب  قصوت واض  
الم ي ي   أ   إل   يشي   وه ا  المق م .  والأنشط   الا م    حج   م   الميزاني   وتر س   المؤهل   البش ي   الكوادت  تواف   ف  
الم ل  بم  يوام  احتي ج   الأنشط  والا م    البش ي وتحسي  آلي   التاطي   بح ج  إل  تعزيز الاستثم ت ف  العرص  

 .المق م 

 أهمي  المواتد البش ي  ف  أن ي  ال ي ض  وإدات  الأدا  ال ي ض  Iconomescu at al (2014)وف  ه ا الص د ذم  
حي  تعتب  المواتد البش ي  الأدا  الح سم  ف  تحقي  الأدا  والرج   ف  المرظوم  ال ي ضي . إذ لا يمُك  لأي ن دٍ تي ض  
أ  يحق  أه اف  أو ي تق  بمستو  الأدا  دو  ف ي  متك م : م تبو ، مس   و ، أخص  يو  نفسيو ، ومع لجو  طبيعي  ،  

 وغي ه  .

دتاس    يعُزز م     Lekavičius, T. (2020)تؤم   للمؤسس   الاست اتيجي   الأه ا   البش ي  ضم   المواتد  دم   أ  
 .أدا   . ف   تشم  اختي ت الكوادت المتاصص ، الت تي  المستم ، التقيي  والتحفيز، وبر   ف    م  متم سك 

 ( 7جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الاو : الواقع الفعل  لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية 

 (80البعد الثالث : البرامج والخدمات  المقدمة                               )ن =                           

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق  الترجيب  الوسط المرج  

 النسبة  ك النسبة  ك

 1 1.60 % 40.00 32 % 60.00 48 جتنوع البرامج الرياضية لتلبية احتياجات الشباب  1
 3 1.56 % 43.75 35 % 56.25 45 جتنوع البرامج الاجتماعية لتلبية احتياجات الشباب  2
 6 1.54 % 46.25 37 % 53.75 43 جتنوع البرامج ثقافية  لتلبية احتياجات الشباب  3
 5 1.55 % 45.00 36 % 55.00 44 جتنوع البرامج الفنية لتلبية احتياجات الشباب  4
يت  اكتشاف المواهب الرياضية ورعايتها م  خ   بطارية   5

 للإنتقاة  
39 48.75 % 41 51.25 % 1.49 10 

يت  جفعيل المشاركة المجتمعية ف  البرامج المقدمة م  مديرية   6

 الشباب والرياضة.
41 51.25 % 39 48.75 % 1.51 7 

جوجد آلية لإستط ع رضا المستفيدي  وجقيي  أرا ه  لتطوير   7

 الأهداف  
40 50.00 % 40 50.00 % 1.50 9 

التحقق م  التزام المنشأت الرياضية باللوا   والقواني    8

 الخاصة  بالبرامج والخدمات المقدمة 
44 55.00 % 36 45.00 % 1.55 4 

جت  الإدارة العامة للرقابة والتفتيش بالتأكد م  جوافر معايير   9

 الس مة ف  الم عب والادوات المستخدمة 
41 51.25 % 39 48.75 % 1.51 8 

 2 1.59 % 41.25 33 % 58.75 47 يت  مراقبة الصرف المال  على الأنشطة والبرامج والخدمات. 10
 11 1.48 % 52.50 42 % 47.50 38 يت   مراجعة التعاقدات والمشتريات لكل منشأة  11

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  

: الواقااع الفعلاا  لمديريااة الشااباب المحههوت الاو ( أ  متوسهه  تكهه ات اسههتج ب    يرهه  البحهه   7يظ هه  فهه  الجهه و  )

ممهه  يهه    لهه  أ  اتجهه    (1.48:  1.60) " تهه او  بههي  والرياضة بالإسكندرية البعد الثالث"البرامج والخدمات المقدمااة

، وهو م  يعك      تض  واضهه   هه  مسههتو  البهه ام  والاهه م   غير الموافقة  استج ب    ير  البح  ق  ت مز نحو فئ   

 .المق م 
( والتهه  تههر  1حصو   ب ت  تقهه  ) ل   البعد الثالث "البرامج والخدمات المقدمة"وتشي  استج ب    ير  البح  ف   

(، ممهه  حصههل  1.60"  ل  الم مز الأو  بمتوس  تهه جي  بلههغ )  جتنوع البرامج الرياضية لتلبية احتياجات الشباب   ل "
بمتوسهه  تهه جي  " يت  مراقبة الصرف المااال  علااى الأنشااطة والباارامج والخاادمات.  "  والت  تر   ل (  10رق  ) ب ت    
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"جتنااوع الباارامج الاجتماعيااة لتلبيااة احتياجااات   ( والت  تههر   لهه 2(  ل  الم مز الث ن ، وحصل  العب ت  تق  )1.59)
ياات  " ( والتهه  تههر   لهه  5(، فهه  حههي  حصههل  العبهه ت  تقهه  )2.09 ل  الم مز الث ل  بمتوس  تهه جي  بلههغ )الشباب"

(، 1.49 ل  الم مز قب  الاخي  بمتوس  ت جي  وبلههغ )" اكتشاف المواهب الرياضية ورعايتها م  خ   بطارية للإنتقاة 
 ل  الم مز الاخي  بب ق  متوسهه  تهه جي   " يت   مراجعة التعاقدات والمشتريات لكل منشأة  "  ( والت  تر   ل 11تق  )
 (1.48وبلغ )

البعهه   الواقااع الفعلاا  لمديريااة الشااباب والرياضااة بالإسااكندريةحيهه  دلهه  نتهه    أتا  العيرهه  فهه   المحههوت الاو : 
قصااوراً ملحوظاااً فاا  فاعليااة الباارامج والخاادمات، خاصااة فاا   لهه  أ  هرهه      لهه "     البرامج والخدمات المقدمااةالث ل "

، فهه  مق بهه  وجههود بعهه  الاهتمهه   بترويهه  البهه ام  مجالات اكتشاف المواهب الرياضااية ومتابعااة التعاقاادات والمشااتريات
البرامج الحالية بحاجة إلى إعادة هيكلة وجطوير يضاام  ال ي ضي  والاجتم  ي  وم اقب  الص   الم ل . وه ا يشي  إل  أ  

بهه ل غ  مهه    أنهه و، جوافقها مع احتياجات الشباب الفعلية، مع جعزيز آليات رعاية المواهب وجحسااي  كفاااةة إدارة الخاادمات
الا ا  ، والاجتم  ي  والفري  للشب  ، والم اقب  الص   الم ل   لهه  الأنشههط  والبهه ام  والاهه م    البرامج الرياضيةتروع  

الرت    ت    ل  احتي ج الم تي  ال  تطههوي  الرظهه   ال قهه ب  لم اجعهه  التع قهه ا  والمشههت ي   لكهه  مرشههأ  ممهه  تحتهه ج الهه  
التاطي  الجي  لتطوي  مرظوم  امتش   المواه  ال ي ضي  وت  يت   م  خ   بط تي  لانتق  ، مم  ي ل   لهه  أ  البهه ام  

 .والا م   المق م  مترو   نسبي  ، ولك  هر   قصوت نسب  مم  يست    التطوي 

وتعزو الب حث   ض وت  تطوي  الرظ   ال ق ب   ل  التع ق ا  والمشت ي   الحكومي  وذل  للح  مهه  الماهه ط  المتزايهه   
م  الفس د والمحسوبي  والت   . فتقييهه  صهه حي   المسههؤولي   بهه  أنظمهه  وضههواب  تقلي يهه  لههي  م فيهه   فهه  دو  تواجهه  

لتطههوي  التع قهه ا  الحكوميهه  فهه  2018لسههر    182اتتف     ف  الفس د المؤسس  ، حي  ق م  ال ولهه  بتعهه ي  القهه نو  تقهه   
، وتسهه ي  مشهه تم  الشهه م   الصههغي   والمتوسههط ، E-procurementمص ، بتضههمي  آليهه   مثهه  الشهه ا  الإلكت ونهه  

ا ي هه   إلهه  توحيهه   وتعزيز الشف في  والمر فس  ، فيع  الرظ   ال قم  الموح  للعط  ا  والعقود ال ي أطلقت  الحكوم  مههؤخ  
المرص  الإلكت وني  لجمي  الإج ا ا ، ب اي  م  التقيي  وحت  توقي  العقود والأتشف  ال قميهه ، مهه  يسهه   فهه  تقليهه  العقبهه   

 البي وق اطي  ويمر  ت مز السلط  والت    .

ل ا ت   الب حث  تفعي  الش ا  والتع ق  الإلكت ون   ب  مرص  موح   تشم  جمي  الم اح ، م  الإ    وحت  الأتشههف  
د  بصهه حي   تق بيهه  واستشهه تي  فع لهه ،  والتوثي ، تطوي  وح ا  الم اجع  ال اخلي  لجعل   مستقل  وترظيمي   مؤم  ، ومزو 
تعزيز الثق ف  المؤسسي   ب  ت تي  الع ملي ، وتف  و ي   بأهميهه  الرزاههه  الم ريهه ، والالتههزا  بهه لإج ا ا  ب لإضهه ف  الهه  
انشهه   وحهه ا  الم اجعهه  ال اخليهه  يجهه  أ  تكههو  مسههتقل  وترظيميهه   أ لهه ، وتمتلهه  صهه حي   قويهه  لكشهه  الأخطهه   
والاستش ت ، وم ل  إج ا  زي تا  مي انيهه  واسههتقب   الشههك و ، لضههم   فع ليهه  أد  فهه  ال ق بهه  ، فهه  ظهه  وضهه  خطهه  

 است اتيجي  ش مل  تحق  مستو  أ ل  م  الإنج ز.

)  ويشي    العتيب   الت  تضم     (2020خالد  العر ص  الأس سي   يعُ  م   ال ي ضي   المؤسس    ف   ال ق ب   أ  نظ    إل  
لتحسي    توصي    تق ي   م   الموضو  ،  ب لاط   مق تن    الفعل   الأدا   م اقب   ف   يسُ    حي   الم سوم ،  الأه ا   تحقي  
وأ     ال ي ضي .  ال يئ    أدا   ف   الع م   الثق   مستو   م   ي ف   مم   والمس  ل ،  الشف في   مستو   م   يعُزز  مم   العملي  . 
الم اف    أ   وج    حي   ال ي ض ،  التفو   وتحقي   ال ي ضيي   ل     ت يس   مع م   يع   ال ي ضي   التحتي   البري   تطوي  

الح لي  الرت     ف   مش ب   بشك   وتد  م   وه ا  ال ي ض ،  الرج    ف    م   وتعزز  الأدا   مف     م   ت ف   .)خالد  المج ز  
   (36: 2020العتيب ، 

ذل  م     أجراها "  ويتف   )  Smith, L. & Johnson, Rدراسة  الت  تض     (2020"  ال ي ضي   المؤسس    أ  
خطط   است اتيجي  ش مل  تحق  مستو  أ ل  م  الإنج زوتش   المتاصصي  ف  التاطي  يس    ذل  ف  تحقي  الأه ا  

 بكف    أمب ، وهو م  يتف  م  م  وتد ف  نت    البح  حو  أهمي  وض  الاط  وتقييم  . 

إل  أ  اشت ا  المتاصصي  ف  صي غ  الأه ا  يعتب  م  أس  التاطي  الاست اتيج    (2017محمد مرس  )وأش ت  
الر ج  ف  المج   ال ي ض ، حي  يس ه  ف  إ  اد خط  أمث  دق  وشمولي . وأ  التاطي  الاست اتيج  والمت بع  يس م   
المس ت  ر   وتصحي   الأدا   تقيي   ف   م م    دوتا   يلعب    أن م   مم   أمب ،  بف  لي   الترظيمي   الأه ا   تحقي   ف  

 ( 55: 2017.)محمد مرس ،الض وت 

) ويشي    العمري  لتحقي     (2019عبد الله  الفع  ل   الأدوا   م   تعُتب   والشب بي   ال ي ضي   والمؤسس    ال يئ    أ   إل  
بي    تجم   الت   المؤسس    أ   الأبح ث  وتظُ    والاجتم  ي .  ال ي ضي   القي   تعزيز  ف   تسُ    حي   المجتمعي ،  الترمي  
التاطي  الفع    ونظ  ال ق ب  تحق  نج ح   أمب  ف  استقط   الشب   وترفي  الب ام  ال ي ضي ، وأ  ال ؤي  المستقبلي  تس ه   

 ( 50: 2019عبد الله العمري،ف  توجي  الج ود وتحقي  الرمو المست ا  ف  القط ع ال ي ض .)

الباحثة: الم تبي  وال  بي   مم     وجرى  الترفي ي  مث   والفئ    المؤسس   بي   التواص   قل   إل   أ  وجود فجو   يؤدي 
 يؤث   ل  وضو  تؤي  التاطي  والمت بع  ل ي  . 

) أوض    الغامدي  تؤدي    ( 2020أحمد  ال ي ضي   للمؤسس    الاست اتيجي   الأه ا   تح ي   ف   ملي   المش تم   أ  
الج ي  . وأ  تح ي    تج   تحقي  الأه ا   المب ش    الع ملي  والموظفي  يشع و  ب لمسؤولي   ب لترفي . ويفُس  ذل   الالتزا  
الأه ا  وتطوي ه  ف  المؤسس   ال ي ضي  يعُ    م   أس سي   ف  تحسي  الأدا  المؤسس  وزي د  ف  لي  الب ام  المق م . 
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مف      تف   ف   ويس    الترظيم   الالتزا   مستو   م   يعزز  ومح ث   واضح   است اتيجي   أه ا   أ  وض   أوضح   حي  
 ( 60() 2020.)أحمد الغامدي، الأدا 

الترمي  ال ي ضي  الش مل . فق  أم     ا أس سي   م  است اتيجي   تعُ   ملي  امتش   وت  ي  الموهوبي  تي ضي   جز  
( السلم   ال ي ض   ل     (  2018أحمد  الأدا   تحسي   ف   مبي   بشك   يسُ    ال ي ضي   المواه   ترمي   ف   الاستثم ت  أ  

العملي   ه    أهمي   ويوض    ال ي ض .  الاقتص دي   ب  صر     الترمي   ف    م   يعُزز  مم   وال ول ،  المحل   المستويي  
 .مجز  م  التاطي  الاست اتيج ، مق تن  ب لم تبي  وال  بي  ال ي  ق  ي و  ضعف   ف  آلي   الترفي 

 ( 130: 2018)أحمد السلم ، 

أ  الم تبي  وال  بي  غ لب   م  يواج و  تح ي   مبي   ف  تطبي  ب ام  امتش      (  2016ف اد فاروق ) أوض   
إل   تحت ج  الموهوبي   وتطوي   ال ي ض   ت مز  ل  صر     الت   ال ي ضي   السي س    وأ    . ال ي ضي   المواه   وتطوي  

 ( 39: 2016)ف اد حسي ،تك م  بي  التاطي  الاست اتيج  والترفي  العمل . 

ف     Jaarsma et al. (2014)دراسة  أوضح    خ ص   تح ي    ملي   يواج و   م   غ لب    وال  بي   الم تبي   أ  
إذ   ل ي  ،  الموافق   نسب   اناف    يفس   ق   ه ا  المر سب .  والمواتد  المتاص   الت تي   نق   مث   ال ي ضي ،  الأنشط  

 يشع و  بع   توف  الإمك ن   ال زم  بفع لي . 

مااا واقااع جحقيااق أهااداف مديريااة الشااباب والرياضااة  ومما سبق جاا  الإجابااة علااى التساااؤ  الأو  الااذى ياان  علااى "
 .  بالإسكندرية  

 

 عرض ومناقشة التساؤ  الثانى: 
 مدى جقيي  النظام الرقابى لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية   ل ج ب   ل  التس ؤ  الث ن  : ال   ير   ل  "

ويت  ذل  م  خ   دتاس  واق  الرظ   ال ق ب  لم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  م  حي  أسهه لي  الرظهه   ال قهه ب  
الح ل  ، متطلب   تطبي  الرظ   ال ق ب  بم تي  الشب   وال ي ض ، ف  لي  ال يك  الترظيم ، الآلي   والمع يي  المُتبع  لتقيههي  

 الرظ   ال ق ب  الح ل  بم ي ي  الشب   وال ي ض 

حي  ق مهه  الب حثهه  ب يجهه د الوسهه  المهه ج  والرسههب  المئويهه  للمحههوت الثهه ن : الواقهه  الرظهه   ال قهه ب  لم ي يهه  الشههب   
 -، تستع   الب حث  الرت     ل  الرحو الت ل :وال ي ض  ب لإسكر تي  

 ( 8جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الثانى: الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية

 ( 80البعد الأو :  أساليب النظام الرقاب                    )ن = 

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق  الترجيب  الوسط المرج  

 النسبة  ك النسبة  ك

 

1   

 جت  الرقابة الادارية والمالية بالم سسات الرياضية ع  طريق :

 الزيارات الميدانية  -أ 
58 72.50 % 22 27.50 % 1.73 5 

 3 1.75 % 25.00 20 % 75.00 60 الم حظة الشخصية   -ب 
 4 1.74 % 26.25 21 % 73.75 59  لجان التحقيق  -ت 
 9 1.63 % 37.50 30 % 62.50 50 الوثا ق سج ت الحضور والانصراف   فح  -ث 
 1 1.83 % 17.50 14 % 82.50 66 مراجعة الحسابات الختامية  -ج 
 2 1.76 % 23.75 19 % 76.25 61 ملفات انجاز العاملي    -ح 

يت  جقيي  الأداة للعاملي  م  خ   ادارة التخطيط والمتابعة   2

 الفنية 
46 57.50 % 34 42.50 % 1.58 12 

 8 1.64 % 36.25 29 % 63.75 51 جقيي  الشامل ف  نهاية السنة المالية للمنشأت الرياضة   3
 7 1.70 % 30.00 24 % 70.00 56 مراقبة الانتخابات وإدارجها م  الجمعية العمومية  4
يت  استبيانات دورية للكش  ع  عيوب النظ  الادارية والفنية   5

 لت فيها وسا ل والمالية الت  جعرقل سير العمل واقتراح
47 58.75 % 33 41.25 % 1.59 12 

 10 1.60 % 40.00 32 % 60.00 48 الصرف  مراجعة الموازنات التقديرية والتأكد م  مصادر 6
 6 1.71 % 28.75 23 % 71.25 57 التقارير الدورية  ع  الانجازات الت  جت  ف  الخطة التنفيذية  7

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
المحوت الاو : الواق  الفعل  لم ي ي  الشب   وال ي ض   ( أ  متوس  تك ات استج ب    ير  البح    8يظ   ف  الج و  )
البع  الأو    مم  ي    ل  أ     (1.58:    1.83)" ت او  بي   "أساليب النظام الرقاب  بالم سسات الرياضيةب لإسكر تي  

، م  وجود بع  الاستج ب   الت  اقت ب  م  فئ  الموافقة بدرجة متوسطةاتج   استج ب    ير  البح  ق  ت مز نحو فئ   
 .غي  الموافق 
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، الاختي ت تقهه  1حصو   ب ت  تق  ) ل  "أساليب النظام الرقاب    البع  الأو   وتشي  استج ب    ير  البح  ف   
" لهه    جت  الرقابة الادارية والمالية بالم سسات الرياضية ع  طريق مراجعة الحسابات الختاميااة  ( والت  تر   ل  "ج)

جاات  الرقابااة  ( والتهه  تههر   لهه  " ، الاختيهه ت تقهه  )1)(، يلي هه   العبهه ت  تقهه  1.83الت تي  الأو  بمتوس  ت جي  بلههغ )
العب ت  تقهه  يليها (، 1.76بمتوس  ت جي  بلغ )الادارية والمالية بالم سسات الرياضية ع  طريق ملفات انجاز العاملي "  

جاات  الرقابااة الاداريااة والماليااة بالم سسااات الرياضااية عاا  طريااق الم حظااة  ، الاختي ت تق  ) ( والتهه  تههر   لهه  "1)
"أساااليب النظااام الرقاااب  البعهه  الاو  وتشي  استج ب    يرهه  البحهه  فهه   ، بينما    (1.75بمتوس  ت جي  بلغ )  الشخصية"

يت  استبيانات دورية للكش  عاا  عيااوب الاانظ  والت  تر   ل  "    (5العب ت  تق  ) ل  حصو    "  بالم سسات الرياضية
" لهه  الت تيهه  قبهه  الاخيهه  بمتوسهه  تهه جي  لت فيهااا   وسااا ل الادارية والفنية والمالية الت  جعرقاال سااير العماال واقتااراح

ت  جقيااي  الأداة للعاااملي  ماا  خاا   ادارة التخطاايط ياا  ( والتهه  تههر   لهه  "2ف  حي  حصههل  العبهه ت  تقهه  )،  (1.59بلغ)
 .(1.58 ل  الت تي  الأخي  بمتوس  ت جي  بلغ )"  والمتابعة الفنية

وال ي ض    الشب    بم ي ي   ال ق ب   للرظ    الفعل   الواق   الث ن :  المحوت  ف    العير   أتا   نت     دل   حي  
ال ق ب   "   الرظ    البع  الاو  " أس لي   ال ق ب  مث    ل     ب لإسكر تي   التقلي ي  ف   أمب   ل  الأس لي   أ  هر   ا تم دا  

الاستبي ن     مث   الح يث   الأدوا   توظي   ف   ضع   مق ب   الشاصي ،  والم حظ   ال سمي   والملف    الم لي   الم اجع  
المؤسس  الأدا   تقيي   وأنظم   الشك    .ال وتي   تتج وز  بحي   ال ق ب   وأس لي   أدوا   تطوي   إل   الح ج   يعك   وه ا 

ف  لي  أمث   بشك   أسب ب   ومع لج   القصوت  مش   الق دت   ل   والمستم    التف  لي   ال ق ب   إل   وال وتير   ال ق ب   ،  تت  
أ   ي    ل   مم   الشاصي ،  الم حظ    ، الات مي   الحس ب    م اجع   ال ي ضي     ط ي   ب لمؤسس    والم لي   الاداتي  
أس لي  ال ق ب  المعتم   ت مز  ل  م اجع  الحس ب   الات مي ، م  ضع  ملحوظ ف  الزي تا  المي اني ، وهو م  يح  م   
ال ق ب  الفعلي   ل  أت  الواق ، مم  ي ل   ل  وجود نظ   تق ب  فع    جز ي   داخ  الم ي ي ، يظ   ف  انتظ   تقيي  الأدا ،  
وتوف  أه ا  ق بل  للقي  ، ومؤش ا  مت بع  للاط ، ويحت ج ال  تطوي  ف  تقيي  الأدا  للع ملي  م  خ   ادات  التاطي  
والمت بع  الفري  مم  تحت ج الم تي  ال  ترفي  استبي ن   دوتي  للكش      يو  الرظ  الاداتي  والفري  والم لي  الت  تع ق   

 لت في  . وس    سي  العم  واقت ا 

وتعزو الب حث  سب   ضع  استا ا  الرظ   ال ق ب  الح ل  ال  الزيهه تا  المي انيهه ، الهه  ضههع  المههواتد الم ليهه  
الا ص  ب لانتق لا   وهو م  يح  م  ال ق ب  الفعليهه   لهه  أت  الواقهه  بهه ل غ  مهه  ف  ليهه  الزيهه تا  المي انيهه  فهه  الرظهه   
ال ق ب  و أهميت   ف  تحسي  الأدا ، حي  يشع  الع ملو  بههأث  ههه   الزيهه تا  المب شهه   لهه  تطههوي  الأدا  وضههب  الرظهه   

، الت  أش ت  إل  أ  الزي تا  المي اني  المرتظم  والمف جئ  تسهه   بشههك   Patterson  "(2019) ويتف  ذل  م  دتاس "
مبي  ف  تحسي  الأدا  وتعزيز الالتزا  ب لتوجي    والاط  و أ  المت بع  المب ش   للب ام  الت تيبيهه  مهه  خهه   الزيهه تا  
المي اني  تمُك  م  تقيي  الأدا  وتصحي  الأخط   ف  وقت  .وأ  الزي تا  المي اني  تع  وسههيل  تق بيهه  لتقيههي  ترفيهه  السي سهه   

 (Patterson, T. ، "2019)بترسون ج " والاط .

 Brownبراون  ي مز    مم  ا  أس لي  الرظ   ال ق ب   المتبع  م  اه  الأدوات الت  تقو  ب   الم تي  فف  ه ا الص د
تحقي    (2019) ويضم   و  الاقتص دي .  الكف     م   يعزز  و  الف ق   يقلي   دقيق   إدات   يتضم   ال ي  ال ق ب   أسلو    ل  

الق اتا . لاتا ذ  وس يع   دقيق   بي ن    ويوف   فوتي،  بشك   وتحليل    العملي    لمت بع   يؤدي   مم    )الأه ا . 
Brown,2019: 38) 

الم      Wilson  (2020)مم أش ت    الأه ا  طويل   بي   التواف   ف  تحقي   لل ق ب  تس     الاست اتيجي   الأس لي   أ  
 (Wilson,2020: 54 )والاط  الح لي .

تر و    تأثي ه   ل    Davis   (2020)دافيزمم   الإست اتيجي  وم    الق اتا   تقيي   إل   ال ق ب  وال ي ي     أسلو  
م ون    يضم   مم   الا تجي ،  البيئ   ف   التغي ا   بر     ل   الاط   تع ي   يت   حي    ، تف  ل   أسلو   يع   الع  .  الأدا  

 (Davis,2020: 30 )المؤسس  ف  مواج   التح ي  .

أسلو  ال ي ي مز  ل  تحلي  الجوان  غي  الملموس  للأدا ، مث  ال ض     Roberts  (2021)روبيرجس  مم   أش ت  
المتك مل   الأس لي   ه    الع  .  الأدا   مستو   وتف   للمؤسس   ال اخلي   البيئ   تعزيز  ف   يس    المؤسس   والانتم    الوظيف  
التشغيلي ،  الم لي ،  الجوان   م ا     م   وفع لي ،  بكف     المؤسسي   الأه ا   تحقي   يضم   متك م    نظ م    تشُك   لل ق ب  

 (Roberts,2021: 120 )الاست اتيجي ، والرو ي .

يبُ ز   وفع لي .  بكف     المؤسسي   الأه ا   تحقي   لضم    أس سي   أدوا   تع   الماتلف   ال ق بي   الأس لي   جونسون  أ  
Johnson  (2018)     ف قب  وقو   ، مم  يس    المحتمل   المشك    الكش      ال ي ي مز  ل   ال ق ب   أسلو   أهمي  

ترف ه    الت   الإج ا ا   تشم   أن    إل   ا  مشي   ال اخلي ،  ال ق ب   وأسلو   المق ب ،  ف   الاست ام .  وتعزيز  الما ط   تقلي  
ف  لي  ف    الأمث   يعُتب   المي اني   ال ق ب   أسلو   أ   الموضو  . مم   الالتزا  ب لاط  والسي س    داخلي   لضم    المؤسس  

 المؤسس   ال ي ضي ، حي  يت  مت بع  الأنشط  مي اني   لضم   تحقي  الأه ا  بشك  مب ش  وفوتي

.( Johnson,2018: 58) 

تر و    الح لي .  والاط   الم    طويل   الأه ا   بي   التواف   تحقي   ف   لل ق ب   الاست اتيجي   الأس لي    Wilsonتس   
 (Wilson,2020: 54 )أسلو  ال ق ب  الاست اتيجي ، ال ي ي مز  ل  ضم   تحقي  الأه ا  الكب   للمؤسس . (2020)
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أش ت   )مم   العزب   الق اتا    (2018محمد  تقيي   إل   ي     وال ي  العلي ،  الإدات   مستو   ال ق ب   ل   أسلو  
تع ي   يت   التف  لي ، حي   ال ق ب   إل  أسلو   أش ت  ذل ، مم   إل   ب لإض ف   الع  .  الأدا   تأثي ه   ل   الإست اتيجي  وم   

 الاط  بر     ل  التغي ا  ف  البيئ  الا تجي ، مم  يضم  م ون  المؤسس  ف  مواج   التح ي  .

 ( 49: 2018)محمد العزب،  

تر و    للأدا .  الرو ي   ب لجوان   خ ص    اهتم م    ال ق ب   أس لي   بع   أسلو     Roberts  (2021)روبيرجس  توُل  
ال ق ب  الرو ي ، ال ي ي مز  ل  تحلي  الجوان  غي  الملموس  للأدا ، مث  ال ض  الوظيف  والانتم   المؤسس ، مم  يس    
لل ق ب  تشُك  نظ م   متك م   يضم    المتك مل   الع  . ه   الأس لي   للمؤسس  وتف  مستو  الأدا   ال اخلي   البيئ   ف  تعزيز 

 تحقي  الأه ا  المؤسسي  بكف    وفع لي ، م  م ا    الجوان  الم لي ، التشغيلي ، الاست اتيجي ، والرو ي .

( Roberts,2021: 120) 

 ( 9جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الثانى: الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية

 ( 80البعد الثانى: فاعلية الهيكل التنظيم                   )ن =                                 

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق  الترجيب  الوسط المرج  

 النسبة  ك النسبة  ك

 3 1.60 % 40.00 32 % 60.00 48 يساعد الهيكل التنظيم  الحال  على جحقيق  أهداف المديرية. 1

 1 1.71 % 28.75 23 % 71.25 57 .يوجد هيكل جوظيف  جتض  به المس وليات والاختصاصات 2
 2 1.61 % 38.75 31 % 61.25 49 يوجد دليل جنظيم  موض  به اهداف المديرية. 3
 5 1.51 % 48.75 39 % 51.25 41 يوجد لجان رقابية مصغرة داخل كل منشأة   4
العاملي  داخل الادارات الرقابية له خلفية علمية وشهادة جتعلق   5

 بالجانب الرياضى او القانونى 
47 58.75 % 33 41.25 % 1.59 4 

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
الث ن : الواق  الفعل  للرظ   ال ق ب  بم ي ي  9يظ   ف  الج و  ) البح   المحوت  ( أ  متوس  تك ات استج ب    ير  

مم  ي    ل  أ  اتج     (1.51:  1.71)" ت او  بي   البعد الثانى "فاعلية الهيكل التنظيم   الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي 
، م  م حظ  وجود بع  الاستج ب   الت  م ل  إل  فئ  الموافقة بدرجة متوسطةاستج ب    ير  البح  ق  ت مز نحو فئ   

 .غي  الموافق 

ف    البح   استج ب    ير   التنظيم وتشي   الهيكل  فاعلية  الثانى"  )" ل     البعد  تق   (  ل   2حصو   ب ت  
 ل  أ ل  متوس  ت جي    ".يوجد هيكل جوظيف  جتض  به المس وليات والاختصاصات  "الم مز الأو  والت  تر   ل   

( )1.71وبلغ  تق   العب ت   وحصل   تر   ل   3(،  والت   المديرية.  "(  اهداف  به  موض   جنظيم   دليل   ل     "يوجد 
يساعد الهيكل التنظيم  الحال     "( والت  تر   ل   1وحصل  العب ت  تق  )،  (1.61الت تي  الث ن  بمتوس  ت جي  بلغ )

المديرية أهداف  جحقيق  )  "  على  بلغ  ت جي   بمتوس   الث ل   الت تي   )،  (1.60 ل   تق   العب ت   والت   5بيرم  حصل    )
القانونى  "تر   ل    أو  الرياضى  بالجانب  جتعلق  وشهادة  علمية  خلفية  له  الرقابية  الادارات  داخل   ل    "  العاملي  

( بلغ  ت جي   بمتوس   الاخي   القب   )،  (1.59الت تي   تق   العب ت   تر   ل   4وحصل   والت   رقابية    "(  لجان  يوجد 
 (1.51 ل  الت تي  الا م  والأخي  بمتوس  ت جي  بلغ ) "مصغرة داخل كل منشأة 

المحوت   ف   العير   أتا   نت     دل   الث ن : 9الج و  )حي   المحوت  البح    استج ب    ير   أ  متوس  تك ات   )
أ  هر    ل     "  فاعلية الهيكل التنظيم   البع  الث ن  "  الواق  الفعل  للرظ   ال ق ب  بم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي 

وضوح   نسبي   ف  الم    والاختص ص   ال سمي  لل يك  الترظيم ، يق بل  قصوت ف  تفعي  ال ي م  ال ق بي  الف  ي  داخ   
البش ي  المتاصص  الكوادت  اللج   ال ق بي  ال اخلي    .المرش   وضع  ف  تأهي   وهو م  يشي  إل  ض وت  إ  د  تفعي  

يوج  هيك  توظيف  تتض  ب  ، مم   .وتوفي  موادت متاصص  بم  يعزز م  مف    ال يك  الترظيم  ف  تحقي  ال ق ب  الفع ل 
والاختص ص   الح ل   ل     .المسؤولي    الترظيم   ال يك   يس     الم ي ي .  اه ا   ب   موض   ترظيم   دلي   يوج   مم  

،  الع ملي  داخ  الاداتا  ال ق بي  ل    خلفي   لمي  وش  د  تتعل  ب لج ن  ال ي ض  او الق نون ، وتحقي   أه ا  الم ي ي 
يوج  لج   تق بي  مصغ   داخ  م  مرشأ ، مم  يؤم  أ  الم ي ي  تمتل  هيك  ترظيم  أس س   إداتي   واضح   م  حي  مم   

الالفي    ف   نق   يوج   مم   مرشأ    م   داخ   تق بي  مصغ    لج    وجود  ف   نقص    هر    أ   إلا  والأه ا ،  المسؤولي   
العلمي  الع ملي  داخ  الاداتا  ال ق بي   فيم  تتعل  ب لج ن  ال ي ض  او الق نون  ل  حي  ا  الع ملي  ب   يحملو  مؤه    

 دتاس   ق نوني  وم لي  مم  يؤم  وجود ضع  الج ن  الفر  لل ي ض  ل ي  . 

م ) توصل  دتاس    ب لم ون ، وأ  تحتوي  (  2016فريسب ، و.  أ  تتس   الفع  ل  يج   الترظيمي   ال ي م   أ   إل  
 ل  وح ا  متاصص  ف  إدات  الأزم   والتسوي  ال ي ض  ونظ  المعلوم   والجود  الش مل . وأش ت  الرت    إل  أ  
يتف  م  م    المق م  وه ا  الا م    الق ات، واناف   مف     اتا ذ  الترسي ، وتأخ   إل  ضع   الوح ا  يؤدي  غي   ه   

 . تص ن   ف  هيك  الم ي ي  الح ل  ال ي يظُ   مف    ف  المت بع  المي اني ، لكر  يفتق  لوح ا  تاصصي  دا م 

 ( Frisby, W. M. ،"2016 )فريسب ، واو م "
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ومم  سب  نسترت  أ  الم ي ي  تقو  بتشكي  لج   ومت بع   دوتي   ب  الف وع الماتلف  )وس ، ش  ، العجم (، ب     
التحق  م  م   انضب ط الإداتا ، ترفي  الاط ، أوج  القصوت والقو ، واتا ذ إج ا ا  تصحيحي  س يع   ه ا يشي  إل   
الترظيمي ، مم  ي    ل  أ    البرُي   وجود قروا  واضح  لاتا ذ الق ات وترفي  الإش ا  المي ان ، وهو م  يعك  فع لي  ف  
الأدا   تعزز  الت   المتاصص   الوح ا   بع   إل   تفتق   لكر    والمت بع ،  الترظي   ف   ف  لي   تظ    الح لي   الم ي ي   بري  
الاست اتيج ، بمعر  أن   فع  ل  نسبي  ، لكر   ليس  مث لي  بع ، ل ل  ت   الب حث  يج   ل  م تي  الشب   وال ي ض  تعزيز  

 فع لي  ال يك  الترظيم  م  خ  :

 . إض ف  وح ا  تاصصي : مث  )إدات  الأزم  ، التسوي ، البحوث، الشئو  الرسوي ، ذوي الاحتي ج   الا ص (. 1

 . دم  نظ  المعلوم   والجود  الش مل : لتحسي  س    اتا ذ الق ات، تف  الكف   ، وتحفيز الأدا  الإداتي. 2

 . تفعي  آلي   تواص  مجتمع  م يكل :  ب  وح   ماتص  توث  مؤش  ا  ال ض ، الشك و ، وتتف    مع   بمر جي . 3

 . استم ات وتطوي  البرُي  ال قمي : م  تك م  البي ن   م  وح ا  التحلي  والتاطي .4

 ( 10جدو  )

 أراة العينة فى المحور الثانى: الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية

 المُتبعة لتقيي  النظام الرقاب  الحال  بمديرية الشباب والرياضة  : الآليات والمعاييرالبعد الثالث

 ( 80)ن = 

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق  الترجيب  الوسط المرج  

 النسبة  ك النسبة  ك

جحديد م شرات  أداة دقيقة )كفاةة التشغيل، جودة الخدمات،   1

الالتزام بالموازنات( لقياس فعالية الأنشطة الرياضية  

 .والشبابية
50 62.50 % 30 37.50 % 1.63 5 

 :جحديد مقاييس أداة واضحة جشمل 2

)عدد المستفيدي ، جنوع  جودة الخدمات ف  المراكز الشبابية 

 البرامج المقدمة مثل التدريب المهن  أو الأنشطة الثقافية(.
52 65.00 % 28 35.00 % 1.65 2 

)معد  استخدام الملعب، الصيانة   كفاةة إدارة الم عب الرياضية 3

 الدورية، التجهيزات المتاحة(.  
46 57.50 % 34 42.50 % 1.58 11 

 3 1.64 % 36.25 29 % 63.75 51 التزام الأندية بالمعايير المالية والأليات الإدارية  4
مراجعة جنفيذ البرامج والمشاريع ف  الأندية والمراكز التابعة   5

 للمديرية، ومقارنتها بالأهداف المخططة 
48 60.00 % 32 40.00 % 1.60 9 

مراجعة مشاريع البنية التحتية )كم عب السويس ، أو مركز   6

 شباب المنتزه(.
50 62.50 % 30 37.50 % 1.63 4 

مثل ) مبادرة "شباب الإسكندرية   جحليل نتا ج البرامج الشبابية  7

 المبدع" أو دورات التنمية البشرية(.
49 61.25 % 31 38.75 % 1.61 7 

جحليل الانحرافات ووضع حلو  فورية )جعديل خطط، جدريب   8

العاملي ، جوفير موارد إضافية( لضمان سير العمل وفق 

 المعايير 
49 61.25 % 31 38.75 % 1.61 8 

جفعيل  دور الرقابة  على المشاركة المجتمعية ف  البرامج   9

 المقدمة م  مديرية الشباب والرياضة 
46 57.50 % 34 42.50 % 1.58 10 

ف  صيانة المرافق )مثل صالات الألعاب   معالجة جقصير الأندية  10

 .الرياضية أو المساب (
44 55.00 % 36 45.00 % 1.55 12 

بناةً على جقيي  أداة المدربي  ف    جعديل خطط التدريب 11

 .الأكاديميات الرياضية 
42 52.50 % 38 47.50 % 1.53 13 

الخطة   الاستفادة م  نتا ج التقارير الدورية ف  جحديث 12

 .وجحسي  جودة الخدمات المقدمة الرقابية 
40 50.00 % 40 50.00 % 1.50 14 

 1 1.69 % 31.25 25 % 68.75 55 ع  أنشطة المراكز الشبابية   رفع جقارير شهرية 13
 6 1.61 % 38.75 31 % 61.25 49 لتحسي  برامج جدريب الفرق الرياضية  استخدام البيانات 14
ضمان انسجام خطط المديرية مع القي  والعادات السا دة ف    15

 .المجتمع المصري عمومًا والإسكندرية خصوصًا
33 41.25 % 47 58.75 % 1.41 15 

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
 ( الج و   ف   ال ق ب   10يظ    للرظ    الفعل   الواق   الث ن :  المحوت  البح    استج ب    ير   أ  متوس  تك ات   )

ب لإسكر تي  وال ي ض   الشب    بمديرية  )  بم ي ي   الحال   الرقاب   النظام  لتقيي   المُتبعة  والمعايير  الآليات   : الثالث  البعد 
والرياضة   بي   الشباب  ت او   فئ     (1.41:  1.69)(  نحو  ت مز  ق   البح   استج ب    ير   اتج    أ   ي    ل   غير  مم  

 .، م  وجود بع  الاستج ب   الت  اقت ب  م  الموافق  المتوسط  ف  بع  المؤش ا الموافقة بدرجة واضحة

ف         البح   استج ب    ير   بمديرية وتشي   الحال   الرقاب   النظام  لتقيي   المُتبعة  والمعايير  الآليات   : الثالث  البعد 
جقارير شهرية( والت  تر   ل  "  13حصو   ب ت  تق  ) ل     الشباب والرياضة   الشبابية  رفع  المراكز  أنشطة  ع  

جحديد مقاييس أداة واضحة  ( والت   تر   ل "  2حصو   ب ت  تق  )،  (1.69" ل  الت تي  الأو  بمتوس  ت جي  بلغ )
الشبابية المراكز  ف   الخدمات  جودة  الأنشطة   جشمل  أو  المهن   التدريب  مثل  المقدمة  البرامج  جنوع  المستفيدي ،  )عدد 

بلغ)الثقافية"   ت جي   بمتوس   الث ن   الت تي   )،  (1.56 ل   تق   "  4حصو   ب ت   تر   ل   والت   الأندية  (   التزام 
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(  والت  تر  12بيرم  حصل   ب ت  تق  )،  (1.64" ل  الت تي  الث ل  بمتوس  ت جي  بلغ )  بالمعايير المالية والإدارية
" ل  الت تي  قب    وجحسي  جودة الخدمات المقدمة الخطة الرقابية الاستفادة م  نتا ج التقارير الدورية ف  جحديث ل "  

ضمان انسجام خطط المديرية مع القي   (  والت  تر   ل "  15(، حصو   ب ت  تق  )1.50الاخي  بمتوس  ت جي  بلغ )
( 1.41" ل  الت تي   الأخي  بمتوس  ت جي  بلغ ).والعادات السا دة ف  المجتمع المصري عمومًا والإسكندرية خصوصًا

. 

( أ  متوس  تك ات اسههتج ب    يرهه  البحهه   المحههوت الثهه ن : 10الج و  )حي  دل  نت    أتا  العير  ف  المحوت 
الآليات والمعااايير المُتبعااة لتقيااي  النظااام  " ل البع  الث  الواق  الفعل  للرظ   ال ق ب  بم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي 

 ل  أ  هر   ت ميزا  أمب   ل  الجوان  الإج ا ي  الشكلي  للتق تي  والمت بع ،   "  الرقاب  الحال  بمديرية الشباب والرياضة
مق ب  ضع  ف  استثم ت نت    ه   التق تي  ف  تحسي  جود  الا م   أو تطوي  الاط  ال ق بيهه ، إضهه ف  إلهه  قصههوت فهه  

وهو م  يشي  إل  ضهه وت  إ هه د  صههي غ   .موا م  السي س   ال ق بي  م  الاصوصي  الثق في  والاجتم  ي  للمجتم  المحل 
ا ،  المع يي  ال ق بي  بم  يضم  الجم  بي  الكف    الإداتي  والموا م  الاجتم  ي  والثق في  وه ا يبي  أ  تبههي   أ  هرهه   تقهه ي  

لأهمي  تف  التق تي  الش  ي     أنشط  الم امز الشب بي ، وتح ي  مق يي  جود  الا م  ، والتزا  الأن ي  ب لمعهه يي  الم ليهه  
وتحسههي  جههود  الاهه م    الاطهه  ال ق بيهه  والإداتي ، بيرم  يوج  قصوت ف  الاستف د  م  نت    التق تي  ال وتي  ف  تحهه ي 

 المق م  وضم   انسج   خط  الم ي ي  م  القي  والع دا  الس     ف  المجتم  المص ي  موم   والإسكر تي  خصوص  

والتهه  أمهه    لهه  تعزيههز دوت ال ق بهه  فهه  زيهه د  الامهه   Roberts, Emily (2021 )دتاسهه  وه ا يتف  مهه  
وأ  اهميهه  برهه   نظهه   وحم ي  البي ن   وم اقب  الادا  ب لوق  الفعل  ل ص  المش م  والانح اف   واتا ذ اج ا ا  مر سههب  .
وتفهه  جههود  الاهه م   تق ب  متك م  يعزز م  تحقي  الترسي  بي  المستوي   الإداتي  وتحسي  أدات  الما ط  بشك  فعهه    

 المق م  وتعزيز دوت ال ق ب  ال وتي  ف  مت بع  الالتزا  ب لمع يي  وتحقي  الامتث   الا ل   ف  الانضب ط ب للوا   والقواني  .

 (Roberts, Emily  ، "2021 )روبرت ايميل "

أن   ر  وض  المع ييي  ال ق بي  لاب  أولا  أ  يت  تح ي  الرت    المطلو  الوصو  الي      ( 2022سامر حيدر احمد )ذم    
والأدا  ال ز  لتحقي  ه   الرت    ث  يت ج  ذل  ف  صوت  مستوي   أو مع يي  دقيق  تستا   مت مومت  ف  مت بع  الترفي   

 ( 34: 2022. )سامر حيدر،بواسط  المستوي   الإداتي  وغي  الإداتي 

يهههت  تح يههه  الرتههه    المطلهههو   أنههه   رههه  وضههه  المعههه ييي  ال ق بيههه  لابههه  أأ  (2020ريااا  احماااد )ذمههه   
الوصههو  الي هه  والأدا  الهه ز  لتحقيهه  ههه   الرتهه    ثهه  يتهه ج  ذلهه  فهه  صههوت  مسههتوي   أو معهه يي  دقيقهه  تسههتا   

 (99:  2020)ري  احمد ، مت مومت  ف  مت بع  الترفي  بواسط  المستوي   الإداتي  وغي  الإداتي  

أ  قي   الأدا     ط يق   تعط  للم ي ي  دلا    أ  المع يي  تعتب  بمث ب  (2015حس  الشافع  )ويضي  
مح د     م   ال ق  م  الأدا  حي  يلز  أ  تكو  ه   المع يي  ص لح  لأ  تكو  أدوا  يق    لي   م   الرج   أو 

 ( 33-32:   2015.) حس  الشافعى التق   أو القصوت

إل  أن  تع د  التقسيم   الا ص  ب لمع ي  وم  أه  ه   ( 2019جما  محمد على ، بادى الدسرى)يشي  
 المع يي  ه  :  

النقدية - للتك لي    المعايير  مق بلت    وم    المرظم   ف   المستا م   الاستثم تا   ومف ي   مف     تعك   الت   وه  
المت اول    الأصو   مع    مث    الأدا   للتجسي   موسيط   الرق ي   الحص   تستا    حي   المتوقع   دوتا     -والموا    مع   

 مع   الع     ل  الاستثم ت(  -المازو  
وه  نفي  م   مف    الب ام  الزمري  المستا م  ف  المرظم  حي  يت  الا تم د  ل   رص     المعايير الزمنية: -

 الزم  لتقيي  الأدا .
 وه  تقي  م   مف    استا ا  المواتد الطبيعي  وم   مف    العرص  البش ي. المعايير الكمية: -
وه  الت  تقي  م   مف    الأنشط  الت  يغل   لي   الط ب  الا م  وهر  يت  الا تم د  ل     المعايير الوصفية: -

 ( 41- 40:   2019)جما  على ،بادي الدوسرى،الشك  الا تج  للمرت  موسيل  ليض  الأدا .

 عرض ومناقشة التساؤ  الثالث: 
ويت  ذل  م  خهه    ما المقترحات ال زمة لتطوير النظام الرقاب   ل ج ب   ل  التس ؤ  الث ل  : ال   ير   ل  

، و ترمي  ق تا  الكوادت البش ي   لتق ي  نظ   تق ب  مقتهه   لم تيهه  الشههب   وال ي ضهه  ، و  متطلبات جطبيق النظام الرقابى
 اساليب جعزيز التكامل بي  النظام الرقاب  والم سسات الرياضية     

، تسههتع    الثالث : المقترحات ال زمة لتطوير النظام الرقاااب  ت  إيج د الوس  الم ج  والرسب  المئوي   للمحوت
 ب حث  الرت     ل  الرحو الت ل :ال
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 ( 11جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الثالث : مقترحات جطوير النظام الرقاب 

 ( 80)ن =                   البعد الأو  : متطلبات جطبيق النظام الرقابى             

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق  الترجيب  الوسط المرج  

 النسبة  ك النسبة  ك

 

1   

  إنشاة غرفة عمليات رقمية لمتابعة كل م  :
 مشاريع التطوير )مثل جحديث ملعب(.  -أ

56 70.00 % 24 30.00 % 1.70 10 

الشكاوى المقدمة م  الجمهور )خاصةً بمراكز  -ب

 الشباب والأندية(.
64 80.00 % 16 20.00 % 1.80 4 

التنسيق مع الجهات المحلية )كالمحافظة   -ج

 والجامعات( لضمان الشفافية
54 67.50 % 26 32.50 % 1.68 12 

إنشاة آلية دا مة للمتابعة والمراجعة داخل المديرية،  2

 جشمل

 .على المنشأت رقابة دورية -أ

62 77.50 % 18 22.50 % 1.78 6 

 5 1.79 % 21.25 17 % 78.75 63 .ع  المشك ت  قنوات إب غ سريعة -ب

 11 1.69 % 31.25 25 % 68.75 55 .لضمان الشفافية جقارير رقابية رقمية -ج

 7 1.76 % 23.75 19 % 76.25 61 جوفير نظام إلكترون  متكامل للمتابعة والرقابة. 3
إنشاة وحدة رقابة داخلية متخصصة  جخضع لإدارات   4

 مديرية الشباب والرياضة
65 81.25 % 15 18.75 % 1.81 3 

جقدي  الدع   المال  الكاف  للإدارة العامة للمتابعة المالية  5

والإدارية لتطوير البنية التحتية للنطام الرقابى بشكل  

 دورى

70 87.50 % 10 12.50 % 1.88 1 

جحديد مهام اللجنة الرقابية ف  متابعة النظام الإداري   6

 والقانون  للمنشأة ورفع جقرير دورية بها
60 75.00 % 20 25.00 % 1.75 8 

 9 1.73 % 27.50 22 % 72.50 58 وضع نظام حوافز للملتزمي  بالمعايير الرقابية  7
وضع قرارات ادارية جعمل على دع  النظام الرقاب   8

 للمنشات الرياضية
67 83.75 % 13 16.25 % 1.84 2 

رفع جقارير سنوية لغرض ضمان دع  المنشأت   9

الادارية   –الرياضية الملتزمة بالمعايير الرقابية ) المالية 

 الفنية( –

48 60.00 % 32 40.00 % 1.60 13 

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
الج و  ) ف   البح    11يظ    استج ب    ير   أ  متوس  تك ات  الرقاب (  النظام  جطوير  : مقترحات  الثالث    المحور 

الرقابى() النظام  البح   مم  ي    ل  أ     (1.60:  1.88)" ت او  بي   البعد الأو  "متطلبات جطبيق  ق  استج ب    ير  
 .الموافقة بدرجة متوسطة إلى مرجفعةت مز نحو فئ  

( والت  5حصو   ب ت  تق  ) ل     البعد الأو  : متطلبات جطبيق النظام الرقابىوتشي  استج ب    ير  البح  ف   
جقدي  الدع   المال  الكاف  للإدارة العامة للمتابعة المالية والإدارية لتطوير البنية التحتية للنطام الرقابى بشااكل  تشي  إل  "

وضهه   " ( والتهه  تشههي  إلهه 8بيرمهه  حصههل  العبهه ت  تقهه  ) (1.88"  ل  الت تي  الأو  بأ ل  متوس  ت جي  بلغ )دورى
قهه اتا  اداتيهه  تعمهه   لهه  د هه  الرظهه   ال قهه ب  للمرشهه   ال ي ضههي  "  لهه  الت تيهه  الثهه ن  بمتوسهه  تهه جي  بلههغ ) 

إنشاة وحدة رقابة داخليااة متخصصااة  جخضااع لإدارات مديريااة الشااباب ( والت  تشي  إل  "  4(.وبلغ  العب ت  تق  )1.84
رفع جقارير ساانوية ( والت  تر   ل  " 9(، وحصل  العب ت  )1.81"  ل  الت تي  الث ل  بمتوس  ت جي  بلغ )والرياضة

"  ل  الت تي  قب  الاخي  الفنية(  –الادارية    –لغرض ضمان دع  المنشأت الرياضية الملتزمة بالمعايير الرقابية ) المالية  
إنشاة غرفة عمليات رقمية لمتابعة كل "  ج(  والت  تر   ل -1بيرم  حصل  العب ت  تق  )(،  1.68بمتوس  ت جي  بلغ )

 ل  الت تي  الأخي  بأق  متوسهه  تهه جي  بلههغ  "م  التنسيق مع الجهات المحلية )كالمحافظة والجامعات( لضمان الشفافية
(1.60.) 

الثالث : مقترحات جطوير النظام الرقاب  )البعااد الأو  "متطلبااات جطبيااق المحور  حي  دل  نت    أتا  العير  ف    
أ  هرهه   اتف قهه    لهه  أهميهه  تههواف  الهه    المهه ل  والإداتي وتأسههي  وحهه ا  تق بيهه  متاصصهه   لهه  (  "النظااام الرقااابى

ممتطلب   أس سي  لتفعي  الرظ   ال ق ب ، ف  حي  أظ    الرتهه    أ  المقت حهه   ذا  الطهه ب  التقرهه  أو الم تبطهه  بهه لتحو  
ال قم  مث  غ ف  العملي   ال قمي  ج    ب تج  أق  م  حي  الأولوي . وه ا يشههي  إلهه  أ  الت ميههز يرصهه  فهه  الم حلهه  

أنهه  يههت  تقهه ي  الهه     ، والح لي   ل  تعزيز المواتد وال    المؤسس  قب  الانتق   إل  تبر  آلي   تق بي  أمث  ح اث  وتقميهه 
دوت  فهه  ضههو  قهه اتا    الم ل  الك ف  لادات  الع م  للمت بع  الم لي  والإداتي  لتطوي  البري  التحتي  للرط   ال ق ب  بشك 

اداتي  تعم   ل  د   الرظ   ال ق ب  للمرش   ال ي ضي  م  وجود وح   تق ب  داخلي  متاصص   تاضهه  لإداتا  م ي يهه  
الاداتي   –الشب   وال ي ض  وتف  تق تي  سروي  لغ   ضم   د   المرشأ  ال ي ضي  الملتزم  ب لمع يي  ال ق بي  )الم لي  

الفري ( م  وض  نظ   حوافز للملتزمي  ب لمع يي  ال ق بي  وتح ي  م    اللجر  ال ق بي  ف  مت بع  الرظ   الإداتي والق نون    –
لضم    تق تي  تق بي  تقمي   إنشاة آلية دا مة للمتابعة والمراجعة داخل المديرية، جشملللمرشأ  وتف  تق ي  دوتي  ب   م   

  ،والشك و  المق م  م  الجم وت )خ ص   بم امز الشب   والأن ي ( م  ال ق ب     المشك  الشف في  و قروا  إب   س يع 
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مشهه تي  التطههوي  )مثهه  جوفير نظام إلكترون  متكامل للمتابعة والرقابة لمتابعااة كاال ماا    ل  المرشأ ، وض وت    ال وتي 
وهااذا   تح ي  ملع  ح   ج مع  الإسكر تي (،و الترسي  م  الج    المحليهه  )م لمح فظهه  والج معهه  ( لضههم   الشههف في  ".

يدلل على أن أبرز متطلبات جطوير النظام الرقاب  جتعلق بالدع  المال  المنتظ ، وضرورة وجود قاارارات إداريااة واضااحة، 
 وجأسيس وحدة رقابة داخلية متخصصة.

 ( 12جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الثالث : مقترحات جطوير النظام الرقاب 

 ( 80البعد الثانى : جنمية قدرات الكوادر البشرية                     )ن =    

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 

 غير موافق  موافق  الترجيب  الوسط المرج  

 النسبة  ك النسبة  ك

 1 1.94 % 6.25 5 % 93.75 75 جدريب الكوادر على أساليب الرقابة الحديثة 1
وضع معايير دقيقة وواضحة لتقيي  الأداة ومعلنه  2

 للجميع
58 72.50 % 22 27.50 % 1.73 6 

الاداة  جحسي  من  العاملي  فرص المشاركة فى جهود 3

 داخل المنشأت 
67 83.75 % 13 16.25 % 1.84 4 

جوفير الكوادر الفنية المتخصصة فى مجا  التخطيط   4

 الرياضية للمشروعات والبرامج
74 92.50 % 6 7.50 % 1.93 2 

يتوفر اخصا ى مالى وادارى متخص  لكل منشأة   5

 رياضية 
73 91.25 % 7 8.75 % 1.91 3 

جفعيل المساواة والشفافية ف  جوزيع الاعما  الادارية   6

 للعاملي  
57 71.25 % 23 28.75 % 1.71 7 

 5 1.75 % 25.00 20 % 75.00 60 قياس معدلات الأداة للعاملي  بشكل دورى 7

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
الج و  ) ف   البح    12يظ    استج ب    ير   أ  متوس  تك ات  الرقاب (  النظام  جطوير  : مقترحات  الثالث    المحور 

استج ب    ير  البح  اتج    مم  ي    ل  أ     (1.71:  1.94)" ت او  بي   البعد الثانى "جنمية قدرات الكوادر البشرية
 الموافقة إل  

 حصو   ب ت  ل   البعد الثانى : جنمية قدرات الكوادر البشريةوتشي  استج ب    ير  البح  ف  

(، 1.94( والت  تر   ل  " ت تي  الكوادت  ل  أس لي  ال ق ب  الح يث "  ل  الت تي  الأو  بمتوس  ت جي  بلغ )1تق  )
الادا  داخ  المرشههأ "  لهه   تحسي  ( والت  ترص   ل  " مر  الع ملي  ف   المش تم  ف  ج ود4مم  بلغ  العب ت  تق  )

(  لهه  الت تيهه  الث لهه  والتهه  تههر   لهه  " يتههوف  5(،و حصل  العبهه ت  تقهه  )1.93الت تي  الث ن  بمتوس  ت جي  بلغ )
( والتهه  2حصههل  العبهه ت  تقهه  )بيرم   (،1.93اخص    م ل  وادات  متاص  لك  مرشأ  تي ضي " بمتوس  ت جي  بلغ )
بمتوسهه  تهه جي  بلههغ  لهه  الت تيهه  قبهه  الأخيهه   تر   ل  "وض  مع يي  دقيقهه  وواضههح  لتقيههي  الأدا  ومعلرهه  للجميهه "  

(  لهه  الت تيهه  الأخيهه  والتهه  تههر   لهه  " تفعيهه  المسهه وا  والشههف في  فهه  توزيهه  6(،بيرم  حصل  العب ت ت قهه  )1.73)
 (1.71الا م   الاداتي  للع ملي " بمتوس  ت جي  )

 
"جنميااة قاادرات  البعااد الثااانى مقترحااات جطااوير النظااام الرقاااب :   المحور الثالااثفى   حي  دل  نت    أتا  العير   

أ  أولوي  تطوي  الرظهه   ال قهه ب  مهه  مرظههوت الكههوادت البشهه ي  تكمهه  فهه  الت ميههز  لهه  التهه تي   ل     "الكوادر البشرية
المتاص ، إش ا  الع ملي  ف  ج ود تحسي  الأدا ، وتوفي  خبهه ا  م ريهه  متاصصهه  داخهه  المرشهه   ال ي ضههي ، بيرمهه  

الموافقهه   لهه  ، ممهه  دلهه   لهه  ج    القض ي  الم تبط  ب لشف في  ومع يي  التقيي  ف  م تب  أق  أهمي  نسبي   ل   المبحههوثي 
الادا  داخ  المرشأ  وتواف   تحسي  ت تي  الكوادت  ل  أس لي  ال ق ب  الح يث  م  مر  الع ملي  ف   المش تم  ف  ج ود

اخص    م ل  وادات  متاصهه  لكهه  مرشههأ  تي ضههي  ومههر  العهه ملي  فهه   المشهه تم  فهه  ج ههود تحسههي  الادا  داخهه  
المرشأ  وقي   مع لا  الأدا  للع ملي  بشك  دوت  ووض  مع يي  دقيق  وواضههح  لتقيههي  الأدا  ومعلرهه  للجميهه  ،و تفعيهه  

 المس وا  والشف في  ف  توزي  الا م   الاداتي  للع ملي  م  ذل  يؤدي إل  ترمي  ق تا  الكوادت البش ي  .
مما ي كد على أن جنمية قدرات الكوادر البشاارية أولويااة قصااوى، ماا  خاا   التاادريب علااى أساااليب الرقابااة الحديثااة، 

 وإشراك العاملي  ف  جحسي  الأداة، وجوفير أخصا يي  متخصصي  ف  المنشآت الرياضية.
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 ( 13جدو  )

 أراة العينة فى  المحور الثالث : المقترحات ال زمة لتطوير النظام الرقاب  

 (80)ن =             البعد الثالث : اساليب جعزيز التكامل بي  النظام الرقاب  والم سسات الرياضية 

 العبارة  م

 نسبة الموافقة 
الوسط  

 المرج 
 غير موافق  موافق  الترجيب 

 النسبة  ك النسبة  ك

مثل زم  جنفيذ المهام ومعدلات الإنجاز ف   وضع معايير دقيقة لقياس الأداة 1

 الأنشطة. 
46 57.50 % 34 42.50 % 1.58 13 

بالمديرية والجهات التابعة لها )مثل الأندية  وحدات الرقابة التنسيق بي  2

الرياضية، المراكز الشبابية، م عب الح ، وأكاديميات الشباب( لتحقيق 

 التكامل ف  جطبيق السياسات الرقابية.

60 75.00 % 20 25.00 % 1.75 11 

متابعة مشاريع التطوير )مثل ججديد ملعب برج العرب، أو إنشاة المراكز   3

 الشبابية الذكية(.
62 77.50 % 18 22.50 % 1.78 10 

ربط آليات الرقابة ببرامج الأنشطة )كالبطولات المحلية، والتدريبات  4

 الرياضية، وورش العمل الشبابية(
68 85.00 % 12 15.00 % 1.85 5 

لدع  أعما  مديرية الشباب والرياضة   جحديث قواعد البيانات الإلكترونية 5

 بالإسكندرية وضمان كفاةة الإدارة.
56 70.00 % 24 30.00 % 1.70 12 

وجطويرها لضمان الالتزام بالمبادئ   مراقبة جطبيق القواعد واللوا   6

 الأخ قية ف  العمل.
71 88.75 % 9 11.25 % 1.89 2 

مع الالتزام بالقانون ومبادئ الشفافية والمحاسبة   جعزيز استق لية الرياضة 7

 ف  صنع القرار. 
69 86.25 % 11 13.75 % 1.86 4 

وجطوير الع قات لتحسي  أداة   جعزيز آليات الرقابة الداخلية والخارجية 8

 المديرية 
72 90.00 % 8 10.00 % 1.90 1 

 6 1.84 % 16.25 13 % 83.75 67 للأنشطة على مستوى المحافظة  متابعة جحقيق الأهداف الاستراجيجية 9
 3 1.88 % 12.50 10 % 87.50 70 وفق المعايير المحددة وبالطرق الصحيحة. التأكد م  جنفيذ الخطط التنفيذية 10
 7 1.83 % 17.50 14 % 82.50 66 واجخا  الإجراةات التصحيحية لضمان الجودة.  رصد الانحرافات ف  الأداة 11
وجوافقها مع متطلبات الخطط  جقيي  مدى كفاية الموارد البشرية والمادية 12

 التنفيذية 
64 80.00 % 16 20.00 % 1.80 9 

والم سسات الرياضية التابعة  آليات الرقابة ضمان التعاون الفعا  بي  13

لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية، لتحقيق التكامل الاستراجيج  بي   

 .طبيعة العمل والأنظمة الرقابية

65 81.25 % 15 18.75 % 1.81 8 

 ( 1.50(، )غير موافق أقل  م  1.51الى  2الاستجابات ف  اججاه )موافق م  
المحور الثالث : المقترحات ال زمة لتطوير النظام  ( أ  متوس  تك ات استج ب    ير  البح    13يظ   ف  الج و  )

مم     (1.58:   1.90)( ت او  بي   البعد الثالث : اساليب جعزيز التكامل بي  النظام الرقاب  والم سسات الرياضية)  الرقاب 
  .الموافقةي    ل  أ  استج ب    ير  البح  اتج   إل  

 لهه   البعد الثالث : اساليب جعزيز التكامل بي  النظام الرقاب  والم سسااات الرياضاايةوتشي  استج ب    ير  البح  ف   
وجطااوير الع قااات لتحسااي  أداة  جعزيااز آليااات الرقابااة الداخليااة والخارجيااة  ( والتهه  تههر   لهه  "8حصو   ب ت  تقهه  )

( والتهه  تههر   لهه  "م اقبهه  تطبيهه  6حصههو   بهه ت  تقهه  )،(1.90"  ل  الت تي  الأو  بمتوس  تهه جي  بلههغ)  المديرية
القوا   واللوا   وتطوي ههه  لضههم   الالتههزا  ب لمبهه د  الأخ قيهه  فهه  العمهه ."  لهه  الت تيهه  الثهه ن  بمتوسهه  تهه جي  بلههغ 

( والت  تر   ل  "التأمهه  مهه  ترفيهه  الاطهه  الترفي يهه  وفهه  المعهه يي  المحهه د  وبهه لط   10حصو   ب ت  تق  )،  (1.89)
جحااديث قواعااد ( والت  تر   لهه  " 5(.حصو   ب ت  تق  )1.88الصحيح . "  ل  الت تي  الث ل  بمتوس  ت جي  بلغ  )

"  لهه  الت تيهه  ال ابهه   لدع  أعمااا  مديريااة الشااباب والرياضااة بالإسااكندرية وضاامان كفاااةة الإدارة البيانات الإلكترونية
مثاال زماا  جنفيااذ  وضع معايير دقيقة لقياس الأداة( والت  تر   ل  " 1حصو   ب ت  تق  )،(1.70بمتوس  ت جي  بلغ )

 (1.58"  ل  الت تي  الأخي  بأق  بمتوس  ت جي  بلغ )المهام ومعدلات الإنجاز ف  الأنشطة. 

المحااور الثالااث : المقترحااات ال زمااة لتطااوير النظااام الرقاااب  البعااد الثالااث " حي  دل  نت    أتا  العيرهه  فهه    
 ل  أهمي  تعزيز التك م  المؤسس  بي  الرظهه   ال قهه ب   اساليب جعزيز التكامل بي  النظام الرقاب  والم سسات الرياضية"

والمؤسس   ال ي ضي  م  خ   تطههوي  آليهه   ال ق بهه  ال اخليهه  والا تجيهه ، الالتههزا  ب لمعهه يي  الأخ قيهه ، وضههم   ترفيهه  
، وتتمث  ف  تعزيههز آليهه   ال ق بهه  .الاط  وف  أس   لمي ، م  الت ميز  ل  التح ي  التقر  والمع يي  الكمي  لقي   الأدا 

م اقب  تطبي  القوا هه  واللههوا   وتطوي ههه  لضههم   الالتههزا  وتطوي  الع ق   لتحسي  أدا  الم ي ي ، و ال اخلي  والا تجي 
تحهه ي  قوا هه  ب لمب د  الأخ قي  ف  العم ، والتأم  م  ترفي  الاط  الترفي ي  وف  المع يي  المحهه د  وبهه لط   الصههحيح ،  

ل    أ م   م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  وضم   مف    الإدات ، تبهه  آليهه   ال ق بهه  ببهه ام   البي ن   الإلكت وني 
آليهه    الأنشههط  )مهه لبطولا  المحليهه ، والتهه تيب   ال ي ضههي ، ووتش العمهه  الشههب بي (، مهه  ضههم   التعهه و  الفعهه   بههي 

والمؤسس   ال ي ضي  الت بع  لم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي ، لتحقي  التك م  الاست اتيج  بي  طبيع  العم   ال ق ب 
واتاهه ذ الإجهه ا ا  التصههحيحي  لضههم   الجههود ،و تعزيههز اسههتق لي   بيهه ، وتصهه  الانح افهه   فهه  الأدا والأنظمهه  ال ق 

م  الالتزا  ب لق نو  ومب د  الشف في  والمح سب  ف  صر  الق ات، ومت بع  مش تي  التطوي  )مث  تج ي  ملع  ب ج  ال ي ض 
للأنشههط   لهه  مسههتو  المح فظهه ، مهه   الع  ، أو إنش   الم امز الشب بي  ال مي (، ومت بعهه  تحقيهه  الأههه ا  الاسههت اتيجي 

ب لم ي يهه  والج هه   الت بعهه  ل هه  )مثهه  الأن يهه  ال ي ضههي ، الم امههز الشههب بي ، م  هه  الحهه ،  وحهه ا  ال ق بهه  الترسي  بي 
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مث  زمهه  ترفيهه  الم هه    وأم ديمي   الشب  ( لتحقي  التك م  ف  تطبي  السي س   ال ق بي ، ووض  مع يي  دقيق  لقي   الأدا 
 ومع لا  الإنج ز ف  الأنشط .

مم  يوض  أ  التك م  بي  الرظ   ال ق ب  والمؤسس   ال ي ضي  يمكهه  تعزيههز   بهه  الهه ب  الإلكت ونهه ، تحهه ي  
 اللوا  ، وتفعي  ال ق ب  ال اخلي  والا تجي ، م  قصوت ف  استا ا  مؤش ا  الأدا  الكمي  ال قيق .

 ما المقترحات ال زمة لتطوير النظام الرقاب ".  ال   ير   ل  "وب  ا يكو  ت  الإج ب   ل  التس ؤ  الث ل .

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات :    

 ف  ضو  أه ا  وتس ؤلا  ونت    ال تاس   تستال  الب حث  م يل : 
 أولاً: الاستنتاجات العامة للبحث

 المحور الاو : الواقع الفعل  لمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية 

 الإيجابيات :  •
تسع  م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  لتحقي  أه ا  الم ي ي  ل ؤي  مح فظ  الإسههكر تي  مهه  خهه   تقيههي   -

 أدا  الع ملي  بشك  دوت  ومرتظ 
 ووجود مؤش ا  أدا  واضح   لقي   تحقي  الأه ا  -
إ تمهه د الرفقهه   الم ليهه  يكههو  حسهه  الاطهه  الموضههو   مهه  خهه    مهه  دتاسهه  جهه و  للبهه ام  لمع فهه   -

 الترفي  نفق   نسب 
 وجود مت بع  م لي  م مزي  وإج ا ا  ص   مرظم  -
 تروع الب ام  ال ي ضي  والاجتم  ي  والفري  للشب   -
 وجود الم اقب  الص   الم ل   ل  الأنشط  والب ام  والا م   -
 السلبيات : •
 قصوت ف   وجود أنشط  مترو   للمرشأ  ال ي ضي  . -
  .تحت ج الم ي ي  ال  خط  لتطوي  لمت بع  ترفي  الأنشط  )الثق في ، الاجتم  ي ، الت تيبي (  -
البشهه ي  (، خ صهه   لهه  صههعي  الميزانيهه  المتر سههب  مهه   –الم ي ي  تع ن   م  قصوت ف  بع  المواتد) الم دي   -

 الأنشط ، 
 احتي ج لكوادت بش ي  مؤهل  داخ  الاداتا  ال ق بي . -
 احتي ج الم ي ي  ال  تطوي  الرظ   ال ق ب  لم اجع  التع ق ا  والمشت ي   لك  مرشأ   -
تحت ج الم ي ي  ال  التاطي  الجيهه  لتطههوي  مرظومهه  امتشهه   المواههه  ال ي ضههي  وت  يت هه  مهه  خهه   بط تيهه   -

 لانتق  

 المحور الثانى: الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية  

 الإيجابيات :  •
وجههود نظهه   تقهه ب  فعهه    جز يهه   داخهه  الم ي يهه ، يظ هه  فهه  انتظهه   تقيههي  الأدا ، وتههوف  أههه ا  ق بلهه  للقيهه  ،  -

 .ومؤش ا  مت بع  للاط 
ا لأهمي  تف  التق تي  الش  ي ، وتح ي  مق يي  جود  الا م   -  تبي   أ  هر   تق ي  
 وجود مت بع  م لي  م مزي  وإج ا ا  ص   مرظم  -
 تمتل  الم ي ي  هيك  ترظيم  إداتي   واضح   م  حي  المسؤولي   والأه ا  -
 أس لي  ال ق ب  المعتم   ت مز  ل  الملف   والتق تي  -
 السلبيات : •
 الانسج   الثق ف  بي  الاط  والقي  المحلي  م  زا  م م    -
 .نقص   ف  التأهي  التاصص  للع ملي  ال ق بيي  وغي   اللج   ال ق بي  داخ  المرش   -
 .ضع  ملحوظ ف  أس لي  ال ق ب  ب ستا ا  الزي تا  المي اني ، وهو م  يح  م  ال ق ب  الفعلي   ل  أت  الواق  -

 المحور الثالث: المقترحات ال زمة لتطوير النظام الرقاب   

 أب ز متطلب   تطوي  الرظ   ال ق ب  تتعل  ب ل    الم ل  المرتظ  -
 .ض وت  وجود ق اتا  إداتي  واضح ، وتأسي  وح   تق ب  داخلي  متاصص  -
 ترمي  ق تا  الكوادت البش ي  أولوي  قصو ، م  خ   الت تي   ل  أس لي  ال ق ب  الح يث ،  -
 .إش ا  الع ملي  ف  تحسي  الأدا ، وتوفي  أخص  يي  متاصصي  ف  المرش   ال ي ضي  -
 التك م  بي  الرظ   ال ق ب  والمؤسس   ال ي ضي  يمك  تعزيز   ب  ال ب  الإلكت ون  -
 تح ي  اللوا     -
 .تفعي  ال ق ب  ال اخلي  والا تجي ، م  قصوت ف  استا ا  مؤش ا  الأدا  الكمي  ال قيق  -
تق ي  ال     الم ل  الك ف  لادات  الع م  للمت بع  الم ليهه  والإداتيهه  لتطههوي  البريهه  التحتيهه  للرطهه   ال قهه ب  بشههك   -

 دوت  
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وجود وح   تق ب  داخلي  متاصص   تاضهه  لإداتا  م ي يهه  الشههب   وال ي ضهه  وتفهه  تقهه تي  سههروي  لغهه    -
 الفري (  –الاداتي   –ضم   د   المرشأ  ال ي ضي  الملتزم  ب لمع يي  ال ق بي  )الم لي  

وض  نظ   حوافز للملتزمي  ب لمع يي  ال ق بي  وتح ي  م    اللجر  ال ق بي  ف  مت بعهه  الرظهه   الإداتي والقهه نون    -
 للمرشأ  

لضههم    تف  تق ي  دوتي  ب   م  إنش   آلي  دا م  للمت بع  والم اجع  داخ  الم ي ي ، تشم  تق تي  تق بيهه  تقميهه  -
   المشك   ،والشك و  المق م  م  الجم وت )خ ص   بم امز الشههب   والأن يهه (  الشف في  و قروا  إب   س يع 

  ل  المرشأ ،  م  ال ق ب  ال وتي 
مش تي  التطوي  )مث  تح ي  ملعهه  حهه   ض وت  توفي  نظ   إلكت ون  متك م  للمت بع  وال ق ب  لمت بع  م  م    -

 ج مع  الإسكر تي (
 الترسي  م  الج    المحلي  )م لمح فظ  والج مع  ( لضم   الشف في   -
 ض وت  وجود ق اتا  إداتي  واضح ، وتأسي  وح   تق ب  داخلي  متاصص . -
 وتطوي  الع ق   لتحسي  أدا  الم ي ي  تعزيز آلي   ال ق ب  ال اخلي  والا تجي  -
 م اقب  تطبي  القوا   واللوا   وتطوي ه  لضم   الالتزا  ب لمب د  الأخ قي  ف  العم  -
 التأم  م  ترفي  الاط  الترفي ي  وف  المع يي  المح د  وب لط   الصحيح  -
 ل    أ م   م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  وضم   مف    الإدات  تح ي  قوا   البي ن   الإلكت وني   -
تب  آلي   ال ق ب  بب ام  الأنشههط  )مهه لبطولا  المحليهه ، والتهه تيب   ال ي ضههي ، ووتش العمهه  الشههب بي (، مهه    -

 والمؤسس   ال ي ضي  الت بع  لم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي ،  آلي   ال ق ب  ضم   التع و  الفع   بي 
 واتا ذ الإج ا ا  التصحيحي  لضم   الجود  تص  الانح اف   ف  الأدا  -
 م  الالتزا  ب لق نو  ومب د  الشف في  والمح سب  ف  صر  الق ات تعزيز استق لي  ال ي ض  -
 مت بع  مش تي  التطوي  )مث  تج ي  ملع  ب ج الع  ، أو إنش   الم امز الشب بي  ال مي ( -
ب لم ي يهه   وحهه ا  ال ق بهه  للأنشط   ل  مستو  المح فظ ، م  الترسههي  بههي  مت بع  تحقي  الأه ا  الاست اتيجي  -

والج    الت بع  ل   )مث  الأن ي  ال ي ضي ، الم امز الشب بي ، م    الح ، وأم ديمي   الشب  ( لتحقي  التك مهه  
 ف  تطبي  السي س   ال ق بي 

 مث  زم  ترفي  الم    ومع لا  الإنج ز ف  الأنشط . وض  مع يي  دقيق  لقي   الأدا  -

وفى ضوة ما سبق ج  التوصل الى نظام رقابى مقترح لتحقيق أهداف مديرية الشباب والرياضة بمحافظة الإسااكندرية كمااا 
 يلى : 

 أولًا: الأسس العامة للنظام الرقاب 

 الشف في : ضم   وضو  جمي  الإج ا ا  واللوا   أم   الع ملي  والجم وت. -
 الالتزا  ب لقواني : التواف  م  القواني  المص ي  المرظم  لعم  م ي ي   الشب   وال ي ض . -
 المش تم  المجتمعي : إش ا  المرتفعي  )الشب  ، الأن ي ، م امز الشب  ( ف   ملي   التقيي  والتحسي . -
 التحسي  المستم : ا تم د آلي   م اجع  وتطوي  دوتي  للرظ   ال ق ب  نفس . -

 ثانياً: محاور النظام الرقاب 

 الرقابة الإدارية والتنظيمية •
 تح ي  الص حي   بوضو  لك  مستو  إداتي. -
 ( واضح .KPIsإ  اد خط   م  سروي  لك  إدات  ت بع ، م  مؤش ا  أدا  ) -
 الم اجع  ال وتي  لسج   الحضوت والانص ا ، وتوزي  الم   . -
 الرقابة المالية •
 فح  المص وف   والإي ادا  بصف  ش  ي  م  خ   لج   م اجع  م لي  مستقل . -
 الت قي  المسب  للمشت ي   والمر قص   للتأم  م  التواف  م  اللوا  . -
 تق تي  م لي  تب  سروي  تق   للم ي ي  والج    ال ق بي  الم مزي . -
 الرقابة الفنية على الأنشطة •
 مت بع  ترفي  الب ام  الشب بي  وال ي ضي  وف  الاط  الزمري . -
 قي   أث  الأنشط  م  خ   استبي ن   ومؤش ا  الأدا . -
 زي تا  مي اني  مف جئ  لم امز الشب   والأن ي  للتأم  م  جود  الترفي . -
 الرقابة المجتمعية •
 إنش   خ  س خ  وب ي  إلكت ون  لتلق  الشك و  والمقت ح  . -
 استط     تأي دوتي  للمستفي ي  لقي   تض ه . -
 لج   مشت م  تض  ممثلي     الشب   والأن ي  لم اجع  نت    الأدا . -
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 ثالثاً: آليات التنفيذ والمتابعة

 جشكيل لجنة رقابة وجقيي  جض :  •
 ممثلي     الم ي ي . -
  ضو م  الج  ز الم مزي للمح سب   )للج ن  الم ل (. -
  ضو م  المجتم  الم ن  أو م امز الشب  . -
 سروي ( ت ف  إل  م ي  الم ي ي ، وزات  الشب   وال ي ض . –تب  سروي   –)ش  ي    جقارير دورية •
 أش   لمر قش  الرت    ووض  خط  التحسي . 6م   اجتماعات مراجعة الأداة •

 رابعاً: م شرات نجاح النظام الرقاب :

 اناف   نسب  الما لف  . -
 زي د  نسب  تض  المستفي ي . -
 الالتزا  ب لاط  الزمري  والميزاني . -

 (KPIsخامسًا: مقترح م شرات الأداة )

               نسب  ترفي  الب ام  ف  مو  ه  -
   نسب  تض  الشب      الا م   -
     د الما لف   الم لي  والإداتي  -
   نسب  مش تم  الفتي   ف  الأنشط  -

 التوصيات : 

   -توصيات موجهه إل  الجهات التالية :فى ضوة استنتاجات البحث جوصى الباحثة بمجموعة م  ال

 مديريات الشباب والرياضة بجمهورية مصر العربية  .أ
تفعي  م ي ي  الشههب   وال ي ضهه  ب لإسههكر تي  الرظهه   تقهه ب  مقتهه   لتحقيهه  أههه ا  م ي يهه  الشههب   وال ي ضهه   -

 بمح فظ  الإسكر تي   المقت   .
تفعي  نظ   الزي تا  ال ق بي  المي اني  بشك  دوتي وماطهه ، لضههم   ال ق بهه  الفعليهه  لا الرظ يهه   لهه  الأنشههط   -

 والمرش  
 إنش   وح   تق ب  داخلي  مستقل  تتب  الم ي ي  مب ش  ، تض  ماتصي  ف  الجوان  الم لي  والق نوني  وال ي ضي . -
تطوي  ب ام  ت تيبي  مرتظم  للع ملي   ل  أح ث أس لي  ال ق ب  والإدات  وتحلي  الانح اف  ، وتب  ذل  باط    -

 .الت قي  الوظيفي 
إص ات دلي  ش م  للمع يي  ال ق بي  يتضم  مؤش ا  أدا  ممي  ونو ي  واضح ، تشم  جود  الا م  ، و  د   -

 .المستفي ي ، وزم  الإنج ز
تعزيز مب أ الشف في  والمس وا  ف  توزي  الم    والف   الإداتي  داخ  المؤسس   ال ي ضي ، لضم   بيئ   م   -

 .  دل  ومحف ز 
ال ق بي    - اللج    وتفعي   الح يث ،  الحومم   لمتطلب    م  مت   لضم    الح ل   الترظيم   ال يك   ف   الرظ   إ  د  

 المصغ    داخ  المرشأ  ال ي ضي 
 وزارة الشباب والرياضة : .ب

زي د  ال    الم ل  الماص  لادات  ال ق بي ، بم  يكف  تطوي  البري  التحتيهه  التكرولوجيهه  وتههوفي  أدوا  ال ق بهه   -
 .المي اني  الح يث 

إنش   ق     بي ن   تقمي  م مزي  ل    أ م   ال ق ب  والتحلي  وتب د  المعلوم   بي  الم ي ي  والمرش     -
 .ال ي ضي 

 .م ا    البع  الثق ف  والمجتمع  ف  الاط  ال ق بي ، بم  يضم  تقب  المجتم  للب ام  وتعزيز فع لي  ترفي ه  -
    .تب  الاط  الترفي ي  برت    التق تي  ال ق بي ، لضم   اتا ذ ق اتا  مستر   إل  بي ن   فعلي  وتقييم   مي اني  -
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 ( :  قا مة أسماة الخبراة1مرفق ) 

 ( : الدراسة الإستط عية الأول  2مرفق ) 

 ( : الصورة الأولية لإستمارة الإستبيان3مرفق ) 

 (  :الصورة النها ية لإستمارة الإستبيان4مرفق ) 

 ( النمو ج الرقاب  المقترح 5مرفق ) 

   ( المقابلة الشخصية المقننة للمسئولي  والمستفيدي6مرفق ) 
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 ( 1مرفق ) 

 قا مة أسماة الخبراة 
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 الوظيفة  الاس  م

 أنور وجدي الوكيل أ.د/  1
  لو  ال ي ض  ملي   -الأست ذ بقس  الإدات  ال ي ضي  

 ج مع  المري  

 دنيا محمد عاد  أ.د/  2
   قس  الإدات  ال ي ضي الإدات  ال ي ضي  وت ي  أست ذ 

 ج مع  الاسكر تي    –للبر     لو  ال ي ض ملي  

 ريهام أمي  أ.د/  3
 قس  الإدات  ال ي ضي  بأست ذ الإدات  ال ي ضي   

 ج مع  الاسكر تي   للبر     لو  ال ي ض ملي  

 رحاب عل  أمي  أ.د/  4
 قس  الإدات  ال ي ضي  بأست ذ الإدات  ال ي ضي   

 ج مع  الإسكر تي   –للبر      لو  ال ي ض ملي   

 سماح احمد ص ح الدي أ.د/  5
 است ذ الادات  ال ي ضي   

 للبر   ج مع  الاسكر تي    لو  ال ي ض ملي  

 مها محمد الصغير أ.د/  6
 المتف   بقس  الإدات  ال ي ضي   الادات  ال ي ضي  الأست ذ 

 ج مع  الاسكر تي   –للبر     لو  ال ي ض ملي  

 هميمة ابراهي  حشيش أ.د/  7
 الأست ذ الادات  ال ي ضي  المتف   بقس  الإدات  ال ي ضي  

 ج مع  الاسكر تي   –للبر      لو  ال ي ض ملي  
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 ( 2مرفق ) 

 المقابلة الشخصية المقننة للمس ولي  و المستفيدي  
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 كلية علوم الرياضة للبنات

 قس  الإدارة الرياضية

 0000000000000000000السيد الأستا  / 

 

 جحية طيبة ... وبعد ،،،،،

 

  إيمان سعيد زيدانجقوم الباحثة / 

ب ج ا  دتاس  بحثي  ف      للبر   ج مع  الإسكر تي  ال ي ض   لو م ت  بقس  الادات  ال ي ضي  بكلي   

 الإدات   ال ي ضي    

 بعنوان 

 "نظام رقابى مقترح لتحقيق أهداف مديرية الشباب والرياضة بمحافظة الإسكندرية" " 

 

 

ل ا ن جو م  سي دتك  التفض  ب لإج ب   ل  ه   التس ؤلا  بم  يفيه  الب حثه  فه  الوقهو   له  مشهكل  

 بحث  .

ولا يس  الب حث  سو  تق ي  أسهم  آيه   الشهك  لمسه همتك  البره    وتأيكه  اله   سهيث   البحه  فه  

 الوصو  إل  م  ي    إلي . 

 ولك   جزي  الشك  والتق ي  ،،، 

 

 ........................................................................الاسااااااااا :

 ........................................................................الوظيفاااااة:

 ........................................................................جهة العمل:

 الباحثة
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 المس ولي  

 

 لا نع   العب تا     

     ط ح   للمؤسس   ال ي ضي  ويت  تطبيق   ؟ته  هر   مش و    ي 1

   ه  يت  دتاس  القواني  والتش يع   والاط  المتعلق  بشؤو  الشب   وال ي ض  ؟ 2

   ه  يت  م اقب  ومت بع  ترفي  الاط  ال ا م  للشب   ف  المؤسس   ال ي ضي  ؟ 3

   ( اذا م   الجوا  ) نع  (   م ه  أس لي  ال ق ب  المستا م  ؟3ملح  سؤا  ) 4

   ه  يوج  تح ي   تواج ك  ف  ترفي  الأنشط ؟ 5

   ه  يوج  تق ب   ل  ترفي  الأنشط  المق م ؟ 6

   ه  يوج  أس لي  تق بي  مطبق  تحت ج لتطوي ؟ 7

   م نوع الأس لي  ال ق بي  المطبق  ب لم ي ي ؟ 8

   ه  نظ   الإن ات المبك  مفع  ب ل ق ب  ب لم ي ي ؟ 9
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 ( 3مرفق ) 

 الصورة الأولية  لإستمارة الإستبيان  
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 المحور الاو : الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية                                   

 العبارة  م

 التعديل  الإستجابة 

غير  إلى حد ما  موافق 

 موافق 

 جعديل دمج إضافة   حذف 

        البعد الأو  : جقيي  النظام الرقاب  الحال  

        توج  خط  است اتيجي  واضح  للم ي ي  1

        تحق  أه ا  الم ي ي  ل ؤي  مح فظ  الإسكر تي  2

        تتميز الاه ا  الموضو   بس ول  قي س  . 3

        توج  آلي  واضح   ومعلر  لمت بع  ترفي  الاط  والب ام  ب لم ي ي  4

        يت  مت بع  ترفي  الاط  بشك  دوتي 5

        توج  مؤش ا  أدا  واضح   لقي   تحقي  الأه ا  6

        توج  قروا  إتص   فع ل  لاب      الم حظ   ال ق بي . 7

        تعتم  المت بع   ل  نظ   إلكت ون  يس    ملي  التقيي . 8

        يت  تح ي  وتطوي  الأه ا  والعم   ل  ترفي ه . 9

        يت  إستا ا  تقري   ح يث  ف  ال ق ب   10

        يت  إ    الع ملي  برتيج  التقيي  11

        يت  الإستف د  م  خب ا  المتاصصي  للتطوي  ال ز  للم ي ي  12

        يت  تقيي  أدا  الع ملي  بشك  دوت  ومرتظ  .  13

        الم     ف  يت  التفتي   ل  المرشأ  ال ي ضي  للتأم  م  تواف  مع يي  الس م  14

تت  م اجع  مستر ا  ص   المك ف   و الحوافز الم لي  والعيري  طبق  لبرود  15

 ب لاط   الموجود  الص  

       

        .يت  مت بع  ترفي  ب ام  المرشأ  ال ي ضي  والأنشط  )الثق في ، الاجتم  ي ، الت تيبي ( 16

        الت تي (.  ق     يت  التفتي   ل  جود  م اف  المرشأ  ال ي ضي  مث  )المكتب  ، 17

        تقيي  أدا  الم تبي  والحك   وفق  لمع يي  الاتح د المرتم  الي   18

        ال ي ضي  تطبي  المع يي  الفري  ف  البطولا  الت  ترف ه  المرشأ  19

        البعد الثان : الموارد 

        تتر س  الميزاني  م  الا م   والأنشط  الت  تقو  ب   الم ي ي .  1

تتوف  المواصف   الفري  للمب ن  والمرشأ  ال ي ضي  ال زم  بم  يتر س  م  الانشط  والا م     2

 الت  تق   ب  . 

       

        يتر س    د المرشأ  وحجم   م  الاه ا  المطلو  تحقيق    3

        توج  موادت بش ي  م في  ومؤهل  داخ  الاداتا  ال ق بي  4

        .تتر س  الادوا  ال ي ضي  المت ح  م  اه ا  الانشط  والب ام  المرف   5

تقو  إدات  ال ق ب  الفري   ل  الأنشط  ال ي ضي  بمت بع  تمكي  ذو  الاحتي ج   الا ص  م   6

 المش تم  ب لأنشط . 

       

        تقو  إدات  ال ق ب   ل  المرشأ  الشب بي  بتشجي  الع ملي  مف ي  واح  لتطوي  العم    7

        توف  الم ي ي  ق     بي ن   للمرش   والأنشط  الماتلف .  8

يش ت  المتاصصو  بوض  الاه ا  الع م  للجر  الشب   وال ي ض  الري بي  م  الاخ  ف   9

 والم ي ي    الا تب ت اتا  الوزاتا 

       

        تحقيق    الم اد تت    الموازن   الم لي  المقت ح  للب ام  والانشط  م  الاه ا  10

        الإداتي وفق  للتكرولوجي  الاداتي  الح يث  ت ت  وح   ال ق ب  ال اخلي  ب لتطوي  11

تعتم  الرفق   الم لي  حس  الاط  الموضو   م  خ    م  دتاس  ج و  للب ام  لمع ف    12

 الترفي  نفق   نسب 

       

        الإدات  الع م  لل ق ب  والتفتي  بم تي  الشب   وال ي ض  تكو  المت بع  الم لي  م  خ   13

        البعد الثالث: البرامج والخدمات المقدمة  

        تتروع الب ام  ال ي ضي  لتلبي  احتي ج   الشب   1

        تتروع الب ام  الاجتم  ي  لتلبي  احتي ج   الشب   2

        تتروع الب ام  ثق في   لتلبي  احتي ج   الشب   3

        تتروع الب ام  الفري  لتلبي  احتي ج   الشب    4

        يت  امتش   المواه  ال ي ضي  وت  يت   م  خ   بط تي  لانتق     5

        يت  تفعي  المش تم  المجتمعي  ف  الب ام  المق م  م  م ي ي  الشب   وال ي ض .  6

        توج  آلي  لإستط ع تض  المستفي ي  وتقيي  أتا    لتطوي  الأه ا    7

        التحق  م  التزا  المرشأ  ال ي ضي  ب للوا   والقواني  الا ص   ب لب ام  والا م   المق م  8

تت  الإدات  الع م  لل ق ب  والتفتي  ب لتأم  م  تواف  مع يي  الس م  ف  الم    والادوا    9

 المستا م  

       

        يت  م اقب  الص   الم ل   ل  الأنشط  والب ام  والا م  .  10

        يت   م اجع  التع ق ا  والمشت ي   لك  مرشأ  11
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 الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندريةالمحور الثان  : 

 العبارة م

 التعديل الإستجابة 

إلى   موافق

 حد ما 

غير 

 موافق

 جعديل دمج إضافة حذف

        البعد الأو  : أساليب النظام الرقاب  

        تت  ال ق ب  الاداتي  والم لي  ب لمؤسس   ال ي ضي     ط ي  :  1

        الزي تا  المي اني  . أ

        الم حظ  الشاصي   .  

         لج   التحقي  .ج

        الوث    سج   الحضوت والانص ا   فح  .د

        م اجع  الحس ب   الات مي  . 

        يت  تقيي  الأدا  للع ملي  م  خ   ادات  التاطي  والمت بع  الفري  2

        تقيي  الش م  ف  ن  ي  السر  الم لي  للمرشأ  ال ي ض   3

        م اقب  الانتا ب   وإداتت   م  الجمعي  العمومي   4

يت  استبي ن   دوتي  للكش      يو  الرظ  الاداتي  والفري  والم لي  الت  تع ق  سي  العم    5

 لت في   وس    واقت ا 

       

        الص    م اجع  الموازن   التق ي ي  والتأم  م  مص دت 6

        التق تي  ال وتي      الانج زا  الت  تت  ف  الاط  الترفي ي  7

        البعد الثان : فاعلية الهيكل التنظيم                     

        يس    ال يك  الترظيم  الح ل   ل  تحقي   أه ا  الم ي ي . 1

        .يوج  هيك  توظيف  تتض  ب  المسؤولي   والاختص ص   2

        يوج  دلي  ترظيم  موض  ب  اه ا  الم ي ي . 3

        يوج  لج   تق بي  مصغ   داخ  م  مرشأ    4

        الع ملي  داخ  الاداتا  ال ق بي  ل  خلفي   لمي  وش  د  تتعل  ب لج ن  ال ي ض  او الق نون   5

        البعد الثالث: الآليات والمعايير المُتبعة لتقيي  النظام الرقاب  الحال  بمديرية الشباب والرياضة 

تح ي  مؤش ا   أدا  دقيق  )مف    التشغي ، جود  الا م  ، الالتزا  ب لموازن  ( لقي   فع لي   1

 .الأنشط  ال ي ضي  والشب بي 

       

 :تح ي  مق يي  أدا  واضح  تشم  2

)  د المستفي ي ، تروع الب ام  المق م  مث  الت تي  الم ر    جود  الا م   ف  الم امز الشب بي 

 أو الأنشط  الثق في (. 

       

        )مع   استا ا  الملع ، الصي ن  ال وتي ، التج يزا  المت ح (.  مف    إدات  الم    ال ي ضي  3

        التزا  الأن ي  ب لمع يي  الم لي  والألي   الإداتي  4

م اجع  ترفي  الب ام  والمش تي  ف  الأن ي  والم امز الت بع  للم ي ي ، ومق تنت   ب لأه ا   5

 الماطط  

       

        م اجع  مش تي  البري  التحتي  )مم    السويس ، أو م مز شب   المرتز (. 6

مث  ) مب دت  "شب   الإسكر تي  المب ع" أو دوتا  الترمي   تحلي  نت    الب ام  الشب بي  7

 البش ي (. 

       

تحلي  الانح اف   ووض  حلو  فوتي  )تع ي  خط ، ت تي  الع ملي ، توفي  مواتد إض في (  8

 لضم   سي  العم  وف  المع يي 

       

        تفعي   دوت ال ق ب    ل  المش تم  المجتمعي  ف  الب ام  المق م  م  م ي ي  الشب   وال ي ض   9

        .ف  صي ن  الم اف  )مث  ص لا  الألع   ال ي ضي  أو المس ب ( مع لج  تقصي  الأن ي  10

        .بر     ل  تقيي  أدا  الم تبي  ف  الأم ديمي   ال ي ضي  تع ي  خط  الت تي  11

        .وتحسي  جود  الا م   المق م  الاط  ال ق بي  الاستف د  م  نت    التق تي  ال وتي  ف  تح ي  12

           أنشط  الم امز الشب بي    تف  تق تي  ش  ي  13

        لتحسي  ب ام  ت تي  الف   ال ي ضي   استا ا  البي ن   14

ضم   انسج   خط  الم ي ي  م  القي  والع دا  الس     ف  المجتم  المص ي  موم     15

 .والإسكر تي  خصوص  
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 مقترحات جطوير النظام الرقاب   المحور الثالث:

 العبارة م

 التعديل الإستجابة 

إلى   موافق

حد 

 ما

غير 

 موافق

 جعديل دمج إضافة حذف

        البعد الأو  : متطلبات جطبيق النظام الرقابى                           

           ملي   تقمي  لمت بع  م  م  :  إنش   غ ف 1

        مش تي  التطوي  )مث  تح ي  ملع (.  . أ

        الشك و  المق م  م  الجم وت )خ ص   بم امز الشب   والأن ي (. .  

        الترسي  م  الج    المحلي  )م لمح فظ  والج مع  ( لضم   الشف في  .ج

        إنش   آلي  دا م  للمت بع  والم اجع  داخ  الم ي ي ، تشم  2

        . ل  المرشأ  تق ب  دوتي  . أ

        .   المشك   قروا  إب   س يع  .  

        .لضم   الشف في  تق تي  تق بي  تقمي  .ج

        توفي  نظ   إلكت ون  متك م  للمت بع  وال ق ب . 3

        إنش   وح   تق ب  داخلي  متاصص   تاض  لإداتا  م ي ي  الشب   وال ي ض  4

تق ي  ال     الم ل  الك ف  لادات  الع م  للمت بع  الم لي  والإداتي  لتطوي  البري  التحتي  للرط   ال ق ب    5

 بشك  دوت 

       

        تح ي  م    اللجر  ال ق بي  ف  مت بع  الرظ   الإداتي والق نون  للمرشأ  وتف  تق ي  دوتي  ب   6

        وض  نظ   حوافز للملتزمي  ب لمع يي  ال ق بي  7

        وض  ق اتا  اداتي  تعم   ل  د   الرظ   ال ق ب  للمرش   ال ي ضي   8

  –تف  تق تي  سروي  لغ   ضم   د   المرشأ  ال ي ضي  الملتزم  ب لمع يي  ال ق بي  ) الم لي   9

 الفري ( –الاداتي  

       

        البعد الثانى : جنمية قدرات الكوادر البشرية                       

        ت تي  الكوادت  ل  أس لي  ال ق ب  الح يث  1

        وض  مع يي  دقيق  وواضح  لتقيي  الأدا  ومعلر  للجمي   2

        الادا  داخ  المرشأ   تحسي  مر  الع ملي  ف   المش تم  ف  ج ود 3

        ال ي ضي   توفي  الكوادت الفري  المتاصص  ف  مج   التاطي  للمش و    والب ام  4

        يتوف  اخص    م ل  وادات  متاص  لك  مرشأ  تي ضي   5

        تفعي  المس وا  والشف في  ف  توزي  الا م   الاداتي  للع ملي  6

        قي   مع لا  الأدا  للع ملي  بشك  دوت   7

        البعد الثالث : اساليب جعزيز التكامل بي  النظام الرقاب  والم سسات الرياضية       

        مث  زم  ترفي  الم    ومع لا  الإنج ز ف  الأنشط .  وض  مع يي  دقيق  لقي   الأدا  1

ب لم ي ي  والج    الت بع  ل   )مث  الأن ي  ال ي ضي ، الم امز الشب بي ،  وح ا  ال ق ب  الترسي  بي  2

 م    الح ، وأم ديمي   الشب  ( لتحقي  التك م  ف  تطبي  السي س   ال ق بي .

       

        مت بع  مش تي  التطوي  )مث  تج ي  ملع  ب ج الع  ، أو إنش   الم امز الشب بي  ال مي (. 3

        تب  آلي   ال ق ب  بب ام  الأنشط  )م لبطولا  المحلي ، والت تيب   ال ي ضي ، ووتش العم  الشب بي ( 4

ل    أ م   م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  وضم   مف     تح ي  قوا   البي ن   الإلكت وني  5

 الإدات . 

       

        وتطوي ه  لضم   الالتزا  ب لمب د  الأخ قي  ف  العم .  م اقب  تطبي  القوا   واللوا   6

        م  الالتزا  ب لق نو  ومب د  الشف في  والمح سب  ف  صر  الق ات.  تعزيز استق لي  ال ي ض  7

        وتطوي  الع ق   لتحسي  أدا  الم ي ي  تعزيز آلي   ال ق ب  ال اخلي  والا تجي  8

        للأنشط   ل  مستو  المح فظ   مت بع  تحقي  الأه ا  الاست اتيجي  9

        وف  المع يي  المح د  وب لط   الصحيح .  التأم  م  ترفي  الاط  الترفي ي  10

        واتا ذ الإج ا ا  التصحيحي  لضم   الجود .  تص  الانح اف   ف  الأدا  11

        وتوافق   م  متطلب   الاط  الترفي ي  تقيي  م   مف ي  المواتد البش ي  والم دي  12

والمؤسس   ال ي ضي  الت بع  لم ي ي  الشب   وال ي ض   آلي   ال ق ب  ضم   التع و  الفع   بي  13

 .ب لإسكر تي ، لتحقي  التك م  الاست اتيج  بي  طبيع  العم  والأنظم  ال ق بي 
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 ( 4مرفق ) 

 الصورة النها ية لإستمارة الإستبيان 
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 العبارة  م
غير  موافق 

 موافق 

   المحور الأو  :الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة  بالإسكندرية 

   البعد الأو  : جقيي  النظام الرقاب  الحال  

   توج  خط  است اتيجي  واضح  للم ي ي   1

   تحق  أه ا  الم ي ي  ل ؤي  مح فظ  الإسكر تي   2

   تتميز الاه ا  الموضو   بس ول  قي س  . 3

   توج  آلي  واضح   ومعلر  لمت بع  ترفي  الاط  والب ام  ب لم ي ي   4

   يت  مت بع  ترفي  الاط  بشك  دوتي  5

   توج  مؤش ا  أدا  واضح   لقي   تحقي  الأه ا   6

   توج  قروا  إتص   فع ل  لاب      الم حظ   ال ق بي . 7

   تعتم  المت بع   ل  نظ   إلكت ون  يس    ملي  التقيي .  8

   يت  تح ي  وتطوي  الأه ا  والعم   ل  ترفي ه . 9

   يت  إستا ا  تقري   ح يث  ف  ال ق ب    10

   يت  إ    الع ملي  برتيج  التقيي   11

   يت  الإستف د  م  خب ا  المتاصصي  للتطوي  ال ز  للم ي ي   12

   يت  تقيي  أدا  الع ملي  بشك  دوت  ومرتظ  . 13

   الم     ف  يت  التفتي   ل  المرشأ  ال ي ضي  للتأم  م  تواف  مع يي  الس م  14

   ب لاط   الموجود  تت  م اجع  مستر ا  ص   المك ف   و الحوافز الم لي  والعيري  طبق  لبرود الص   15

   .يت  مت بع  ترفي  ب ام  المرشأ  ال ي ضي  والأنشط  )الثق في ، الاجتم  ي ، الت تيبي ( 16

   الت تي (. ق     يت  التفتي   ل  جود  م اف  المرشأ  ال ي ضي  مث  )المكتب  ،  17

   تقيي  أدا  الم تبي  والحك   وفق  لمع يي  الاتح د المرتم  الي   18

   ال ي ضي   تطبي  المع يي  الفري  ف  البطولا  الت  ترف ه  المرشأ  19

   البعد الثان : الموارد  

   تتر س  الميزاني  م  الا م   والأنشط  الت  تقو  ب   الم ي ي .  20

   تتوف  المواصف   الفري  للمب ن  والمرشأ  ال ي ضي  ال زم  بم  يتر س  م  الانشط  والا م   الت  تق   ب  .  21

   يتر س    د المرشأ  وحجم   م  الاه ا  المطلو  تحقيق    22

   توج  موادت بش ي  م في  ومؤهل  داخ  الاداتا  ال ق بي   23

   .تتر س  الادوا  ال ي ضي  المت ح  م  اه ا  الانشط  والب ام  المرف   24

   تقو  إدات  ال ق ب  الفري   ل  الأنشط  ال ي ضي  بمت بع  تمكي  ذو  الاحتي ج   الا ص  م  المش تم  ب لأنشط .  25

   تقو  إدات  ال ق ب   ل  المرشأ  الشب بي  بتشجي  الع ملي  مف ي  واح  لتطوي  العم   26

   توف  الم ي ي  ق     بي ن   للمرش   والأنشط  الماتلف .  27

   والم ي ي    يش ت  المتاصصو  بوض  الاه ا  الع م  للجر  الشب   وال ي ض  الري بي  م  الاخ  ف  الا تب ت اتا  الوزاتا  28

   تحقيق    الم اد تت    الموازن   الم لي  المقت ح  للب ام  والانشط  م  الاه ا  29

   الإداتي وفق  للتكرولوجي  الاداتي  الح يث   ت ت  وح   ال ق ب  ال اخلي  ب لتطوي  30

   الترفي   نفق   تعتم  الرفق   الم لي  حس  الاط  الموضو   م  خ    م  دتاس  ج و  للب ام  لمع ف  نسب  31

   الإدات  الع م  لل ق ب  والتفتي  بم تي  الشب   وال ي ض   تكو  المت بع  الم لي  م  خ   32

   البعد الثالث: البرامج والخدمات المقدمة  

   تتروع الب ام  ال ي ضي  لتلبي  احتي ج   الشب    33

   تتروع الب ام  الاجتم  ي  لتلبي  احتي ج   الشب    34

   تتروع الب ام  ثق في   لتلبي  احتي ج   الشب    35

   تتروع الب ام  الفري  لتلبي  احتي ج   الشب    36

   يت  امتش   المواه  ال ي ضي  وت  يت   م  خ   بط تي  لانتق     37

   يت  تفعي  المش تم  المجتمعي  ف  الب ام  المق م  م  م ي ي  الشب   وال ي ض . 38

   توج  آلي  لإستط ع تض  المستفي ي  وتقيي  أتا    لتطوي  الأه ا   39

   التحق  م  التزا  المرشأ  ال ي ضي  ب للوا   والقواني  الا ص   ب لب ام  والا م   المق م   40

   تت  الإدات  الع م  لل ق ب  والتفتي  ب لتأم  م  تواف  مع يي  الس م  ف  الم    والادوا  المستا م   41

   يت  م اقب  الص   الم ل   ل  الأنشط  والب ام  والا م  .  42

   يت   م اجع  التع ق ا  والمشت ي   لك  مرشأ   43

   المحور الثانى: الواقع الفعل  للنظام الرقاب  بمديرية الشباب والرياضة بالإسكندرية 

   البعد الأو :  أساليب النظام الرقاب   

   تت  ال ق ب  الاداتي  والم لي  ب لمؤسس   ال ي ضي     ط ي :  44

   الزي تا  المي اني  أ. 

   الم حظ  الشاصي    .

    لج   التحقي ج.
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 العبارة  م
غير  موافق 

 موافق 

   الوث    سج   الحضوت والانص ا    فح د.

   م اجع  الحس ب   الات مي   .

   يت  تقيي  الأدا  للع ملي  م  خ   ادات  التاطي  والمت بع  الفري   45

   تقيي  الش م  ف  ن  ي  السر  الم لي  للمرشأ  ال ي ض    46

   م اقب  الانتا ب   وإداتت   م  الجمعي  العمومي   47

   لت في    وس    يت  استبي ن   دوتي  للكش      يو  الرظ  الاداتي  والفري  والم لي  الت  تع ق  سي  العم  واقت ا  48

   الص    م اجع  الموازن   التق ي ي  والتأم  م  مص دت 49

   التق تي  ال وتي      الانج زا  الت  تت  ف  الاط  الترفي ي   50

   البعد الثانى: فاعلية الهيكل التنظيم   

   يس    ال يك  الترظيم  الح ل   ل  تحقي   أه ا  الم ي ي .  51

   .يوج  هيك  توظيف  تتض  ب  المسؤولي   والاختص ص   52

   يوج  دلي  ترظيم  موض  ب  اه ا  الم ي ي .  53

   يوج  لج   تق بي  مصغ   داخ  م  مرشأ    54

   الع ملي  داخ  الاداتا  ال ق بي  ل  خلفي   لمي  وش  د  تتعل  ب لج ن  ال ي ض  او الق نون   55

   البعد الثالث: الآليات والمعايير المُتبعة لتقيي  النظام الرقاب  الحال  بمديرية الشباب والرياضة  

   .تح ي  مؤش ا   أدا  دقيق  )مف    التشغي ، جود  الا م  ، الالتزا  ب لموازن  ( لقي   فع لي  الأنشط  ال ي ضي  والشب بي  56

 :تح ي  مق يي  أدا  واضح  تشم  57

 )  د المستفي ي ، تروع الب ام  المق م  مث  الت تي  الم ر  أو الأنشط  الثق في (.  جود  الا م   ف  الم امز الشب بي 

  

   )مع   استا ا  الملع ، الصي ن  ال وتي ، التج يزا  المت ح (.  مف    إدات  الم    ال ي ضي  58

   التزا  الأن ي  ب لمع يي  الم لي  والألي   الإداتي   59

   م اجع  ترفي  الب ام  والمش تي  ف  الأن ي  والم امز الت بع  للم ي ي ، ومق تنت   ب لأه ا  الماطط   60

   م اجع  مش تي  البري  التحتي  )مم    السويس ، أو م مز شب   المرتز (.  61

   مث  ) مب دت  "شب   الإسكر تي  المب ع" أو دوتا  الترمي  البش ي (.  تحلي  نت    الب ام  الشب بي  62

   تحلي  الانح اف   ووض  حلو  فوتي  )تع ي  خط ، ت تي  الع ملي ، توفي  مواتد إض في ( لضم   سي  العم  وف  المع يي  63

   تفعي   دوت ال ق ب    ل  المش تم  المجتمعي  ف  الب ام  المق م  م  م ي ي  الشب   وال ي ض   64

   .ف  صي ن  الم اف  )مث  ص لا  الألع   ال ي ضي  أو المس ب ( مع لج  تقصي  الأن ي  65

   .بر     ل  تقيي  أدا  الم تبي  ف  الأم ديمي   ال ي ضي  تع ي  خط  الت تي  66

   .وتحسي  جود  الا م   المق م  الاط  ال ق بي  الاستف د  م  نت    التق تي  ال وتي  ف  تح ي  67

      أنشط  الم امز الشب بي    تف  تق تي  ش  ي  68

   لتحسي  ب ام  ت تي  الف   ال ي ضي   استا ا  البي ن   69

   .ضم   انسج   خط  الم ي ي  م  القي  والع دا  الس     ف  المجتم  المص ي  موم   والإسكر تي  خصوص   70

   مقترحات جطوير النظام الرقاب  المحور الثالث : 

   البعد الأو  : متطلبات جطبيق النظام الرقابى  

   إنش   غ ف   ملي   تقمي  لمت بع  م  م  : 71

   مش تي  التطوي  )مث  تح ي  ملع (.أ.

   الشك و  المق م  م  الجم وت )خ ص   بم امز الشب   والأن ي (.  .

   الترسي  م  الج    المحلي  )م لمح فظ  والج مع  ( لضم   الشف في  ج.

   إنش   آلي  دا م  للمت بع  والم اجع  داخ  الم ي ي ، تشم   72

   . ل  المرشأ  تق ب  دوتي أ. 

   .   المشك   قروا  إب   س يع  ..

   .لضم   الشف في  تق تي  تق بي  تقمي ج.

   توفي  نظ   إلكت ون  متك م  للمت بع  وال ق ب .  73

   إنش   وح   تق ب  داخلي  متاصص   تاض  لإداتا  م ي ي  الشب   وال ي ض   74

   تق ي  ال     الم ل  الك ف  لادات  الع م  للمت بع  الم لي  والإداتي  لتطوي  البري  التحتي  للرط   ال ق ب  بشك  دوت   75

   تح ي  م    اللجر  ال ق بي  ف  مت بع  الرظ   الإداتي والق نون  للمرشأ  وتف  تق ي  دوتي  ب   76

   وض  نظ   حوافز للملتزمي  ب لمع يي  ال ق بي   77

   وض  ق اتا  اداتي  تعم   ل  د   الرظ   ال ق ب  للمرش   ال ي ضي   78

   الفري (  –الاداتي   –تف  تق تي  سروي  لغ   ضم   د   المرشأ  ال ي ضي  الملتزم  ب لمع يي  ال ق بي  ) الم لي   79

   البعد الثانى : جنمية قدرات الكوادر البشرية 

   ت تي  الكوادت  ل  أس لي  ال ق ب  الح يث   80

   وض  مع يي  دقيق  وواضح  لتقيي  الأدا  ومعلر  للجمي   81

   الادا  داخ  المرشأ   تحسي  مر  الع ملي  ف   المش تم  ف  ج ود 82

   ال ي ضي   توفي  الكوادت الفري  المتاصص  ف  مج   التاطي  للمش و    والب ام  83
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 العبارة  م
غير  موافق 

 موافق 

   يتوف  اخص    م ل  وادات  متاص  لك  مرشأ  تي ضي   84

   تفعي  المس وا  والشف في  ف  توزي  الا م   الاداتي  للع ملي   85

   قي   مع لا  الأدا  للع ملي  بشك  دوت  86

   البعد الثالث : اساليب جعزيز التكامل بي  النظام الرقاب  والم سسات الرياضية  

   مث  زم  ترفي  الم    ومع لا  الإنج ز ف  الأنشط .  وض  مع يي  دقيق  لقي   الأدا  87

ب لم ي ي  والج    الت بع  ل   )مث  الأن ي  ال ي ضي ، الم امز الشب بي ، م    الح ، وأم ديمي     وح ا  ال ق ب  الترسي  بي  88

 الشب  ( لتحقي  التك م  ف  تطبي  السي س   ال ق بي . 

  

   مت بع  مش تي  التطوي  )مث  تج ي  ملع  ب ج الع  ، أو إنش   الم امز الشب بي  ال مي (.  89

   تب  آلي   ال ق ب  بب ام  الأنشط  )م لبطولا  المحلي ، والت تيب   ال ي ضي ، ووتش العم  الشب بي (  90

   ل    أ م   م ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي  وضم   مف    الإدات . تح ي  قوا   البي ن   الإلكت وني  91

   وتطوي ه  لضم   الالتزا  ب لمب د  الأخ قي  ف  العم . م اقب  تطبي  القوا   واللوا   92

   م  الالتزا  ب لق نو  ومب د  الشف في  والمح سب  ف  صر  الق ات. تعزيز استق لي  ال ي ض  93

   وتطوي  الع ق   لتحسي  أدا  الم ي ي   تعزيز آلي   ال ق ب  ال اخلي  والا تجي   94

   للأنشط   ل  مستو  المح فظ   مت بع  تحقي  الأه ا  الاست اتيجي  95

   وف  المع يي  المح د  وب لط   الصحيح .  التأم  م  ترفي  الاط  الترفي ي  96

   واتا ذ الإج ا ا  التصحيحي  لضم   الجود .  تص  الانح اف   ف  الأدا  97

   وتوافق   م  متطلب   الاط  الترفي ي   تقيي  م   مف ي  المواتد البش ي  والم دي  98

والمؤسس   ال ي ضي  الت بع  لم ي ي  الشب   وال ي ض  ب لإسكر تي ، لتحقي  التك م   آلي   ال ق ب  ضم   التع و  الفع   بي  99

 .الاست اتيج  بي  طبيع  العم  والأنظم  ال ق بي 
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 ( 5مرفق ) 

 الإدارة العامة للرقابة نمو ج مقترح 

 بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الإسكندرية 
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 الإدارة العامة للرقابة الجزة الأو : 

  الشباب والرياضة بمحافظة الإسكندرية مديرية  . أس  اللجر  : 1

 وزارة الشباب والرياضة. الت بعي  : 2

 الجزة الثان : الأهداف والسياسات : 

ال1 إدات    ، الامتث    ، ضم    الادا   تحسي    ، الشف في   تعزيز   (  : إلاست اتيجي   الأه ا   أتا ذ .  د     ، بكف     مواتد 
 (  الق ات

. إلسي س   الع م  ) تعزيز مش تم  الشب   ف  صر  الق ات ، تطوي  البري  التحتي  ال ي ضي  ، د   الب ام  الت تيبي  2
     الشب   والمؤسس   الشب بي  ( ، تش ي  قواني  ل

الاط  التشغيلي   ) تطوي  ب ام  تي ضي  تست    جمي  الفئ   العم ي  ، تعزيز الش ام   م  المؤسس   التعليمي  .  3
لتعزيز الأنشط  الشب بي  ، ترظي  وتش  م  ون وا  ل ف  الو   حو  قض ي  الشب   ، مت بع  ترفي  السي س   والتش يع    

 المتعلق  ب لشب   وال ي ض  ( .

 الجزة الثالث : الهيكل التنظيم  : 

. ال يك  الترظيم   م  لجر  تق بي  مصغ   داخ  اللجر  وتتمث  ) ت ي  اللجر  ال ق بي  ، ن    ت ي  اللجر  ال ق بي  1 
 ش ت فر  (   ستش ت ق نون  ، مست، أ ض   اللجر  ، م

 . مسؤو  م  قس   ) ا  يكو  ل  خلفي   لمي  وش  د  تتعل  ب لج ن  ال ي ض  أو الق نون  (  2

 . التاصص   الوظيفي  : ) خ ي  ملي  ت بي  تي ضي  ، خ ي  ملي  الق نو  ( 3

 الجزة الرابع: الرقابة المالية :

 . الميزاني  السروي  ) تح د حس  التاصيص   الم لي  الممول  م  الميزاني  السروي  لوزات  الشب   وال ي ض  (  1

 . مص دت التموي   ) خزير  ال ول  م  التاصيص   السروي   لوزات  الشب   وال ي ض (  2

. نفق   التشغي  : ) تعتم  نفق   التشغي  حس  الاط  الموضو   م  خ    م  دتاس  ج و  للب ام  لمع ف  نسب  3
 نفق   التشغي  (   

 . الت قي  الم ل : ) يكو  الت قي  الم ل  م  خ   ديوا  ال ق ب  الم لي  ف  الحكوم  ( 4

 الجزة الخامس: الرقابة الفنية 

 . الرظ  والب مجي   : ) التوج  نحو  م  حومم  الكت وني  تس    ف  س    انج ز العم  بشك  دقي  1

 . الاج ز  والتكرولوجي  ) تكلي  الج    الماتص  ف  ه ا المج   لتح ي  المواد المت ح  م  اح ث الأج ز (.   2

 . الشبك  والاتص لا   )  م  شبك  إتص لا  بي  اللجر  والمؤسس   الت بع  لانج ز الا م   (   3

 الجزة السادس: الرقابة القانونية

 . الامتث   للقواني  ) وض  ب ن م  تق ب ( 1

 . الحقو  الفك ي  ) حم ي  الحقو  الفك ي  م  خ   الح   ل  التسجي  ف  ج    متاصص  (2

الشك وي والمقت ح   والعم   ل  ضم    3 لتلق   الكت وني   اتق   ماصص  ومواق   الشك وي والتحقيق    )   م    .
 الس ي  والشف في  ف   مل   ( 

 الجزة السابع: التقيي  والمراقبة

 . مع يي  التقيي  ) وض  مع يي  تقيي  ث بت  تاض  ل   جمي  الج    الت بع  للجر  (  1

الضع  2 نق ط  التغل  وح   نت    مضمون  م  خ    تحقي   تعم   ل   أست اتيجي   )  م  خط   المتوقع   الرت      .
 ووض  مقت ح   تحسي  (  
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. الي   الم اقب   ) وض  لجر  تق بي  تعم   ل  بر   الي  م اقب  تستا   في   التطوتا  التكرولوجي  الح يث  لانج ز  3
 العملي  ال ق بي  (  

. تق تي  الادا  : ) تشكي  اجتم     دوتي  ث بت  لعم  تق تي  م اقب  الادا  لضم   سي  العملي  ال ق بي  بشك  فع    4 
 .وصحي  ( 

 الجزة الثام : القرارات والتوصيات 

. الق اتا  الم لي  : ) وض  أه ا  وب ام  ت    المؤسس   الشب بي  وال ي ضي  وتح ي  التاصيص   ال  تحت ج    1
ت      الت   التاصيص    لتل   الحكوم   د    ضم    لغ    سر   م   ن  ي   الحكوم   ال   وتفع    والب ام   الاه ا   تل  

 قط    الشب   وال ي ض  (  

 . الق اتا  الاداتي   : ) التأمي   ل  وض  ق اتا  اداتي  تعم   ل  ت  ي  الرظ   ال ق ب  بشك  دوتي 2

توصي    3 وتف   الا م    ومت بع   ال ق ب   الادا   م اقب   تعم   ل   مصغ    لجر   تح ي    (  : الق نوني    التوصي     .
 ق نوني  لضم   استم ات الا م   بشك  ق نون  صحي  ( . 
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  ااالملخ

 الإسكندرية  بمحافظة والرياضة الشباب مديرية أهداف لتحقيق مقترح رقابى نظام
 

 زيدان  محمد سعيد إيمان   م.د/ أ.

  الإدات  ال ي ضي  بقس  أست ذ مس   

 الإسكر تي  ج مع  – لو  ال ي ض  للبر    ملي 

 

 حي .    بكف      أه اف     تحقي   م    ب لإسكر تي    وال ي ض    الشب     م ي ي    يمك    مقت     تق ب    نظ     تق ي    إل    البح   ه ا   ي    

 م    ف د (    80)   ل    العير    وأشتمل   للبح ،   مأدا    الإستبي     وإستم ت    المسح ،  ب لأسلو   الوصف   المر     الب حث    استا م  

 ال ي ضي    والان ي    الشب    بم امز  ال ي ض   الرش ط  إدات    وال ي ض ،  الشب     بم ي ي   وال ي ض    الشب    وموظف   الم تا  

  الم ي ي   أ   ف   القصوت  بع   وجود  الرت     أوضح  .  البح   أدا   لتقري    معير   ف دا ( 15)   ل   الإستط  ي   العير   ،وإشتمل  

 الم دي  )  المواتد   بع    ف    قصوت   م    وتع ن    ، (  الت تيبي    الاجتم  ي ،  الثق في ، )   الأنشط    ترفي    مت بع    لتطوي    خط    ال    تحت ج 

 ال ق بي    الاداتا    داخ    مؤهل   بش ي    لكوادت   الاحتي ج   ،   الأنشط    م    المتر سب    الميزاني    صعي    ل    خ ص    ، (   البش ي    –

 لتطوي    الجي    التاطي    ال    الم ي ي    وتحت ج  ،   مرشأ   لك    والمشت ي     التع ق ا    لم اجع    ال ق ب   الرظ    تطوي   ال    وم ل  

 .  لانتق     بط تي    خ     م    وت  يت     ال ي ضي    المواه    امتش     مرظوم  

  واضح ،   إداتي    ق اتا    وجود   ض وت   المرتظ ،  الم ل    ب ل      تتعل   م    ال ق ب   الرظ    لتطوي   ال زم    المقت ح      أه   وم  

 بي    التك م   ،  الح يث    ال ق ب    أس لي     ل    الت تي    خ     م   ،   البش ي   الكوادت   ق تا    ترمي    ، وال ق ب   المت بع     وح     وتأسي 

 العم    لتطوي    المعيق    الإداتي    اللوا     تح ي    الإلكت ون ،   ال ب     ب    تعزيز    يمك    ال ي ضي    والمؤسس     ال ق ب    الرظ   

 ب لإسكر تي ،  وال ي ض    الشب     لم ي ي    الت بع    ال ي ضي    والمؤسس     ال ق ب    آلي     بي    الفع     التع و    ضم     م    ،   ب لم ي ي  

 .الأنشط    ف    الإنج ز   ومع لا   الم      ترفي   زم    مث   الأدا    لقي     دقيق    مع يي    وض  
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Summary 

A proposed oversight system to achieve the objectives of the Youth 
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Prof.Asst.Dr. Iman Saeed Mohamed 
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      This research aims to propose a control system that enables the Directorate of Youth and 
Sports in Alexandria to achieve its goals efficiently. The researcher used the descriptive 
approach with the survey method and a questionnaire as a research tool. The sample included 
(80) individuals from directors and employees of youth and sports at the Directorate of Youth 
and Sports, as well as beneficiaries. The pilot sample included (15) individuals to standardize 
the research tool.The results indicated some shortcomings, namely that the Directorate needs 
a plan to develop the follow-up on the implementation of (cultural, social, and training) 
activities, suffers from deficiencies in some resources (material and human), especially 
regarding the budget proportional to the activities, a need for qualified human resources 
within the control departments, and a need to develop the control system for reviewing 
contracts and procurement for each facility. The Directorate also needs proper planning to 
develop the system for discovering and nurturing sports talents through a selection 
battery.Among the most important proposals necessary for developing the control system are 
those related to regular financial support, the necessity of having clear administrative 
decisions, establishing a follow-up and control unit, developing the capacities of human 
resources through training on modern control methods. Integration between the control 
system and sports institutions can be enhanced through electronic linkage, updating the 
obstructive administrative regulations hindering work development at the Directorate, the 
necessity of providing an integrated electronic system for follow-up, while ensuring effective 
cooperation between the control mechanisms and the sports institutions affiliated with the 
Directorate of Youth and Sports in Alexandria, and setting precise performance measurement 
standards such as task execution time and achievement rates in activities. 

  

  

 


