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يعد نشاط كرة القدم أحد أهم الأنشطة الرياضية لما تتمتع به من اهتمام جماهيري في 
الاخرى وأصبح لها شتى بقاع الارض مما جعلها الرياضة الأكثر شعبيه دون الرياضات 

انعكاسات ايجابية من النواحي السياسية والاجتماعية والاقتصادية وخاصة فى البلدان التى تطبق 
نظام الاحتراف أو المنظمة للبطولات والدورات المختلفة مثل "كأس العالم والدورات الأولمبية 

في لغة يفهمها افراد  وبطولة القارات"، وأصبحت هذه الرياضة وسيلة للربط والتفاهم المشترك
مختلفة الثقافات وتتصف المنافسات في رياضة كرة القدم بالتوتر الشديد الذي ينقلب أحيانا اثناء 

ظهور قانون ، كما أن شكال العنف أالمباريات الى مظاهر سلوكية قد تتحول الى شكل من 
 .ية وبالتالي على الحكامجهزة الفنضاف عبئاً اخر على اللاعبين والاأالاحتراف في كرة القدم قد 

 
ويعتبر التحكيم الرياضي من الركائز الاساسية في المنافسات الرياضية بصفه عامه 

فإن حكم كرة القدم يقع على عاتقة عبء كبير ويرجع ذلك الى  لذلك ةخاصبصفة وفي كرة القدم 
لمباراة الذي قد عوامل كثيرة منها الشعبية العريضة والمسافة الكبيرة لملعب كرة القدم وزمن ا

لى وجود عدد كبير من اللاعبين إكثر من تسعين دقيقة في بعض المباريات بالإضافة ألى إيمتد 
ن يكون الحكم في فورمه متكاملة فى أالذين يصل عددهم الى اثنين وعشرين لاعباً مما يتطلب 

العوامل في شخصية ن توافر هذه حيث أ ةمعرفيالو ةنفعالي، الا ةعقلي، ال ةبدنيال كافة النواحي
الحكم تمكنه من إدارة جميع المباريات بنجاح دون ان يقع في مشكلات تؤثر على مستواه 

 (5،  4:  03ادارة المباريات.) التحكيمي في
 

وتدار مباريات كرة القدم بواسطة حكم له كامل السلطة لتطبيق قوانين اللعبة في المباراة 
ق قوانين اللعبة بالتعاون بيطحكم أثناء ادارة المباراة فى توتتمثل سلطات ال التي يتعين لإدارتها

عمل الو يةلمتطلبات القانونلكرة المع الحكمين المساعدين والحكم الرابع والتأكد من مطابقة 
ل أحداث المباراة والتأكد من عدم دخول أي شخص غير مصرح له الى الملعب يسجتكميقاتي و

إخطاراً عن الإجراءات التأديبية التي اتخذها ضد  م تقرير للجهات المختصة يتضمنيقدتو
 (  20 ، 22: 28)قد وقعت خلال ادارته للمباراة.اللاعبين أو الإداريين واي أحداث اخرى تكون 

          
 ،المدربين، يجب على الحكم أن يكون عادلاً في قراراته وغير مستفز للاعبينلذلك 

حد هذه العناصر في أبأسلوب لائق في حال تدخل  ن تكون توجيهاتهأالجمهور و والإداريين 
وتعد القرارات التي يصدرها الحكم تشكل في مجموعها تحدياً لمكانة الفرق في  ،صميم عمله

قيام بالتقييم فى اليبرز الدور الفعال لحكام المباريات وقائمة الهيئات المتبارية في نفس المنافسة 
والاداري في ساحة التنافس طبقا للدور الذي يؤديه  اللاعب،الفردي لمجهودات كل من المدرب 

كل منهم بحدود القانون الذي أقره الاتحاد الدولي حيث ان الحكم هو صاحب القرار في أي وقت 
من أوقات المباراة وفقآ للقانون وان الحكم كلما استطاع السيطرة على المباراة واللاعبين بعدالته 

 (5: 03وكه كلما كان أقرب للنجاح في إدارته للمباريات.)واحترامه لشخصيته وسيطرته على سل
 



ويتم قيد الحكام وتسجيلهم بلجنة الحكام الرئيسية التابعة للاتحاد المصرى لكرة القدم 
لى حكام ساحة وحكام مساعدين لإدارة المباريات المختلفة سواء الدولية إصنف هؤلاء الحكام يو

على لى الدرجات التحكيمية الأإلحكام كل في تصنيفه للترقية اوالمحلية وتهتم تلك اللجنة بإعداد ا
لى حكم دولي وفقاً للمعايير التي يضعها الاتحاد الدولي إولى ومن ثم ألى حكم درجة إحتى يصل 

 (50: 21)فيفا( . )
 

ويلعب نقص التنافسية القوية والندية في مباريات البطولات العربية لكرة القدم دوراً سلبياً 
التمرس والحنكة القيادية بشكل عام في ادارة المباريات المرتفعة الوتيرة بالاضافة والحكام منح في 

الى استقطاب الحكام الاجانب لإدارة تلك المباريات القوية والمهمة وحجب ظهور مواهب الحكام 
المصريين وعدم إتاحة الاتحادات المحلية الفرصة المناسبة لبروز حكامها في إدارة مثل هذه 
المباريات لاكتساب الخبرة المحلية ومنها القارية فالدولية بما ينعكس سلباً على التحكيم في وقت 

 (212،  212: 04تحولت فيه الكرة الى عالم لا يؤمن إلا بالسرعة في الأداء والممارسة . )
 

ولاشك أن الاحتراف لغة التعامل فى العصر الرياضى الحديث بهدف تحديد وتنظيم  وربط 
وتهيئة مناخ استثمارى يمكن الاعتماد عليه فى دعم  فاعل بين الرياضيين والهيئات الرياضيةالت

تأسس الاحتراف فى الدول المتقدمة على الرغم من انخفاض الحالة التى  المسيرة الرياضية .وقد
له أبعاده و بها الرياضة كهواية، وكان تحول العمل الاحترافى فيها إلى عمل مقنن له كانت تمارس

 (2: 25مزاياه وفنونه وله قواعده التى تقودنا خطوة بخطوة نحو التطبيق المثالى للاحتراف.  )
 

والاحتراف في حد ذاته كفكره له عائد ومردود إيجابي مادياً وفنياً وانتقال كرة القدم من 
فقد مرحلة الاحتراف المستتر الى مرحلة الاحتراف العلني هو بداية هامه لتطور كرة القدم ، 

كان الاحتراف في بداية الأمر غريب وغير شرعي فكانت بعض الاندية الانجليزية تستعين 
باللاعبين المحترفين وتدفع لهم اجوراً في سريه تامه فزادت شكاوي الاندية المنافسة من 

الأندية قد  نأم 2880استخدام اللاعبين المحترفين وقد تأكد للاتحاد الانجليزي لكرة القدم عام 
عت فعلاً لأحد لاعبيها مبلغاً من المال نظير مشاركته في إحدى المباريات فتم شطب نتائجه دف

 (01: 02من المسابقة.)
 

سعاره أصبح المحترف الرياضي كبضاعة في تجارة السوق ترتفع وتنخفض أوبذلك 
 ولهذا يضطر الى ان يحسن من ادائه ويبرز مهارته ويرتفع بمستواه المهني وهذا هو المعنى

الاداري والحكم وكل الكوادر القائمة على ، المدرب، الشامل للاحتراف ويندرج تحته اللاعب
 (25:  22) العملية الرياضية كنظام.

 
خطاء تحكيمية بالساحة الرياضية الدولية أولقد قامت الباحثة بحصر ما سببه الحكام من 

فقد خرجت فرق كبيرة من  م2323ما حدث في كأس العالم بجنوب إفريقيا كخطاء فنية أمنها 
ترا هدف عندما احرزت انجل ة بين فريقي ألمانيا وانجلتراالبطولة مثل ما حدث في المبارا

عندما احرز لاعب ين فريقي البرازيل وكوت ديفوار وفي المباراة ب، صحيح ولم يحتسبه الحكم 
ساحة الرياضية ما عن الأ. س الكرة بيده وتم احتساب الهدفالبرازيل هدف بعد ما قام بلم

مثل ما حدث فى مباراة خطاء الحكام بالدوري المصري لكرة القدم أالمحلية فهناك العديد من 
ذلك  رجعقد يو، الزمالك وانبى فى الدور الاول حيث لم يتم احتساب هدفين صحيحين للزمالك 

كثر الحكام أن كما ألى انشغال الحكام بمهنتهم الاساسية التي تمثل مصدر الدخل الرئيسي للحكم إ
يعملون بوظائف بعيداً عن الوسط الرياضي نتيجة ضعف المقابل المادي للحكم مما يؤدي الى 

مع بعض الحكام  دراسة استطلاعيةوهذا ما دعا الباحثة الى اجراء . ضعف المستوى الفني لهم
أهم  بهدف التعرف على( 2( حكام مرفق )23لكرة القدم وعددهم )المقيدين بالاتحاد المصري 



 :على النحو التالىبالاجماع د جاءت الاجابة وق قات والمشكلات التى تواجه الحكامالمعو
انخفاض مستوى الحكام بالدوري هناك مشكلات مع لجنة الحكام وتتمثل فى إن 

المصري مما يؤدي الى ذهاب المتعة والعدالة بتلك المباريات مقارنة بالمباريات العربية 
تدار بواسطة حكام أجانب بالرغم من توافر بعض الامكانات المساعدة  المختلفة الاخرى التى

لتحسين مستوى اداء الحكام فى بعض المناطق التابعة للجنة الحكام الرئيسية وقلة الدورات 
بالاضافة الى عدم الوفاء المختلفة التدريبية التأهيلية لهم وعدم وجود عدالة فى توزيع المباريات 

والنقد المستمر لهم من قبل البرامج التحليلية لتلك المباريات مما يجعلهم  بمستحقاتهم المالية
 يفقدون الثقة بأنفسهم في ادارة المباريات المختلفة.

 
كما أن هناك مشكلات تواجههم مع الأندية التي يلعبون لها خاصة في الحصول على 

ن أضافوا أو، مستحقاتهم لى ما يضمن حقوقهم وما يوفر لهم إمس الحاجة أمكافأتهم وأنهم فى 
تنظيم احترافهم بشكل دقيق ومنظم فى بيئة رياضية عالية الجودة يسهم فى تقديم مستوى اداء 
أفضل حيث أكدوا متى وجدت المؤسسات الرياضية التي تسير وفق القواعد الجيدة والضوابط 

الأهداف والغايات واللوائح الخاصة وتتبنى الأفكار الجيدة التي تنهض بنظام الاحتراف تحققت 
  وأصبح الاحتراف صناعة يسير وفق ضوابط ولوائح.

 
عضاء مجلس ادارة الاتحاد أمع بعض  مقابلة شخصية مقننةكما قامت الباحثة بإجراء 

بعض من اعضاء لجنة الحكام الرئيسية مع ( اعضاء وكذلك 0المصرى لكرة القدم وعددهم )
أمكانية ( وذلك بهدف التعرف على 2ضاء مرفق )( اع0وعددهم )المصرى لكرة القدم بالاتحاد 

هل يوجد نظام للاحتراف بالاتحاد -2تطبيق نظام الاحتراف بطرح عدد من الاسئلة عليهم منها: 
المصري لكرة القدم ؟ ولقد جاءت الاجابة بالاجماع انه يوجد احتراف للاعبين فقط ولا يوجد 

كيف يوفر الاحتراف العائد المادي المناسب  -2لأي فئة اخرى كالحكام والاداريين والمدربين  
للاتحاد ؟ ولقد جاءت الاجابة بأن الميزانية المرصودة لمكافأة الحكام لا تكفي ولايوجد فيها بنود 

زيادة العوائد المادية خاصة بالمكافأت. وان الاحتراف احد اعمدة الاستثمار التي تسهم في 
ور الاحتراف في زيادة المستوى المهاري للمحترفين نهم على ايمان تام بأهمية دكما أللاتحاد 

ومنهم الحكام نظراً لما يوفره من متطلبات اساسية تفي باحتياجاتهم باعتبار ان مهنة التحكيم لابد 
وان تعد هي المهنة الاساسية التي يزاولها ويتقاضى منها اجر ومن ثم يتفرغ لها التفرغ التام. 

الحكم يعمل في شركة مـا ويقوم بإدارة مباراة لفريق لهذه وضحوا ايضاً انه قد يكون أكما 
رجعوا الى ان احتراف الحكام قد يكون الحل أل على عدم الاحترافية في العمل والشركة مما يد

الامثل للتخلص من مشاكل التحيز والمشاكل الاخرى التي يقع فيها بعض الحكام في ادارتهم 
مادي وبالتالي رفع مستوى الحكم والوصول به الى اعلى لبعض المباريات نظراً لقلة العائد ال

 مستوى )فورما( متكاملة .
 

لبعض الدول منها أوربية مثل ايطاليا  الدوليةالاحتراف نظمة كما أطلعت الباحثة على ا
وفرنسا ودول عربية مثل الجمهورية العربية السورية والمملكة العربية السعودية ودولة قطر 

 ظام الاحتراف والوثائق المدونة بها .والتي سبق وطبقت ن
 

ومما سبق اتضح للباحثة ان الاحتراف يسهم فى تحسن مستوى الاداء الرياضى 
وازدهار الرياضة وهذا ما أكدته توصيات مؤتمر دبي السابع المنعقد بمسمى قيم الاحتراف بين 

اب محمد وكذلك نتائج بعض الدراسات السابقة مثل رح (2322لعام ) الفكر والتطبيق
( والتى 4()2322( احمد حسني خليل )8()2323( دنيا محمد عادل )9()2338السيد)

 أوضحت الاهتمام باللاعبين ووضع عقود احترافيه ووضع اللوائح والقوانين اللازمة للاحتراف
  .للمحترف الرياضىتوفير الاستقرار المادي والنفسي كما أوضحت أهمية 



السعدني  (1)(2332اسة كل من أحمد فاروق )كما أوصت بعض الدراسات مثل در
بضرورة اعادة   (00)(2320نبيل حسين ) (8)(2338دنيا محمد عادل ) (23)(2335خليل )

صياغة قانون الهيئات الرياضية لمواكبة التغيرات الحديثة في ظل نظام الاحتراف في ضوء 
 .وتتناسب ولوائح الاحتراف الدوليةاللوائح والقوانين المنظمة له 

 
كأحد  تناول تلك الموضوع بالبحث والدراسة وتحليلا لما سبق اتضح للباحثة أهمية

مداخل الاستثمارات الهامة التى قد تساهم فى تمويل الهيئات الرياضية وتخفيض الأعباء المالية 
ضخماً عن كاهل الحكومة وتحويل الرياضة من هواية وتسلية إلى صناعة تدر عائداً مادياً 

وذلك  تمت باحتراف الحكامضعف الدراسات التي اه، بالأضافة إلى لاقتصاد القومي يساهم في ا
الاتحاد حكام حتراف امتطلبات تطبيق دراسة مما دعى الباحثة لفى حدود علم الباحثة ، 

 .المصرى لكرة القدم
 
    الاتحاد المصرى حكام حتراف امتطلبات تطبيق يهدف البحث الى التعرف على :  بحثأهداف ال

  تحديد مايلى:من خلال  لكرة القدم                  
 حتراف حكام كرة القدم.لا المتطلبات القانونية -2

 حتراف حكام كرة القدم.ة لاالمتطلبات الاداري -2

 حتراف حكام كرة القدم.لا يةتمويلالمتطلبات ال -0

 :  بحثتساؤلات ال
 ؟ حتراف حكام كرة القدملا ما هى المتطلبات القانونية -2

 ؟ حتراف حكام كرة القدمة لاى المتطلبات الاداريما ه -2

 ؟ حتراف حكام كرة القدملا يةتمويلما هى المتطلبات ال -0

 اجراءات البحث :
 . بحثلملائمته لطبيعة ال المسحي الوصفي المنهجاستخدمت الباحثة  البحث : منهجاولاً: 

 
 :  وعينة البحث مجتمعثانياً: 
 على :يشتمل  بحثمجتمع ال - أ

 ي لكرة القدم وهم :مصرم المقيدين بالاتحاد الالحكا -2
 ( حكما25) ن لكرة القدم بعددمصرييالحكام الدوليين ال -     

 ( حكما238) حكام الدرجة الأولى بعدد -     
 ( اعضاء5) لكرة القدم بعدد مصرىالاتحاد الب رئيسيةأعضاء لجنة الحكام ال -     

 اعضاء مجلس ادارة كل من : -2
   (عضواً 20لكرة القدم بعدد) مصرىتحاد الالا -    
    ( عضواً .85لكرة القدم عددهم  ) مناطق التابعة للجنة الحكام الرئيسيةال -    

اعضاااء مجلااس ادارة الانديااة الرياضااية المشاااركة بالاادوري الممتاااز لكاارة القاادم ماان  -0
 عضوا. (244نادي بعدد)  (28ضمن )

 
 : بحثعينة ال - ب

( وأعضااء لجناة 25لكارة القادم بعادد ) مصاريينالحكام الدوليين الاختيار عمدت الباحثة فى 
بينمااا اسااتخدمت الباحثااة الطريقااة ( 5ي لكاارة القاادم بعاادد )مصاارفااي الاتحاااد ال رئيساايةالحكااام ال

وباذلك بلاغ اجماالي الحكاام ( . 82العشوائية فى تحديد عدد حكام الدرجة الاولى والبالغ عاددهم )
 .حكما( 232)



( 20لكاارة القاادم بعاادد )مصاارى اعضاااء مجلااس ادارة الاتحاااد الفااى تحديااد  كمااا عماادت
بينمااا اسااتخدمت الباحثااة الطريقااة العشااوائية فااى تحديااد المناااطق التابعااة للجنااة الحكااام عضااواً 
 .( اعضااء لكال محافظاة5( محافظات بعادد )1( عضواً لعدد )03عددهم )ولكرة القدم  الرئيسية

 ( عضواً .40لس الادارة )وبذلك اصبح اجمالي اعضاء مجا
 

اعضاااء مجلااس ادارة الانديااة واسااتخدمت الباحثااة الطريقااة العشااوائية فااى تحديااد عاادد 
تاام حيااث ( انديااة رياضااية 23لكاارة القاادم فااي ) مصاارىالرياضااية المشاااركة بالاادوري الممتاااز ال

 لك. وباذ)رئايس الناادي والنائاب وسابعة اعضااء (فاى من كل نادي متمثلين  اءعضا( 9اختيار )
 ( عضواً .93بلغ اجمالي اعضاء مجلس ادارة الاندية ) 

 
( فارداً لعادم اساتيفاء 24تم اساتبعاد )، كما ( فرداً 204وبذلك بلغ حجم العينة الاساسية )

 فردا 223وبذلك بلغ حجم عينة البحث  استماراتهم لشروط التطبيق .
 

 بحااثوماان خااارج عينااة الث بحاا( فاارداً ماان مجتمااع ال53تاام الاسااتعانة بعاادد ) :تقنةةين عينةةة ال
( 2)الجادول ومن الصدق والثباات . بحثالاساسية وذلك بهدف تطبيق المعاملات العلمية لاداة ال

 .وعدد العينة الأساسية والاستطلاعيةبحث يوضح تصنيف وتوزيع مجتمع ال
 

 (1جدول )
 الأساسية والاستطلاعية بحثتصنيف وتوزيع مجتمع وعينة ال  

 

مجتمع  الفئة

 البحث

العينة 

 الاستطلاعية

العينة 

 المستبعدة

عينة 

 الاساسية

نسبة المئوية 

 الاساسيةللعينة 

 %68.24 122 1 22 222 الحكام 

صرى أعضاء الاتحاد الم

 وفروعه
82 12 8 62 62.22% 

 %55.54 22 12 22 166 إداري الأندية الرياضية

 %64.21 222 16 52 672 المجموع

لجماع المعلوماات اللازماة قامت الباحثة بتصميم اساتمارة الاساتبيان  : اً: ادوات جمع البياناتثالث

 :وفيما يلى الخطوات التى تم اتباعها لاعداد استمارة الاستبيان

   دراسة  :مثل بحثذات الصلة بموضوع ال الدراسات السابقةالمراجع العلمية والاطلاع على  - 1
  دين عبدالرحمن درويش والسعدني خليل كمال ال (23م()2335السعدني خليل عبدالغني )    
   احمد حسني (9() 2338( دنيا محمد عادل عبد العزيز)22()2331السعدني)    
 Thomas &Gresona(2331()09.)توماس وجرسن( 4م()2322خليل)    

 على لوائح الاحتراف الدولية منها : عطلالاا -2

 (25( )2322)دولة قطر الدوحة ، لائحة احتراف لاعبي كرة القدم  -

 (24( )2323)باريس ، جمهورية فرنسا ، لائحة احتراف فرنسا لكرة القدم -

 (20( )2339)دمشق، الجمهورية العربية السورية، لائحة نظام الاحتراف الرياضي -

 (22( )2338)لائحة احتراف الدوري الايطالي لكرة القدم  -

، الاتحااد الساعودي لكارة لائحة احتراف لاعب كرة القادم ، بالمملكاة العربياة الساعودية  -

 (2( )2332)القدم ، بالمملكة العربية السعودية ، 



المعدلاة والخاصاة بشائون اللاعباين ،سويسارا،    FIFAلائحة الاتحاد الدولي لكارة القادم  -

(2335( )21) 

 (22( )2334لائحة النظام الاساسى  لائحة اللجنة الاولمبية المصرية) -

القاادم بفرنسااا ، الاتحاااد الفرنسااي لكاارة القاادم  ترجمااة نمااوذج عقااد احتااراف لاعااب كاارة -

،(2333( )2) 

( والهيكل التنظيمى للاتحاد المصرى 2998) الاتحاد المصري لكرة القدمبئحة الحكام لا -

 (0لكرة القدم )

 

ولقااد ساااعدت تلااك الوثااائق الباحثااة ماان تحديااد واجبااات والتزامااات اطااراف العقااد للمحتاارف 

 فى تطبيق نظام الاحتراف والجهات المطبقة لهذا النظام.والتعرف على القوانين المتبعة 

 

والمقابلاة الشخصاية المقنناة التاى قامات بهاا الباحثاة للوقاوف  نتائج الدراسة الاستطلاعية  - 0

لتمويال  ةوالداعما ةعلى اهمية تطبيق نظام الاحتراف كأحاد أعمادة الاساتثمار الرياضاى الهاما

 الاتحاد المصرى لكرة القدم.

 

وبنااء العباارات  بعاادلامحااور واالتحدياد  ة مانالباحثا تطوات السابقة اساتطاعمن الخو

محاور رئيساية ومنادرج تحتهاا ابعااد لكال محاور رئيساي  ثلاثوالتي تكونت من  الخاصة بها

ويشااتمل علااى  حتااراف حكااام كاارة القاادملا المتطلبااات القانونيااة -:ولالمحااور الا وتتمثاال فااي :

أنواع العقود التي يمكان تطبيقهاا  البعد الثاني. مفهوم عقد الاحتراف لالبعد الأوالابعاد التالية :

 -المحاور الثااني:. التزاماات عقاد الاحتاراف البعد الثالاث. في نظام الاحتراف الرياضي للحكم

الشروط  البعد الأولويشتمل على الابعاد التالية:  حتراف حكام كرة القدمالمتطلبات الادارية لا

الشاروط  البعاد الثالاث. الشاروط البدنياة للحكام المحتارف البعاد الثااني. ترفالعامة للحكم المح

 -:ثالاثالمحاور ال. اما الشروط النفسية للحكم المحترف البعد الرابع. التكتيكية للحكم المحترف

. التمويال الحكاومي البعاد الأولويشاتمل علاى  حتاراف حكاام كارة القادملا ياةتمويلالمتطلبات ال

 .التمويل الذاتيفعن  البعد الثالثأما  لتمويل الأهليا ى عنالبعد الثان

 

( على الساادة الخباراء 0في صورتها الأولية مرفق ) والابعاد ثم تم عرض تلك المحاور

( خبيااراً ماان اساااتذة واسااتذة مساااعدين فااي الادارة الرياضااية لإبااداء 22) ( وعااددهم4مرفاق )

، وقاد أتفاق جمياع الساادة الخباراء لبحاثمناسبتها لتحقيق اهداف االرأي حول صياغتها ومدى 

 (.2) يوضح ذلك جدول بحثعلى صلاحية المحاور والأبعاد ومناسبتها لموضوع ال

 

 

 

 

 

 

 



 (2جدول )

 11ن=     بحث   بعاد الأالنسب المئوية لاتفاق السادة الخبراء على محاور و            

 نسبة الاتفاق  المحاور والابعاد

 82.82 حتراف حكام كرة القدم.لا لبات القانونيةالمتط -:ولالمحور الا

 82.82 البعد الأول: مفهوم عقد الاحتراف

البعد الثاني: أنواع العقود التي يمكن تطبيقها في نظام الاحتراف الرياضي 
 للحكم

93.93 

 93.93 البعد الثالث: التزامات عقد الاحتراف

 93.93 كام كرة القدم.حتراف حلا يةتمويلالمتطلبات ال -:نىالمحور الثا

 233 البعد الأول: الشروط العامة للحكم المحترف

 82.82 البعد الثاني: الشروط البدنية للحكم المحترف

 93.93 البعد الثالث: الشروط التكتيكية للحكم المحترف

 93.093 البعد الرابع: الشروط النفسية للحكم المحترف

 233 حتراف حكام كرة القدم.لا يةتمويلالمتطلبات ال -:ثالثالمحور ال

 82.82 البعد الأول: التمويل الحكومي

 233 البعد الثاني: التمويل الأهلي

 93.93 البعد الثالث: التمويل الذاتي

استمارة بعاد أمحاور و( ان نسب اتفاق السادة الخبراء حول 2يتضح من بيانات جدول )
وعليه فقد قامت الباحثة  ة .عالينسب اتفاق %( وهى 233:  82.82بين ) الاستبيان تراوحت ما

( عبارة موزعة على محاور استمارة 59وقد بلغ عددها ) ستمارة الاستبياناوضع عبارات ب
( 28) واشتمل على نىوالمحور الثا، (عبارة25)على المحور الاول اشتمل الاستبيان كالتالى: 

في صورتها الاولية مرفق  رضهاوتم ع .( عبارات1) ويشتمل على ثالثالمحور الأما عبارة 
كما  وحساب نسب الاتفاق على عبارات محاور وابعاد الاستمارة . على السادة الخبراء (5)

وبناءاً لا( لاخذ اراء الخبراء.  –الى حد ما  –استخدمت الباحثة ميزان ليكرت الثلاثى وهو )نعم 
 : (0)ح ذلك جدول يوضوعلى اراء الخبراء فقد اوضحوا تعديل صياغة بعض العبارات 

 

 

 

 

 



 (3جدول )

 العبارات التي تم تعديل صياغتها 

 بعد التعديل قبل التعديل رقم العبارة

الحكاام المحتاارف يلتااازم بااإدارة المباااراة التاااي  11العبارة رقم
 يخطر بها من قبل الاتحاد العراقي.

الالتزام باإدارة المبااراة التاي يخطار بهاا 
 من قبل الاتحاد العراقي.

يلتاااازم الحكاااام بعاااادم الأدلاء بااااأي بيانااااات او  11ارة رقم العب
احاديااث للصااحافة او اجهاازة الاعاالام الا بااإذن 
مسااابق مااان مساااؤولي لجناااة الحكاااام الرئيساااية 

 بالاتحاد العراقي.

عاااادم الأدلاء بااااأي بيانااااات او احاديااااث 
للصاااحافة او اجهااازة الاعااالام الا باااإذن 
مسااااابق مااااان مساااااؤولي لجناااااة الحكاااااام 

 العراقي. الرئيسية بالاتحاد

يلتااااازم الحكااااام المحتااااارف بالمشااااااركة فاااااي  11العبارة رقم
المبارياااااات والمساااااابقات ساااااواء الوطنياااااة او 

 القارية او الدولية التي يخطر بها الاتحاد.

المشااااركة فاااي المبارياااات والمساااابقات 
سواء الوطنية او القارية او الدولية التاي 

 يخطر بها الاتحاد.

ن موافقاة خطياة مان الاتحااد ان لا يجوز له دو 33العبارة رقم
 يشارك في اي انشطة رياضية اخرى.

عاادم المشاااركة فااي اي انشااطة رياضااية 
 اخرى الا بموافقة خطية من الاتحاد.

يلتاازم الاتحاااد بااادارة وتنظاايم إحتااراف الحكاام  11العبارة رقم
طبقاااً للااوائح الموضااوعة والمنصااوص عليهااا 

 لذلك.

للوائح إدارة وتنظيم إحتراف الحكم طبقاً 
 الموضوعة والمنصوص عليها لذلك.

الالتازام بالاختباارات البدنياة و عناصار اللياقااة  33العبارة رقم
 البدنية المختلفة.

اجتيااااز الاختباااارات البدنياااة وعناصااار 
 اللياقة البدنية المختلفة.

اجتياااااز التاااادريب علااااى زوايااااا الكاااارة  التدريب على زوايا الكرة واللعب. 12العبارة رقم
 عب.والل

قراءة ميادان اللعاب دون الحاجاة لتحدياد مكاان  13العبارة رقم
 التواجد.

القااادرة علاااى قاااراءة ميااادان اللعاااب دون 
 الحاجة لتحديد مكان التواجد.

 
الاستبيان فى صورتها استمارة  وضعتم  بعد اجراء التعديلات بناءاً على اراء الخبراء

 .عبارة  (59عدد العبارات ) بلغ( والتي 1مرفق )النهائية 
 

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيانرابعاً: 
 

 الصدق :تم التأكد من صدق الاستمارة وذلك باستخدام طريقتين :-1

للتعرف على ملائمة الخبراء على السادة  الاستبيان وذلك بعرض استمارة : صدق المحتوي -أ
استمارة ق على عبارات وقد تراوحت نسب الاتفا ،محور وبعد المندرجة تحت كل  عباراتال

حيث ارتضت ة ودون ذلك تم حذفه عالي( وهى نسب اتفاق %233 : 82.82بين ) الاستبيان ما
 ذلك.يوضح   (4)وجدول  %83 حتى الباحثة بقبول العبارة التى تحصل على نسبة موافقة

 

 

 

 

 



 (4جدول )

 استمارة الاستبيانالنسب المئوية لاتفاق السادة الخبراء على عبارات 

 11 = ن                                                                                                           

رقم 

 المفردة

نسبة 

 الاتفاق

رقم 

 المفردة

نسبة 

 الاتفاق

رقم 

 المفردة

نسبة 

 الاتفاق

رقم 

 المفردة

نسبة 

 الاتفاق

رقم 

 المفردة

نسبة 

 الاتفاق

رقم 

 المفردة

نسبة 

 الاتفاق

 93.93 21 93.93 24 البعد الأول

05 

93.93 40 93.93 51 233 

2 233 25 233 22 82.82 82.82 44 93.93 52 93.93 

 البعد الثالث 233 45 93.93 233 28 93.93 21 93.93 2

 93.93 41 93.93 233 29 93.93 22 البعد الثانى

58 

82.82 

0 82.82 28 82.82 03 93.93 93.93 42 233 93.93 

4 93.93 29 233 02 93.93 

01 

 233 البعد الرابع 233

5 233 23 93.93 

02 

233 93.93 48 233 93.93 

1 93.93 22 93.93 82.82 82.82 49 93.93 233 

2 93.93 22 233 93.93 93.93 53 93.93 
59 

233 

8 233 20 93.93 

00 

 82.82 233 52 البعد الثانى 233

9 233 24 233 93.93 02 233 52 233   

23 93.93 

25 

82.82 93.93 08 93.93 50 233   

   المحور الثالث 233 09 82.82 93.93 البعد الثالث

22 233 93.93 82.82 43 93.93 54 233   

22 93.93 82.82 93.93 42 82.82 
55 

93.93   

20 
82.82 93.93 

04 
   82.82 البعد الثالث 233

   البعد الثانى 233 42 93.93 المحور الثانى 93.93

 
 
 
 



من خلال تبيان تم حساب الاتساق الداخلي لاستمارة اسكما : يالاتساق الداخلصدق  - ت
حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذى تنتمي إليه 

 : (5الذى يوضحها جدول )العبارة و
 

 (1جدول )
 الذى تنتمي إليه العبارةوالبعد لارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور معاملات ا

 13= ن                                                                                                 

 

 3.054(=3.32قيمة معامل الارتباط الجدولية عند مستوى دلالة )
 

ن قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور ( أ5يتضح من جدول )
( مما يدل 3.32والبعد الذى تنتمي إليه العبارة قيم أكبر من القيمة الجدولية عند مستوى دلالة )

 على صدق عبارات استمارة الاستبيان.
 

كما تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل بُعد ودرجة المحور الذى ينتمي إليه 
 (:1)لاستبيان ويوضحها جدول لاستمارة ابُعد ، وبين درجة كل محور والدرجة الكلية ال

 
 

رقم 

 ةعبارال

معامل 

 الارتباط

رقم 

 ةعبارال

معامل 

 الارتباط

رقم 

 ةعبارال

معامل 

 الارتباط

م رق

 ةعبارال

معامل 

 الارتباط

رقم 

 ةعبارال

معامل 

 الارتباط

رقم 

 ةعبارال

معامل 

 الارتباط

 2.254 24 2.442 16 البعد الأول

85 

2.442 68 2.254 54 2.252 

1 2.754 15 2.445 27 2.487 2.448 66 2.528 57 2.462 

 البعد الثالث 2.452 65 2.428 2.468 22 2.412 14 2.758 2

 2.561 64 2.721 2.754 28 2.672 17 نىالبعد الثا

52 

2.758 

8 2.768 12 2.441 82 2.522 2.566 67 2.757 2.455 

6 2.221 18 2.757 81 2.451 

84 

 2.428 البعد الرابع 2.721

5 2.285 22 2.761 

82 

2.562 2.221 62 2.422 2.584 

4 2.552 21 2.521 2.454 2.678 68 2.254 2.728 

7 2.428 22 2.561 2.777 2.777 52 2.452 
58 

2.756 

2 2.752 28 2.627 

88 

 2.445 2.748 51 البعد الثانى 2.754

8 2.455 26 2.448 2.455 87 2.252 52 2.482   

12 2.466 

25 

2.561 2.684 82 2.556 58 2.455   

   المحور الثالث 2.588 88 2.782 2.261 البعد الثالث

11 2.428 2.782 2.766 62 2.551 56 2.585   

12 2.755 2.446 2.527 61 2.444 
55 

2.466   

18 
2.727 2.561 

86 
   2.557 البعد الثالث 2.551

   البعد الثانى 2.222 62 2.754 المحور الثانى 2.445



 (1جدول )
معاملات الارتباط بين كل درجة كل بُعد ودرجة المحور الذى ينتمي إليه البُعد ، وبين درجة  

 لاستبيانلاستمارة اكل محور والدرجة الكلية 

 المحاور والأبعاد

 معاملات الارتباط بين

البعد بين 
 والمحور

بين المحور 
 والدرجة الكلية

 للاستبيان

 **3.225  حتراف حكام كرة القدم.لا المتطلبات القانونية -:ولالمحور الا

  **3.194 البعد الأول: مفهوم عقد الاحتراف

البعد الثاني: أنواع العقود التي يمكن تطبيقها في نظام 

 الاحتراف الرياضي للحكم

3.229**  

  **3.222 د الثالث: التزامات عقد الاحترافالبع

 **3.292  حتراف حكام كرة القدم.لا المتطلبات الادارية -:ثانىالمحور ال

  **3.232 البعد الأول: الشروط العامة للحكم المحترف

  **3.220 البعد الثاني: الشروط البدنية للحكم المحترف

  **3.194 ترفالبعد الثالث: الشروط التكتيكية للحكم المح

  **3.111 البعد الرابع: الشروط النفسية للحكم المحترف

 **3.228  حتراف حكام كرة القدم.لا المتطلبات التمويلية -:ثالثالمحور ال

  **3.199 البعد الأول: التمويل الحكومي

  **3.202 البعد الثاني: التمويل الأهلي

  **3.241 البعد الثالث: التمويل الذاتي

 3.410(=3.32مة معامل الارتباط الجدولية عند مستوى دلالة )قي
 

( أن قيم معاملات الارتباط المحسوبة أكبر من القيمة 1جدول )بيانات يتضح من 
( بين درجة كل بُعد ودرجة المحور الذى ينتمي إليه البُعد ، وبين 3.32الجدولية عند مستوى )

 .ستمارة الاستبيانا يدل على صدق ادرجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان، مم
 

تم حساب الثباات بطريقاة الفاا لكرونبااك ، حياث أن هاذه الطريقاة استمارة الاستبيان :  ثبات -2
كل لثبات اليوضح معاملات ( 2)المحور. والجدول وة وتباين البُعد عبارتأخذ في الحسبان تباين ال

 ستمارة الاستبيان .لابُعد ومحور 
 
 
 
 



 ( 3جدول )
 املات ثبات أبعاد ومحاور استمارة الاستبيانمع

 

 المحاور والأبعاد
 معاملات الثبات

 المحور  البُعد 

 3.818  حتراف حكام كرة القدم.لا المتطلبات القانونية -:ولالمحور الا

  3.841 البعد الأول: مفهوم عقد الاحتراف

لاحتراف البعد الثاني: أنواع العقود التي يمكن تطبيقها في نظام ا

 الرياضي للحكم

3.852  

  3.821 البعد الثالث: التزامات عقد الاحتراف

 3.849  حتراف حكام كرة القدم.لا المتطلبات الادارية -:نىالمحور الثا

  3.845 البعد الأول: الشروط العامة للحكم المحترف

  3.848 البعد الثاني: الشروط البدنية للحكم المحترف

  3.802 لشروط التكتيكية للحكم المحترفالبعد الثالث: ا

  3.841 البعد الرابع: الشروط النفسية للحكم المحترف

 3.852  حتراف حكام كرة القدم.لا المتطلبات التمويلية -:لثالثالمحور ا

  3.804 لبعد الأول: التمويل الحكومي*ا

  3.842 البعد الثاني: التمويل الأهلي

  3.849 ذاتيالبعد الثالث: التمويل ال

 
( ان معامل الثبات لابعاد استمارة الاستبيان تتراوح ما بين 2يتضح من بيانات جدول )

:  3.849( كما بلغ معامل الثبات لمحاور استمارة الاستبيان ما بين )3.821:  3.802)
 .(. كما تم احتساب معامل الثبات لعبارات استمارة الاستبيان 3.818

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 (8جدول )
 أبعاد ومحاور استمارة الاستبيان عباراتثبات الفا لكرونباك لل اممع

 
ات محاور الاستبيان مقبولة وأن عبارمعامل ثبات  ( أن8جدول )بيانات يتضح من 

ة وأن معامل ثبات عبارالذى تنتمي إليه ال ة أقل من معامل الفا الكلي للبعدعبارمعامل الفا لكل 
ات ثابتة ، عبارحور الذى ينتمي إليه البُعد أي أن جميع الالفا للبُعد أقل من معامل ثبات الفا للم

ة لا يؤدى إلى خفض معامل الثبات الكلي للبُعد ، وتدخل البُعد لا يؤدى إلى عبارحيث أن تدخل ال
 .خفض معامل الثبات الكلي للمحور الذى ينتمي إليه البُعد

 
 : الاستبياناستمارة إجراءات تطبيق خامسا : 

حثة فى تحديد استجابات استمارة الاستبيان على طريقة ليكرت الثلاثية وقد اعتمدت البا
( 2-2-0لا( وقد أعطيت الاستجابات ) –الى حد ما  –والتى تتمثل فى ان تكون الاستجابات )نعم 

 درجة.   59درجة ، وأقل استجابة 222تكون أعلى استجابة  درجة على التوالى وبذلك
 

بتطبيق استمارة الاستبيان على عينة البحث الاساسية والبالغ قامت الباحثة  المجال الزمنى :
 .23/22/2325الى  03/9/2325من  ى الفترة( فردا ف223عددهم )

 
 الاحصائية : سادساً: المعالجات

 المتوسط الحسابي  -
 معامل الارتباط بطريقة بيرسون  -
 النسب المئوية  -
 معامل ثبات الفا لكرونباك -
 اختبار شيفيه -

 
 

رقم 
 ةعبارال

معامل 
 الثبات

رقم 
 ةعبارال

معامل 
 الثبات

رقم 
 ةعبارال

معامل 
 الثبات

رقم 
 ةعبارال

معامل 
 الثبات

رقم 
 ةعبارال

معامل 
 الثبات

رقم 
 ةعبارال

معامل 
 الثبات

 3.821 21 3.831 24 البعد الأول

05 

3.825 40 3.281 51 3.285 

2 3.841 25 3.828 22 3.820 3.285 44 3.824 52 3.224 

 البعد الثالث 3.222 45 3.832 3.285 28 3.224 21 3.291 2

 3.281 41 3.222 3.251 29 3.839 22 البعد الثانى

58 

3.259 

0 3.210 28 3.223 03 3.834 3.815 42 3.252 3.222 

4 3.209 29 3.252 02 3.835 

01 

 3.289 البعد الرابع 3.222

5 3.805 23 3.242 

02 

3.828 3.822 48 3.832 3.289 
1 3.282 22 3.292 3.293 3.834 49 3.851 3.225 
2 3.285 22 3.282 3.222 3.218 53 3.824 

59 
3.210 

8 3.252 20 3.223 

00 

 3.825 3.210 52 البعد الثانى 3.251
9 3.285 24 3.831 3.831 02 3.852 52 3.285   

23 3.218 

25 

3.844 3.825 08 3.824 50 3.831   

   المحور الثالث 3.822 09 3.298 3.822 البعد الثالث

22 3.223 3.298 3.244 43 3.252 54 3.244   

22 3.255 3.282 3.212 42 3.298 
55 

3.220   

20 
3.222 3.212 

04 
   3.294 البعد الثالث 3.822

   البعد الثانى 3.225 42 3.251 المحور الثانى 3.211



 حتراف حكام كرة القدم.لا : المحور الاول:المتطلبات القانونية ة النتائجومناقش عرض

 (9جدول )
 المتوسطات الحسابية وقيمة ف واختبار شيفيه لاستجابات عينة البحث 

 223ن =                                      وللمحور الاحول ا                                   

 راتالعبــــــــــــا م

 المتوسطات الحسابية
قيمة 
"ف" 
 ودلالتها

 اختبار شيفيه
 

الحكام 
 (1)م

أعضاء 
الاتحاد 

 (2)م

إداري 
 الأندية

 (3)م

-1م المتوسط
 2م

-1م
 3م

-2م
 3م

         البعد الأول: مفهوم عقد الاحتراف 

عقد احتراف حكم كرة القدم هو عقد يكون بين الحكم والاتحاد   .2
خلاله يلتزم الحكم بممارسة لعبة كرة القدم  المصرى لكرة القدم ومن

تحت إشراف الاتحاد مقابل حصوله على ما ينص عليه العقد وذلك 
 بخلاف الامتيازات المالية الأخرى مثل مكافأة إدارة المباريات.

2.19 2.10 2.22 2.19 3.48    

عقود احتراف حكم كرة القدم يجب أن تكون موحدة في صيغتها   .2
 ضمن بنود أساسيه موحدة القانونية وتت

2.15 2.52 2.15 2.10 3.94    

    2.01 2.11 2.18 2.58 2.12 متوسط البعد الأول: مفهوم عقد الاحتراف 

البعد الثاني: أنواع العقود التي يمكن تطبيقها في نظام الاحتراف   .0
 الرياضي للحكم

        

نظيما العقد المسمى: الذي خصة المشرع باسم معين ووضع له ت 
 –عقد العمل  –قانونيا معينا في القانون المدني مثل :"عقد المقاولة 

 خاص بالملكية". –الصلح  –المقايضة  –عقد البيع  –عقد الإيجار 

2.15 2.20 2.20 2.19 3.02    

العقد غير المسمى: يخضع للقواعد العامة في الالتزامات والتي تخضع   .4
عقد النزول  –بين المؤلف والناشر لها كافة العقود مثل :"عقد النشر 

 في فندق".

2.10 2.85 2.20 2.23 2.21    

العقد الشكلي: لا يكفئ لانعقاده التراضي فقط بل يجب إفراغ هذا   .5
التراضي في شكل معين يحدده القانون ويعد هذا الشكل ركنا أساسيا 

 عقد الرهن الرسمي". –عقد هبة العقار “في تكوين العقد مثل: 

2.22 2.15 2.14 2.12 3.02    

العقود الملزمة للجانبين أو العقد التبادلي: ينشئ التزامات متقابلة في   .1
ذمة كل من المتقاعدين بحيث يكون كل منهما دائنا ومدينا في نفس 
الوقت للطرف الأخر مثل :"عقد البيع وفية يلتزم البائع بنقل ملكية 

 لثمن".البيع وتسليمة ، والمشتري يلتزم بالوفاء با

2.28 2.15 2.84 2.28 2.12    

العقد المحدد: العقد الذي يعرف أطرافه مقدما مقدار ما يأخذه كل   .2
طرف ومقدار ما يعطيه بغض النظر عن التعادل أو التفاوت بين هذا 

 وذاك العطاء مثل :" عقد بيع العقار بثمن محدد".

2.22 2.18 2.25 2.25 3.41    

ن الزمن عنصرا جوهريا فنيه فيتحدد على العقد الزمني: الذي يكو  .8
عقد  –أساس الزمن محل التزام اطراف العقد مثل :"عقد العمل 

 الإيجار".

2.93 2.29 2.29 2.80 2.42    

 (نسخ:0يحرر العقد لكل حكم من )  .9
    2.25 2.23 2.22 2.18 2.21 نسخة للحكم الموقع على العقد

    0.08 2.40 2.43 2.58 2.42 نسخة للاتحاد الرياضي لكرة القدم

    1.44 2.20 2.22 2.23 2.22 نسخة للجنة الأولمبية

 عقد احتراف حكم كرة القدم يجب أن يشمل على:  .23
    3.43 2.23 2.11 2.25 2.23 عنصرالتبعية

    3.92 2.83 2.83 2.23 2.84 عنصرالأجر

    2.29 2.19 2.18 2.11 2.22 المدة الزمنية

البعد الثاني: أنواع العقود التي يمكن تطبيقها في نظام متوسط  
 الاحتراف الرياضي للحكم

2.22 2.12 2.18 2.23 3.84    

 

 

 

 

 



 (9جدول )تابع : 
 المتوسطات الحسابية وقيمة ف واختبار شيفيه لاستجابات عينة البحث 

 223ن =                        وللمحور الاحول ا                                                  

 العبــــــــــــارات م

 المتوسطات الحسابية
قيمة 
"ف" 
 ودلالتها

 اختبار شيفيه
 

الحكام  
 (1)م

أعضاء 
الاتحاد 

 (2)م

إداري 
 الأندية

 (3)م

-1م المتوسط
 2م

-1م
 3م

-2م
 3م

         البعد الثالث: التزامات عقد الاحتراف 

         حترفأولا:التزامات الحكم الم 

    3.80 2.25 2.83 2.28 2.12 الالتزام بإدارة المباراة التي يخطر بها من قبل الاتحاد المصرى  .22

التفرغ التام بأداء العمل المنوط به وعدم الارتباط بأي عمل مع أي   .22
 جهة أخرى.

2.22 2.83 2.81 2.29 2.98    

 ايلي:إخطار الاتحاد الذي ينتمي اليه الحكم المحترف فيم  .20
    3.23 2.25 2.21 2.20 2.21 الإصابة.

    2.22 2.14 2.53 2.20 2.22 المرض لفترة طويله.

عدم الأدلاء بأي بيانات أو احاديث للصحافة أو أجهزة الإعلام إلا   .24
 بإذن مسبق من مسؤولي لجنة الحكام الرئيسية بالاتحاد المصرى.

2.81 2.85 2.83 2.84 3.03    

ي المباريات والمسابقات سواء الوطنية أو القارية أو المشاركة ف  .25
 الدولية التي يخطر بها الاتحاد.

2.25 2.18 2.19 2.20 3.14    

عدم المشاركة في أي أنشطة رياضية أخرى إلا بموافقة خطية من   .21
 الاتحاد.

2.21 2.20 2.20 2.24 3.38    

صات الالتزام الحرفي بما جاء في مواد القانوني من اختصا  .22
 وواجبات الحكم.

2.83 2.95 2.84 2.84 2.55    

الخضوع للفحوصات والاختبارات التي يفرضها الاتحاد الذي ينتمي   .28
 اليه الحكم المحترف.

2.25 2.21 2.25 2.25 3.32    

 متوسط البعد الثالث: التزامات عقد الاحتراف 
 أولا:التزامات الحكم المحترف

2.21 2.28 2.25 2.21 3.92    

         ثانياً:التزامات الاتحاد المصرى لكرة القدم 

 * *  *2.84 2.22 2.51 2.90 2.22 دفع الأجر المتفق عليه في العقد للحكم المحترف.  .29

إدارة وتنظيم احتراف الحكم طبقاً للوائح الموضوعة والمنصوص   .23
 عليها لذلك.

2.13 2.28 2.02 2.50 5.51*  * * 

ظيم شئون الحكام المحترفين في كرة القدم تشكيل لجنة متخصصة لتن  .22
 وتوفير كل ما يساعد الحكم المحترف على رفع مستواه.

2.58 2.55 2.12 2.59 3.20    

    3.20 2.51 2.54 2.55 2.59 تهيأة المكان المناسب لتدريب الحكام   .22

منح الحكم أجازه سنوية محددة الفترة الزمنية ومدفوعة الأجر   .20
 بالكامل.

2.21 2.10 2.14 2.19 2.29    

توقيع الجزاءات التأديبية التي تتناسب مع إخلال الحكم بالبرنامج   .24
 التدريبي أو بالتعلىمات الإدارية.

2.93 2.08 2.44 2.14 21.23* * *  

 يتعهد الاتحاد بتوفير ما يلي للحكم المحترف:  .25
  *  *4.40 2.22 2.55 2.25 2.84 الرعاية الطبية الشاملة.

    2.23 2.18 2.51 2.28 2.20 فحوصات الطبية الدورية.ال

    3.94 2.11 2.59 2.15 2.22 التأمين ضد الإصابة داخل الملعب.

    3.24 2.20 2.23 2.25 2.24 التأمين الصحي للحكم المحترف وأسرته.

 *   2.20 2.83 2.15 0.33 2.80 التأمين ضد الإصابة أثناء العملية التدريبية.

 متوسط التزامات الاتحاد المصرى لكرة القدم 
 ثانياً:التزامات الاتحاد المصرى

2.20 2.23 2.51 2.11 4.28  * * 

 (3.35* دالة عند مستوى )0.3(=3.35( ومستوى دلالة )222، 2قيمة "ف" الجدولية عند درجات حرية )

نت دالة عن العبارات كا بحث( ان استجابات جميع فئات عينة ال9يتضح من جدول )
وهذا ما ( 2.11) بحثمتوسط استجابات عينة ال حيث بلغ( 3.35إحصائياً عند مستوى دلالة )

والذى يبرم ويدل على وضوح مفهوم عقد الاحتراف لدى افراد العينة الكلية تؤكده قيمة )ف( 
مقابل  ف الاتحادزم الحكم بممارسة لعبة كرة القدم تحت إشراتيل وانبين الحكم والاتحاد 

جميع لبنود أساسيه موحدة في صيغتها القانونية وان يتضمن حصول على الامتيازات المالية ال
 .العقود 



ما أثبتته نتائج دراسة كل ( و2()2335حسن أحمد الشافعي ) ما أشار اليهويتفق هذا مع 
( في أن العقد هو 28()2322( وكريم محمد محي الدين )9()2338رحاب محمد السيد )من 

تين بقصد إنشاء علاقات قانونية ملزمة وضرورة حصول الحكم على عقد كتابي عند توافق إراد
 احترافه مع توضيح سياسة الثواب والعقاب وتوضيح الالتزامات التي يفرضها العقد .

 
عن العبارات كانت دالة إحصائياً  لبحثان استجابات جميع فئات عينة اايضا يتضح كما 

وهذا ما تؤكده قيمة ( 2.23) بحثمتوسط استجابات عينة ال غحيث بل( 3.35عند مستوى دلالة )
ويدل على وضوح أنواع العقود التي يمكن تطبيقها في نظام الاحتراف الرياضي للحكم )ف( 

ينشئ التزامات متقابلة في ذمة  الذىللجانبين والمتمثلة فى العقود الملزمة لدى افراد العينة الكلية 
بالاضافة ن المتقاعدين بحيث يكون كل منهما دائنا ومدينا في نفس الوقت للطرف الأخر كل م

الذي يكون الزمن عنصرا جوهريا فنيه فيتحدد على أساس الزمن محل التزام  العقد الزمني لىإ
 .اطراف العقد 

 
( أحمد عبد 22()2990من محسن عبد الحميد البيه ) دراسة كلنتائج ويتفق هذا مع 

رحاب محمد السيد  (29()2331محمد حسين منصور ) (5()2991ح الحلواني )الفتا
التي يمكن تطبيقها في أهمية تحديد أنواع العقود ( 4()2322أحمد حسني خليل ) (9()2338)

على عقد كتابي  محترفحصول الودائنا وًمدينا فًي نفس الوقت  لكل طرف المجال الرياضي
  .الرياضي  للمحترفقرار المادي عند احترافه ، وضرورة توفير الاست

 
عن العبارات كانت دالة  البحثان استجابات جميع فئات عينة  أوضحت النتائجكما 

وهذا ما ( 2.12) بحثمتوسط استجابات عينة ال حيث بلغ( 3.35اً عند مستوى دلالة )إحصائي
ترف لدى ويدل على وضوح التزامات عقد الاحتراف التزامات الحكم المحتؤكده قيمة )ف( 

عدم الأدلاء بأي بيانات أو احاديث للصحافة أو أجهزة والتى تدور حول افراد العينة الكلية 
بالاضافة الى  مصرىالإعلام إلا بإذن مسبق من مسؤولي لجنة الحكام الرئيسية بالاتحاد ال

باداء التفرغ التام  والالتزام الحرفي بما جاء في مواد القانون من اختصاصات وواجبات الحكم 
الالتزام بإدارة المباراة التي و العمل المنوط به وعدم الارتباط بأي عمل مع اي جهة اخرى

 .لكرة القدم مصرىيخطر بها من قبل الاتحاد ال
 

( 5()2991كل من أحمد عبد الفتاح الحلواني )ما أوصت به دراسة ويتفق هذا مع 
تحاد المصري لكرة القدم الاومع ما نصت عليه لائحة ( 9()2338ورحاب محمد السيد )

في ضرورة تفرغ الحكم للعبة ويلتزم بما هو متفق عليه وما يتم إخطاره به  (0()2998لحكام)ل
، وغير مصرح لأي حكم أن يشترك في إدارة مباراة كرة قدم  إلا بتكليف أو بتصريح من لجنة 

 ن طرفي العقد.طبيعة النشاط الرياضي تفرض بعض الالتزامات بيكما أن الحكام المختصة 
 

مصطفى  (28) (2322محيى الدين ) كريمونتائج دراسة كل من ايضا تلك النتائج وتتفق 
قانونية لعقد الأحتراف والألتزامات التى ال ثارالا التى تؤكد على اهمية( 02) (2324شادي )

التى و نظامبهذا اللاخذ عند ابين كيفية انقضاء عقد الأحتراف الرياضى تيفرضها هذا العقد و
 .يتسبب في احكام السيطرة على التصرفات الشخصية

 
دالة إحصائياً عند مستوى  العبارات حول بحثاستجابات جميع فئات عينة ال جاءتكما 

على وضوح التزامات ذلك ( ويدل 2.11) بحثمتوسط استجابات عينة ال بلغو( 3.35دلالة )
الحكم على أجازه سنوية محددة  ى حصولف لكرة القدم لدى افراد العينة الكلية مصرىالاتحاد ال

  وان يتعهد الاتحاد بتوفير الرعاية الطبية الدورية.الزمنية ومدفوعة الأجر بالكامل  الفترة



ان الاحتراف في كرة القدم  (40)(2323محمد الخير الشيخ  ) يشير فى هذا الصددو        
تقاضى فيها اللاعب مبالغ مالية يويعني التفرغ الكامل وامتهان كرة القدم كمهنة أو صنعة 

لابد منه لتطوير أي  هذا ومع متغيرات الحياة نجد أن الاحتراف كرواتب ومكافآت وفي عصرنا
قطاع رياضي في العالم كونه النافذة الوحيدة التي يطل من خلالها اللاعب والمدرب والمؤسسة 

ة آخر مستجدات العلوم الرياضية بأكملها لتجويد العمل وفق مرئيات عملية ترتبط بمعرف
 الرياضية الحديثة، وخصوصاً تطورات أساليب ونظم التدريب في كرة القدم. 

       
ان هناك فروق دالة احصائياً عند  بحثبينما اوضحت استجابات اراء فئات عينة ال

 لكرة القدم المصرىحول التزامات الاتحاد بحث استجابات عينة ال بين( 3.35مستوى دلالة )
إدارة وتنظيم احتراف الحكم و دفع الأجر المتفق عليه في العقد للحكم المحترفمثلة فى والمت

وهذا مايؤكده لصالح إداري الأندية وأعضاء الاتحاد  طبقاً للوائح الموضوعة والمنصوص عليها
 اختبار شيفيه.

 
( ورحاب محمد 20()2993دراسة كل من عبد الرحمن أحمد سيار )نتائج ويتفق هذا مع 

بإعداد الحكام من قبل  ( في ضرورة الاهتمام4()2322( وأحمد حسني خليل )9()2338سيد )ال
ضرورة الاستقرار المادي للحكم وأن طبيعة النشاط الرياضي تفرض بعض الالتزامات الاتحاد و

 بين طرفي العقد .
 

ي أو توقيع الجزاءات التأديبية التي تتناسب مع إخلال الحكم بالبرنامج التدريب كما ان
ومما  لصالح الحكام من قبل الاتحادبتوفير الرعاية الطبية الشاملة والتعهد  بالتعليمات الإدارية

أهمية النظر الى تشريع الية جديدة للمنازعات والعقوبات والمخالفات فى اطار القواعد  يتطلب
عقوبات الواجب لوالمعايير الدولية فى هذا الشأن واللازمة لحسم تلك المنازعات بما يتوافق مع ا

 (43)، ( 2:  02، )  (2،  2:  42( ، )2:  42)توقيعها فى حينها. 
 

من الالتزامات الهامة للاتحاد الإصابة أثناء العملية التدريبية  التأمين ضد بينما اتضح ان
( وكمال 2332يشير فى هذا الصدد كل من لائحة الأتحاد السعودى )ولصالح اعضاء الاتحاد و

( ان يلتزم النادى بتوفير الغذاء 2992تحاد الفرنسى )ولائحة الا (2331) درويش واخرون
والمسكن المناسب للاعب الى جانب الرعاية الطبية الشاملة اى اجراء فحوص طبية دورية على 

يلتزم النادى  واناللاعب وكذلك عمل تأمين صحى يشمل العلاج والكشف الالزامى للاعب 
ى الأشتراك فى المنتجات القومية التى يشكلها الأتحاد الرياضى بالسماح للاعبيه المحترفين ف

ان للاعب له الحق فى التمتع باجازة سنوية مع حصوله على اجر كامل خلال مدة ولكرة القدم 
 (2)،  (88:29)، (2الأجازة. )
 

وترى الباحثة ان زيادة المنافسات الرياضية وتحول الرياضة الى صناعة كبيرة تدر 
لة أدى الى زيادة عقود الاحتراف والتى لابد وان تنظم ماليا وتشريعيا بشكل يوائم ارباحا طائ

 حجم الانجازات والحصول على نتائج جيدة.
ول ما هى المتطلبات القانونية لاحتراف حكام كرة وبذلك تم الاجابة على التساؤل الا

 القدم ؟
 
 
 
 

 



 ة القدمالمحور الثانى : المتطلبات الادارية لاحتراف حكام كر
 

 (13جدول )
 المتوسطات الحسابية وقيمة ف واختبار شيفيه لاستجابات عينة البحث  

 (223ن = )                               ثانىمحور الحول ال                                       

 العبــــــــــــارات م

 المتوسطات الحسابية
قيمة 
"ف" 
 ودلالتها

 اختبار شيفيه
 

الحكام 
 (2)م

أعضاء 
الاتحاد 

 (2)م

إداري 
 الأندية

 (0)م

-2م المتوسط
 2م

-2م
 0م

-2م
 0م

         البعد الأول: الشروط العامة للحكم المحترف 
إجراء الاختبارات الطبية الشاملة على الحكم ، قبل بداية كل موسم   .21

 .وفي أي وقت خلال الموسم واجتيازها للتأكد من سلامة لياقته الطبية
2.19 0.33 2.85 2.83 1.85* *   

إجراء الاختبارات البدنية على الحكم قبل بداية كل موسم للتأكد من   .22
 سلامه لياقته البدنية.

2.82 2.25 2.85 2.83 2.42    

 *  * *2.32 2.22 2.20 2.43 2.84 إجراء اختبارات محدده لانتقاء الحكام المحترفين.  .28

    3.92 2.22 2.23 2.20 2.23 مهنة.التفرغ التام لممارسة تلك ال  .29

    2.32 2.83 2.29 2.28 2.82 سنة. 22ألا يقل بداية عمر الحكم المحترف عن   .03

  *  *1.03 2.82 2.95 2.25 2.22 سنة. 29ألا يزيد بداية عمر الحكم المحترف عن   .02

 اجتياز اختبارات تحريرية للحكام المحترفين قبل بداية كل موسم رياضي في:  .02
    2.12 2.21 2.82 2.23 2.21 مواد قانون كرة القدم.

    3.20 2.80 2.85 2.80 2.82 اللغة الأجنبية.

    2.02 2.80 2.28 2.83 2.82 فيديو تست.

 اجتياز الدورات التدريبية المتقدمة للحكم المحترف في كل من:  .00
 * *  *1.99 2.12 2.53 2.25 2.28 دورات لرفع مستوى اللياقة البدنية.

    3.39 2.22 2.24 2.23 2.23 دورات فنية.

    3.23 2.25 2.25 2.28 2.20 دورات ثقافية.

    3.14 2.22 2.11 2.18 2.21 دورات فسيولوجية.

    3.82 2.18 2.20 2.13 2.18 دورات قانونية.

    3.02 2.12 2.14 2.15 2.22 دورات اللغة.

 أن يكون من الحكام :  .04
   * 3.12 2.21 2.24 2.23 2.83 رجة الأولى.الد

 *  * 2.34 2.24 2.28 2.10 2.21 الدوليين ذوي الكفاءة المهنية.

 ألا يكون قد صدر ضد الحكم ما يلي:  .05
    3.21 2.85 2.80 2.80 2.82 قرار إيقاف.

  * * *20.80 2.25 2.15 2.55 2.92 قرار شطب.

 *  * 23.94 2.19 2.85 2.05 2.23 قرار منع نهائي.

  *  *0.25 2.23 2.59 2.20 2.28 قرار قانوني )جنائي(.

    3.15 2.25 2.28 2.18 2.25 قرار تعاطي المنشطات.

 إبرام عقد للحكم المحترف محدد به :  .01
    2.22 2.12 2.25 2.20 2.59 النواحي المالية.

    3.90 2.82 2.28 2.25 2.81 النواحي القانونية.

    3.55 2.24 2.21 2.83 2.23 نوات الخبرة.س
    3.82 2.29 2.24 2.28 2.84 سنوات التجديد.

    3.31 2.25 2.25 2.23 2.22 متوسط البعد الأول: الشروط العامة للحكم المحترف 

         البعد الثاني: الشروط البدنية للحكم المحترف 
    3.23 2.25 2.25 2.28 2.20 قة البدنية المختلفة.اجتياز الاختبارات البدنية وعناصر الليا  .02

   * *0.31 2.25 2.25 2.13 2.22 السلامة البدنية وخلوه من الأمراض.  .08

    2.02 2.82 2.22 2.83 2.80 القدرة على تنفيذ البرنامج التدريبي.  .09

    3.14 2.21 2.23 2.28 2.83 تحديد أساسيات الإعداد البدني.  .43

    3.25 2.21 2.28 2.28 2.82 حسب جدولة المباريات. المدة الزمنية  .42

    2.35 2.22 2.22 2.83 2.83 متوسط البعد الثاني: الشروط البدنية للحكم المحترف 

 
 



 (13جدول رقم ) :تابع
 المتوسطات الحسابية وقيمة ف واختبار شيفيه لاستجابات عينة البحث 

 (223ن = )                               ثانىمحور الل الحو                                       
 

 العبــــــــــــارات م

 المتوسطات الحسابية
قيمة 
"ف" 
 ودلالتها

 اختبار شيفيه
 

الحكام 
 (2)م

أعضاء 
الاتحاد 

 (2)م

إداري 
 الأندية

 (0)م

-2م المتوسط
 2م

-2م
 0م

-2م
 0م

         رفالبعد الثالث: الشروط التكتيكية للحكم المحت  .42

 *   *0.25 2.25 2.80 2.58 2.22 لعب.ماجتياز التدريب على زوايا الكرة وال

    3.22 2.25 2.20 2.25 2.21 القدرة على قراءة ميدان اللعب دون الحاجة لتحديد مكان التواجد.  .40

    3.81 2.22 2.23 2.28 2.25 تكوين قوة تحديد المسافة والمقياس في الملعب دون اللجوء للقياس.  .44

   * *5.02 2.82 2.83 2.58 2.92 الكرة. تواجدالتحرك حسب وضعية   .45

  *  *0.29 2.25 2.12 2.80 2.80 تكوين مثلث بين الحكم واللاعب والمنافس.  .41

    2.22 2.28 2.28 2.85 2.22 الحفاظ على وضوح زاوية الرؤيا مع الحكام المساعدين.  .42

    3.28 2.21 2.20 2.25 2.29 تيكية للحكم المحترفمتوسط البعد الثالث: الشروط التك 

         البعد الرابع: الشروط النفسية للحكم المحترف  .48

    *0.12 2.85 2.95 2.28 2.29 شخصية الحكم.

    3.22 2.28 2.22 2.28 2.29 الشجاعة في اتخاذ القرار  .49

  *  *5.98 2.11 2.84 2.18 2.52 عدم التخوف من حجم المباراة.  .53

    2.28 2.80 2.85 2.29 2.85 عدم التأثير بالاحتجاجات والضغوط الخارجية.  .52

    2.05 2.18 2.21 2.28 2.58 الثقة بالنفس.  .52

التحكم في اللاعبين والفنيين وعدم الانحياز بسبب الخوف من الضغوط   .50
 و الجمهور.

2.24 2.85 2.84 2.83 3.84    

    3.55 2.22 2.84 2.22 2.22 سية للحكم المحترفمتوسط البعد الرابع: الشروط النف 

 

 (3.35* دالة عند مستوى )0.3(=3.35( ومستوى دلالة )222، 2قيمة "ف" الجدولية عند درجات حرية )

 
عن العبارات كانت دالة  بحث( ان استجابات جميع فئات عينة ال23يتضح من جدول )

( ويدل 2.25) بحثستجابات عينة الا متوسط بلغ حيث( 3.35إحصائياً عند مستوى دلالة )
إجراء . والمتمثلة فى لدى افراد العينة الكلية على وضوح الشروط العامة للحكم المحترف

التفرغ التام ، الاختبارات البدنية على الحكم قبل بداية كل موسم للتأكد من سلامه لياقته البدنية 
. كما اوضحت سنة 22ترف عن ألا يقل بداية عمر الحكم المح ولممارسة تلك المهنة 

الاستجابات الى اهمية اجراء الاختبارات الطبية والبدنية وان يكون من حكام الدرجة الاولى والا 
 يكون صدر ضده اى قرارات مخالفة لصالح الحكام وفقا لما يؤكده اختبار شيفيه.

 
كل من السعدنى خليل عبد الغنى دراسة  ما أوصت به مع تلك النتائجتتفق و

على  (02) (2324مصطفى شادي ) (24()2324عبدالرحمن الهلالي ) (23()2333)
خلالها تحديد المعنى الأصلى والحقيقى لماهية من لوائح مقننة ومناسبة يمكن وضع ضرورة 

 .الأحتراف فى كرة القدم 
 

 الاتحاد المصري لكرة القدمما نصت به لائحة الحكام بمع ايضا ويتفق هذا 
رة توافر الشروط الإجرائية في حكام كرة القدم، ومعرفته باللوائح ( في ضرو0()2998)

والقوانين ، وأن هناك درجات للحكام وفيها ينضم كل حكم إلى الدرجة التي ينطبق عليه 
 شروطها .
 
 



العبارات كانت دالة بحث حول ان استجابات جميع فئات عينة الايضا يتضح كما 
( ويدل 2.22) بحثمتوسط استجابات عينة ال ث بلغحي( 3.35إحصائياً عند مستوى دلالة )

وخاصة عند اجتياز  على وضوح الشروط البدنية للحكم المحترف لدى افراد العينة الكلية
 جدولة المباريات .وفقا لتنفيذ البرنامج التدريبي الاختبارات البدنية والقدرة على 

 
 دراسة اوتافيونتائج و( 04()2322هاني طالب بلان )ما أشار اليه ويتفق هذا مع 

ناحية الان البرنامج التأهيلي للحكام من  Stefano &D,ottavio (2332()05) واستيفانو

اساسيات الاعداد البدني وتقييم كتدريبات محددة تنفيذ و ختبارات البدنيةلاا اجراء البدنية تتطلب
 .من الامراض ه وخلو بدنالسلامة بالاضافة الى اللياقة البدنية عناصر 

 
دالة إحصائياً عند مستوى عن العبارات  بحثاستجابات جميع فئات عينة الوقد جاءت 

( ويدل على وضوح الشروط 2.21) بحثمتوسط استجابات عينة ال حيث بلغ( 3.35دلالة )
تكوين قوة تحديد المسافة والمتمثلة فى  التكتيكية للحكم المحترف لدى افراد العينة الكلية

الحفاظ على وضوح زاوية الرؤيا مع الحكام ايضا وون اللجوء للقياس د والمقياس في الملعب
. كما أوضحت الاستجابات ايضا اهمية التحرك السليم تبعا لتواجد الكرة بالملعب المساعدين

 لصالح الحكام وذلك وفقا لما يؤكده اختبار شيفيه.
 

جانب للي لالبرنامج التأهي ان (04()2322هاني طالب بلان ) وفى هذا الصدد يشير
قراءة ميدان اللعب دون الحاجة والتكتيكي للحكم هو التدريب على معرفة زوايا الكرة واللعب 

 تكوين مثلث بين الحكم وحامل الكرة والمنافس .و هلتحديد مكان تواجد
 

دالة إحصائياً عند مستوى  انهاعن العبارات  بحثاستجابات جميع فئات عينة الوتشير 
( ويدل على وضوح الشروط 2.22) البحثمتوسط استجابات عينة  غحيث بل( 3.35دلالة )

القرار والشجاعة والتى تؤكد على أهمية وضوح  النفسية للحكم المحترف لدى افراد العينة الكلية
 عدم التأثير بالاحتجاجات والضغوط الخارجية .وفي اتخاذه 
 

هيل الحكام من جانب ( ان تأ04()2322هاني طالب بلان )ما أشار اليه ويتفق هذا مع 
النفسي تتطلب تكوين شخصية الحكم وشجاعة في اتخاذ القرار وعدم التخوف من حجم المباراة 

 . حتى يتمكن من ادارة المباراة بنجاح والثقة بالنفس
 

( من ضرورة تخفيف 22)(2339) دراسة سمير مهنا عنادما أوصت به ويتفق هذا مع 
 في كرة القدم . يمالتحكالضغوط النفسية المصاحبة قبل 

 
 ؟حتراف حكام كرة القدمنى ما هى المتطلبات الادارية لاوبذلك تم الاجابة على التساؤل الثا

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 م.حتراف حكام كرة القدالمحور الثالث : المتطلبات التمويلية لا
 ( 11جدول )

 المتوسطات الحسابية وقيمة ف واختبار شيفيه لاستجابات عينة البحث 
 (223ن = )              ثالث          محور الحول ال                                                  

 العبــــــــــــارات م

 المتوسطات الحسابية
قيمة 
"ف" 
 ودلالتها

 اختبار شيفيه
 

الحكام 
 (1)م

أعضاء 
الاتحاد 

 (2)م

إداري 
 الأندية

 (3)م

-1م المتوسط
 2م

-1م
 3م

-2م
 3م

         ول: التمويل الحكوميالبعد الأ 

54.  
التزام اللجنة الأولمبية بتحديد ميزانية الاتحاد المصرى لكرة 

 القدم.
2.80 2.00 2.51 2.14 24.4* * *  

55.  

 الإعانات المالية الحكومية:
    3.22 2.20 2.21 2.23 2.22 مباشرة ، مثل المخصصات المالية السنوية.

أعباء أو اشتراكات أو تدعيم غير مباشرة ، مثل الإعفاء من 
 بمكافئات أو حوافز.

2.42 2.10 2.83 2.12 2.42  *  

    3.24 2.11 2.22 2.55 2.12 متوسط البعد الأول: التمويل الحكومي 

51.  
         البعد الثاني: التمويل الأهلي

اشتراكات الأعضاء المسجلين في الاتحاد المصرى لكرة 
 القدم.

2.25 2.85 2.21 2.19 2.52    

52.  
التبرعات والهيبات التي يقبلها مجلس إدارة الاتحاد بشرط 

 موافقة الجهة الإدارية المختصة الصريحة.
2.58 2.24 2.83 2.22 3.28  *  

    3.15 2.23 2.28 2.83 2.59 متوسط البعد الثاني: التمويل الأهلي 

58.  
 

 البعد الثالث: التمويل الذاتي
 % للاستعانة بها في عملية احتراف الحكام في كل من :5الية لا تتعدي استقطاب نسبة من القيمة الم

   * *1.44 2.22 2.21 2.95 2.59 عقد احتراف بين اللاعب والنادي .

أموال التي يتم تحصيلها من البث التلفزيوني للمباريات 
 التابعة للاتحاد.

2.23 2.28 2.25 2.20 3.59    

    3.12 2.10 2.58 2.20 2.10 د في تمويل احتراف الحكام.عائد تذاكر كل مباراة لتساع

 *   *4.51 2.55 2.19 2.28 2.55 العقوبات التي توقع على الأندية.

 * *  *2.25 2.20 2.50 2.88 2.84 إيراد إصدار جريدة دورية للحكام.

59.  

 الأموال التي يتم تحصيلها من التسويق:
    3.22 2.52 2.53 2.53 2.54 مختلفة الأعمارتسويق مباريات المنتخبات الوطنية 

   * *1.02 2.12 2.55 2.08 2.25 إعلانات الشركات على ملابس الحكام.

    2.39 2.14 2.12 2.14 2.11 متوسط البعد الثالث : التمويل الذاتي 

 (3.35ى )* دالة عند مستو0.3(=3.35( ومستوى دلالة )222، 2قيمة "ف" الجدولية عند درجات حرية )
 

عن العبارات كانت دالة  بحث( ان استجابات جميع فئات عينة ال22يتضح من جدول )
( ويدل على 2.11) بحثمتوسط استجابات عينة ال حيث بلغ(3.35إحصائياً عند مستوى دلالة )

الإعانات المالية الحكومية والمتمثل فى  وضوح التمويل الحكومي لدى افراد العينة الكلية
 وفقا لما يؤكده اختبار شيفيه. ولصالح الحكام مثل المخصصات المالية السنويةمباشرة ال

 
( إلي أن نظام الاحتراف يعتمد 2991كمال درويش وآخرون) فى هذا الصدد ويشير

بصوره أساسية في تطبيقه علي توفير مصادر دائمه للتمويل حيث يعتبر التمويل هو الأساس في 
أن الدوله التي قامت بتطبيق الاحتراف في أنظمتها الرياضيه قد ولذا نجد ، نجاح نظام الاحتراف

ويل وأن تتفق هذه المصادر مع الضوابط الإجتماعيه معملت علي إيجاد مصادر دائمه للت
 والدينية داخل هذا المجتمع حتي تستطيع الإيفاء بمتطلبات هذا النظام وضمان إستمراره. 

                    (23 :28 ) 
 



دالة إحصائياً عند مستوى عن العبارات  لبحثاستجابات جميع فئات عينة ا ءتكما جا
( ويدل على وضوح التمويل 2.23) بحثمتوسط استجابات عينة ال حيث بلغ( 3.35دلالة )

لكرة لمصرى اشتراكات الأعضاء المسجلين في الاتحاد اويشمل  الاهلي لدى افراد العينة الكلية
بات اهمية التبرعات لصالح ادارى الاندية الرياضية وفقا لما يؤكده كما اوضحت الاستجا القدم .

 اختبار شيفيه.
 

 

مع ما وStephen & John (2322()08 ) ويتفق ذلك مع نتائج دراسة ستيفن وجون 

اهمية ان توفر الهيئة الأدارية الميزانيات اللازمة ( إلى 2999)سمير عبد الحميد  أشار اليه
الرياضية والمنشأت الرياضية وتعمل على حصول اللاعبين على  الاجهزةلتوفير الامكانات مثل 

 .استحقاقاتهم المالية وكذلك تخصيص الميزانيات لتوفير الملابس الرياضية للفرق الرياضية
                                                                                      (21:22) 

 

دالة إحصائياً عند مستوى  انهاعن العبارات  بحثجميع فئات عينة ال استجابات وأوضحت
( ويدل على وضوح التمويل 2.14) بحثمتوسط استجابات عينة ال حيث بلغ( 3.35دلالة )
% 5استقطاب نسبة من القيمة المالية لا تتعدي والمتمثل فى  لدى افراد العينة الكلية الذاتي

موال التي يتم تحصيلها من البث التلفزيوني الأمن  لحكامللاستعانة بها في عملية احتراف ا
الأموال التي تم تحصيلها من تسويق مباريات المنتخبات مختلفة وللمباريات التابعة للاتحاد 

 الأعمار.
 
 

( أحمد 5()2991من أحمد عبد الفتاح الحلواني ) ما أوصت به دراسة كلويتفق هذا مع 
( 4()2322( أحمد حسني خليل )22()2322ياسين ) عبده( كامل 1()2333فاروق عبدالقادر )
في ضرورة توضيح فلسفة تمويل  (23()2991ن )وكمال درويش و آخرومع ما أشار اليه 

الاحتراف الرياضي لأن مصادر التمويل من العوامل الرئيسية و الأساسية في نجاح و تطور 
قتصادية في جوهرها مثل ميزانيات احتراف كرة القدم ، وان النظام الرياضي يقوم على دعائم ا

الأنشطة و الأجور ، وضرورة وجود لجان محترفة لتوفير مصادر التمويل اللازمة ، وضرورة 
توفير مصادر التمويل يرجع إلي أن التوازن بين دوافع الاحتراف الرياضي ومشاعر الانتماء 

ع حب المادة ، ولهذا الوطني لدي الرياضي أمر ليس بالبسيط حيث تتولد لدي الرياضي دواف
 يجب توافر مصادر التمويل المختلفة لضرورة توفير الاستقرار المادي للحكم.

 
 

( ماي 23()2335من السعدني خليل عبدالغني )كل دراسة  وتتفق نتائج البحث مع نتائج
فالمبالغ المدفوعة نظير شراء ( 00()2320)نبيل حسين عباس  Ma – Z"(2991()01)"زي

زيونى للمباريات من شأنها رفع مستوى الكرة وتدر ارباحا مالية عالية تمكن حق البث التلف
الفرق من شراء لاعبين على مستوى عال تسهم فى زيادة قوة البطولات، والأدارة الأقتصادية 
الناجحة تعمل على تحقيق ارباح للعبة من بيع الشعارات والهدايا التذكارية ومن اكواب وقمصان 

الرئيسية والمؤثرة على  العواملمن ان و هدايا تحمل الوان واعلام النادىرياضية وشعارات و
 نديةكرة القدم فى الصين تتمثل فى نظام الادارة ومصادر تمويل الال ةحترفلمندية الاطور ات

 . لها والمستوى الفنى
 

 ؟ قدمحتراف حكام كرة الثالث ما هى المتطلبات التمويلية لاوبذلك تم الاجابة على التساؤل ال
 
 
 



 ستخلاصات التالية :الاالى  ةالباحث تتوصل بحثفي ضوء نتائج البحث:استخلاصات ال
 

 حتراف حكام كرة القدمالمتطلبات القانونية لا:  ولاستخلاصات الخاصة بالمحور الا
عقد احتراف حكم كرة القدم هو عقد يكون بين الحكم والاتحاد ومن خلاله يلتزم مفهوم  -

ة كرة القدم تحت إشراف الاتحاد مقابل حصوله على ما ينص عليه الحكم بممارسة لعب
 ة إدارة المباريات .أالعقد وذلك بخلاف الامتيازات المالية الأخرى مثل مكاف

  العقد الزمنيوالملزمة للجانبين  فى العقود العقودحددت انواع  -
به وعدم الارتباط التفرغ التام بأداء العمل المنوط تتمثل فى :  التزامات الحكم المحترف -

عدم الأدلاء بأي بيانات أو احاديث للصحافة أو أجهزة و بأي عمل مع أي جهة أخرى
الالتزام الحرفي بما جاء في و الإعلام إلا بإذن مسبق من مسؤولي لجنة الحكام الرئيسية

 .مواد القانون من اختصاصات وواجبات الحكم
دفع الأجر المتفق عليه في العقد للحكم : تتمثل فى  لكرة القدم مصرىالتزامات الاتحاد ال -

يحصل الحكم على أجازه سنوية محددة الفترة الزمنية ومدفوعة الأجر وان  المحترف
يتعهد الاتحاد بتوفير التأمين ضد الإصابة أثناء العملية التدريبية والتأمين وان  بالكامل

 الصحي للحكم المحترف وأسرته.
 

 حتراف حكام كرة القدمالمتطلبات الادارية لا:  نىاستخلاصات الخاصة بالمحور الثا
إجراء الاختبارات الطبية الشاملة على الحكم ، قبل بداية كل موسم وفي أي وقت خلال  -

 الموسم واجتيازها للتأكد من سلامة لياقته الطبية .
 .ةللتأكد من سلامه لياقته البدنيإجراء الاختبارات البدنية على الحكم قبل بداية كل موسم  -
اجتياز اختبارات تحريرية للحكام المحترفين قبل بداية كل موسم رياضي في مواد قانون  -

 كرة القدم واللغة الأجنبية .
 أن يكون من الحكام الدرجة الأولى والدوليين ذوي الكفاءة المهنية . -
 ألا يكون قد صدر ضد الحكم قرار إيقاف وقرار شطب وقرار تعاطي المنشطات . -
 ية وخلوه من الأمراض .السلامة البدن -
 الحفاظ على وضوح زاوية الرؤيا مع الحكام المساعدين. -
 .القرار الشجاعة في اتخاذ -
 عدم التأثير بالاحتجاجات والضغوط الخارجية . -

 
 حتراف حكام كرة القدمالمتطلبات التمويلية لا:  ثالثاستخلاصات الخاصة بالمحور ال

 لكرة القدم. مصرىالاتحاد ال التزام اللجنة الأولمبية بتحديد ميزانية -
 مباشرة المباشرة وغير لا الإعانات المالية الحكومية -
التبرعات والهيبات التي يقبلها مجلس إدارة الاتحاد بشرط موافقة الجهة الإدارية  -

 .المختصة 
% للاستعانة بها في عملية احتراف الحكام 5استقطاب نسبة من القيمة المالية لا تتعدي  -

موال التي يتم تحصيلها من البث الاد احتراف بين اللاعب والنادي وفي كل من  عق
 التلفزيوني للمباريات التابعة للاتحاد وإيراد إصدار جريدة دورية للحكام .

 
 
 
 
 
 



 بحث :توصيات ال
 أولا : توصيات عامة للمسئولين بالاتحاد المصرى لكرة القدم. 

 على تطبيقه.لعمل وابمجلس النواب تشريع قانون الاحتراف الرياضي  -2
اعتماد عقد الاحتراف وتزويده بترجمة معتمدة والتصديق عليه من الاتحاد الوطنى  -2

 ووزارة الخارجية 
تفعيل قوانين الاستثمارات المتعلقة بالرياضة وقوانين الخصخصة من حيث اعطاء  -0

 الفرصة للقطاع الخاص بأن يقود هذا المجال
حتراف ا نشر ثقافةرئية والمسموعة والقادرة على الاهتمام بالدور الاعلامي للوسائل الم -4

 الحكام
 وضع استمارة لتقييم المحترف بصفة دورية -5
 وضع تقرير نهائى فى ختام الموسم الرياضى بايجابيات وسلبيات المحترفين. -1
 الرجوع الى المحكمة الدولية للبت في كافة جميع المشاكل التي تواجه المحترفين . -2
عوائاااد التكنولوجياااة والإعلامياااة )الباااث التلفزياااوني، مواقاااع مراجعاااة نظاااام اساااتثمار ال -8

 .الانترنت، الإعلانات التجارية(
 الفيفا الدولي توحيد عقود الاحتراف وفقا للوائح وقوانين الاتحاد  -9
 

 (3ثانيا : ضرورة مراعاة تطبيق النموذج المقترح لاحتراف الحكام. مرفق )
 

 (8مرفق ) .الاحتراف عقد نموذجثالثا : ضرورة تطبيق 
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 الملخص

 حكام الاتحاد المصرى لكرة القدم متطلبات تطبيق احتراف      
 محمد عادل عبد العزيزدنيا . أ.م.د                                                                              

 استاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية                                                                               
 بكلية التربية الرياضية للبنات                                                                                         

 جامعة الأسكندرية                                                                                           
 

 الاتحااد المصارى لكارة القادمحكام حتراف امتطلبات تطبيق يهدف البحث الى التعرف على 
حتراف حكام المتطلبات الادارية لا حتراف حكام كرة القدملا تحديد المتطلبات القانونيةمن خلال 
 .حتراف حكام كرة القدملا يةمويلتالمتطلبات ال كرة القدم

 
وقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفى المسحى وعمدت الباحثة فى تحديد عينة ىالبحث على 

فاي الاتحااد  رئيسايةلكرة القادم وأعضااء لجناة الحكاام ال مصريينالحكام الدوليين الالفئات التالية 
بينماا اساتخدمت الباحثاة  ة القادملكارمصرى اعضاء مجلس ادارة الاتحاد الوي لكرة القدم مصرال

الطريقة العشوائية فى تحديد عادد حكاام الدرجاة الاولاى واعضااء المنااطق التابعاة للجناة الحكاام 
لكرة القدم  مصرىاعضاء مجلس ادارة الاندية الرياضية المشاركة بالدوري الممتاز الالرئيسية و

( فارداً مان مجتماع 53عانة بعادد )تام الاساتفاردا و  223الاساساية البحاث وبذلك بلغ حجم عيناة 
مان  بحاثالاساسية وذلك بهدف تطبيق المعاملات العلمية لاداة ال بحثومن خارج عينة البحث ال

  .الصدق والثبات
 

وتاام اسااتخدام اسااتمارة الاسااتبيان لجمااع البيانااات والمعلومااات وتطبيااق الطاارق الاحصااائية 
التفرغ التاام وعادم با الحكام المحتارفنية تلزم وتوصلت الباحثة الى ان المتطلبات القانوالمناسبة 

عدم الأدلاء بأي بياناات أو احادياث للصاحافة أو أجهازة و الارتباط بأي عمل مع أي جهة أخرى
 مصارىالتزاماات الاتحااد الكماا ان  الإعلام إلا بإذن مسبق مان مساؤولي لجناة الحكاام الرئيساية

يحصال الحكام علاى وان  عقاد للحكام المحتارفدفع الأجر المتفق عليه فاي التتمثل فى  لكرة القدم
تاوفير التاأمين ضاد الإصاابة أثنااء و أجازه سنوية محددة الفترة الزمنية ومدفوعة الأجار بالكامال
بينماا المتطلباات الادارياة تتمثال فاى  العملية التدريبية والتأمين الصحي للحكم المحترف وأسارته

ل بداياة كال موسام وفاي أي وقات خالال الموسام إجراء الاختبارات الطبية الشاملة على الحكم قبا
إجاراء الاختباارات البدنياة علاى الحكام قبال بداياة كال وواجتيازها للتأكد من سلامة لياقته الطبية 

تحريرية قبل بداية كل موسم رياضي الختبارات الااجتياز وموسم للتأكد من سلامه لياقته البدنية 
التازام اللجناة اما عن المتطلبات التمويلية فتشاتمل علاى  في مواد قانون كرة القدم واللغة الأجنبية

استقطاب نسبة من القيمة المالية لا تتعدي و لكرة القدم مصرىالأولمبية بتحديد ميزانية الاتحاد ال
% للاستعانة بها في عملياة احتاراف الحكاام فاي كال مان  عقاد احتاراف باين اللاعاب والناادي 5
بث التلفزيوني للمباريات التابعة للاتحاد وإياراد إصادار جريادة موال التي يتم تحصيلها من الالاو

 . دورية للحكام
 

علاى تطبيقااه والعماال بمجلااس الناواب تشااريع قاانون الاحتااراف الرياضاي وأوصات الباحثاة ب
واعتماد عقد الاحتراف وتزوياده بترجماة معتمادة والتصاديق علياه مان الاتحااد الاوطنى ووزارة 

لاستثمارات المتعلقة بالرياضة وقاوانين الخصخصاة مان حياث اعطااء تفعيل قوانين االخارجية و
 .الفرصة للقطاع الخاص بأن يقود هذا المجال

 
 

 



Summary 
 

 The requirements apply professionally rulers of Egyptian 

Football Association 

                                        Prof. Dr. Donia Mohamed Adel Abdel-Aziz 

                                                            Assistant professor of sports management  

                                                          Faculty of Physical Education for Girls  

                                                             Alexandria University 

 
The research aims to identify the requirements for the application 

of the professionalism of the provisions of the Egyptian Football Union 

through the identification of the legal requirements for soccer 

administrative requirements for soccer funding requirements for the 

provisions of the football. 

 

The researcher used the descriptive approach scanning and 

researcher in identifying a sample to the following categories of 

international rulers of the Egyptian Football League and the members of 

the Committee on the main rulers in the Egyptian Football Union 

members of the board of directors of the Egyptian Football Union while 

the researcher used indiscriminate way in determining the number of the 

provisions of the first class and the members of the areas of the main 

board of governors and members of the Governing Council of the sports 

clubs and participate in the Egyptian football league bringing the sample 

size basic research, 220 individuals and the help of a number (50) 

members of the research society and outside the sample of basic research, 

with a view to the application of scientific transactions search engine of 

truth and consistency. 

 

And the use of the questionnaire form for the collection of data and 

information and the application of statistical methods appropriate 

researcher concluded that the legal requirements governing required full-

time professional and non-link any action with any other and not to make 

any statements or interviews to the press or the media only with the prior 

authorization of the officials of the main referees' committee and that the 

obligations of the Egyptian Football Union of wage payment agreed in 

the contract professional judgment and sentence passed by specific annual 

time period driven full pay provision of insurance against injury during 

the training process, health insurance and professional judgment and his 

family while the administrative requirements of medical tests and 

comprehensive power before the start of each season at any time during 

the season and to ensure the safety of medical fittness and physical tests 

on governance Before the beginning of every season to ensure Salameh 



fittness center to pass the tests of translation before the beginning of each 

sports season in the articles of the law on football foreign language either 

by funding requirements include the commitment of the Olympic 

Committee to determine the budget of the Egyptian Football Union and 

the polarization of a proportion of the financial value does not exceed 5% 

to assist in the professionalization of the rulers in each of the 

professionalism of between the player Club and the funds collected from 

broadcasting the preliminaries of the Cite the issuance of periodic 

newspaper the rulers. 

 

The researcher recommended the enactment of a law sports 

professionalism in the House of Representatives and the applied and the 

adoption of the convening of the professionalism and provide certified 

translation of the ratification of the National Union and the Ministry of 

Foreign Affairs and activating the investment laws related to the sport 

and the laws of privatization in terms of giving the private sector the 

opportunity to lead this area. 

 

  

 

 

 

 

 
 


