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          لموجهي التربية الرياضية  ةمقترح للكفايات المهنية والإدارية اللازم
 بالمرحلة الأعدادية                                   

 

 م.د. سماح احمد صلاح الدين.أ                                                                                        
 استاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية                                                                                                 

 بكلية التربية الرياضية للبنات                                                                                         
 جامعة الأسكندرية                                                                                           

 
 :وأهميتهالبحث  مشكلة

ن تحقيق أهداف العملية التعليمية يتطلب ضرورة وجود جهاز تربوي يقود العملية إ
 لإنجازتوجيه المعلمين  الموجهين القائمين على فيالتربوية ويوجه القائمين عليها، ويتمثل هذا 

  مستوى عالي من الكفاءة في التخطيط والتنفيذ للعملية التعليمية.بأعمالهم 
   

 عليهن التوجيه عملية تربوية فنية، فالقائمين أ إلى(5002) حمد إسماعيل حجيأ يشيرو
ه يهتمون بتوجيه المعلم،ويهتمون بتهيئة الظروف التي تساعد على نموه مهنياً،ونمو تلاميذ

والناظر والمعلمين ه معرفياً ومهارياً ووجدانياً، فالتوجيه عملية تعاونية أساسها تعاون الموج
 (522 :2لتحقيق أهداف العملية التعليمية.)

 
"فن من الفنون  التوجيه ( بأن5002) عبد الكريم بن عبد العزيز المحرج ويذكر

ظيفي للمعلم من خلال التوجيه والتقويم الإدارية القيادية التي ترمي إلى الارتقاء بالمستوى الو
المبني على أساس التعاون والثقة المتبادلة وحسن المعاملة بعيداً عن التعسف والاستبدادية لخلق 

وأن القيادة الأشرافية الناجحة يجب أن تعطي إهتمام كبير  ظروف جيدة لزيادة إنتاجيته وكفايته"
 (522: 52).للجوانب الثقافية للمعلم

 
 الفنيالتوجيه  إلى دورByra,  (5222 )،وبيرا (5002)سامييشير كل من محمد منيركما  

تقويم  ءالعنصر الأول الذي يقع عليه عب حيث أنهتحسين وتجويد العملية التعليمية،  فيهام ال
وفقاً للمستجدات التربوية التي تتوافق مع العصر  ، وذلكالعملية التعليمية والعمل على تطويرها

الموجه الفني هو الفرد الذي يحمل على عاتقه مسئولية التوجيه والإرشاد ومساعدة فالحالي ،
 تحسين التعليم وأساليبه . فيالمعلمين لما له من أثر كبير 

                                                                        (22 :522) ،(427:72) 
 

 بأنهالموجه الفني  (5002)علي ير عبد الحميدعبد العزيز سلامه وسممحمد  ويعرف
"قائد تربوي يعمل كمرشد ومستشار للمعلمين ومثير لنشاطهم في محاولتهم لتحسين العملية 

 (2: 22التعليمية".)
 
 الفني بأنهالموجه ( 5225ملحم )محمد الكيلاني وإياد أحمد  كما يعرف كلا من تيسير         

 ،على تنفيذ المناهج والخطط الخاصة بالمادة الدراسية الفنييقوم بالإشراف  الشخص الذيهو
ومتابعة تحقيقها للأهداف النهائية لمرحلة معينة من مراحل التعليم ، وخاصة فيما يتعلق منها 

 ( 7:2بتكوين ناتج من القوة البشرية على درجة من المهارة والمعرفة والتخصص.) 
 

( أن 5057(، محمد عبد السلام )5220التل ) مصطفي وهبي ويؤكد كلا من سعيد         
هناك مهارات يجب أن تتوافر لدي الموجه التربوي حتى يؤدي دوره بنجاح وفاعلية وقد صنفت 
إلى ثلاثة مجموعات المهارات الإنسانية وتتمثل في القدرة على الإقناع ،إدارة النقاش،التعبير 

درة على توضيح الأفكار، تبادل الرأي مع عن الأداء ،ودقة الملاحظة والمهارات الفنية كالق
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المعلمين، القدرة على التعبير السليم والإطلاع المستمر والمهارات الفكرية كالرؤية الفكرية 
  والرؤية المتكاملة، التحليل والتركيب ، التفكير البناء والتساؤل الهادف. 

                                                                             (54 :55()20 :55) 
     

( إلى 5002لأشراف التربوي)(، دليل دائرة ا5225الحمد)حمد كما يضيف رشيد 
امتلاك الموجه كفايات وظيفية تقوده إلى إتقان قيامه بدوره في جوانب العمل الإشرافي ضرورة 

ستة مجالات تتمثل في  كالكفايات الفنية ،الإدارية والاجتماعية، والتي يمكن تصنيفها تحت
المنهج الدراسي والتدريسي ،الأجهزة والأدوات ،العلاقة بين المدرسة والمجتمع ،العلاقات 

 الإنسانية ،الخصائص الشخصية للموجه ،النمو المهني للموجه.
                                                                   (52 :575 – 577()50:57) 

 
تحديد كفايات الموجة ن أ الي (75)( 5004)  مصطفي هدى شفيق وتؤكد نتائج دراسة       

التعرف على مواطن القوه والضعف أن بنجاح وفعالية و بواجبه تسهم في قيامهالفنية والإدارية 
 .لياته بصورة واقعية وأكثر فاعليةئويحقق له القدرة الكافية على أداء مس

( أن التحديد الدقيق للكفايات التربوية بشكل عام  5002)  طعيمةأحمد رشدي  ويؤكد     
في أشكال الأداء  وذلك  تحسينالتنمية والبرامج  و يمكن تنميتها من خلالفي الأهمية  ةأمرغاي

 ( 55:52.) سليم المختلفة ، على أن يكون هذا التحديد مبنى على أساس علمي
 

تعتبر قناة الاتصال بين المدرسة فهي   لموجهينلكفايات الإدارية لكما أن هناك أهمية ل       
مع مدير  الموجه تكامل عمل كما أنه يسهم في التعليمية ، لإداراتوجهاز التوجيه الفني با

المشكلات التي  فالموجه له  دور في أبداء الرأي فيالمدرسة كأحد عناصر العملية التعليمية ، 
يعطى صورة واضحة عن أداء المعلمين داخل  كما تحدث بين كافة عناصر العملية التربوية ،

يستمد من الإدارة المدرسية البيانات الإحصائية الخاصة  وهو ، فصولهم ونشاطهم أول بأول
يشارك في الأنشطة التربوية التي تنظمها الإدارة تخطيطاً ومتابعة و بالعملية التعليمية ،

 ( 72).وتقويماً 
 

قدرة على تخطيط هي ال  الكفايات الإدارية( بأن 5002دي )كما يشير محمد حامد الأفن           
ضوء أهداف  فيوتنظيم المواقف التعليمية وتوجيه المعلمين وتنسيق مجهوداتهم ومتابعة الأداء 

 (2:25على العمل بالمدرسة.) الإداريالمنهاج والإشراف 
 

 محمد (،محمد5002وقد حدد كلا من إبراهيم عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي )         
( أنواع الكفايات اللازمة لموجهي التربية 5050الكردي) السيد (، أحمد5002الدريج )

الرياضية وتمثلت  كفايات علمية ،معرفية ،مهنية، تربوية ،إدارية،إجتماعية ووجدانية ، كما أن 
ة السليمة، هناك كفايات تتعلق باتقان التقنيات المختلفة للاشراف ، تتعلق بالعلاقات الأنساني

 (55:2()5:27()55:5كفايات إداركية كالقدرة علي تصور المشكلات التربوية.)
الكفايات الفنية الإشرافية أن  (4()5000كما أكدت نتائج دراسة أحمد محمد محمود )         

كفايات التخطيط التعليمى، الكفايات الشــخصية،  حددت في اللازمة لموجهى التربية الرياضية
فهم الأهداف التربوية، كفايات إقامة العلاقات الإنسانية، كفايات الإتصال والتعاون،  كفايات

كفايات تحسين التربية الرياضية، كفايات التنمية المهنيــة، كفايات التوجيه، كفايات إدارية مالية، 
أن وقصور واضح فى ممارسة الموجهين لتلك الكفايات ، كما أكدت علي وجود كفايات التقويم

أعباء موجهى التربية أبرز الصعوبات التى يعانى منها موجهى التربية الرياضية هى كثرة 
لتدريس فى المدراس بامؤهلين أكاديمياً الالمدرسين غير  تكليفالرياضية المكلفين بها و

 الإعدادية والثانوية.
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ني على كافة مسئوليات التوجيه الف 5242( لسنة 520وقد حدد القرار الوزاري رقم )         

المستويات ملزماً الجهات المختصة بتنفيذها والذي نص على متابعة وتوجيه القائمين بالتدريس 
أو التوجيه أو الإشراف في مواقعه ضماناً لحسن استغلال إمكاناتهم وتوظيف جهودهم لتحقيق 

على ضوء النمو المطلوب للتلاميذ ،تقويم التلاميذ والمعلمين من قبل الموجهين والمشرفين 
معايير محددة وتحديد نواحي القوة والامتياز ومواطن الضعف والقصور واقتراح سبل العلاج 
لتحسين الأداء وتطويره ،تقويم الخطة ،المناهج ،الكتب والأنشطة وإدخال التحسينات اللازمة 

ة عن لرفع مستواها، اقتراح تعديل أو تطوير ما يتصل بالعملية التعليمية من الوسائل المتقدم
طريق الوقوف على إمكانات المدارس والمديريات والإدارات التعليمية، معرفة مستويات كلاً 
من المعلم والتلاميذ ، دراسة البيئة من ناحيتها البشرية والمادية للإفادة منها على أساس من 

يمية التخطيط السليم.والقيام بالتجارب الرائدة في المادة للوصول إلى تحسين العملية التعل
 (2:  72وتطويرها في ضوء اتجاهات المركز القومي للبحوث التربوية. )

 
وقد تناولت العديد من الدراسات السابقة الكفايات الوظيفية والمهنية للموجه ولم تتطرق  

حيث تناولت فيها  (52( )5222فهد إبراهيم الحبيب )لهذين العنصرين بصفة خاصة كدراسة  
بموجهي التعليم العام دون الاهتمام بالتخصصات الدقيقة للموجهين وقد  الكفايات المهنية الخاصة

تنوعت ما بين الكفاية الإدارية والشخصية ، وكذلك توصلت نتائج  ةحددتها في ثلاثة عشر كفاي

،ناهد (52( )5002قنصوه ) عبد المجيد كامل Gerald (5222( )72 ،)دراسة كل من جيرالد 

اللازمة للموجهين وتقويم تلك الكفاءة  ةى أهمية دراسة الكفاء( إل75( )5002)محمد إسماعيل
مما له أثر إيجابي على الارتقاء والتطوير بمستوى المعلم، كما أوصت بضرورة تقويم أداء 
الموجه الفني بإسلوب علمي سليم وبصفة مستمرة وتحديد الكفايات الفنية والإدارية الخاصة به 

 الرياضية عامة .  للارتقاء بالمعلم خاصة والتربية
 

( الصادر في 522ويؤكد أهمية  ذلك ما حدده القرار الوزاري رقم )
بالسياسة الموضوعية لاختيار العاملين بالوظائف الإشرافية بالمؤسسات والخاص  52/5/5222

التعليمية والتي تركزت على ثلاثة معايير وهي المؤهلات الدراسية ، الأقدميه ، التقارير الفنية 
مور لا تكفي وحدها لاختيار أصلح العناصر لشغل وظيفة موجه فني كما إنها عاجزة وهي أ

 (52: 77للحكم بين المرشحين.)
( مع بعض معلمي التربية الرياضية  5بدراسة إستطلاعية  مرفق) ة الباحثقد قامت و

سكندرية  بمدارس المرحلة الأعدادية كعينة ممثلة من الأدارات التعليمية  السبعة  لمحافظة الأ
ومفهومهم  لدور الموجه وأساليب التوجيه  ( معلم  بهدف التعرف علي إداركهم50وعددهم )

عملية التوجيه والتقييم المستخدمة من قبل الموجه فإتضح من نتائج الدراسة الأستطلاعية  أن 
 هدفها الأساسي التركيز على عملياتيقتصر و  فقطعلى الزيارات الميدانية المفاجئة ترتكز

دون توجيه المعلم أثناء تدريسه  فقط  الانضباط والحضور والغياب ، ومراجعة دفاتر التحضير
،  النشاط الداخلي والخارجيالأساليب لتنفيذ وأو مساعدته للتعرف على أفضل الطرق . للحصة

 والنهوض بالعملية التعليمية ككل، مما قد يؤدى إلى التأثير بشكل سلبي على الاستمرار في النمو
لمعلمي التربية الرياضية ، وعدم متابعة التطورات السريعة في مجال التخصص، وبما   المهني

أن مسئولية هذا الاستمرار في النمو المهني ومتابعة التطورات والمستجدات في مجال 
  .التخصص
 

( مع بعض موجهي التربية الرياضية  5وقد قامت الباحثة بمقابلة شخصية مقننة مرفق)
( موجهين بهدف التعرف علي أساليب عملية التوجيه المتبعة 2رق التعليمية وعددهم )لأدارة ش
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أن عملية التوجيه تعتمد أساساً على الزيارات الميدانية المفاجئة ودفاتر  هم النتائجأوكانت 
 .الغياب

 
(،علي محمد عبد 4()5000أهمية ذلك نتائج دراسة أحمد محمد محمود )ويؤكد 

رافية شلكفايات الفنية والاممارسة الموجهين لفى  واضح قصور وجود (52()5005المجيد)
،كما  مهنيةالتنميه التدريب ، التوجيه ، التقويم، التخطيط ، كالاللازمة لموجهى التربية الرياضية 

أكدت أن هناك قصور في بعض الكفايات الأشرافية المتعلقة بمهام وواجبات الموجه وأن هناك 
 ات الأشرافية المتعلقة بأساليب التوجيه اللازمة لموجهي التربية العملية. سليبة في بعض الكفاي

 
( 72( )5242كما قامت الباحثة بالاطلاع علي دليل التوجيه الفني للعملية التعليمية )

للتعرف علي المسئوليات العامة المحددة  للتوجيه الفني علي كافة المستويات وقد أتضح للباحثة 
وقد ألزم  5242( لسنة 520يه الفني قد حددها القرار الوزاري رقم )ان مسئوليات التوج

بتنفيذها  جميع الجهات المختصة وقد  أقتصرت مسئوليات الموجه علي النواحي الادارية والتي 
تمثلت في المتابعة والتقويم والتطوير لكل من فئة التلاميذ، المعلمين وكذلك العملية التعليمية 

مام بالتدريب المهني بمختلف مستوياته وأنواعه مع الاجهزة المختصة ،وقد ركزت علي الاهت
 بذلك.

 
         ( الصادر في522كما قامت الباحثة بالاطلاع علي القرار الوزاري رقم )

لمعايير والقواعد التي يمكن الاختيار ( والخاص با77لوزارة التربية والتعليم ) 5222/ 52/5
ول، موجه قسم، موجه مادة )إعدادي ، ثانوي( وقد اتضح على أساسها شاغل وظيفة معلم أ

وجود معايير لتلك الفئات التنفيذية بدرخاتها المختلفة ولكن الوظائف الأشرافية العليا مثل الموجه 
قواعد عامة الأول ،الموجه العام ، كبير الموجهين تُركت بدون معايير محددة  حيث وضعت 

( بالقواعد العامة 5240( لسنة )42القرار الوزاري رقم )للترشح للوظائف الأعلى وقد حددها 
الحصول على تقدير ممتاز في العامين السابقين ،والأخذ  للترقيات للوظائف الأعلى وتتمثل في

بالمتوسط التقديري الفني والسري فقط لمن لا تكتب عنهم تقارير فنية ، وألا يكون موقوف عن 
 ائية.العمل أو محال لمحكمة تأديبية أو جن

 
ومن خلال نتائج الدراسة الاستطلاعية والمقابلة الشخصية المقننة التي قامت بها الباحثة 

الي أهمية وإطلاعها علي لوائح التوجيه الفني ومن نتائج الدراسات السابقة .توصلت الباحثة 
وضرورة تناول هذا الموضوع بالدراسة بهدف تحديد الكفايات المهنية والأدارية لموجهي 

الأهمية العظمى التي تقع على عاتق الموجة الفني وما  ىتربية الرياضية ،كمحاولة للتركيز علال
والنهوض  تطويرعملية التوجيه في التربية الرياضيةيجب أن يتحلى به من كفايات بما يسهم في 

 ه الدراسةهذتقوم الباحثة ب ا المنطلقهذبالعملية التعليمية وبالتربية الرياضية عامة. ومن 
لموجهي التربية الرياضية بالمرحلة  ة"نموذج مقترح للكفايات المهنية والإدارية اللازم وعنوانها

 .الأعدادية" 
 

لموجهي  الإدارية يهدف البحث إلي وضع نموذج مقترح للكفايات المهنية و أهداف البحث :
 التربية الرياضية بالمرحلة الأعدادية من خلال:

 للازمة لموجهي التربية الرياضية  بالمرحلة الأعدادية.تحديد الكفايات المهنية ا -
 دارية اللازمة لموجهي التربية الرياضية بالمرحلة الأعدادية.لإتحديد الكفايات ا -
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 : البحث تساؤلات
بالمرحلة التربية الرياضية  موجهيلدى  الإدارية اللازم توافرها و ةمهنيالكفايات ال هي ما

 ؟الأعدادية
 

 :بحثإجراءات ال
 استخدمت الباحثة المنهج المسحي الوصفي لملائمته لطبيعة هذا البحث. منهج البحث: -
 من المؤسسات التعليمية التالية:مجتمع البحث: قامت الباحثة باختيار فئات مجتمع البحث  -

 ،وسط ، شرق ، المنتزه الإدارات التعليمية المختلفة لمحافظة الاسكندرية وهم)إدارة -  
 لجمرك ، العامرية ، برج العرب (.غرب ، ا

 بعض المدارس الحكومية الأعدادية التابعة للادارات السبعة لمحافظة الأسكندرية. -
( 22شتمل عددهم علي )وإ ينفئت منالبحث  عينةختيار فئات إقامت الباحثة ب عينة الافراد:

بالطريقة العشوائية  ، وفئة المعلمينبالطريقة العمدية ، حيث تم أختيار فئة الموجهين فردا
  :موزعين كما يلي

    موجهي التربية الرياضية بالإدارات التعليمية المختلفة السبعة لمرحلة التعليم  الأولي :الفئة 
 . موجه( 25عددهم )بلغ و لمحافظة الإسكندرية الإعدادي                  

درسة إعدادية بنين وبنات بالإدارات ( م52معلمي التربية الرياضية التابعين لـ ) : الفئة الثانية
 معلم ومعلمة . (72)التعليمية المختلفة السبعة  بمحافظة الإسكندرية وبلغ عددهم 

 

مثلة في ت( فردا من مجتمع البحث لتقنيين استمارة الاستبيان م52وقد تم الاستعانة بعدد )
( فردا  ، وقد 20حث  )وبذلك تكون عينة الب .الإدارات السبعةمن معلمين ( 2، )موجهين( 4)

 لعدم استكمال البيانات بهم  لتصبح عينة البحث ة لفئة المعلمين( استمار5تم استبعاد عدد )
( معلم  كما هو موضح في جدول رقم 22( موجه ،)72موزعين كما يلي )( فردا 42)عددها 

(5) 
 

 ( 1جدول ) 
و معلمي التربية  ميةمن موجهي الإدارات التعليالبحث الأساسية عينة  وتوزيع توصيف

 المختلفة بمحافظة الإسكندريةالرياضية بالمدارس الاعداية 
 

 م
الإدارات 
 التعليمية

 البحث الأساسيةعينة 

 الربية الرياضيةعلمي م الموجهين

 2 2 المنتزه 5

 2 2 شرق 5

 4 4 وسط 2

 2 2 غرب 7

 2 2 الجمرك 2

 5 2 العامرية 2

 5 2 برج العرب 4

 22 72 مجموعال
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 :البحث أسباب أختيار عينة -
أختارت الباحثة المرحلة الأعدادية لأنها غنية بالمناهج والأنشطة الداخلية والخارجية 
وأن البرنامج يطبق علي جميع الصفوف )أولي ،ثانية ، ثالثة(،كما أن هذه المرحلة غنية بعدد 

ة الذي يفتقد لهذا ويتم سداد الموجهين والمدرسين بعكس كل من المرحلة الثانوية والأساسي
 العجز عن طريق الأنتداب من مدرسي المرحلة الأعدادية.

  
تم استخدام استمارة الاستبيان كأداة لجمع البيانات وقد أتبعت الباحثة  أدوات جمع البيانات :

 الخطوات التالية لتصميم الاستبيان:
 (5ياضية .مرفق )نتائج الدراسة الاستطلاعية علي بعض معلمي التربية الر -
 (5نتائج المقابلة الشخصية المقننة مع بعض موجهي التربية الرياضية .مرفق ) -
 ( 72م(. )5242دليل التوجيه الفني للعملية التعليمية ) -
 المراجع العلمية ونتائج الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث . -

 
دارية لموجهي التربية يات المهنية والإومن خلال الخطوات السابقة تم حصرأنواع الكفا  - 

كفايات إدارة النفس ، ( نوع من الكفايات وهما )55) الرياضية والتي انحصرت في
تطويرالبرامج التعليمية ، تطوير الأداء ، تكنولوجيا التعليم، التأهيل العلمي ، أساليب التوجيه 

وقد تم عرضها على تقييم الأداء( ،  الفني ، الأخلاقية ، القيادة ، مهارات الاتصال ، التحفيز،
السادة الخبراء المتخصصين في مجال الإدارة الرياضية والمناهج وطرق التدريس وعددهم 

( لإبداء الرأي في مدي ملاءمة الكفايات المحددة في تحقيق أهداف 2( خبراء مرفق )50)
 البحث .

 
( أبعاد 2) تمثل فيييات المهنية الكفامحور %(على أن 500وقد اتفق آراء الخبراء  بنسبة ) - 

لكفايات لمحور ا (، أما بالنسبة، الأخلاقية إدارة النفس وهما )كفاية بعدينتم إستبعاد قد فقط و
الأربعة أبعاده %( علي جميع 500وافق الخبراء بنسبة ) حيث  ( أبعاد7) تمثل فيفي الأدارية

وري إستمارة الاستبيان والخاصة بكل من ترتيب  أبعاد محمنها .كما تم بعد ولم يتم إستبعاد أي 
الكفايات المهنية والإدارية  وفقاً للنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء. كما هو موضح في جدول 

 (5رقم )
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 (2جدول )
 نسبة موافقة الخبراء حول محاورالاستمارة وأبعادها وترتيبها

 خبراء                 11ن =                                                                         

 
 

 المحاور

   الدلالات 
 الإحصائية

 
 الأبعاد

 غير موافق موافق
 الترتيب

 التكرار
النسبة 

% 
 التكرار

النسبة 
% 

الكفايات 
 الفنية

كفايات تطوير 
 البرامج التعليمية

9 99.99 1 ...6 1 

كفايات تطوير 
 الأداء.

9 99.99 1 ...6 2 

كفايات التكنولوجيا 
 التعليم

9 99.99 1 ...6 9 

كفايات التأهيل 
 العلمي

8 8...6 2 19.99 4 

كفايات تنوع 
أستخدام أساليب 

 التوجيه الفني
8 8...6 2 19.99 5 

الكفايات 
 الإدارية

 1 1.11 1 111 11 كفايات القيادة

كفايات مهارات 
 الاتصال

11 111 1 1.11 2 

 9 6... 1 99.99 9 يزكفايات التحف

 4 19.99 2 6...8 8 كفايات تقييم الأداء

 
( أن نسبة استجابات عينة الخبراء بالموافقة على الكفايات المهنية 5يتضح من جدول)

%( في حين كانت نسبة موافقتهم على الكفايات الإدارية 22.22: 22.24كانت تتراوح مابين) 
 الية للموافقة.%(وهى نسب ع500: 22.24تراوحت ما بين)

 
ثم قامت الباحثة بتحديد وصياغة العبارات التي تندرج تحت كل محور وقد اشتملت على  - 
( عبارة مقسمة على النحو التالي المحور الأول الكفايات المهنية واشتمل علي خمسة أبعاد 42)

، البعد رات( عبا2بارات، والبعد الثالث )( ع2(عبارة والبعد  الثاني )55وهي البعد الأول )
علي  ات الأدارية واشتمل( عبارة، المحور الثاني الكفاي55( عبارات، البعد الخامس )2الرابع )

             ( عبارات، البعد الثالث 2( عبارات ، البعد  الثاني )50أربعة أبعاد وهي البعد الأول )
 ( عبارات.2(عبارات ، البعد الرابع )7) 
( على السادة الخبراء لإبداء 7بيان في صورتها الأولية مرفق )وقد تم عرض استمارة الاست -

الرأي في مدي كفاية ومناسبة العبارات لكل محور وبعد ، والتأكد من سلامة الصياغة ، 
 ووضوح كل عبارة. 

 
وقد تم التعديل في صورة ) إعادة صياغة ، إضافة ، حذف ( ، وأسفر ذلك عن تعديل في  - 

(،وحذف 55،22،20،22( وإضافة عبارة رقم )52،  5ة وأرقامها )صياغة العبارات التالي
 (.24، 25، 22، 22، 22، 24، 22/ج، 22، 52، 7،2،2،52،55،52عبارة رقم )

 
وفي ضوء آراء السادة الخبراء تم تعديل استمارة الأستبيان ووضعها في صورتها النهائية  - 

( عبارة موزعة كما 22رة الأستبيان )( تمهيدا لتطبيقها حيث بلغ عدد عبارات استما2مرفق )
(عبارات 2يلي المحور الأول الكفايات المهنية واشتمل علي خمسة أبعاد وهي البعد الأول )

( عبارات، البعد 4( عبارات ، البعد الرابع )4( عبارات، والبعد الثالث )4والبعد  الثاني )
علي أربعة أبعاد وهي البعد  ملالكفايات الأدارية واشت( عبارة، المحور الثاني 55الخامس )
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( 2(عبارات ، البعد الرابع )2( عبارات، البعد الثالث )2( عبارات ، البعد  الثاني )4الأول )
 عبارات.

 
 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان : -

 تم حساب صدق الاستمارة بطريقتين : أولا: صدق استمارة الاستبيان :
     ( 7بعرض استمارة الاستبيان في صورتها الأولية مرفق) قامت الباحثة صدق المحكمين :
 (. 2( خبراء مرفق)50على مجموعة من الخبراء عددهم )                     

 
تم التأكد من صدق استمارة الأستبيان عن طريق الاتساق  صدق الاتساق الداخلي : -ب  

المحوروالبُعد الذي تنتمي إليه  الداخلي بحساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة
العبارة ، ثم تم حساب معامل الارتباط بين المحور والدرجة الكلية لأستمارة الأستبيان ويوضحه 

 (2جدول )
 

 (9جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحورالذي تنتمي إليه

 يانالأستب لاستمارةبين درجة المحور والدرجة الكلية العبارة و

 مسلسل العبارات الأبعاد المحاور
عدد 

 العبارات

 :معامل الارتباط بين

 العبارة والبعد
 المحور
 والبعد

5 
 0.402  70 70 المحور الأول: الكفايات المهنية:

 
 البرامج التعليمية طويركفايات تالبعد الأول: 

5- 2 2 
0.222- 
0.225 

0.227 

 كفايات تطوير الأداءالبعد الثاني:
2- 52 4 

0.222- 
0.222 

0.224 

 تكنولوجيا التعليمكفايات البعد الثالث:
52- 55 4 

0.255- 
0.277 

0.222 

 التاهيل العلميكفايات البعد الرابع:
52- 52 4 

0.225- 
0.222 

0.222 

أساليب تنوع أستخدام كفايات البعد الخامس:
 الفنيالتوجيه 

20- 70 55 
0.255- 
0.225 

0.222 

 0.222  52 22 -75 الثاني: الكفايات الإدارية:المحور  5

 
 القيادةكفايات البعد الأول:

75- 74 4 
0.254- 
0.202 

0.224 

 الاتصالكفايات مهارات البعد الثاني:
72- 22 2 

0.202- 
0.257 

0.422 

 كفايات التحفيزالبعد الثالث:
22- 20 2 

0.222- 
0.227 

0.222 

 اءكفايات تقييم الأدالبعد الرابع:
25- 22 2 

0.222- 
0.205 

0.425 

 0.724=  0.02دالة عند مستوى             0.252=   0.05دالة عند مستوى 
 

 الإداريةالمهنية ولكفايات ل( والخاص بمعامل الاتساق الداخلي 2يتضح من جدول )
ة ( وهذه القيم معنوي 0.222إلى  0.202ارتفاع قيم معاملات الارتباط حيث تراوحت ما بين )

الاستبيان أستمارة صدق  دل عليمما ي ( 0.02 دلالة ) عند مستوىوأكبر من القيمة الجدولية 
 بناء المحور وتقيس ما يقيسه المحور . فين كل عبارة من العبارات تساهم بشكل كبير أو

 
ثبات الاستبيان بإيجاد معامل الارتباط بين تطبيق الاستبيان  تم حساب الاستبيان: أستمارة ثبات

 من نفس مجتمع البحث ومن خارج أفراد العينة الأساسية  وإعادة تطبيقه على عينة عشوائية
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بين  يوم ( 52)تربية رياضية بالإدارات التعليمية  لفترة زمنية مدتها ومعلم  ( موجه52قوامها )
 والجدول التالي يوضح ذلك. 52/4/5052إلى  5/4التطبيقين وذلك في الفترة من 

 
 (4) جدول

 بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني ل الارتباطمعام
 (52ن =  )               والإدارية المهنية الكفاياتي محورل                

 
 

 المحاور

 الدلالات         
 الإحصائية         

 
 الأبعاد

 الثانيالتطبيق  الأولالتطبيق 
الفرق بين 
 قيمة المتوسطين

 ت
معامل 

 الارتباط

 ع± س ع± س ع± س

الكفايات 
 المهنية

البرامج  تطويركفايات 
 التعليمية

15.222 1.899 15.959 1..1. 1.191 1.1.1 1.41. 1.942 

 0.225 0.202 0.075 0.522 0.240 52.755 0.404 52.224 كفايات تطوير الأداء

 0.225 0.522 0.002 0.502 5.027 52.552 5.022 52.555 ا التعليمتكنولوجي الكفايات

 0.222 0.520 0.025 0.522 5.225 52.402 5.252 52.222 كفايات التأهيل العلمي

 تنوع استخدام كفايات
 أساليب التوجيه الفني

54.777 5.202 54.542 5.225 0.522 0.024 0.754 0.224 

الكفايات 
 الإدارية

 0.252 0.225 0.520 0.552 0.224 52.552 0.222 52.000 كفايات القيادة

 0.272 0.225 0.042 0.552 0.224 57.225 0.222 52.000 كفايات مهارات الاتصال

 0.242 0.225 0.502 0.552 0.224 2.552 0.222 2.000 كفايات التحفيز

 0.224 0.524 0.555 0.022 0.254 55.022 0.222 55.000 كفايات تقييم الأداء

 5.57=  0.02*ت  دالة عند مستوى     
         

 لعينة والخاص بالفروق بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني ( 7تضح من جدول )ي
أستمارة لإيجاد معامل ثبات  وأبعاد إستمارة الأستبيانمجموع محاور  فيالبحث الاستطلاعية 

) ت ( مابين    عدم وجود فروق بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني حيث بلغت قيمة  بيانالاست
كما بلغ (.0.02)الجد ولية عند مستوى  ( وهذه القيم أقل من قيمة ت 0.202  :0.524) 

بمحاوره  بيان( مما يؤكد ثبات المحاور وأن الاست 0.242  : 0.252معامل الارتباط  مابين )  
تتميز بالثبات وأنها تعطى نفس النتائج إذا أعيد تطبيقها على نفس الأفراد وفى نفس  عباراتهو

  الظروف .
 
تم تطبيق إستمارة الاستبيان في صورتها النهائية علي عينة البحث الاساسية  ل الزمني:المجا -

   52/2/5052إلى  5/2/5052في الفترة الزمنية من 
 المعالجات الإحصائية : معامل الارتباط ،المتوسط الحسابي،الانحراف المعياري،قيمة "ت"، -

 ،النسب المئوية للمتوسط .   مربع كآي
 

 شة النتائج :عرض ومناق
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 ( 5جدول ) 
 الكفايات المهنية  المحور الأول على عبارات (الموجهين والمعلمين)التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث  

                         الأداء تطويربكفايات تطوير البرامج التعليمية و  ة الأول والثاني والخاص للبعد 

 المحاور
رقمممممممم  
 العبارة

 (54الموجهين       )ن=   العبارات
 (33المعلمين       )ن=  

كفايممممممات 
 تطوير

البمممممرا   
 التعليمية

 
 الموجه الفنى يجب ان يكون لديه القدرة على     

 غير وافق الى حد  ا  وافق
  ربع كاى

المتوسط 
 الحسابي

 

الأهمية 
 النسبية
% 

  ربع  غير وافق الى حد  ا  وافق
 كاى

المتوسط 
 الحسابي

 

الأهمية 
 النسبية
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار %

1 
 69059 1069 06010 1011 1 3013 1 69069 30 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 54 صياغة الاهداف التعليميه إلى اهداف سلوكيه.

0 
 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 33 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 54 معلمين فى تحقيق الاهداف التعليميه. ساعده ال

3 
 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 33 69096 1069 51016 1011 1 0000 1 69099 55 تقدي  توجيهات خاصة بمحتوى الماده التعليمية .

5 

المعلمين على تنوع طرق وأساليب التدريس حسب  تشجيع
 المهارات المتعلمة.

54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

4 
 63065 1099 05041 3013 1 9019 0 61061 31 69096 1069 51016 1011 1 0000 1 69099 55 توجيه وإرشاد المعلمين لحل المشكلات الدراسية.

9 

تقدي   قترحات جديدة للمعلمين لخد ه تنفيذ دروس التربية الرياضية 
. 

34 99099 11 00000 1 1011 13096 1099 99096 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

9 
 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 33 69096 1069 51016 1011 1 0000 1 69099 55 الإطلاع على كل  ا هو جديد في  جال برا   الأنشطة الرياضية .

9 
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 99099 1049 03033 11011 4 00000 11 99099 31 تجريب أساليب تربوية  ستحدثة و تابعة نتائجها .

كفايمممممات  
تطممممممموير 

 الأداء.
 
 
 

 
                  الموجه الفنى يجب ان يكون لديه القدرة على

          

اكساب المعل  المعلو ات الخاصة بالممارسات والاساليب والطرق  1
 والمهارات الفنيه فى المجال المهنى للتربيه الرياضيه.

51 99096 4 11011 1 1011 09000 1096 65055 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

0 
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 99099 1099 59043 9099 3 11011 4 90000 39 التدريسية فى  جال المهنة .الإطلاع الدائ  على الإجراءات 

3 
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 65055 1096 09000 1011 1 11011 4 99096 51 تدريب المعلمين على التقوي  الذاتى لرفع  ستوى الأداء .

5 
 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 33 69099 1069 39039 1011 1 5055 0 64049 53 الأساليب العلميه فى تصحيح أخطاء المعل  دون الإساءة له. أتباع

ارشاد المعل  لكيفيه استخدام السجلات والملفات الخاصة باداره  4
 النشاط الرياضي بالمدرسه.

55 69099 1 0000 1 1011 51016 1069 69096 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

9 
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 60000 1095 90043 5055 0 9099 3 99096 51 الإشتراك فى العديد  ن دورات الصقل والتدريب أثناء الخد ه.

9 
 

 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 69099 1063 33091 1011 1 9099 3 63033 50 البحث والتقصي والتجريب والدراسه والمناقشه وتبادل الافكار.  
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والمعلمين( أتفقت بنسبة الموجهين ) عينة البحث استجابات إن( 2يتضح من جدول )
علي التوالي وبأهمية نسبية  ترواحت %( 500 : 20.25)،%(500 : 22.24)ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية نسبية عالية تؤكد 500: 22.27هين ،)للموج%(500: 44.2)ما بين 
المعلمين ة مساعدبأن كفايات الموجه المهنية والتي ترتبط  بتطوير البرامج التعليمية تتمثل في 

تشجيع المعلمين على تنوع طرق وأساليب التدريس حسب  ،تحقيق الاهداف التعليميه علي
الإطلاع على كل ما هو  ،التعليمية ةصة بمحتوى المادتقديم توجيهات خا ،المهارات المتعلمة

 ة،هداف سلوكيأإلى  ةصياغة الاهداف التعليمي ،جديد في مجال برامج الأنشطة الرياضية 
تقديم مقترحات جديدة للمعلمين لخدمه تنفيذ  ،توجيه وإرشاد المعلمين لحل المشكلات الدراسية

 . ية مستحدثة ومتابعة نتائجهاتجريب أساليب تربو ،دروس التربية الرياضية 
 

أكدت على  والتي( 57()5225قاسم )المحمود  معبد الكرينتائج دراسة ويؤكد ذلك  
أهمية كفاية مشاركة الموجه الفني في توضيح الأهداف التعليمية وتحديدها بالتعاون مع 

القدرة وجه (على انه من كفايات الم4()5000محمود )محمد حمد أنتائج وكذلك تؤكد  .المعلمين
على تحديد المعيار المناسب للبرنامج  تهتحسين برامج التربية الرياضية من خلال قدرعلي 
 .الجيد

 
أن  (5050، محمد جاسم العبيدي)(5002عبد القادر هاشم رمزي ) كلا منيشيركما 

الأشراف التربوي يعني في مضمونه العملية التي تسعي الي تحسين وتطوير العملية التعليمية 
تنظيم الأنشطة الرياضية والتغلب علي المشكلات التي تعيق تنفيذ  والتعلم وذلك من خلال

 (74:55القدرة علي تقييم المدرس.)العمل علي تنفيذ الخطط الموضوعة للمدارس و الأنشطة
(22:20) 
  

والمعلمين( أتفقت بنسبة الموجهين ) عينة البحث استجابات إن( 2يتضح من جدول )كما       
علي التوالي وبأهمية نسبية  %( 500 : 20.25)،%(24.42 :25.55)واحت مابين تر

للمعلمين وهي أهمية   %(500  :22.72)للموجهين ، %(24.42 : 24.42) ترواحت ما بين 
إرشاد المعلم نسبية عالية تؤكد بأن كفايات الموجه المهنية والتي ترتبط  بتطوير الأداء تتمثل في 

أتباع الأساليب ، النشاط الرياضي بالمدرسةة جلات والملفات الخاصة بادرالكيفية استخدام الس
البحث والتقصي والتجريب والدراسة ، العلمية في تصحيح أخطاء المعلم دون الإساءة له

اكساب المعلم المعلومات الخاصة بالممارسات والاساليب والطرق  ،والمناقشة وتبادل الأفكار
تدريب المعلمين على التقويم الذاتى لرفع  ،المهنى للتربيه الرياضيه والمهارات الفنيه فى المجال

الإطلاع الدائم  ،الإشتراك فى العديد من دورات الصقل والتدريب أثناء الخدمه ،مستوى الأداء 
 فى مجال المهنة . على الإجراءات التدريسية

 
ت مع الآخرين (علي أن الكفايا52()5005نتائج دراسة سمير عبد الحميد )ويؤكد ذلك 

تتطلب تطوير وتدريب الموظفين والسعي إلى التطوير المتواصل، وأيضاً تتفق نتائج هذا البعد 
( التي أثبت إن للموجه القدرة على تطوير 55()5002) العادلي مع نتائج  دينا عبد الوهاب

حل  الأداء عن طريق دورات الصقل والتدريب أثناء الخدمة وعرض البحوث العلمية في مجال
 المشكلات التدريسية.
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(أن الكفايات المعرفية الفنية  55()5052كما تؤكد نتائج دراسة شعبان محمد الازرق)
والأدارية لموجهي التربية الرياضية لمرحلة التعليم الأساسي تحددت في زيادة المعارف 

ور أفضل والمفاهيم والمصطلحات في المهارات المعرفية الفنية والأدارية ،وكذلك إعطاء تص
 عن المعلومات داخل البرنامج التعليمي. 

 
، عوض بن (5002جاسم الأسدي ومروان عبد المجيد إبراهيم)سعيد كلا من ويشير 

بأن مشرف التربية الرياضية يساعد تنفيذ الأنشطة الرياضية وفي ( 5002أحمد الشهري )
 والإرشاداتلنصائح تطوير النشاط الرياضي المدرسي بالتعاون مع المدرس بتقديم كافة ا

 (20:52)(75:52له.)
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 ( .جدول ) 
 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث )الموجهين والمعلمين( على عبارات المحور

                                                                       (68)ن =   للبعد الثالث والخاصة  بكفايات تكنولوجيا التعليم الأول الكفايات المهنية 

 المحاور
رقمممممممم  
 العبارة

 (33المعلمين       )ن=   (54الموجهين       )ن=   العبارات

 كفايات 
 تكنولوجيا

 التعلي 

 

الموجه الفنى يجب ان يكون لديه 
 القدرة على     

 غير وافق الى حد  ا  وافق
  ربع 
 كاى

المتوسط 
 الحسابي

 

الأهمية 
 النسبية
% 

 غير وافق الى حد  ا  وافق
  ربع

 كاى 

المتوسط 
 الحسابي

 

الأهمية 
 النسبية
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار %

1 

البحث والتقصي على شبكة 

 المعلو ات الدولية.
34 99099 4 11011 4 11011 51011 1099 93033 06 99099 0 9019 0 9019 03040 1090 61061 

0 

 واكبه كل جديد وحديث فى 

 جالات التطور العلمى 

والتكنولوجى بما يسه  فى 

تطوير العملية التعليمية فى 

 الأنشطة الرياضية .

51 99096 4 11011 1 1011 09000 1096 65055 04 94099 9 05005 1 1011 9099 1099 99099 

3 

تدريب المعلمين على 

ستخدام وسائل تكنولوجيا ا

التعلي  المستخد ة فى 

 التدريس.

54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

5 

تنمية قدرات و هارات 

المعلمين لاستخدام الوسائط 

 المتعددة .

51 99096 4 11011 1 1011 09000 1096 65055 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

4 

استخدام المصطلحات 

المتعلقة بتكنولوجيا 

المعلو ات فى لقاءاته 

 و ناقشاته  ع  علميه.

53 64049 0 5055 1 1011 39039 1069 69099 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

9 

 عرفه الشبكه العالميه 

للمعلو ات ودورها فى 

 تطوير العمليه التعليميه.

54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

9 

تطويع طرق وأساليب 

التدريس  وفقاً للوسائل 

التعليمية التكنولوجية 

 المستحدثة .

51 99096 3 9099 0 5055 90043 1095 60000 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

  0055(= 0.0.لية عند مستوي )الجدو 2قيمة كا
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والمعلمين( أتفقت بنسبة الموجهين ) عينة البحث استجابات إن( 2يتضح من جدول )
علي التوالي وبأهمية نسبية  ترواحت %( 500 : 42.42)،%(500 : 44.42)ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية نسبية عالية 500: 20.25) للموجهين ،%(500: 22.22)ما بين 
تتمثل في قدرة الموجه  ا التعليم كفايات تكنولوجيتؤكد بأن كفايات الموجه المهنية والتي ترتبط  ب

 ةمعرف، تدريب المعلمين على استخدام وسائل تكنولوجيا التعليم المستخدمة في التدريس علي
متعلقة استخدام المصطلحات ال، الشبكة العالمية للمعلومات ودورها في تطوير العملية التعليمية

تنمية قدرات ومهارات المعلمين  المعلمين، بتكنولوجيا المعلومات في لقاءاته ومناقشاته مع
تطويع طرق وأساليب التدريس  وفقاً للوسائل التعليمية التكنولوجية  ،لاستخدام الوسائط المتعددة 

سهم فى مواكبه كل جديد وحديث فى مجالات التطور العلمى والتكنولوجى بما ي ،المستحدثة 
 البحث والتقصي على شبكة المعلومات الدولية. ،الأنشطة الرياضية  تطوير العملية التعليمية فى

 
( إلى أن 5224()72) Tom sharbوتؤكد ذلك نتائج دراسة ما أشار إليه توم شارب 

استخدام الوسائل التكنولوجية يؤدى إلى دقة عمليات التقويم لمعلم التربية الرياضية وسرعة 
يد نواحي القصور والضعف وأفضل البدائل للتغلب على نواحي القصور وتحديد أفضل تحد

 الأساليب التي تناسب توجيه كل معلم على حده.
 

( إلى أن الكفايات 27)(5002الدريج ) محمد محمدكما أشارت نتائج  دراسة 
وفي هذا الصدد   التكنولوجية والمعرفية من الكفايات الهامة التي يجب توافرها للموجه الفني.

( إلى انه يجب الاهتمام بالتكنولوجيا لتحسين وتطوير 5007أشار مصطفى السايح محمد )
 (54: 22)ج الدراسية في التربية الرياضية.المناه

 
الي أن الاشراف التربوي المتمكن هو (5002ويشير عبد الكريم عبد العزيز المحرج)

يئات التعلم وتحسين نوعية مخرجاتها وبناء وتطوير بالقادر علي إحداث التغيير الإيجابي 
  (55:52القدرات المهنية للمدرسين وإتخاذ القرارات الصائبة.)

 
( إلي ضرورة إستخدام المشرفين 52()5002وتؤكد نتائج دينا يوسف عبد الرحمن)

 لوسائل الإتصال الحديثة يسهل عليهم تأدية العمليات الإشرافية وأنجازها علي أكمل وجه.
 

أنه أصبح من الضروري الإتصال بين إلي ( 5002يشير محمد صبيح الرشايدة)كما 
المشرف التربوي والمدرس يتم بإستخدام طرق الإتصال الحديثة عبر الوسائط التكنولوجية 
والشبكات ،لأنها توفر الكثير من الجهد والوقت في إنجاز العملية الإشرافية ومن هذه الوسائل 

 (54:22لعرض المرئي والحاسب الألي.)الإنترنت ومختلف أجهزة ا
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 ( 9جدول ) 

 المهنية التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث )الموجهين والمعلمين( على عبارات المحور الأول الكفايات 

 (99)ن =                                              التأهيل العلمي كفاياتللبعد الرابع  والخاص ب

 المحاور
رقممممممم  
 العبارة

 (33المعلمين       )ن=   (54الموجهين       )ن=   العبارات

 كفابات
التأهيل 

                                           العلمي   
 

 

الموجه الفنى يجب ان يكون لديه القدرة 
 على     

  ربع غير وافق الى حد  ا  وافق
 كاى

وسط المت
 الحسابي

 

الأهمية 
 النسبية
% 

  ربع  غير وافق الى حد  ا  وافق
 كاى

المتوسط 
 الحسابي

 

 الأهمية النسبية
% 

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

1 

إ تلاك المعلو ات والمعارف 

والمهارات المرتبطه بمجال 

 تخصصه المهنى.

54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

0 

إ تلاك قدرات البحث العلمى فى 

  جال المهنة .
55 69099 1 0000 1 1011 51016 1069 69096 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

3 

اكتساب قدراً  ناسباً  ن 

الكفايات الأدائية والمعرفيه فى 

 ال المهنى .المج

55 69099 1 0000 1 1011 51016 1069 69096 30 69069 1 3013 1 1011 06010 1069 69059 

5 

اجراء الدراسات والبحوث 

العلميه وحضور حلقات 

المناقشه والندوات 

 والمؤتمرات.

31 99099 11 00000 4 11011 03033 1049 99099 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

4 

التردد على المكتبات الرياضية 

 فى الكليات المتخصصة .
34 99099 11 00000 1 1011 9011 1099 99096 01 91091 13 36036 1 1011 1059 1091 91031 

9 

حضور الندوات والمحاضرات 

 -التي تعقدها:
                  

 /أ9
 93033 1099 13033 6016 3 14014 4 94099 04 90000 1095 39013 11011 4 13033 9 94049 35 الكليات المتخصصة.

 /ب9
 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 33 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 54 النقابات المهنية .

9 

الترقى فى الدرجه العلميه 

بالإلتحاق بالدراسات العليا 

 -والحصول على درجه:

                  

 /أ9
 69069 1065 04059 1011 1 9019 0 63065 31 69096 1069 51016 1011 1 0000 1 69099 55 م. الدبلو

 /ب9
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 60000 1095 90043 5055 0 9099 3 99096 51 الماجستير.  

  0055(= 0.0.الجدولية عند مستوي ) 2قيمة كا
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والمعلمين( أتفقت بنسبة الموجهين ) عينة البحث استجابات إن( 4يتضح من جدول )
علي التوالي وبأهمية نسبية  ترواحت %( 500 : 20.25)،%(500 : 22.24)ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية نسبية عالية 500: 20.20للموجهين ،) %(500: 44.42)ما بين 
 امتلاكه تتمثل فيالعلمي  كفايات التأهيلتؤكد بأن كفايات الموجه المهنية والتي ترتبط  ب

حضور الندوات ، المعلومات والمعارف والمهارات المرتبطة بمجال تخصصه المهني
قدرات البحث العلمي  والكليات المتخصصة ،امتلاكالنقابات المهنية  والمحاضرات التي تعقدها

الترقي ،ال المهني اكتساب قدرامًناسباً من الكفايات الأدائية والمعرفية في المج، في مجال المهنة 
 والماجستير، الدبلومة بالدراسات العليا والحصول على درج بالالتحاقفي الدرجة العلمية 

التردد على المكتبات الرياضية فى الكليات  ،إمتلاك قدرات البحث العلمى فى مجال المهنة 
اجراء الدراسات والبحوث العلميه وحضور حلقات المناقشه والندوات  ،المتخصصة 

 المؤتمرات.و
 

(علي أن التعرف 75()5002ويتفق هذا أيضا  مع نتائج دراسة  ناهد إسماعيل محمد )          
على التأهيل العلمي والمهني للموجه يكون من خلال إجراء البحوث التربوية التي تخدم العملية 

تائج دراسة دينا التعليمية، والمشاركة في إجراء دورات تدريبيه للمعلمين والموجهين.كما اكدت ن
( بأن قلة تمكن المشرفين التربويين من أساليب البحث العلمي 52()5002يوسف عبد الرحمن)

 يرجع  لقلة وجود المراكز المتخصصة في البحث العلمي.
 

( بأن من مهام المشرف التربوي تنظيم دورات 5002كما يؤكد محمد حسنين العجمي) 
وكذلك تحفيز المدرسين علي القراءات والثقافة العامة  تدريبية للمدرسين من أجل نموهم مهنيا

وكذلك حرصه الدائم علي الإنتظام والإستمرار في الزيارات الإشرافية للمدارس والعمل علي 
 (75:25صقل الخبرة الشخصية له.)

 
( بأن المشرف التربوي حتي يتمكن من أداء مهامه 5002ويشير محمد صبيح الرشايدة) 

بد وأن يكون ملما بجميع السياسات الخاصة به ويجب معرفة القوانين واللوائح المنوطة اليه ،لا
 (50:22الخاصة لكي يستطيع تحسين العملية التعليمية وتطوير الأداء.)

   
( أن أختيار قيادات الأشراف 5004ويؤكد حسن ابراهيم حسان ،محمد حسنين العجمي)
ء فترة خبرة في مجال التدريس ،وأن التربوي يجب أن يكون حاصل علي مؤهل تربوي ،وقضا

 (22:55يكون حاصل علي دورات تدريب في مجال التخصص التربوي.)
 

( علي أن الكفايات العلمية 52()5222وتؤكد ذلك نتائج دراسة فهد إبراهيم الحبيب ) 
 .وكفايات التعلم من الكفايات المهنية اللازم توافرها لدى موجهي التعليم العام
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 ( 9جدول )

 ت المهنيةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث )الموجهين والمعلمين( على عبارات المحور الأول  الكفايا

 (99= )ن                                                        أساليب التوجيه الفنيكفايات تنوع أستخدام للبعد  الخا س والخاص ب

 المحاور
رقممممممممممم  

 العبارة
 (45الموجهين       )ن=   العبارات

 (33المعلمين       )ن=  

 كفابات

تنممممممممممممممممو  

أسمممممممم   ا  

أسممممممممممالي  

ال وجيممممممممم  

                                      الفني         

 
 الموج  الفنى يج  ان يكون ل ي  الق رة على     

 مربع غيرموافق          الى ح  ما موافق

 كاى 

 الم وسط الحسابي

 

 الأهمية النسبية

% 
 مربع غيرموافق          الى ح  ما موافق

 كاى 

 الم وسط الحسابي

 

 الأهمية النسبية

% 
 % ال كرار % ال كرار % ال كرار % ال كرار % ال كرار % ال كرار

1 

 تابعة المعل  فى الفصل أثناء حصه 

 الثقافه الرياضيه.
36 99099 9 13033 1 1011 05001 1099 63033 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

2 

 لاحظه المعل  وتصحيح أخطائه بعد 

 انتهاء الدرس او الحصه.
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

3 

تدوين الملاحظات الموضوعيه عن المعل  

 تمارات التسجيل.فى اس
35 94049 0 5055 6 01011 39093 1049 99099 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

4 

عقد الاجتماعات الجماعية  ع المعلمين 

 بغرض تبادل الخبرات فيما بينه .
55 69099 1 0000 1 1011 51016 1069 69096 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

5 

الاجتماع الفردى  ع المعل  لمناقشه  عقد

 بعض الموضوعات الخاصة بالتدريس.
51 99096 4 11011 1 1011 09000 1096 65055 09 99096 9 01001 1 1011 11065 1096 96036 

6 

الحوار والنقاش  ع المعلمين باسلوب 

 ديمقراطى.
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

7 
 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 33 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 54 كتابه التقارير الدوريه عن المعلمين.

8 

إعداد نشرات توجيهيه لمتابعه المستجدات 

 التربويه.
53 64049 0 5055 1 1011 39039 1069 69099 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

9 

عقد ندوات و ؤتمرات تربويه للمعلمين 

بالتعاون  ع الجهات التربويه المختصة 

 لدراسه  شكلات العمليه التعليمية.

54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

11 

 عالجة المشكلات المرتبطه بالعملية 

 ية ووضع الحلول البديلة لها.التعليم
51 99096 4 11011 1 1011 09000 1096 65055 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

11 

استخدام أساليب  تنوعة فى توجيه 

 -المعلمين:
                   

 /أ11
 69059 1069 06010 1011 1 3013 1 69069 30 61011 1091 90091 9096 5 0000 1 99096 51 الزيارات.    

 /ب11
 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 33 111011 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 54 الاجتماعات. 

 /ج11
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 61011 1091 49091 9099 3 9099 3 99099 36 النشرات.   

 /د11
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 65055 1096 09000 1011 1 11011 4 99096 51 ندوات علمية.

 /ه11
 64054 1061 00016 1011 1 6016 3 61061 31 99099 1099 59043 9099 3 11011 4 90000 39 ورش عمل.

  0055(= 0.0.الجدولية عند مستوي ) 2قيمة كا
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والمعلمين( أتفقت بنسبة هين الموج) عينة البحث استجابات إن( 2يتضح من جدول )
علي التوالي وبأهمية نسبية  %(500  : 42.42)،%( 500  : 42.22)ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية 500:  22.22للموجهين ،) %(500: 44.42)ترواحت ما بين 
أساليب  تنوع أستخدامكفايات نسبية عالية تؤكد بأن كفايات الموجه المهنية والتي ترتبط  ب

الحوار ، الحصة المعلم وتصحيح أخطائه بعد انتهاء الدرس أو ةملاحظتتمثل في  لتوجيه الفنيا
عقد ندوات ، التقارير الدورية عن المعلمين ةكتابديمقراطي ،والنقاش مع المعلمين بأسلوب 

للمعلمين بالتعاون مع الجهات التربوية المختصة دراسة مشكلات العملية  ةومؤتمرات تربوي
كالاجتماعات،الزيارات ،ندوات علمية،  استخدام أساليب متنوعة في توجيه المعلمين، يةالتعليم

بالعملية التعليمية ووضع الحلول البديلة  ةمعالجة المشكلات المرتبط النشرات، ورش عمل .
عقد الاجتماعات ، عن المعلم فى استمارات التسجيل ةتدوين الملاحظات الموضوعي، لها

 ةلمتابع ةإعداد نشرات توجيهي، مين بغرض تبادل الخبرات فيما بينهمالجماعية مع المعل
عقد الاجتماع  ة،الرياضي ةالثقاف ةمتابعة المعلم فى الفصل أثناء حص ة،المستجدات التربوي

 .بعض الموضوعات الخاصة بالتدريس ةالفردى مع المعلم لمناقش
 

المشرف التربوي كفايات  ( بإنه لابد من إمتلاك5002ويشير محمود محمد أبو عابد) 
ذات صلة بالكفايات الشخصية والإجتماعية ، وكذلك  القدرة علي فتح قنوات إتصال فعالة مع 
المدرسين  داخل وخارج المدرسة ،كما أن المشرف التربوي يجب أن يكون ملما بخطوات 

وكذلك البحث العلمي وإجراءاته ويجب عليه تطبيق تلك الخطوات من أجل التصدي للمشكلات 
عليه بناء الإختبارات والإستبانات وإدارة المقابلات اللازمة لإجراءات البحث العلمي والأستفادة 

 (22:24،27من نتائج الأبحاث والدراسات في تطوير العملية التربوية.)
 

( بأن دورات الصقل مطلوبة للموجهين 54()5222وتؤكد ذلك نتائج غادة السيد محمد )
للاطلاع على احدث أساليب التوجيه ومدى إمكانية تطبيقها في المجتمع والمعلمين بشكل جاد 

( على أن 75()5002المصري، وأيضا تتفق هذه النتائج مع نتائج  ناهد إسماعيل محمد)
التعرف على أساليب التوجيه يكون من خلال الزيارات الصيفية والاجتماعات والزيارات 

 والنشرات التوجيهية.المتبادلة والدروس النموذجية والقراءات 
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 ( 6جدول ) 

 ت الأداريةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث )الموجهين والمعلمين( على عبارات المحور الثاني الكفايا

                                                                               (87)ن =    الاتصال   هارات  و كفايات  كفايات القيادةللبعد  الأول والثاني  والخاص ب                               

 المحاور
رقمممممممم  

 العبارة
 (54الموجهين       )ن=   العبارات

 (33المعلمين       )ن=  

كفايممممممات 

 القيادة

 

 الموجه الفنى يجب ان يكون لديه القدرة على     

 غير وافق حد  ا الى  وافق
  ربع

 كاى

المتوسط 

 الحسابي

 

الأهمية 

 النسبية

% 

 غير وافق الى حد  ا  وافق
  ربع

 كاى

المتوسط 

 الحسابي

 

الأهمية 

 النسبية

% 
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

التك

 رار
% 

1 

دراسه احتياجات وتطلعات كل  عل  فى المدرسه المحدد 

 تها.زيار
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 

1110

11 
31 

6106

1 
3 6016 1 1011 

0001

6 
1061 64054 

0 

إعطاء التعليمات للمعلمين بصوره واضحه ولا تحتمل 

 اكثر  ن  عنى.
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 

1110

11 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

3 
 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 54 الأنشطة الرياضية فى المدرسة . توجيه و تابعة برا  

1110

11 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

5 

رفع الروح المعنويه للمعلمين عن طريق اظهار الجوانب 

 الإيجابية للأداء .
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 

1110

11 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

4 
 1096 09000 1011 1 11011 4 99096 51 توزيع المهام على المعلمين و لاحظه آدائه .

6505

5 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

9 

إتاحة الفرصة للمعلمين للحوار والمناقشة فى كافه 

 الموضوعات.
55 69099 1 0000 1 1011 51016 1069 

6909

6 
30 

6906

9 
1 3013 1 1011 

0601

0 
1069 69059 

9 
 0011 1011 1011 1 1011 1 111011 54 الإلتزام وإتباع السلوك الجيد لأنه قدوه يحتذى بها.

1110

11 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

 كفايات 

  هارات

 الاتصال

 

 

 

                   الموجه الفنى يجب ان يكون لديه القدرة على 

الندوات والإجتماعات للمعلمين لمناقشه المناه   عقد 1

 وطرق تدريسها ووسائل التقوي .
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 

1110

11 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

0 

الالمام المستمر بكل  ا هو جديد  ن التوجيهات 

 والنشرات الخاصة بتطورات المادة العلمية.
55 69099 1 0000 1 1011 51016 1069 

6909

6 
30 

6906

9 
1 3013 1 1011 

0601

0 
1069 69059 

3 

الإتصال  ع المعلمين بالطريقه المكتوبه كالتقاير وأحياناً 

 يستخدم الطريقه الشفوية.
51 99096 0 5055 3 9099 90043 1090 

6101

1 
31 

6106

1 
0 9019 1 3013 

0504

1 
1099 63065 

5 

إرشاده  وتوجيهه  عن طريق الاتصال بالمعلمين و

 الشرح والوصف وضرب الا ثله.
53 64049 0 5055 1 1011 39039 1069 

6909

9 
06 

9909

9 
5 

1001

0 
1 1011 

1906

5 
1099 63065 

استخدام التعليمات والأوا ر الكتابيه الرسميه كوسيله  4

 أساسيه فى الاتصال بالمعلمين.
50 63033 0 5055 1 0000 90063 1061 

6404

9 
31 

6106

1 
3 6016 1 1011 

0001

6 
1061 64054 

9 

خلق  ناخ  ن التفاه  والود والتعاون بين المعلمين 

 و دير المدرسه.
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 

1110

11 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

9 
 1069 39039 1011 1 5055 0 64049 53 نقل وتبادل الخبرات بين المعلمين.

6909

9 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

9 

تيسير قنوات الاتصال بين أطراف العملية التعليمية داخل 

 المدرسة وخارجها .
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 

1110

11 
33 

1110

11 
1 1011 1 1011 1011 0011 111011 
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والمعلمين( أتفقت بنسبة جهين المو) عينة البحث استجابات إن( 2يتضح من جدول )
علي التوالي وبأهمية نسبية  ترواحت %(500: 20.25)،%( 500 : 22.22)ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية نسبية عالية 500: 22.72للموجهين ،) %(500: 27.77)ما بين 
التعليمات  إعطاء القيادة  تتمثل فيكفايات تؤكد بأن كفايات الموجه الإدارية والتي ترتبط  ب

توجيه ومتابعة برامج الأنشطة الرياضية ،واضحة ولا تحتمل أكثر من معنىة للمعلمين بصور
 ، الالتزامرفع الروح المعنوية للمعلمين عن طريق إظهار الجوانب الإيجابية للأداء ،في المدرسة

المدرسة دراسة احتياجات وتطلعات كل معلم في  ،وإتباع السلوك الجيد لأنه قدوه يحتذي بها
إتاحة الفرصة للمعلمين للحوار  ،توزيع المهام على المعلمين وملاحظه آدائهم ،المحدد زيارتها

 والمناقشة فى كافه الموضوعات.
 

 & A.  Rosado samantoروسادو سامانتو ،روجيرس  نتائج دراسةويؤكد ذلك            
Rogers (5222()74حيث أشارت  إلى أن من المهارات التي يح) تاجها الموجهين للقيام

بعملية التوجيه هي مهارة القيادة.وأيضا هذه النتائج تتفق مع ما أشار إليه جودت عزت عطوى 
 (575: 2( بأن دور المشرف التربوي يقوم على مجموعة من العناصر أهمها القيادة. )5002)
 

 (5()5002وقد أوصت دراسة كلا من إبراهيم عباس الزهيري وعبد العظيم السعيد) 
بضرورة وأهمية المام المشرف التربوي بكيفية التعامل مع الحالات الإنسانية وأن تكون 
التعليمات الموجه للمدرسين واضحة ومفهومة ويجب علي المشرف متابعة تنفيذها ،كما أوصي 

 بضرورة إتاحة المجال للمدرس للحوار والمناقشة في جميع الإنشطة الرياضية المكلف بها. 
 

(إلي أن الأشراف الجيد يعتمد علي إسلوب حل 5002حمد حسنين العجمي)ويشير م
المشكلات وتطبيق السياسات الإدارية بشكل فعال بعيدا عن التسلط لتكون النتائج 

 (27:25مقبولة.)
 

والمعلمين( أتفقت بنسبة الموجهين ) عينة البحث استجابات إن( 2يتضح من جدول )كما 
علي التوالي وبأهمية نسبية  ترواحت %(500: 24.22)، %(500 : 22.22)ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية نسبية عالية 500: 22.27للموجهين ،) %(500: 25.55)ما بين 
عقد  تؤكد بأن كفايات الموجه الإدارية والتي ترتبط  بكفايات مهارات الاتصال تتمثل في

خلق مناخ من ، تدريسها ووسائل التقويمللمعلمين لمناقشه المناهج وطرق  والاجتماعاتالندوات 
تيسير قنوات الاتصال بين أطراف العملية ،التفاهم والود والتعاون بين المعلمين ومدير المدرسة 

الالمام المستمر بكل ما  ،نقل وتبادل الخبرات بين المعلمين ،التعليمية داخل المدرسة وخارجها 
الاتصال بالمعلمين  ،ات المادة العلميةهو جديد من التوجيهات والنشرات الخاصة بتطور

استخدام التعليمات والأوامر  ة،وإرشادهم وتوجيههم عن طريق الشرح والوصف وضرب الامثل
 ةالإتصال مع المعلمين بالطريق ،فى الاتصال بالمعلمين ةأساسي ةكوسيل ةالرسمي ةالكتابي

 .الشفويةة كالتقاير وأحياناً يستخدم الطريق ةالمكتوب
 

( مع ما  أشار إليه جودت 2() 5225وأتفقت نتائج دراسة أحمد عبد العزيز الراشد )          
( إلى أنه من الضروري ممارسة الموجه للاتصال تجاه  المعلم وأن 5002عزت عطوى )

 (52: 2يكون هناك علاقة جيدة بين الموجه والمعلم أساسها الأخوة والزمالة.)
 

(علي أن المشرف التربوي الناجح يعمل 5007ت)ويشير محمود محمد طافش الشقيرا 
علي التواصل مع المجتمع المحلي والتربوي ويوجد الاحترام المتبادل بين المدرسين والإدارة 

 (22:22لتهئية الظروف الملاءمة لهم لتنمية قدراتهم.)
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(، جودت عزت 5002ويتفق كلا من سعيد جاسم الأسدي ومروان عبد المجيد إبراهيم)

(علي أن عملية الأشراف التربوي تهدف بصفة عامة الي مساعدة المدرسين 5002عطوي)
علي أداء وظائفهم علي أحسن وجه ، والتواصل مع المدرسين عن طريق عقد الإجتماعات 
واللقاءات والندوات والمؤتمرات الإشرافية وورش العمل الخاصة وكذلك تعميق العلاقات 

طريق النقاش الشوري الجماعي وأثناء العمل في الورش  الأنسانية وحل المشكلات التربوية عن
 (54:2()52:52التربوية.)
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 ( 11جدول )

 ات الأداريةالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة البحث )الموجهين والمعلمين( على عبارات المحور الثاني  الكفاي 

                                                                                  (99)ن =         و كفايات تقيي  الأداءكفايات التحفيز للبعد الثالث والرابع  والخاص ب                                       

 المحاور
رقممممممممممممم  

 العبارة
 (54الموجهين       )ن=   العبارات

 (33المعلمين       )ن=  

ات كفايممممم
 التحفيز

 

 الموجه الفنى يجب ان يكون لديه القدرة على     

 غير وافق الى حد  ا  وافق
  ربع
 كاى

المتوس
ط 

 الحسابي
 

 الأهمية النسبية
% 

 غير وافق الى حد  ا  وافق
  ربع
 كاى

المتوسط 
 الحسابي

 

 الأهمية النسبية
% 

 % كرارلتا % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

1 

أستخدام أسلوب الثواب كوسيله لتحفيز المعلمين 

 على الأداء.
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

0 

المرونه فى استخدام اسلوب العقاب والمحاسبه 

على الأخطاء التى تسبب حر ان المعل   ن الترقيه 

 الأنشطة الخارجية. والاشتراك فى

54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

3 

تحفيز المعلمين على بذل أقصى  ا فى وسعه  عن 

 رغبه واقتناع بالمصلحة العا ة للمدرسه.
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

5 

تحفيز المعلمين  عنويا لحثه  على حسن انجاز 

 الأعمال المطلوبة  نه .
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

4 

 بناء علاقات إنسانيه  توازنة  ع المعلمين .
51 99096 4 11011 1 1011 09000 1096 65055 04 94099 9 05005 1 1011 9099 1099 99099 

كفايات 
تقيي  
 الأداء
 
 
 

 
         الموجه الفنى يجب ان يكون لديه القدرة على

          

  تابعه و لاحظه دفاتر اعداد الدروس للمعلمين. 1
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

0 

ه أداء المعل  فى عمليه التدريس  ن خلال  تابع

 بطاقه الملاحظه.
51 99096 4 11011 1 1011 09000 1096 65055 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

3 

 اكتشاف نواحى القوه والضعف فى أداء المعل .
53 64049 0 5055 1 1011 39039 1069 69099 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

5 

دراسه الإ كانات الماديه المتوفره  ن التجهيزات 

 والأدوات و حاوله سد العجز.
39 90000 4 11011 3 9099 59043 1099 99099 31 61061 3 6016 1 1011 00016 1061 64054 

تقيي   ستوى أداء المعلمين والتلا يذ  ن خلال  4

 زياراته الميدانيه.
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

9 

 ساعدة المعل  على التقوي  الفعال باستخدام 

 أساليب التقوي  المتنوعة .
54 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 33 111011 1 1011 1 1011 1011 0011 111011 

  0055(= 0.0.الجدولية عند مستوي ) 2قيمة كا
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والمعلمين( أتفقت بنسبة الموجهين ) عينة البحث استجابات إن( 50يتضح من جدول )
علي التوالي وبأهمية نسبية  ترواحت %(500: 42.42)،%( 500 : 22.22)ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية نسبية عالية 500: 24.22للموجهين ،) %(500: 27.77)ما بين 
ستخدام أسلوب التحفيز تتمثل في إكفايات رية والتي ترتبط  بتؤكد بأن كفايات الموجه الإدا

تحفيز المعلمين على بذل أقصى ما في وسعهم عن  ، الثواب كوسيلة لتحفيز المعلمين على الأداء
تحفيز المعلمين معنويا لحثهم على حسن انجاز  ، قتناع بالمصلحة العامة للمدرسةإو ةرغب

استخدام أسلوب العقاب والمحاسبة على الأخطاء التي تسبب المرونة في ،الأعمال المطلوبة منهم
بناء علاقات إنسانيه متوازنة مع ،  حرمان المعلم من الترقية والاشتراك في الأنشطة الخارجية

 المعلمين .
 

( إلى انه يجب 5002ما أشار إليه أحمد إبراهيم أحمد )هذا المحور مع وتتفق نتائج 
نمو المتكامل لدى المعلم أن يقوم باستخدام الحوافز والدوافع في على الموجه الفني لكي يحقق ال

مقداد يالجن محمد علي  ( وأيضا تتفق نتائج هذه الكفاية مع نتائج دراسة كل من 507:7التعلم .)
( علي أن تحفيز الموجه للمعلمين يؤدى إلى 75()5004(، هدى شفيق مصطفي )70()5222)

 تحسين مستواهم المهني والتربوي.
 
(علي أن 5002(،محمود محمد أبو عابد)5002كما يشير كلا من حسن أحمد الطعاني) 

المشرف التربوي يجب أن يبث روح المنافسة بين المدرسين  عن طريق  تقديم المنح 
والمكأفات والحوافز للمتميزين منهم والمحققين لإنجازات  فريدة وجديدة مثل إجراء بحث 

 (50:24()52:50بوية.)إجرائي له توصيات ذات قيمة تر
 

والمعلمين( أتفقت الموجهين ) عينة البحث استجابات إن( 50يتضح من جدول )كما 
علي التوالي وبأهمية نسبية  %(500 : 20.25)،%( 500 : 25.55)بنسبة ترواحت مابين 

%( للمعلمين وهي أهمية 500: 22.72للموجهين ،)  %(500: 24.42)ترواحت ما بين 
تقييم الأداء تتمثل في  كفاياتد بأن كفايات الموجه الإدارية والتي ترتبط  بنسبية عالية تؤك

تقييم مستوى أداء المعلمين والتلاميذ من خلال ، دفاتر إعداد الدروس للمعلمين ةوملاحظ ةمتابع
اكتشاف ،مساعدة المعلم على التقويم الفعال باستخدام أساليب التقويم المتنوعة ، زياراته الميدانية

ة التدريس من خلال بطاقة أداء المعلم فى عملي ةمتابع،والضعف في أداء المعلم ةحي القونوا
 سد العجز.ة من التجهيزات والأدوات ومحاول ةالمتوفر ةالإمكانات المادية دراس ة،الملاحظ

 
( إلى أهمية استناد التقويم 50() 5005سيد احمد بسيونى  )نتائج دراسة ويؤكد ذلك  

والمتابعة على معايير محددة لتقييم أداء المعلم ، وأيضا تتفق نتائج هذه الكفاية  والتوجيه الفني
( إلى أن التعرف على الأدوار التوظيفية للموجه 75()5002مع نتائج  ناهد إسماعيل محمد )

 يكون من خلال تقويم المعلمين موضوعيا باستخدام بطاقة تقويم مقننة.
 

بان عملية التقييم عملية أساسية يجب أن يهتم بها (5002ويشير محمود محمد أبو عابد)
المشرف سواء كانت أستمار تقييم أو الملاحظة الشخصية في جميع المواقف التعليمية ،وكذلك 
الاهتمام  بتقويم المدرسين لأدائهم الانشطة المختلفة ويوضح لهم مواطن الضعف وسبل التغلب 

 (55:24،22عليها و يشجعهم علي مواطن القوة ويدعمها.)
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 الاستخلاصات :  
في ضوء النتائج التي توصلت إليها الباحثة تم استخلاص الكفايات المهنية والأدارية  لموجهي 

 التربية الرياضية والتي تتمثل في :
 أولا: الكفايات المهنية: وتتضمن:

 التعليمية والتي تتمثل في:البرامج  تطويركفايات  -
 .ةالاهداف التعليمي تحقيق عليالمعلمين ة مساعد

 .تشجيع المعلمين على تنوع طرق وأساليب التدريس حسب المهارات المتعلمة
 .التعليمية ةتقديم توجيهات خاصة بمحتوى الماد

 .الإطلاع على كل ما هو جديد في مجال برامج الأنشطة الرياضية
 .ةهداف سلوكيأإلى  ةصياغة الاهداف التعليمي

 .المشكلات الدراسية توجيه وإرشاد المعلمين لحل
 .تنفيذ دروس التربية الرياضية ةتقديم مقترحات جديدة للمعلمين لخدم

 .تجريب أساليب تربوية مستحدثة ومتابعة نتائجها
 

 والتي تتمثل في:  الأداء تطوير كفايات- 
النشاااط الرياضااي ة إرشاااد المعلاام لكيفيااة اسااتخدام السااجلات والملفااات الخاصااة بااادرا -5

 بالمدرسة.
 تباع الأساليب العلمية في تصحيح أخطاء المعلم دون الإساءة له.إ -5
 .البحث والتقصي والتجريب والدراسة والمناقشة وتبادل الأفكار -2
فاى  ةكساب المعلم المعلومات الخاصة بالممارسات والاساليب والطرق والمهاارات الفنياإ-7

 .ةالرياضي ةالمجال المهنى للتربي
 .لى التقويم الذاتى لرفع مستوى الأداءتدريب المعلمين ع -2
 ة.الإشتراك فى العديد من دورات الصقل والتدريب أثناء الخدم -2
 .الإطلاع الدائم على الإجراءات التدريسية فى مجال المهنة -4
 

 تكنولوجيا التعليم والتي تتمثل في: كفايات -
وجياا التعلايم المساتخدمة فاي ستخدام وسائل تكنولإتدريب المعلمين على  قدرة الموجه علي -5

 التدريس.
 الشبكة العالمية للمعلومات ودورها في تطوير العملية التعليمية. ةمعرف -5
 .المعلمين ستخدام المصطلحات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات في لقاءاته ومناقشاته معإ -2
 .ستخدام الوسائط المتعددةتنمية قدرات ومهارات المعلمين لإ -7
 .ع طرق وأساليب التدريس  وفقاً للوسائل التعليمية التكنولوجية المستحدثةتطوي -2
مواكبه كل جديد وحديث فى مجاالات التطاور العلماى والتكنولاوجى بماا يساهم فاى تطاوير  -2

 .العملية التعليمية فى الأنشطة الرياضية
 لبحث والتقصي على شبكة المعلومات الدولية. -4
 

 والتي تتمثل في:التأهيل العلمي  كفايات -
 المعلومات والمعارف والمهارات المرتبطة بمجال تخصصه المهني. امتلاكه -5
 .أوالكليات المتخصصةالنقابات المهنية  حضور الندوات والمحاضرات التي تعقدها -5
 اكتساب قدراً مناسباً من الكفايات الأدائية والمعرفية في المجال المهني.  -2
 الاادبلومة بالدراسااات العليااا والحصااول علااى درجاا بالالتحاااقلعلميااة الترقااي فااي الدرجااة ا -7

 .  أوالماجستير
 .إمتلاك قدرات البحث العلمى فى مجال المهنة -2
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 .التردد على المكتبات الرياضية فى الكليات المتخصصة -2
 والندوات والمؤتمرات. ةوحضور حلقات المناقش ةجراء الدراسات والبحوث العلميإ -4
 

 تنوع إستخدام أساليب التوجيه الفني والتي تتمثل في: تكفايا -
 الحصة. المعلم وتصحيح أخطائه بعد انتهاء الدرس أو ةملاحظ -5
 .ديمقراطيالحوار والنقاش مع المعلمين بأسلوب  -5
 التقارير الدورية عن المعلمين. ةكتاب -2
ربوية المختصة لدراسة للمعلمين بالتعاون مع الجهات الت ةعقد ندوات ومؤتمرات تربوي -7

 .مشكلات العملية التعليمية
كالاجتماعات، الزيارات ،ندوات علمية،  ستخدام أساليب متنوعة في توجيه المعلمينإ -2

 النشرات وورش عمل.
 .بالعملية التعليمية ووضع الحلول البديلة لها ةمعالجة المشكلات المرتبط -2
 .ى استمارات التسجيلعن المعلم ف ةتدوين الملاحظات الموضوعي -4
 .عقد الاجتماعات الجماعية مع المعلمين بغرض تبادل الخبرات فيما بينهم -2
 .ةالمستجدات التربوي ةلمتابع ةإعداد نشرات توجيهي -2

 .ةالرياضي ةالثقاف ةمتابعة المعلم فى الفصل أثناء حص -50
 .صة بالتدريسبعض الموضوعات الخا ةعقد الاجتماع الفردى مع المعلم لمناقش -55

                                                                      
 ثانيا: الكفايات الأدارية: 

 القيادة والتي تتمثل في:كفايات  -
 واضحة ولا تحتمل أكثر من معنى. ةإعطاء التعليمات للمعلمين بصور -5
 ة.توجيه ومتابعة برامج الأنشطة الرياضية في المدرس -5
 رفع الروح المعنوية للمعلمين عن طريق إظهار الجوانب الإيجابية للأداء. -2
 يحتذي بها. ةوإتباع السلوك الجيد لأنه قدو الالتزام -7
 .دراسة احتياجات وتطلعات كل معلم في المدرسة المحدد زيارتها -2
 .آدائهم ةتوزيع المهام على المعلمين وملاحظ -2
 الموضوعات. ةن للحوار والمناقشة فى كافإتاحة الفرصة للمعلمي -4

 
 مهارات الاتصال والتي تتمثل في:كفايات  -

 المناهج وطرق تدريسها ووسائل التقويم.ة للمعلمين لمناقش والاجتماعاتعقد الندوات 
 خلق مناخ من التفاهم والود والتعاون بين المعلمين ومدير المدرسة.

 ة التعليمية داخل المدرسة وخارجها.تيسير قنوات الاتصال بين أطراف العملي
 .نقل وتبادل الخبرات بين المعلمين

 .لمام المستمر بكل ما هو جديد من التوجيهات والنشرات الخاصة بتطورات المادة العلميةالإ
 .ةالاتصال بالمعلمين وإرشادهم وتوجيههم عن طريق الشرح والوصف وضرب الامثل

 .فى الاتصال بالمعلمين ةأساسي ةكوسيل ةالرسمي ةستخدام التعليمات والأوامر الكتابيإ
 .الشفوية ةكالتقاير وأحياناً يستخدم الطريق ةالمكتوب ةالإتصال مع المعلمين بالطريق

 
 التحفيز والتي تتمثل في:كفايات  -

 استخدام أسلوب الثواب كوسيلة لتحفيز المعلمين على الأداء.
 قتناع بالمصلحة العامة للمدرسة.إو ةعن رغبتحفيز المعلمين على بذل أقصى ما في وسعهم 

 نجاز الأعمال المطلوبة منهم.إلحثهم على حسن  تحفيز المعلمين معنوياً 
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ستخدام أسلوب العقاب والمحاسبة على الأخطاء التي تسبب حرمان المعلم من إالمرونة في 
 الترقية والاشتراك في الأنشطة الخارجية.

 .المعلمين  متوازنة مع ةبناء علاقات إنساني
 

 تقييم الأداء والتي تتمثل في:كفايات  -
 متابعه وملاحظه دفاتر إعداد الدروس للمعلمين.

 تقييم مستوى أداء المعلمين والتلاميذ من خلال زياراته الميدانية.
 مساعدة المعلم على التقويم الفعال باستخدام أساليب التقويم المتنوعة.

 اء المعلم.اكتشاف نواحي القوه والضعف في أد
 .ةمتابعه أداء المعلم فى عمليه التدريس من خلال بطاقه الملاحظ

 .سد العجز ةمن التجهيزات والأدوات ومحاولة المتوفرة دراسه الإمكانات المادي
 

 التوصيات : 
ضوء استخلاصات البحث توصي الباحثة الجهات المعنية  بضرورة الأسترشاد  في 

الكفايات المهنية والأدارية لموجهي التربية الرياضية للمرحلة بنتائج هذا البحث والتي تتضمن 
 الأعدادية وأوصت بالأتي:

 لنسبة للأدارة العامة للتربية الرياضية والعسكرية  بوزارة التربية التعليم : -
تطبيق نموذج الكفايات المهنية والأدارية المقترح لموجهي التربية الرياضية بالمرحلة 

 سته وتحليله.الأعدادية بعد درا
 تطوير كفايات الموجهين التربويين ورفع مستواهم العلمي والتربوي.

 ضرورة متابعة تنفيذ البرامج والأنشطة الرياضية بالمؤسسات التعليمية المختلفة.
 بالدراسات العليا والحصول على درجه الدبلوم بالالتحاقتشجيع الموجهين التربويين 

  والماجسيتر.
 يار الموجهين تعتمد علي الكفايات اللازمة لمهنة الأشراف التربوي.وضع معايير لأخت 

 أهتمام قطاع التدريب بالوزارة علي تحديث وتنويع طرق وأساليب التدريب . 
 بالنسبة لتوجيه التربية الرياضية بالادارات التعليمية المختلفة لمحافظة الأسكندرية:

 رائية  من المشكلات الميدانية. حث الموجهين علي إجراء البحوث التربوية  الإج
 الاهتمام برفع مهارات الموجه حول  كفاية  تقويم أداء المعلمين. 

 ضرورة تطبيق أساليب مراقبة الأداء الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية.
 .ة الحديثة في العملية التعليميةتكنولوجيالوسائل التدريب المعلمين على استخدام صقل و
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 عـــــالمراج
 

 أولاً: المراجع العربية:

إبراهيم عباس الزهيري،عبد العظيم السعيد: واقع الإشراف التربوي في مصر وسلطنة  .5
عمان وسبل تطويره في ضوء الإتجاهات الحديثة ،بحث منشور بمجلة 

 م.5002(22كلية التربية جامعة المنصورة العدد)
 

مية للإدارة الرياضية إبراهيم عبد المقصود،حسن احمد الشافعي : الموسوعة العل .5
الاتصالات وتقويم الأداء في المجال -التحفيز-"التوجيه ")القيادة

 م.5002،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،الإسكندرية ،5الرياضي( ،ط
 

أحمد السيد الكردي : كفايات المشرف التربوي نحو تأسيس نموذج الأشراف بالكفايات،  .2
 م.5050المطبوعات الجديدة، القاهرة، 

 

أحمد إبراهيم احمد : نحو تطوير الإدارة المدرسية ،دراسات نظرية وميدانية ،مكتبة  .7
 م.5002المعارف الحديثة ، الإسكندرية،

 

أحمد إسماعيل حجي : الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، دار الفكر العربي،  .2
 م.5002القاهرة،

 

ربوي في المملكة العربية السعودية تطوير نظام الإشراف الت : أحمد عبد العزيز الراشد .2
في ضوء اتجاهاته الحديثة، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، 

 م.5225جامعة عين شمس، 
 

: تقويم الكفايات الفنية والإشرافية اللازمة لموجهي التربية   أحمد محمد محمود محمد .4
ية، جامعة الرياضية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياض

 م.5000أسيوط، 
 

تيسير محمد الكيلاني،إياد  أحمد ملحم :التوجيه الفني في أصول التربية والتدريس،  .2
 م.5225مكتبة لبنان، بيروت، 

 

جودت عزت عطوى : الإدارة التعليمية والإشراف التربوي "أصولها وتطبيقاتها" ،  .2
 م.5002، دار الثقافة للنشر والتوزيع،الأردن، 2ط
 

أساليبه"، دار  –أسسه  –أهدافه  -الإشراف التربوي "مفاهيمه  مد الطعاني :حسن أح .50
 م.5002الشروق للنشر والتوزيع ،عمان ،

 

حسن أبراهيم حسان،محمد حسنين العجمي : الإدارة التربوية ،دار المسيرة للنشر  .55
 م.5004والتوزيع ،عمان ،

 

تربية الرياضية بالمرحلة دينا عبد الوهاب العادلى : مشكلات التوجيه الفني في ال .55
الإعدادية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنات ، 

 م.5002جامعة حلوان، القاهرة ، 
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دينا يوسف عبد الرحمن : متطلبات تطوير الإشراف التربوي في المرحلة الثانوية  .52
 ،شورةبمحافظات غزة في ضوء الإتجاهات المعاصرة رسالة غير من

 م.5002التربية ،جامعة الأزهر بغزة، كلية
 

: المديرية العامة للتعليم بوزارة التربية والتعليم،  دليل دائرة الأشراف التربوي .57
 م.5002عمان، مسقط،

 

رشدي أحمد طعمية : المعلم، كفاياته، إعداده، تدريبه، دار الفكر العربي،الطبعة  .52
 م.5002الثانية، القاهرة، 

 

: برنامج لإعداد الموجهين الفنيين وتحسين أدائهم، بحث منشور رشـــــــيد حمد الحمد  .52
بمجلة التربية، السنة الأولى، العدد الثالث، مركز البحوث التربوية، 

 م.5225الكويت، ديسمبر، 
 

ســـــــــعيد مصطفي وهبي التل : معنى الإشراف التربوي "رسالة المعلم"، وزارة  .54
 م.5220التربية والتعليم الأردنية، عمان، 

 

سعيد جاسم الأسدي ، مروان عبد المجيد إبراهيم : الإشراف التربوي ،الدار العلمية  .52
 م.5002الدولية ومكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع عمان،

 

: الكفايات الإدارية لمديري الهيئات الرياضية، بحث منشور  سمير عبد الحميد على .52
ربية الرياضية للبنين، ، كلية الت 75بمجلة نظريات وتطبيقات، العدد 

 م.5005جامعة الإسكندرية، 
 

سيد احمد بسيوني الشناوي : تقويم التوجيه الفني للتربية الرياضية بالمعاهد الأزهرية  .50
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 الملخص
 

نموذج مقترح للكفايات المهنية والإدارية اللازمة لموجهي التربية الرياضية 

  بالمرحلة الأعدادية
  

 سماح احمد صلاح الدين. أ.م.د                                                                                          
 الإدارة الرياضية استاذ مساعد بقسم                                                                                                    

 بكلية التربية الرياضية للبنات                                                                                        
 جامعة الأسكندرية                                                                                          

 
 

ة في العملية التعليمية فهو يضع المعلم على الطريق يعتبر التوجيه حجر الزاوي         

الصحيح من حيث طبيعة ونوع  العمل التدريسي الذي يقوم به ، و يحسن العلاقات 

الإنسانية  بين المعلمين والإدارة المدرسية ، كما يسهم في بناء شخصية التلميذ بناءاً 

يذ وحاجاتهم وميولهم، لذا متكاملاً وفي تطوير المناهج بما يتناسب مع مستوى التلام

 فالتوجيه يسهم في مسايرة  التطورات العلمية في المجتمع.

 

ويعد الموجه أحد الأركان الأساسية في الهيكل التعليمي والإشراف الفني          

بالمؤسسات التعليمية المختلفة،حيث أن وجود جهاز تربوي  يقود العملية التربوية 

از أعمالهم على مستوى عالي من الكفاءة في التخطيط ويوجه القائمين عليها لإنج

 والتنفيذ للعملية التعليمية أصبح مطلباً أساسياً  يسهم في تحقيق أهداف العملية التعليمية.

 

يهدف البحث إلي وضع نموذج مقترح للكفايات المهنية والفنية لموجهي و

ات المهنية و الآدارية تحديد الكفايالتربية الرياضية بالمرحلة الأعدادية من خلال 

اللازمة لموجهي التربية الرياضية  بالمرحلة الأعدادية.واستخدمت الباحثة المنهج 

المسحي الوصفي ،واشتملت عينة البحث علي موجهي التربية الرياضية بالإدارات 

التعليمية المختلفة السبعة لمرحلة التعليم الإعدادي  لمحافظة الإسكندرية وبلغ عددهم 

( 22وجه ،ومعلمي التربية الرياضية بالمدارس الإعدادية والبالغ عددهم )( م72)

 معلم.وقد استخدمت الباحثة الاستبيان كأداة لجمع البيانات .

 

دارية  وكانت من أهم النتائج  وضع نموذج مقترح للكفايات المهنية والإ

لبرامج لموجهي التربية الرياضية والذي تمثل في كفايات مهنية تتضمن  تطوير ا

التعليمية ، تطوير الأداء، تكنولوجيا التعليم ، التأهيل العلمي، تنوع إستخدام أساليب 

التوجيه الفني،وكفايات إدارية تتضمن القيادة، الأتصال ، التحفيز ،تقييم أداء العاملين، 

وأوصت الباحثة الجهات المعنية مثل الأدارة العامة للتربية الرياضية والعسكرية  

التربية التعليم وتوجيه التربية الرياضية بالادارات التعليمية المختلفة لمحافظة بوزارة 

دارية المقترح لموجهي التربية الأسكندرية بضرورة تطبيق نموذج الكفايات المهنية والإ

 الرياضية بالمرحلة الأعدادية بعد دراسته وتحليله.
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Summary 

 

    A Proposed Model for the Necessary Professional and       

   Managerial Competencies for the Directors of Physical    

     Education of the Preparatory Grade 
       

                                                    Assist. Prof. Samah Ahmed Salah El-Din 
                                                                   Assistant Professor, Department of Sports Administration 

                                                                  Faculty of Physical Education for Girls 

                                                                   Alexandria University 

 

Direction is considered one of the most important elements of the 

educational process, it puts the teacher on the right track regarding the 

nature and the type of teaching work being done, it also improves the 

human relations between the teachers and the school administration, 

contributes to forming the student's personality completely and develops 

the curricula to meet the students’ level, their needs and trends, so 

direction contributes to keep pace with scientific development in society. 

 

The director is one of the basic cornerstones of the educational 

structure and the technical supervision for the various educational 

institutions, whereas the presence of an educational system leads the 

educational process and directs the personnel who to accomplish their 

work in a high level of efficiency in planning and implementing the 

educational process which has become a fundamental requirement 

contributes to achieve the goals of the educational process. 

 

The research aims to develop a proposed model for the necessary 

professional and technical competencies for the directors of physical 

education of the preparatory grade through identifying the necessary 

professional and administrative competencies to the directors of physical 

education of the preparatory grade. The researcher used the descriptive 

survey method, and the sample included the directors of physical 

education of the seven educational administrations of the preparatory 

grade in Alexandria governorate. It consisted of (45) directors, and (33) 

physical education teachers of preparatory schools. The researcher used a 

questionnaire as a tool for collecting data.  

 

The most important result was proposing a model for the necessary 

professional and managerial competencies for the directors of physical 
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education, which accomplish the professional efficiencies to develop the 

educational programs, the performance, teaching technology, scientific 

qualification, the diversity of using technical direction methods, and 

administrative competencies include leadership, communication, 

motivation, evaluating the employees’ performance. Finally the 

researcher recommended the concerned authorities such as the general 

administration of physical and military education, of the ministry of 

education, and the physical education directorate of the educational 

administrations in Alexandria governorate to take in consideration how 

necessary to apply the proposed model of professional and managerial 

competencies for the directors of physical education of the preparatory 

grade after studying and analyzing it. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


