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 الأندية الرياضية المصريةب الجريمةبناء هيكل تنظيمي لإدارة مواجهة   
 

 د. سمير عبد الحميد علي                                                                                     
 أستاذ الادارة الرياضية                                                                                                  

 بقسم الادارة الرياضية والترويح                                                                             
 بنين  –بكلية التربية الرياضية                                                                              

 جامعة الاسكندرية                                                                              

 

  -مقدمة ومشكلة الدراسة:
ومسةتقبلها وهةم الةدرل الةواد  ضةد الأ  ةار  وآمالهةاإن شباب الأمة هم عماد الدولةة 

 الت  تواجه الو ن بأي شكل من الأشكال.
 

حد المؤسسات والهيئات الرياضية الت  تسهم ف  الحفاظ على والأندية الرياضية ه  أ
وهةة  هيئةةة رياضةةية لهةةا ش اةةية اعتباريةةة مسةةتقلة تهةةد  إلةةى تكةةوين الةةن و والشةةباب. 

من الجنسيين من النواح  الاجتماعية والاحية والبدنية الش اية المتكاملة للن و والشباب 
والاجتماعيةةة بةةين الأعضةةاو وتنميةةة عةةن  ريةةر نشةةر التربيةةة الرياضةةية والنفسةةية والفكريةةة 

ملكةاتهم الم تلفةة وتهيئةةة الوسةائل وملشمةةة لشة ل أودةات فةةرا هم وذلةس فةة  إ ةار السياسةةة 
 لذي تافه الوشارة.االعامة للدولة والت  ي  

 
بعة  أعضةاو الأنديةة الرياضةية مةا أاةاب المجتمةل مةن  لةل  أاةابولكن للأسة  

عر  تتها وأهدافها وإن مجتمل الأندية الرياضية وسوو أ لديات لا تتفر مل رسال وانفلت
ف  الآونة الأ يرة إلى العديد من الجةرائم التة  يجةب أن تواجةه مةن مجةالا إدارات الأنديةة 

التحةر  و يرهةا مةن  –التشويةر  –الشة ب  –م )السةردة ئم ت تل  ف  جةرائوإن تلس الجرا
 الأندية الرياضية. تعيشهام الت  ئالجرا

 
لل على الهياكل التنظيمية للأندية الرياضية تبةين أن كةل الأنديةة لةم وبالرجول والإ 

بمقابلةة وللتأكةد مةن ذلةس دةام الباحة   تتضمن تشكيلً إدارة تنظيمية لمواجهة تلةس المشةكلت
ش اية مل بع  الأعضاو من مجالا الإدارات معتمداً فيها على أسئلة مفتوحة تعبر عةن 

وافقةت عينةة د مثل الإدارات بالهيكةل التنظيمة  للنةادي المشكلة وتهد  إلى مدى أهمية وجو
مةةن  ةةارن عينةةة البحةة  و حجةةم العينةةة( مفحواةةاً مةةن 8لاسةةت لعية وعةةددها )الدراسةةة 

 ن الهيكل التنظيم  للنادي.مإنشاو تلس الإدارة ض وأجمعت على ضرورة
 

مثل هةذ  ول إلى الدراسات السابقة والمشابهة تبين عدم تناول أي من الباحثين وبالرج
 المشكلة.
 

هذا بالإضافة إلى  برة الباح  ف  إدارة الهيئات الرياضية حي  تةولى رئاسةة العديةد 
وعليةةه رأى الباحةة  مةةن الهيئةةات الرياضةةية سةةواو مراكةةش الشةةباب أو الأنديةةة الرياضةةية  

 قيام بإجراو تلس الدراسة.ضرورة ال
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  -تساؤلات الدراسة:
 ضمن الهيكل التنظيم  بالأندية الرياضية العرب؟اجهة الجريمة لموهل توجد إدارة  -
هةل تةةرى ضةةرورة أن يتضةةمن الهيكةل التنظيمةة  للأنديةةة الرياضةةية الماةةرية إدارة  -

 لمواجهة الجريمة؟

 ما هو تواي  شا ل  الوظائ  بإدارة مواجهة الجريمة؟ -
  -هدف الدراسة:

ديةة الرياضةية تهد  الدراسة إلى بنةاو هيكةل تنظيمة  لإدارة مواجهةة الجريمةة بالأن -
 المارية.

 التعر  على تواي  شا ل  الوظائ  إدارة مواجهة الجريمة. -
  -مصطلحات الدراسة:

الجريمةةة هةة  كةةل م الفةةة لمةةا ورد فةة  دةةانون الهيئةةات الرياضةةية ودةةرارات مجةةالا 
 الإدارات ودانون العقوبات ومن شأنه الإساوة إلى الأفراد والهيئات الرياضية. 

 
  -النظرية: القراءات

وهةةم الةةدرل الةةواد  للةةو ن نهضةةتها وحضةةارتها  وبنةةاةإن شةةباب أي أمةةة هةةم عمةةاد 
والت  يمكن أن تسةهم فة  بنةاو الموارد البشرية من أهم الموارد  وتعتبروالعمود الفقري لها. 

أجةةل البنةةاو تلةةس المةةوارد مةةن  لاسةةت للالان ةةلر  أداةالأمةةة. فالشةةباب ثةةروة بشةةرية وهةةم 
تمتل بةه الشةباب ويةذكر محمةد عبةد العشيةش سةلمة وسةمير عبةد الحميةد والتنمية والتقدم لما ي

المؤسسةات  وتنشة ( أن الدول المتقدمةة أو الناميةة تسةعى وتضةل ال  ة  والبةرام  0202)
الرياضية للرتقاو بالمستوى العلم  والثقاف  والرياض  لدى الن و والشباب وذل والهيئات 

 ل فرة والتنمية المتكاملة.من  لل البرام  الت  تسعى إلى إحدا  ا
 

( أن الهيئات الرياضية مؤسسات تربوية تهةد  إلةى 0220ويذكر سمير عبد الحميد )
الفكريةةة  –والاهتمةةام بةةالن و مةةن النةةواح  الاجتماعيةةة والاةةحية والدينيةةة لشةةباب اإعةةداد 

والدافعيةةة عةةن  ريةةر نشةةر التربيةةة الرياضةةية والاجتماعيةةة بةةين الأعضةةاو وتنميةةة ملكةةاتهم 
 الم تلفة وتهيئة الوسائل اللشمة لش ل أودات فرا هم بما يضمن تحقير التنمية المتكاملة.

عليةه بناةوا القةانون وهةو يقتةر   مفهوم دانون  وسلوس إنشةائ  معادةب الجريمةو
على المت ااين ف  علم الإجرام أن الجريمة أكبر من كونها مفهوم وسلوس فه  أبعد مةن 

 ذلس بكثير.
 

القةانون  ه( بأنه ذلس السلوس الذي يجرم0222  عرفها السيد على شتا )والجريمة الت
 ويسند إلى ش ا معين  ويعادب عليه بعقوبات جشائية.بفعل أو امتنال  

 
( بأنهةةا كةةل فعةةل ضةةار  ومعتمةةد ومقاةةود يحرمةةه 0222) السةةيد عةةو ودةةد عرفهةةا 

ة وتعادةةب مةةن القةةانون الةةذي سةةنته الدولةةة وناةةت اةةراحة علةةى اعتبةةار هةةذا السةةلوس جريمةة
 يرتكبه.
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العلماو على تاني  الجريمةة بعةدة تاةنيفات منهةا علةى سةبيل المثةال بأنهةا ودد اتفر 
  -محددة ب ما فئات لها ه :

 جرائم ضد لوظائ  التنظيمية مثل الرشوة وحواد  الش ب و يرها. -
 جرائم ضد السمة الش اية كالتشهير مثلً. -

 والضرب والعن .جرائم ضد سلمة الجسم ومنها الاعتداو  -

 جرائم ضد الممتلكات كالسردة والتشوير.  -

 جرائم ضد الأ لر ك يانة الأمانة و يرها. -

 
بأنه إذا  77لسنة  70لمعدل القانون  77لسنة  77ودد حدد القانون الهيئات الرياضية 

ارتكب أحد الأعضاو أية ودائل تشكل مساسةاً لسةمعة النةادي أو أعضةا  أو إ ةللاً بنظمةه أو 
هةةا تنةةدرن تحةةت الفةةة القةةوانين والقةةرارات أو إضةةرار بأموالةةه أو متعلقةةات الأعضةةاو  وكلم 

 جهتها بأسلوب إداري تنظيم .اسعى لموتاني  الجريمة لت  ن
 

وعليةةه وممةةا سةةبر يتضةةح ن هنةةاس ارتبا ةةاً وثيقةةاً بةةين الأنديةةة الرياضةةية الماةةرية 
والجةرائم التة  ترتكةب  و والشةباب لةدى الةنوأهدافها ف  أحدا  التنمية المتكاملة ورسالتها 

بالأنديةةة وتاةةنيفها ممةةا يسةةتوجب معهةةا التأكيةةد علةةى أن إدارة مواجهةةة الجريمةةة هةة  أحةةد 
 المت لبات الأساسية لنجا  واكتمال منظومة الهيكل التنظيم  بالأندية الرياضية المارية.

 
  -إجراءات الدراسة:

 المسح . لأسلوببااست دم الباح  المنه  الواف   -منهج الدراسة: -
والمديري  تالعمدية من مجالا الإداراتم ا تيار العينة بال ريقة  -مجتمع الدراسة: -

بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسةكندرية وبلةع عةددهم والمساعدين التنفيذيين 
 الأوليمب (. –لاتحاد  –سبورتن   –( مفحوا من أندية )سموحة 34)

مةن بعة  أعضةاو مجةالا الإدارات والمةديرين عينةة لاتةم ا تيةار  -عينة الدراسةة: -
التنفيذيين والمساعدين بالأندية الرياضية الكبرى بمحافظة الإسةكندرية وبلةع عةددهم 

 ( مفحوا.47)

 
 ( يوضح تصنيف العينة الأساسية للدراسة1جدول رقم )

مجالس  الأندية الرياضية م
 الإدارات

 المدير المساعد المدير التنفيذي

 4 0 8 السكندري الاتحاد 0

 4 0 7 الأوليمب  للألعاب الرياضية 0

 4 0 6 سموحة الاجتماع  4

 4 0 6 سبورتن  الرياض  3
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  -أدوات الدراسة:
 لا الإدارات للأندية.اتحليل المراجل والم بوعات ودرارات مج -
كوسةةيلة لجمةةل البيانةةات اللشمةةة حيةة  ن هةةذ  اسةةت دم الباحةة  المقابلةةة الش اةةية  -

ضةية حية  دةام ااسة ه  الأولى من نوعها والتة  تتنةاول الجريمةة بالأنديةة الريالدر
مفتوحة عةن إدارة الجريمةة بالأنديةة  أسئلةاستمارة مقابلة ش اية تضمنت بتاميم 

الرياضةية ومةدى أهميتهةا مةل التعةر  علةى تواةي  لتلةس الإدارة وشةا ليها وكةةان 
لهامة الت  تلقةى الضةوو علةى المعلومات االهد  هو لحاول على بع  البيانات و

 الجوانب الأساسية للدراسة والت  تفيد ف  إعداد المحور وايا ة العبارات.

 
  -الاستبيان:

ل بيعةة ة مناسبة المعلومات حي  تعد أدارئيسية لجمل لاستبيان كأداة ااست دم الباح  
 نتائجها. رالدراسة لتحقي

 
  -الدراسات الاستطلاعية لإعداد الاستبيان:

  -دراسة الاستطلاعية الأولى:ال
لمحةةاور الأساسةةية للسةةتمارة وذلةةس بعةةد الإ ةةلل علةةى الدراسةةات ا دتهةةد  إلةةى تحديةة

حةةاور الاسةةتمارة وتةةم لباحةة  تةةم اسةةت لا مام بهةةا االتةة  دةةالنظريةةة والمقابلةةة الش اةةية 
 ة محكمين من أعضاو هيئة التدريا بكليات التربية الرياضية.عرضها على ست

 
  -اسة:نتائج الدر

علةى  وأجمعةتلملحظةات تضةمنت تحديةد لمحةاور الأساسةية احكمون بع  مأبدى ال
 (.0لجدول ردم )اتحديد محورين أساسين للستبيان ويحددهم 

 

 المحاور الترتيب

 أهدا  إدارة مواجهة الجريمة 0

 الهيكل التنظيم  لإدارة مواجهة الجريمة 0

 
  -الدراسة الاستطلاعية الثانية:

ى وضل العبارات لكةل محةور والحكةم علةى مةدى ملئمتهةا لوضةل العبةارات تهد  إل
  -( عبارة ودد راعى الإجراو التال :32دام الباح  بايا ة )لكل محور للستبيان 

 أن يتناسب عدد العبارات تحت كل محور مل أهميته. -
ابلةة العبارات من وادل رأي ال براو والمهتمين والذين تم مقةابلتهم فة  المقأن تكون  -

داو ال بةراو للحكةم علةى الاسةتمارة لإبةالش اية ثم تم عر  الاستمارة على نفةا 
%( وبةةذلس 82 -% 022المئويةةة لأراو ال بةراو بةةين )لةرأي ودةةد تراوحةت النسةةبة ا

 لادر الاستبيان.تكون النسبة مؤشراً 
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  -الدراسة الاستطلاعية الثالثة:
 ت وادر الاستبيان.اتهد  إلى دراسة ثب

  -لاستبيان:صدق ا
دام الباح  بالتأكيد من ادر الاستمارة وذلةس عةن  ريةر اسةت دام الاةدر المن قة  

 والادر الذات .
  -الصدق المنطقي: -1

وذلس مةن  ةلل مةا دةرر  ال بةراو مةن اةدر محتةوا  ودةد تةم الأ ةذ بة راو مجموعةة 
 ال براو السابر الإشارة إليهم.

  -الصدق الذاتي: -2
الجةةذر التربيعةة  لمعامةةل الثبةةات لكةةل  بحسةةابت  دةةام الباحةة  لاسةةت ران الاةةدر الةةذا

 (.4عنار كما هو مبين بالجدول ردم )
  -ثبات الاستبيان:

دام الباح  بحسةاب معامةل الارتبةا  وذلةس عةن  ريةر إعةادة ت بيقهةا بفااةل شمنة  
  مسة عشر يوماً من الت بير الأول والثان  على عينة  ير عينة الدراسة.

  -نتائج الدراسة:
أسةةفرت الدراسةةة علةةى أن الاسةةتبيان علةةى مسةةتوى ودرجةةة مةةن الثبةةات والاةةدر ممةةا 

 يها من ت بير ف  الدراسة الحالية.لحاول علايوحى باحة النتائ  الت  يمكن 
 

 ( يوضح معامل الثبات والصدق الذاتي لاستمارة عينة البحث3جدول رقم )

 الصدق الذاتي الثبات لاستبيانامحاور  م

 2787 2777 ارة الجريمة بالأندية الرياضية أهدا  إد 0

 2788 2778 الهيكل التنظيم  لإدارة مواجهة الجريمة 0

 
  -عرض ومناقشة النتائج:

 ( يوضح النسبة المئوية وترتيب العبارات وفقاً لأداء العينة4جدول رقم )
 حول أهداف إدارة مواجهة الجريمة 

 الترتيب النسبة العبارات م

 3 2442 .لمواجهة الجريمة المختلفة بالناديالاستعداد  1

 4 2144 .ية بالجرائمنعمالتنسيق بين الأجهزة الأمنية ال 2

 1 %111 تحديد أولويات لإجراءات العاملة لمواصفة الجريمة. 3

 8 48.. وضع خطط بديلة لكل الحالات الإجرامية. 4

 6 848. .جرائمفي المجلات العينة ومواجهة الالإطلاع على المستحدثات  8

 8 248. تنمية الرصيد المعرفي في مجال مواجهة الجريمة لدى الأعضاء. 6

 2 %2841 توفير كافة آليات تنفيذ الإدارة لمواجهة الجريمة. 8
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  -التعليق والمناقشة:
الةةذي يوضةةح آراو العينةةة حةةول أهةةدا  إدارة ( 3يتضةةح مةةن عةةر  جةةدول ردةةم )

بالموافقةة علةى نسةبة ( حققةت الترتيةب الأول وحاةلت 4ردةم )مواجهة الجريمة إن العبةارة 
العاملةةة  تتحديةةد أولويةةات الإجةةراوا%( مةةن الآراو المعبةةرة أن مةةن أهةةدا  الإدارة 022)

( الترتيةب الثةةان  وحاةلت بالموافقةة ل نسةةبة 7لمواجهةة الجريمةة كمةا حققةةت العبةارة ردةم )
ير كافةةة آليةةات تنفيةةذ   ةة  والإدارة تةةوفن مةةن أهةةدا  الإدارة ألمعبةةرة ا( مةةن الآراو 7770)

الموافقةة علةى نسةبة بلثال  وحاةلت ا( الترتيب 0العبارة ردم )كما حققت لمواجهة الجريمة 
لجريمةةة الم تلفةةة ا% مةةن الآراو المعبةةرة أن مةةن أهةةدا  الإدارة الاسةةتعداد لمواجهةةة 7370
( 7073علةى نسةبة ) ( الترتيةب الرابةل وحاةلت بالموافقةة0كما حققت العبارة ردم ) بالنادي

 .من الآراو المعبرة أن من أهدا  الإدارة التنسير بين الأجهشة المعنية بالجرائم
 

( 8877علةى نسةبة )لترتيةب ال ةاما وحاةلت بالموافقةة ا( 3كم حققت العبارة ردةم )
 ةن مةن أهةدا  الإدارة وضةل   ة  بديلةة لكةل الحةالات الإجراميةأمن نسبة الآراو المعبرة 

( مةةن 8777لسةةادا وحاةةلت بالموافقةةة علةةى نسةةبة )ا( الترتيةةب 7بةةارة ردةةم )كمةةا حققةةت الع
فة  المجةلت الأمنيةة لمسةتحدثات االآراو المعبرة عن أن مةن أهةدا  الإدارة لل ةلل علةى 

بل وحالت بالموافقة على نسةبة السا( الترتيب 6ومواجهة الجريمة كما حققت العبارة ردم )
المعرفةة  فةة  الجريمةة تنميةةة الراةةيد  إدارةن أهةةد  ( مةن الآراو المعبةةرة عةةن أن مةة8078)

يةذكر مجال مواجهة الجريمةة لةدى الأعضةاو وإيمةاواً لمةا سةبر ذكةر  ومةن العةر  السةابر 
( بةةأن القةةرار السةةابر يعتمةةد علةةى  0204محمةةد عبةةد العشيةةش سةةلمة وسةةمير عبةةد الحميةةد )
 ناشسة والعاجلة كما أكد ف  الأمور الهامضرورة تحدي الأولويات لات اذ القرارات العاجلة 

( بةأن تةوفير الإمكانيةات والأولويةات ضةرورة ملحةة عنةد تنفيةذ 0226ومها الاة ير ) سنبل
وأكةةد ن توافرهةةا داعةةم أساسةة  لنجةةا  تنفيةةذ القةةرار الةةذي تت ةةذ  الإدارة وأال  ةة  والبةةرام  

الرئيسية  ( الاستعداد لات اذ القرار من الدعائم0224حسن الشافع  وإبراهيم عبد المقاود )
لتنسير ا( أن 0220لأي عمل إداري وأشار سمير عبد الحميد )الت  تسهم ف  تحقير النجا  

ن نجةا  التنظةيم يعتمةد علةى توظية  الجهةات أواحد الدعائم الأساسية ف  العمليةة التنظيميةة 
يةةر أهةةدا  الهيئةةة قلتةة  يسةةهل فةة  تحاة واحةةدة تعبةةر عةةن الكيةةان التنظيمةة  قةةالعاملةةة فةة  بوت

وضل ل  ة  وال  ة  ( على أهمية 0777) Arm Strong استرون  آرمضية وأشار الريا
عند الر بة ف  أحدا  التنمية ف  الهيئة ومناسر الأداو والتقويم المستمر ممةا يضةمن البديلة 

 تحقير الهيئة لأهدافها.
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 ( يوضح النسبة المئوية وترتيب العبارات وفقاً لآراء8جدول رقم )
 الهيكل التنظيمي لإدارة مواجهة الجريمة العينة حول

 الترتيب النسبة العبارات م

  -مدير الإدارة:  -أ

 1 %2841 يقوم بالتنسيق بين أعمال الإدارة والإدارات الأخرى. 1

 3 %48.. يكون حلقة اتصال بين الإدارة ومجلس الإدارة. 2

 4 %.24. يقوم باستقصاء الرأي العام لمعرفة ما يدور حول النادي. 3

 8 %1. بعد وينسق مع بعض الجهات ذات الاختصاص. 4

 2 %2442 إقامة علاقات ودية مع وسائل الإعلام. 8

  -نائب مدير الإدارة: -ب

 1 %2442 إعداد تقارير شهرية عن مدى تنفيذ برمج وخطة مواجهة الجريمة. 1

 3 %48.. مباشرة تنفيذ خطة غدارة موجهة. 2

صةور الإداري لإدارة لنةةادي بمةةا يةنعكس علةةى وقةةوع متابعةة أوجةةل الق 3
 الجريمة.

.848% 4 

 2 %2144 متابعة نشاط الأعضاء واتجاهاتهم نحو الجريمة. 4

 8 %.24. تسجيل لمستحدثات والتغيرات الوقتية. 8

  -رئيس قسم الإحصاء والمعلومات: -ج

 6 %1. وضع أسس ومعايير جودة المعلومات والإحصائيات. 1

 1 %2841 تغذية قواعد بيانات لدعم اتخاذ القرار. 2

 3 %48.. إعداد التقارير الإحصائية في مختلف المجالات بالنادي. 3

 2 %2442 توثيق وتنظيم لنظم واللوائح والقرارات.  4

 4 %848. المشاركة في وضع الخطط الإستراتيجية والمرحلية. 8

 8 %.24. ات.إجراء عمليات تحليل البيانات والإحصائي 6

 8 %8841 .ييسهم في تطوير النظم التكنولوجية بالناد 8

  -رئيس قسم العلاقات الحكومية: -د

الحةةةرص علةةةى إقامةةةة علاقةةةات وديةةةة مةةةع الةةةوزارات والمؤسسةةةات  1
 الحكومية.

.848% 2 

 8 %1. التنسيق مع الوزارات والمؤسسات والاتحادات الرياضية. 2

 1 %2144 ة بالنادي.عمل ملف لكل مصلحة لها صل 3

 2 %48.. دعوة المختصين لزيارة النادي للوقوف على أنشطتل. 4

العمل علةى إزالةة العراقيةل ومواجهةة الصةعوبات التةي تعتةرض تنفيةذ  8
 النادي لسياساتل.

.24.% 4 
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 ( يوضح النسبة المئوية وترتيب العبارات وفقاً لآراء8تابع جدول رقم )
 ظيمي لإدارة مواجهة الجريمةالعينة حول الهيكل التن

 الترتيب النسبة العبارات م

 -رئيس قسم العلاقات بالجمهور الخارجي: -هـ

 2 %2144 أن يكون حلقة وصل بين النادي والجمهور الخارجي. 1

عمةةةةل الاستقصةةةةاء بصةةةةفة دوريةةةةة للتعةةةةرف علةةةةى آراء الجمهةةةةور  2
 الخارجي.

.1% 8 

 3 %2841 لأمور.أن تكون العلاقات وثيقة مع أولياء ا 3

 4 %48.. إرسال النشرة الخاصة باختيار النادي إلى أعضاء النادي. 4

توطيد العلاقة مةع الشخصةيات العامةة مةن أعضةاء النةادي للاسةتفادة  8
 من قدرتهم.

111% 1 

 -رئيس قسم السكرتارية: -و

 2 %2442 إعداد ملفات متكاملة عن وجل أنشطة النادي. 1

 4 %.24. منظومة إدارية للنسخ والتصوير.العمل على إعداد  2

الحةةرص علةةى متابعةةة بعةةض الأعمةةال لخاصةةة ذات الصةةلة ب نشةةطة  3
 الإدارة.

.1% 8 

 6 %8841 توحيد مصدر التعامل مع رؤساء الإعلام المختلفة. 4

 1 %2841 إنشاء أرشيف يتضمن كفة أنشطة الإدارة. 8

 3 %48.. حقيق هدف الإدارة.التنسيق بين الإدارات المختلفة بما يضمن ت 6

 

 
( الةذي يوضةح آراو العينةة حةول الهيكةل التنظيمة  7يتضح مةن عةر  جةدول ردةم )
( مةن ا تاااةات مةدير الإدارة حققةت الترتيةب 0لإدارة مواجهة الجريمة أن العبارة ردم )
مةدير  ت( من الآراو المعبةرة أن مةن ا تاااةا7770الأول وحالت بالموافقة على نسبة )

( الترتيةب 7التنسير بين أعمال الإدارة والإدارات الأ رى كما حققةت العبةارة ردةم ) ةرالإدا
( من الآراو المعبرة أن من الا تاااات إدامة 7370الثان  وحالت بالموافقة على نسبة )

( الترتيةةب الثالةة  وحاةةلت 0علدةةات وديةةة مةةل وسةةائل الإعةةلم كمةةا حققةةت العبةةارة ردةةم )
( من الآراو المعبرة أن من الا تاااات أن يكون حلقة اتاال 8877بالموافقة على نسبة )

( الترتيةب الرابةل وحاةلت بالموافقةة 4بين الإدارة ومجلا الإدارة كما حققت العبارة ردةم )
( مةةن الآراو المعبةةرة مةةن الا تاااةةات يقةةوم باستقاةةاو الةةرأي العةةام 8078علةةى نسةةبة )

( الترتيةةب ال ةةاما وحاةةلت 3ردةةم ) لمعرفةةة مةةا يةةدور حةةول النةةادي كمةةا حققةةت العبةةارة
مةل  وينسةر%( مةن الآراو المعبةرة أن مةن الا تاااةات أن يعةد 82بالموافقة على نسبة )

 بع  الحركات ذات الا تااا.
 

( بةأن تواةي  الوظيفةة 0226ومما سبر عرضه يؤكد محمد عبد الفتةا  الاةيرف  )
قائمةة بأعمةال هةذ  الوظيفةة عبارة عن بيان تفايل  بال  وات والمستويات الم لوبةة مةن ال
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ويتضمن هذا البيان أيضاً وافاً لةلالات والأدوات والمعةدات المسةت دمة فة  أداو الواجبةات 
 وإنتان هذ  الوظيفة أو ال دمة الت  تقدمها.

( فيما ي تا بنائةب مةدير الإدارة حققةت العبةارة ردةم 7ومما عر  ف  جدول ردم )
( من الآراو المعبرة بأنه عليه إعةداد تقةارير 7370( الترتيب الأول وحالت على نسبة )0)

( الترتيةب 3مدى تنفيذ برام  و  ة مواجهة الجريمة كمةا حققةت العبةارة ردةم ) شهرية عن
نشةا  الأعضةةاو  متابعةة( مةن الآراو المعبةةرة بأنةه عليةه 7073الثةان  وحاةلت علةى نسةبة )

( مةن 8877علةى نسةبة ) ( الترتيةب الثالة  وحاةلت0كمةا حققةت العبةارة ردةم ) واتجاهاتهم
( 4الآراو المعبرة عن بأنه عليه مباشرة وتنفيذ   ة أداة المواجهة كما حققةت العبةارة ردةم )

 متابعةةة أوجةةه( مةةن الآراو المعبةةرة بأنةةه عليةةه 8777الترتيةةب الرابةةل وحاةةلت علةةى نسةةبة )
( 8078( الترتيب ال اما وحالت على نسبة )7القاور الإداري كما حققت العبارة ردم )

 من الآراو المعبرة بأنه عليه تسجيل المستحدثات والمت يرات الودتية.
 

( الةةذي يوضةةح آراو العينةةة حةةول الهيكةةل 7كمةةا يتضةةح مةةن عةةر  الجةةدول ردةةم )
الإحااو والمعلومات بأن العبةارة  فيما يرتب  برئيا دسمالتنظيم  لإدارة مواجهة الجريمة 

( مةن الآراو المعبةرة 7770قةة علةى نسةبة )( حققةت الترتيةب الأول وحاةلت بالمواف0ردم )
( حققت الترتيب الثان  3على أن ت ذية دواعد بيانات لدعم ات اذ القرار كما أن العبارة ردم )

( مةةن الآراو المعبةةرة علةةى أن توثيةةر وتنظةةيم الةةنظم 7370وحاةةلت بالموافقةةة علةةى نسةةبة )
لثالةة  وحاةةلت علةةى نسةةبة ( حققةةت الترتيةةب ا4واللةةوائح والقةةرارات كمةةا أن العبةةارة ردةةم )

( من الآراو المعبرة علةى إعةداد التقةارير الإحاةائية فة  م تلة  المجةالات بالنةادي 8877)
( مةةن الآراو 8777( حققةةت الترتيةةب الرابةةل وحاةةلت علةةى نسةةبة )7كمةةا أن العبةةارة ردةةم )

( 6المعبرة على المشاركة ف  وضل ال  ة  الإسةتراتيجية والمرحليةة كمةا أن العبةارة ردةم )
( من الآراو المعبرة على إجراو عمليات 8077حققت الترتيب ال اما وحالت على نسبة )

( حققت الترتيب السادا وحالت على 0تحليل البيانات والإحاائيات كما أن العبارة ردم )
%( من الآراو المعبرة على وضل أسا ومعايير جودة المعلومات والإحاائيات 82نسبة )

( مةةن الآراو 7770حققةةت الترتيةةب السةةابل وحاةةلت علةةى نسةةبة )( 7كمةةا أن العبةةارة ردةةم )
 المعبرة على أنه يسهم ف  ت وير النظم التكنولوجية بالنادي.

 
( آراو العينةةة حةةول الهيكةةل التنظيمةة  لإدارة مواجهةةة 7كمةةا يوضةةح الجةةدول ردةةم )

ترتيةب ( حققت ال4حي  أن العبارة ردم )الجريمة فيما يرتب  رئيا دسم العلدات الحكومية 
( مةةن الآراو المعبةةرة علةةى عمةةل ملةة  لكةةل 7073الأول وحاةةلت بالموافقةةة علةةى نسةةبة )

( حققت الترتيةب الثةان  وحاةلت بالموافقةة 0مالحة لها الة بالنادي كما أن العبارة ردم )
( من الآراو المعبرة على الحرا على إدامة علدات ودية على الأداوات 8777على نسبة )

( حققةت الترتيةةب الثالة  وحاةةلت بالموافقةةة 3كمةا أن العبةةارة ردةةم ) والمؤسسةات الحكوميةةة
( مةن الآراو المعبةرة عةن دعةوة الم تاةين لشيةارة النةادي للودةو  علةى 8877على نسبة )

( حققةةت الترتيةةب الرابةةل وحاةةلت بالموافقةةة علةةى نسةةبة 7أنشةة ته كمةةا أن العبةةارة ردةةم )
يارة النادي للودةو  علةى أنشة ته كمةا ( من الآراو المعبرة على دعوة الم تاين لش8078)

( مةن 8078( دد حققت الترتيب ال ةاما وحاةلت بالموافقةة علةى نسةبة )0أن العبارة ردم )
الآراو المعبةةرة علةةى العمةةل علةةى إشالةةة العراديةةل ومواجهةةة الاةةعوبات التةة  تعتةةر  تنفيةةذ 

 النادي لسياساته.
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تنظيمةة  لإدارة مواجهةةة ( آراو العينةةة حةةول الهيكةةل ال7كمةةا يوضةةح الجةةدول ردةةم )

( دةد 7الجريمة فيما يرتب  برئيا دسم العلدات بالجمهور ال ارج  حية  أن العبةارة ردةم )
%( مةةن الآراو المعبةةرة علةةى 022حققةةت الترتيةةب الأول وحاةةلت بالموافقةةة علةةى نسةةبة )

تو يةةد العلدةةة مةةل الش اةةيات العامةةة مةةن أعضةةاو النةةادي للسةةتفادة مةةن دةةدراتهم كمةةا أن 
( مةن الآراو المعبةرة 7073( دد حققت الترتيب الثةان  وحاةلت علةى نسةبة )0ارة ردم )العب

( حققةت 4على أن يكون حلقة وال بين النادي والجمهةور ال ةارج  كمةا أن العبةارة ردةم )
( من الآراو المعبرة أن تكون العلدات وثيقة مل 7770الترتيب الثال  وحالت على نسبة )

( 8877( حققت الترتيةب الرابةل وحاةلت علةى نسةبة )3عبارة ردم )أولياو الأمور كما أن ال
من الآراو المعبرة على إرسال النشرة ال ااة با تيار النةادي إلةى أعضةائه كمةا أن العبةارة 

%( من الآراو المعبرة على عمل 82( حققت الترتيب ال اما وحالت على نسبة )0ردم )
 ور ال ارج .الاستقااو بافة دورية للتعر  على آراو الجمه

 
( آراو العينةةة حةةول الهيكةةل التنظيمةة  لإدارة مواجهةةة 7كمةةا يوضةةح الجةةدول ردةةم )

( حققت الترتيةب الأول 7الجريمة فيما يرتب  برئيا دسم السكرتارية حي  أن العبارة ردم )
( من الآراو المعبرة عةن إنشةاو أرشةي  يتضةمن كافةة 7770وحالت بالموافقة على نسبة )

( حققت الترتيب الثان  وحاةلت بالموافقةة علةى نسةبة 0ما أن العبارة ردم )أنش ة الإدارة ك
( من الآراو المعبرة من إعداد ملفات متكاملة عن أوجه أنش ة النادي كما أن العبارة 7370)

( مةن الآراو المعبةرة 8877( حققت الترتيب الثال  وحاةلت بالموافقةة علةى نسةبة )26ردم 
( 0 تلفة بما يضمن تحقير هد  الإدارة كما أن العبةارة ردةم )عن التنسير بين الإدارات الم

( من الآراو المعبرة علةى العمةل 8078حققت الترتيب الرابل وحالت بالموافقة على نسبة )
ال اما ( حققت الترتيب 4على إعداد منظومة إدارية للنسخ والتاوير كما أن العبارة ردم )

او المعبرة على الحرا علةى متابعةة بعة  %( من الآر82وحالت بالموافقة على نسبة )
( حققت الترتيب السادا 3الأعمال ال ااة ذات الالة بأنش ة الإدارة كما أن العبارة ردم )

( من الآراو المعبرة علةى توحيةد ماةدر التعامةل 7770وحالت على بالموافقة على نسبة )
 مل رؤساو الإعلم الم تلفة.

 
 التعليق على نتائج الدراسة:

و نتائ  الدراسة وما تم من منادشة لها يرى الباح  أن التعلير على ما جاوت ف  ضو
به النتائ  أمر هام ف  ضرورة أن يتضمن الهيكل التنظيم  للأندية إدارة لمواجهةة الجريمةة 
فقد اعتمد تشكيل الإدارة الأعلى تحديد الهد  منها وعلى وجةه الأهميةة وال اةوا تةوفير 

ارة مواجهةةة الجريمةةة بالنةةادي ووضةةل   ةة  بديلةةة لكةةل الحةةالات كافةةة آليةةات تنفيةةذ   ةة  إد
الإجراميةةةة. كمةةةا أن تضةةةمين الهيكةةةل لنائةةةب للمةةةدير ورؤسةةةاو أدسةةةام لكةةةل مةةةن الإحاةةةاو 
والمعلومات والعلدات الحكومية والعلدات مل الجمهةور ال ةارج  والسةكرتارية يعبةر عةن 

مجلا الإدارة والإدارات الم تلفةة  مدى اتسار وتكامل الإدارة حي  أنها تبدأ من الدا ل مل
بالنةةادي ثةةم  ارجيةةاً مةةل الجهةةات الحكوميةةة ذات الا تاةةاا والجمهةةور والتنظةةيم الإداري 
القوي حي  أن الأندية تعتمد ف  إدارتها على محاور ثلثةة هة  مجةالا الإدارات وإداراتهةا 

مةةل معهةةم وبهةةم الم تلفةةة والجهةةات الحكوميةةة والجمهةةور ال ةةارج  وهةةم ركةةائش أساسةةية تتعا
 الأندية الرياضية.
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( علةةى أن الإدارة لهةةا بيئةةة دا ليةةة وأ ةةرى  ارجيةةة 0220ودةةد أكةةد سةةيد هةةواري )

ولنجةةا  الإدارة يراعةةى ضةةرورة التفاعةةل فيمةةا بينهةةا بمةةا يحقةةر نجةةا  الهيئةةة وأشةةار  ليفةةة 
تسةعى ( أن المنظمات تةدار بعقليةة تكامليةة متناسةقة وأن الهيئةات الرياضةية 0223بهبهان  )

 ذية.يلتحقير التكامل من  لل وضو  أهدافها و   ها التنف
 

ويرى الباح  من  لل ما سبر وما تةم التواةل إليةه مةن است لاةات حةول أهميةة 
إدارة مواجهةةة الجريمةةة بالأنديةةة الرياضةةية الماةةرية لمعالجتهةةا وتاةةديها للمشةةكلت التةة  

 فرة العن  والانفلت المجتمع  والتة  تعان  منها الأندية الرياضية والت  استحدثت نتيجة 
تتعةةار  فةة  أدائهةةا مةةل رسةةالة وأهةةدا  الأنديةةة الرياضةةية الماةةرية التةة  تسةةعى لبنةةاو 
 الش اية المتشنة المتكاملة الهادفة لإعداد النش  والشباب بما يضمن سلمة الو ن وتقدمه.

 
 التوصيات:

 ية الرياضية.اعتماد الهيكل التنظيم  لإدارة مواجهة الجريمة بالأند -
ت ةةةوير الهيكةةةل التنظيمةةة  بالأنديةةةة الرياضةةةية والاسةةةتفادة بعنااةةةر إدارة مواجهةةةة  -

 الجريمة.

عقد ور  عمل ت بيقية لمنادشة إدارة مواجهة الجريمة بالأنديةة وأهميتهةا بالتنسةير  -
 مل الجهات ذات الا تااا.
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 المراجع
 

 أولا : المراجع باللغة العربية 
 

)الأنمةةا  والتكلفةةة( المكتبةةة الماةةرية للنشةةر  الاجتمةةاع نحةةرا  الا:  السةةيد علةةى شةةتا -1
 .0222  الإسكندريةوالتوشيل  

 .0222  الإسكندرية المكتبة المارية  الجريمة ومجتمل مت ير  : السيد عوض -2

الرياضةية )الردابةة  لةددارةالموسةوعة العلميةة :  عبةد المقصةود إبراهيم،الشةافعيحسن  -3
دار الوفةةةاو لةةةدنيا ال باعةةةة   (الرياضةةة لمجةةةال ا فةةة وات ةةةاذ القةةةرار 

 .0224  الإسكندريةوالنشر  

موسةوعة الإدارة فة  المنظمةات الرياضةية  شةركة م بعةة الفياةل  :  خليفة البهبهةاني -4
 .0223الكويت  

الرياضةةية بةةين النظريةةة والت بيةةر  دار المعةةار    الإدارة:  سةةمير عبةةد الحميةةد علةةى -8
 .0220  الإسكندرية

  الإسةةةكندريةالهيئةةةات الرًياضةةةية  منشةةةأة المعةةةار    إدارة:  سةةةمير عبةةةد الحميةةةد علةةةى -6
0202. 

  دار الجميةل لل باعةة  00الأاةول والأسةا العلميةة للفةرر  –الإدارة :  سيد الهواري -8
 .0220القاهرة  

وشارة الدولةة جمهوريةة ماةر العربيةة  :  88لسةنة 88قانون الهيئةات الرياضةية رقةم  -.
 .0204 ة للرياض

 الرياضةية  الإدارة فة منظةور حةدي   : الحميةد عبةد سةمير سةلامة، محمد عبةد العزيةز -2
 .0204  الإسكندريةماهى للنشر والتوشيل  

است دام نموذن برمجة الأهدا  ف  تحقير التواشن بين  :  محمد عبد الفتاح الصيرفي -11
لل ةشل دراسة ت بيقية علةى شةركة ماةر إيةران  –الأهدا  المتعددة 

 .0226والنسي   بح  منشور  دار الوفاو  الإسكندرية  
  دار الوفةةاو لةةدنيا ال باعةةة الرياضةة المجةةال  فةة  الإدارة:  مهةةا الصةةغير نةةازس سةةنبل، -11

 .0226  الإسكندرية والنشر 
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 الملخص
 

 بناء هيكل تنظيمي لإدارة مواجهة الجريمة بالأندية الرياضية المصرية  
 

 د. سمير عبد الحميد علي                                                                                            
 أستاذ الادارة الرياضية                                                                                                          

 بقسم الادارة الرياضية والترويح                                                                                         
 بنين  –بكلية التربية الرياضية                                                                                        

 جامعة الاسكندرية                                                                                           

 
 

تهد  الدراسة لى بناو هيكل تنظيمى لإدارة مواجهةة الجريمةة بالأنديةة الرياضةية الماةرية 

وإست دم الباح  المنه  الوافى بالأسةلوب المسةحى لملئمتةه ل بيعةة الدراسةة وتةم إ تيةار 

بال ريقة العمدية من مجالا الإدارات والمديريين التنفيذيين وعددهم  عينة الدراسة الأساسية

مواجهةة الجريمةة بالأنديةة  لإدارة( فرداً وكانت أهم النتائ  التوال إلى هيكةل تنظيمةى 47)

 المارية .
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Summary 
                                                   DR. samer abd-elhamed aly  

  

This study aimed to organizational structure to management the crime 

confrontation in Egypt sporting clubs. The researcher use the 

descriptive method with survey style, and the main sample was 

selected with unintended method from the boards of directors and 

executives directors. The sample size was (35) person, the results 

shown that the researcher has reach organizational structure to 

management the crime confrontation. 

 


