
 رطجُك ركٍ يمزشػ نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه

 
 محمد عبدالحكيم محمد صيام. د
 دكتــــوراة في الإدارة الـريـــاضيـــة  
 كمية التربية الرياضية لمبنات   

 جامعة الأسكندرية       
 

 يمذيخ:
ئكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥  أطجؼ ،بػ٤خٓٔبه٢ٍ الأٗشطخ اُو٣ٗظوا ُي٣بكح اُغٔب٤ٛو٣خ اُو٣بػ٤خ ٝػلك 

صٞهح ؽو٤و٤خ ك٢ ػبُْ اُو٣بػخ، ٓلبكٛب رؾ٣َٞ الأػٔبٍ ٝاُقلٓبد الإكاه٣خ اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ أػٔبٍ ٝفلٓبد ٝ ػوٝهح ِٓؾخ ٝالارظبلاد
لح رج٤َؾ الإعواءاد الإكاه٣خ كػْ َٝٓبٗ رَبْٛ ك٢ئٌُزو٤ٗٝخ، ٝرؾو٤ن الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِقلٓبد ثَوػخ ػب٤ُخ ٝكهخ ٓز٘ب٤ٛخ، 

رو٤٘خ بد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝكن ٓؼب٤٣و ، ٝرول٣ْ عٞكح اُقل٤ٌٖٔٓ الإكاهاد ٖٓ اُزقط٤ؾ ثٌلبءحٝر٤ََٜ ٝرَو٣غ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه، ٝر
 ػب٤ُخ رٞاًت اُؼظو.

ٔٞمط اكزواػ٢ ٣َز٘ل إٔ رطج٤ن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٣ؼ٢٘ اُزؾٍٞ ٖٓ اُ٘ٔٞمط اُزو٤ِل١ الإكاه١ ئ٠ُ ٗ (5002عؼذ َظ )٣ٝوٟ 
ئ٠ُ أعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝشجٌخ الإٗزوٗذ ٝأُؼوكخ الاكزواػ٤خ، ٝاُؼ٘بطو اُجشو٣خ أُإِٛخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُزو٤٘بد، كإ مُي 
٣زطِت ئعواء رـ٤٤و اٍزوار٤غ٢ ك٢ ٌٓٞٗبد ٝأٗشطخ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ، ٝٗوَ الاهرجبؽبد أُبك٣خ ُِٔ٘ظٔخ ئ٠ُ ٝطلاد هه٤ٔخ رؼَٔ 

  الأٖٓ أُؼِٞٓبر٢.ًٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد، ًَٝ مُي ٣لوع ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد الإكاه٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝاُجشو٣خ ٝأُب٤ُخ ػ٠ِ أٍب
(11:3) 

اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أؽل ػ٘بطو الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ، كبُقلٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ رزؼِن ثقلٓخ إٔ ( 5002)غبسق ػبيش ٣ٝؼ٤ق
الاٌُزو٤ٗٝخ ر٘ط١ٞ  ُْٝ رؼل اُقلٓبدهح ػٖ شجٌخ ئٌُزو٤ٗٝخ، ٝرلػْ هواه شوائٚ الإٌُزو٢ٗٝ، رؼوع َُٔزِٜي ك٢ ٝعٞك ٤ٍٝؾ ػجب

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ٣٘ظو ئ٠ُ ػل٣ل ٖٓ شوًبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثَ، كوؾ ػ٠ِ فلٓبد ٓؼِٞٓبر٤خ ٝفلٓبد ػجو أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ
 (6:8) .ٝاُقلٓبد أُزظِخ ثٜب ٓبد اٌُزو٤ٗٝخ ًبلاهرجبؽ اُشج٢ٌلك٢ هطبع الارظبلاد ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٤ٌٍِخ ػ٠ِ أٜٗب رولّ ف

 (5002)سأفذ سظىاٌ ٣ٝوٟ أُزؼبَٓ، ٓورٌيا ػ٠ِ رطِؼبد ٝرٞهؼبد ٝفجوح  ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ رظ٤ْٔ اُقلٓخ الإٌُزو٤ٗٝخٝ
(Vincent Karovi,ect 5002) ،ٚٗإٔ لا رَزـوم ٝهزب  :بُزظ٤ْٔ اُقلٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ٜٓ٘ ثل ٖٓ رٞكو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ولا أ

ثَجت  ٕ رزغ٘ت أ١ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُزأف٤وأ، َٜ ثؾ٤ش لا ٣شؼو أَُزقلّ ثبَُِٔإٔ ٣ٌٕٞ ٗٔؾ ئكفبُٜب ًٍج٤وا ك٢ ؽِت اُقلٓخ، 
  إٔ رٌٕٞ ٓزٞاكوخ ٓغ اُزو٤٘بد الأفوٟ ٝإٔ رٌٕٞ ماد ٓٞصٞه٤خ ػب٤ُخ.ء اُقٞاكّ أٝ ٝعٞك ٓشبًَ اُزظ٤ْٔ، اُزؾ٤َٔ أٝ ثؾ

(1::1) (3:13) 

ٝرؼ٢٘ ٗشو أُؼِٞٓبد -إٔ ٛ٘بى ٓواؽَ ُزطج٤ن اُقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛٝ: ٓوؽِخ اُ٘شو  (5002يؾًذ انصُشفٍ )٣ٝش٤و 
ٝرزؼٖٔ ؽوًخ أُؼِٞٓبد ك٢ ارغب٤ٖٛ، ؽ٤ش رَزل٤ل الإكاهح ٖٓ ٓؼِٞٓبد اُزـن٣خ اُواعؼخ،  -ػ٢ِ شجٌخ ا٣ُٞت، ٓوؽِخ اُزلبػَ

اُقلٓبد ػ٢ِ اُشجٌخ ٝرول٣ْ اُز٤َٜلاد الاٌُزو٤ٗٝخ َُِٔزل٤ل٣ٖ، ؽ٤ش ٣زٌٖٔ أَُزل٤ل ٖٓ ٝرٌٕٞ ثـوع  -ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن أٝ اُزؼبَٓ
 (11:6) ٖٓ فلاٍ شٍٔٞ ع٤ٔغ أٗشطخ الأػٔبٍ اُزو٤ِل٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٢ُ شٌَ اٌُزو٢ٗٝ. -اُو٤بّ ثبُقلٓخ اُنار٤خ، ٓوؽِخ اُزٌبَٓ

 Lorena Batagan، )(5002َغى ػجىد ) ٣ٖٝزلن ًَ ٓ ٣غت إٔ رزؼٖٔ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٘ظو اُوػب،ًٔب 
ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُقلٓخ، ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚأُ٘زظ أٝرغبٙ   اُيثٕٞ ػٖ ٍِٞى ٝٓٔبهٍخ ٣جل٣ٜب  اُقلٓخ ٛٞ ػجبهحاُوػب ػٖ  إٔ ،(5002

اء، قظبئض ٍُٜٞخ اُشوآُٖ فلاٍ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ، ٝرشَٔ ك٢ ارغبٙ ا٣غبث٢ ا٤ًَُِٞبد ٝاُؼلاهبد رَؼ٠ أُإٍَخ ُزٞع٤ٜٜب 
  ٖٓ أُب٢ُ، اَُؼو، ظوٝف اُز٤َِْ.ٝأُؼِٞٓبد ػٖ أُ٘زظ(، رظ٤ْٔ أُٞهغ، الأ أُؼوٝػخأُ٘زغبد ) فظبئض اُؼوع

(:::2) (31::11) 

٣ٝوٟ اُجبؽش أٗٚ ٣غت ٝػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزطج٤وبد رقلّ اُزؾٍٞ الإٌُزو٢ٗٝ ُلإكاهح ك٢ أُإٍَبد اُو٣بػ٤خ، ًشإٕٝ 
ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٝاُشإٕٝ أُب٤ُخ ٝاُؾَبثبد، ٝٗظبّ ئكاهح أُقبىٕ ٝأُشزو٣بد ٝؿ٤وٛب،  اُلاػج٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ

ٝٗظبّ  اُجل٤ٗخ ٝاُؾؼٞه ٝاُـ٤بة ٝالإفزجبهادالإشزواًبد ٝاَُغلاد اُظؾ٤خ ٝٗظبّ اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ ٖٓ  ٓب٣قض اُلاػج٤ٖ
 الاٗزوبلاد، ٝاُ٘زبئظ ٝاُزوبه٣و اُلٝه٣خ ُلاػج٤ٖ.

اُزٞاطَ ث٤ٖ أُإٍَخ اُو٣بػ٤خ ٝأُ٘يٍ ٖٓ فلاٍ الارظبٍ ػجو اُشجٌخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ  رؼيىج٤وبد ٣ٌٖٔ إٔ ًٔب إٔ ٛنٙ اُزط
ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ  الإرؾبكاُزٞاطَ ث٤ٖ أ٣ؼب  ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزظِخ ثبُٔٔبهٍخ أُ٘ي٤ُخ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ئٌُزو٤ٗٝب،

٤ش ؿبُجبً ٓب رؾزبط أُإٍَبد ئ٠ُ رجبكٍ اُقلٓبد ٝأُؼِٞٓبد ٓغ هطبػبد أٝٝىاهاد فلاٍ اكاهاد اُؼلاهبد اُؼبٓخ أٝالإػلاّ، ؽ
 .ٝؿ٤وٛب ٞىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ ٝالأٗل٣خ اُو٣بػ٤خ ٝٓواًي اُشجبةًأفوٟ 
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 يشكهخ انجؾش:

 ثزؾل٣ل ٓشٌِخ ثؾضٚ ًب٥ر٠: هبّ اُجبؽش    

 انخجشح انشخصُخ: - أ

ؽز٠ ٝ 2017الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ، ٝأُشبهًخ ك٢ أُٞاٍْ اُو٣بػ٤خ ٖٓ  ثبلإرؾبكًبهار٤ٚ ٓظ٘ق  ًؾٌْٖٓ فلاٍ ػَٔ اُجبؽش 
 ، كول ٝعل اُجبؽش ا٥ر٢:2:2:

 )ٗظبّ هل٣ْ(ٝ ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ فبطخ ثارؾبك الإٓبهاد ٌُِبهار٤ٚ ٝاُزب٣ٌٞٗل أُٞعٞكاُوبٕٗٞ  -
 216:/211:ُْ ٣زْ رؾل٣ش لائؾخ الإرؾبك ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ٓ٘ن ٍْٓٞ  -

 ُْ رؾلس 216:/211:اُظٞه ٝاُل٤ل٣ٞٛبد أُٞعٞكح ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبك ؽز٠ ٍْٓٞ  -

 ٝلا٣ٞعل ؿ٤و طٞهح ٝاؽلح. 211:)اُجو٤ٔ٣و٤ُظ( كوؾ ُؼبّ ك٢ أُٞهغ اُو٢ٍٔ اُجطٞلاد اُل٤ُٝخ  -

 ُزَغ٤َ اُلفٍٞ ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ فبطخ ثٔ٘زَج٢ الإرؾبك. لارٞعل ؽو٣وخ -

 ؽٌْ( ٖٓ فلاٍ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبك. –ٓلهة  –لا٣زْ رلؼ٤َ رَغ٤َ )لاػت  -

 ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ. لا٣ٞعل رؾل٣ش ُلأٗل٣خ أُشبهًخ ثأٗشطخ الإرؾبك -

ًِٔخ  -ي أُشزوًخ ك٢ ثطٞلاد الإرؾبك أُواًثؼغ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؼوػٜب أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبك ؿ٤و ًبِٓخ ٓضَ ) -

 .(ربه٣ـ اٌُبهار٤ٚ ك٢ الإٓبهاد –هئ٤ٌ الإرؾبك 

 .كافَ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ )ؿ٤و ٓؾلصخ( 218:الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الإرؾبك ؽز٠  -

 ح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُزبثؼخ ُٜب اُلاػت.رَغ٤َ اُلاػج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ًشٞكبد ٝهه٤خ طبكه ٣زْ -

 .٣ؾزبعٜب ٓ٘زَج٢ الإرؾبك ُٔوو الإرؾبك ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أ١ فطبثبدُشقظ٢ ػوٝهح اُؾؼٞه ا -

 ٣غت الإُزياّ ثبُٔٞػل أُؾلك ُِلٝاّ اُو٢ٍٔ ثبلإرؾبك ؽز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘زَت اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽِجٚ. -

 صْ ئهٍبُٜب ػ٠ِ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ٤ُِٜئخ.ٖٓ هجَ ئكاه١ الإرؾبك  شٜبكاد أُشبهًخ ًزبثخ٣زْ  -

ُلإرؾبك لإطلاه  ٣ِيّ اُؾؼٞهٝك٢ ؽبُخ كولاٜٗب ٓشبهًبد أُ٘زَت ٝٗزبئغٚ ٝشٜبكارٚ أُبػ٤خ لارٞعل فلٓخ ٓواعؼخ  -

 ثلٍ كبهل ُٜب.

كجوا٣و ٝرٞهق الأٗشطخ  :1ٝاُز٢ ظٜود ك٢ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٓ٘ن  COVID 19عبئؾخ ًٞهٝٗب  -

 ٌُِبهار٤ٚ.بكخ أُؼوك٤خ واُض رط٣ٞو ع٤ٔغ أُ٘زَج٤ٖ ثؼ٤ل٣ٖ ؽز٠ ػٖ عؼِذٝأُؾبػواد 
 

 الإغلاع ػهً انًشاعغ انؼهًُخ والأثؾبس وانذساعبد انغبثمخ: - ة

ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ  اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخهبّ اُجبؽش ثبلإؽلاع ػ٠ِ أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ٝالأثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ ٓغبٍ 
 ٝهل ٝعل ا٥ر٠:  ،٤ًل٤خ ر٘ل٤ن ٝرط٣ٞو ٛنٙ اُقلٓبد ك٢ أُغبٍ اُو٣بػ٢

 ك٠ ؽلٝك ػِْ اُجبؽش. ُِٔغبٍ اُو٣بػ٢ ثبُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخس اُقبطخ ٗلهح الأثؾب -
 .أ٤ٔٛخ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝٓؼٞهبد اٍزقلآٜبهًيد ؿبُج٤خ اُلهاٍبد ػ٠ِ  -
ًٔ٘ظٞٓخ  اُو٣بػ٤خُزشـ٤َ ع٤ٔغ فلٓبد الإرؾبكاد ػٖ ٝعٞك رطج٤وبد م٤ًخ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ لارٞعل كهاٍبد  -

 .ٓزٌبِٓخ
 

 انشخصُخ: انًمبثلاد-ط

اُقلٓبد أؽل أػؼبء ٓغٌِ ئكاهح الإرؾبك، ُِزؼوف ػ٠ِ ٝٓغ ئكاه١ الإرؾبك  هبّ اُجبؽش ثاعواء ٓوبثِخ شقظ٤خ ٓو٘٘خ  

 ٝرٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ:رول٣ْ فلٓبد ُْٜ، لإرؾبك ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓ٘زَج٤ٚ أٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ االإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ ٣ولٜٓب الإرؾبك ٝ

غ ا٤ُٜئبد ك٢ اهٍبٍ اٌُشٞكبد اُقبطخ ثبُلاػج٤ٖ، ٣زْ اُزٞاطَ ٓغ ٓ٘زَج٢ الإرؾبك ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل ٣ٞعل رأف٤و ٖٓ هجَ ثؼ

الإٌُزو٢ٗٝ أٝ ٓغٔٞػبد اُٞارٌ اة، ٣زْ اهٍبٍ شٜبكاد أُشبهًخ ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، ٝك٢ ؽبُخ ؽِت أ١ فطبة ٣ٌٕٞ 

 ئٜب ػ٠ِ طلؾخ اُل٤ٌ ثٞى.ثبُؾؼٞه ُٔوو الإرؾبك، ٣زْ ػوع طٞه ُِلؼب٤ُبد ثؼل اٗزٜب

 

 لإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه.بالإنكزشوَُبد ث خذيبدنهيمزشػ ركٍ رطجُك  ثزصًُىهزا يب دفغ انجبؽش نهمُبو 
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  : انذساعبد انغبثمخ

هبّ اُجبؽش ثاعواء َٓؼ ُِلهاٍبد اَُبثوخ ٝأُورجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ أكٝاد اُجؾش ٝالإعواءاد  
 .اٍزقلآٜباُز٠ رْ 

 انذساعبد انغبثمخ ثبنهغخ انؼشثُخ: . أ

رطجُمبد انهىارف انزكُخ والأعهضح انًؾًىنخ فٍ يشاكض انىصبئك والأسشُف: دساعخ "( 0)(5002) انغُذ انصبوٌ كهاٍخ .1

د ك٢ رؼي٣ي اُقلٓبٔزؼِوخ ثٔواًي اُٞصبئن ٝالأهش٤ق رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ اُٝرٜلف اُلهاٍخ ُٔؼوكخ أ٤ٔٛخ "، رؾهُهُخ

رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح  ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُلهاٍخ ٝرٔضِذ اُؼ٤٘خ ك٢َٔزل٤ل٣ٖ، أُولٓخ ُِ

( رطج٤وبً 11) ُؼلكئٗشبء الأهش٤لبد  ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: رْ ،ٝالإٓبهاد ،ٝاٗغِزوا، أٓو٣ٌبأُؾُٔٞخ ك٢ صلاصخ أهش٤لبد ٝؽ٤٘خ: 

َٗجخ ٝرطج٤وبد اُزـط٤خ اُزبه٣ق٤خ %، 3:ا٤َُب٤ٍخ َٗجخ رطج٤وبد اُزـط٤خ ؾُٔٞخ، ٝشٌِذ ُِٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح أُ

 .(، الأَٗبة، ا٣ُٞت ُِٔإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ)أُبٍ % كشٌِذ رطج٤وبد ُٔٞػٞػبد:.2: َٗجخ%، أٓب :.11
 

فشق انًؾزشف  "دساعخ ثؼط رطجُمبد الإداسح الانكزشوَُخ و دوسهب فٍ رؾغٍُ خذيبد (2()5002صغذاٌ ػهٍ )كهاٍخ  .:

، ٣ٜٝلف اُجؾش ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه رطج٤وبد الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾ٤َٖ فلٓبد كوم أُؾزوف الأول فٍ كشح انمذو"

ئكاه١ ٖٓ أٗل٣خ ٝكبم ٍط٤ق ٝثوط ثٞػو٣و٣ظ،  11ك٢  اُؼ٤٘خالأٍٝ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُلهاٍخ ٝرٔضِذ 

، ثبُ٘بك١بٗبد، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: ُِ٘ظْ أُلٓغخ كٝه ًج٤و ك٢ رط٣ٞو اُقلٓبد الإكاه٣خ ًبكاح ُغٔغ اُج٤ الإٍزج٤بٕ ٝاٍزقلّ

٣وكغ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٖٓ آكاء اُقلٓبد اُزلبػ٤ِخ ُِ٘بك١ ثشٌَ كؼبٍ ٤ٔٓٝي، رَبْٛ رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ ك٢ رول٣ْ 

نًوح ٞط٠ ثبُو٤بّ ثلٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزاُقلٓبد الإػلا٤ٓخ ُِ٘بك١ ػ٢ِ أٍٝغ ٗطبم ٝثظٞهح ٓضب٢ُ ٝكؼبُخ، ٣ٝ

 ، اُو٤بّ ثِٔزو٤بد ُلاؽزٌبى ثبٌُٞاكه أُزقظظخ ك٢ رطج٤وبد الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ. الاٌُزو٤ٗٝخ
 

"دوس رطجُك انزؼبيلاد الإنكزشوَُخ انؾكىيُخ فٍ رؾغٍُ الأداء انىظُفٍ نًُغىثٍ  (5)(5002رشكٍ ػجذانشؽًٍ ) كهاٍخ .3

زؼوف ػ٠ِ كٝه رطج٤ن اُزؼبٓلاد الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُلهاٍخ ُِ، ٝرٜلف نشَبض"يؼهذ ؽشط انؾذود ثب

ٍزقلّ اُجبؽش ٝا ،(1:1) ئعٔب٢ُ ( ٓٞظق 23ٖٓ:)ك٢ اُؼ٤٘خ  ٝرٔضِذَُٔ٘ٞث٢ ٓؼٜل ؽوً اُؾلٝك ثبُو٣بع، اُٞظ٤ل٢ 

ك٢ رؾ٤َٖ رطج٤ن اُزؼبٓلاد الإٌُزو٤ٗٝخ ُ٘زبئظ: ٣َْٜ أْٛ ا الإٍزج٤بٕ ًأكاح عٔغ ث٤بٗبد، ًٝبٗذٝك٢ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

، أَُزٟٞ اُؾبٍت ا٢ُ٥ كٝهاد، َٔزٟٞ اُٞظ٤ل٢، ٍ٘ٞاد اُقجوحأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، اُ كوٝم )اُؼٔو،، لارٞعل الأكاء اُٞظ٤ل٢

ٞك٤و اُلٝهاد ، ررٞك٤و اُجوٓغ٤بد اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُؼَٔ الاٌُزو٢ٗٝ، زٞك٤و رول٣ْ اُشٌب١ٝ اٌُزو٤ٗٝبً اُٞظ٤ل٢(، ٣ٝٞط٢ ث

 اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ ُِؼب٤ِٖٓ.
 

دساعخ  :لُبط أصش عىدح انخذيبد الإنكزشوَُخ ػهً سظب انضثىٌ" (2)(5002ػجذ انغهُم غىاهُش، عًبل انهىاسٌ ) كهاٍخ .1

جو اُجؾش ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ هػب أَُزؼ٤ِٖٔ ُغٞكح اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُولٓخ ػ ٣ٜلف ،"يُذاَُخ يؤعغخ ثشَذ انغضائش

كوك ٖٓ  (2::) ٝرٔضِذ اُؼ٤٘خ ك٢ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُلهاٍخ ٔإٍَخ ثو٣ل اُغيائو، ُأُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ 

ٖٓ أؿِج٤خ َٓزقل٢ٓ اُقلٓبد  ٝرْ اٍزقلاّ الإٍزج٤بٕ ًبكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ:ثٞلا٣خ ٝههِخ،  اُجو٣لَٓزؼ٢ِٔ 

ؽِجب ٢ٛ ٓؼوكخ اُوط٤ل، الإٌُزو٤ٗٝخ أًضو اُقلٓبد  ،ِقلٓبداٍزقلاّ ًُجو َٗجخ ٍ٘خ أ 2:-2:ٖ ، اُلئخ اُؼٔو٣خ ٓكئخ اُنًٞه

 .وجلا ٢ٛ فلٓخ اُزؾ٣َٞ الإٌُزو٢ٗٝاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب َٓز  ٝاُقلٓخ اُز٢ ٣أَٓ أؿِت أَُزؼ٤ِٖٔ

 

 :الأعُجُخانذساعبد انغبثمخ ثبنهغخ  . ة

شوَُخ فٍ رطجُك انًؾًىل نخذيبد انُمم ػجش "عىدح انخذيخ الإنكز Abu Amar Fauzi (5002)(00)كهاٍخ  .:

اُ٘وَ ػجو  بدعٞكح اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ رطج٤ن اُٜبرق أُؾٍٔٞ ُقلٓ أثؼبكرؾل٣ل ٣ٜٝلف اُجؾش ئ٠ُ الإَزشَذ"، 

ٝاٍزقلّ اُجبؽش  ،أَُزِٜي ٤ٗٝخ ئػبكح اُشواءالإٌُزو٤ٗٝخ ثوػب  كؾض ػلاهبد عٞكح اُقلٓخ، ٝك٢ ئٗل٤َ٤ٗٝب الإٗزوٗذ،

ٖٓ َٓزقل٢ٓ فلٓبد اُ٘وَ ػجو الإٗزوٗذ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: ع٤ٔغ  (112)ٜٔ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُلهاٍخ ٝرٔضِذ اُؼ٤٘خ ك٢ اُ

أثؼبك عٞكح اُقلٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛٝ عٞكح أُؼِٞٓبد ٝرظ٤ْٔ اُزطج٤وبد ٝؽوم اُلكغ ٝالأٖٓ ٝاُقظٞط٤خ رإصو ثشٌَ 

 رأص٤و ٓجبشو ًج٤و ػ٠ِ ٤ٗخ ئػبكح اُشواء. ئ٣غبث٢ ػ٠ِ هػب اُؼٔلاء، ًٔب إٔ هػب اُؼٔلاء ُٚ
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٣ٜٝلف ، لإنكزشوَُخ""يؼىلبد رطىَش انخذيبد ا George Lepouras,Costas Vassilakis, (5002)(05)كهاٍخ  .8

ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُلهاٍخ  ،رؾل٣ل أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رط٣ٞو اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخاُجؾش ئ٠ُ 

ٖٓ صلاس كٍٝ ُلإرؾبك  شوًبد فلٓبد اٌُزو٤ٗٝخ 2ُؼلك  ،ٓؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٢ :1ئكاه٣بً ٝ  11ٓل٣و٣ٖ ٝ  2ٝرٔضِذ اُؼ٤٘خ ك٢ 

ُٞائؼ رَٔؼ أٝ رََٜ ٗشو ٝاُؼٞائن اُزشو٣ؼ٤خ ثٞعٞك هٞا٤ٖٗ  ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: جب٤ٗب ٝا٤ُٞٗبٕ،اٗغِزوا ٝاٍالأٝهٝث٢ 

٘وض ٗٔبمط الأػٔبٍ أُ٘بٍجخ، ٝرجو٣و اُزٌب٤ُق، ٝرٞاكو ٝرقظ٤ض اٌُٞاكه أُإِٛخ ٝاُؾبعخ ًالإكاه٣خ ، اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ

ب٤٣و ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُ٘بٍجخ ُزط٣ٞو ٝٗشو ٝاٍزقلاّ اُقلٓبد زٞاكو الأكٝاد ٝأُؼًاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ئ٠ُ ئطلاؽبد ٤ٌِ٤ٛخ

 .بُقٞف ٖٓ كولإ اُٞظ٤لخ أٝ رلٛٞه اُٞػغًالاعزٔبػ٤خ ، الإٌُزو٤ٗٝخ

 هذف انجؾش:

 لإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ:ثب الإٌُزو٤ٗٝخرطج٤ن م٢ً ٓوزوػ ُِقلٓبد 

 خ ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ.اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝ -

 الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ. ٌٓٞٗبد اُزطج٤ن اُن٢ً أُوزوػ ُِقلٓبد -

 

 رغبؤلاد انجؾش:

 ٣غ٤ت اُجؾش ػ٠ِ اُزَبؤلاد اُزب٤ُخ:

 ٓب اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ. -

 الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ. ُِقلٓبد زوػأُو ٓب ٌٓٞٗبد اُزطج٤ن اُن٢ً -

 :إعشاءاد انجؾش

 يُهظ انجؾش: -0

 ُٔلائٔزٚ ُزؾو٤ن ٛلف اُجؾش ٝؽج٤ؼخ ئعواءارٚ. اُٞطل٠ئٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ  

 

 يغزًغ وػُُخ انجؾش: -5

 ٓغزٔغ اُجؾش: - أ

رؾعبك الإٓعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ، أُشعبه٤ًٖ كع٢ ئكاه٣ع٤ٖ( الإ –ٓعلهث٤ٖ  –ؽٌعبّ  –ٓعٖ )أػؼعبء ٓغِعٌ الإكاهح  اُجؾعش٣زٔضَ ٓغزٔعغ 

 ( كوك.182، ٝػلكْٛ )2:2:/212:أٍُْٞ اُو٣بػ٢ 

 ػ٤٘خ اُجؾش: - ة
 ( يغزًغ وػُُخ انجؾش0عذول)

ػعى يغهظ  خـــــــــــــانفئ
 إداسح

 الإعًبنٍ إداسٌ ذسةــــــــــــي ىــــــــــؽك

 160 6 82 85 1 يغزًغ
 50 3 11 : 1 ػُُخ اعزطلاػُخ

 22 : 11 13 8 اعبعُخػُُخ 

 

 أدواد عًغ انجُبَبد: -2

 ئػزٔل اُجبؽش ك٠ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ الأكٝاد اُزب٤ُخ:         

 انًشاعغ انؼهًُخ وَزبئظ انذساعبد انغبثمخ: - أ

اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ك٠ ٓغبٍ اُشواًخ الإٍزوار٤غ٤خ، ثٜلف اُزؼعوف هػعب اُشعوًبء  اَُبثوخك٠ ػٞء أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد 

 .ُلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ ار٤غ٤٤ٖالإٍزو
 

 اعزًبساد الإعزجُبٌ: - ة

 لإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ.ثب الإٌُزو٤ٗٝخاٍزٔبهح اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِقلٓبد  :أولاا 

 ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ. أُوزوػاٍزٔبهح ٌٓٞٗبد اُزطج٤ن اُن٢ً  صبَُبا:

https://www.researchgate.net/profile/George_Lepouras
https://www.researchgate.net/profile/Costas_Vassilakis
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 عًغ انجُبَبد: انًؼبيلاد انؼهًُخ لأدواد  -2

 أولاا اعزًبسح انىالغ انفؼهٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه:     

 انصذق: - أ

 صذق انًؾكًٍُ: -1

  ثب٥ر٢هبّ اُجبؽش: 

 الإػزٔبك ػ٠ِ اُقجوح اُشقظ٤خ ك٢ رؼبٓلاد الإرؾبك ٓغ أُ٘زَج٤ٖ. -

 (.1ء ٓغٌِ ئكهح الإرؾبك ٓوكن )ٗزبئظ أُوبثِخ اُشقظ٤خ أُو٘٘خ ٓغ ئكاه١ الإرؾبك ٝأؽل أػؼب -

 .ٝرٞط٤بد اُلهاٍبد اَُبثوخ أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ٝٗزبئظ -

 
( 8، ٝثِعؾ ػعلك الأثؼعبك )اُٞاهغ اُلؼِع٢ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلإرؾعبك الإٓعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ ئٍزٔبهحٝٛٞ ٓب أٍلو ػٖ رؾل٣ل أثؼبك 

( ٓعٖ أُزقظظع٤ٖ كع٢ ثوٓغعخ اُزطج٤وعبد 1( فج٤عو، )12) لكْٛػعهبّ اُجبؽش ثؼوع الأثؼبك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓعٖ اُقجعواء ثِعؾ ثؼل، ٝ

( ثٜعلف :( ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ ه٣بػخ اٌُبهار٤ٚ ٓوكن ):( ٖٓ أُزقظظ٤ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٠ ٓغبٍ الإكاهح اُو٣بػ٤خ ٝ)1اُن٤ًخ، )

 ٓلائٔخ ًٝلب٣خ الأثؼبك أُوزوؽخ ُزؾو٤ن أٛلاف أُؾٞه الأٍٝ.اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ 
 

 (5عذول)
 ح انخجشاء ؽىل أثؼبد إعزًبسح اعزجُبٌ انىالغ انفؼهٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخآساء انغبد

 (00) ٌ=   ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه  
 غُش  يىافك أثؼبد الإعزجُـــــــــــــــــــــــــــــــبٌ و

 يىافك

 انُغجخ

 انًئىَخ 

 يؼبيم نىػ

 نصذق انًؾزىي

 *1.222 %122 2 12 ك الإٓبهر٢ ٌُِبهار٤ٚ)ؽٌْ، ٓلهة، لاػت، ئكاه١(فلٓبد اُزَغ٤َ ٝالإشزواى ُٔ٘زَج٢ الإرؾب 1

 *1.222 %122 2 12 شئٕٞ ٓ٘زَج٢ الإرؾبك الإٓبهر٢ ٌُِبهار٤ٚ )ؽٌْ، ٓلهة، لاػت، ئكاه١( :

 *1.222 %122 2 12 اُزٞاطَ ٓغ ٓ٘زَج٢ الإرؾبك الإٓبهر٢ ٌُِبهار٤ٚ )ؽٌْ، ٓلهة، لاػت، ئكاه١( 3

 *1.222 %122 2 12 ثبلإرؾبك الإٓبهر٢ ٌُِبهار٤ٚاُلؼب٤ُبد اُقبطخ  1

 *1.222 %122 2 12 ُٞائؼ الإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ :

 *1.222 %122 2 12 ٓول٢ٓ اُقلٓبد ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ 8

 ( 0.200* يمجىل: يؼبيم نىػ نصذق انًؾزىي انذال ػُذ  )     

 
اء ػِع٠ ع٤ٔععغ أثؼعبك ئٍعزٔبهح اٍعزج٤بٕ اُٞاهععغ اُلؼِع٢ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلإرؾععبك اُقجعو اَُعبكح( ٓٞاكوععخ :٣زؼعؼ ٓعٖ ععلٍٝ )

 الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ.

 
  اُؼجبهاد أُلهعخ رؾذ ًَ ثؼل، ٓٞىػخ ًبُزب٠ُ: ٓغٔٞػخهبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ ٖٓ 

 

 ( ػجبهح.3( ػجبهح.     اُجؼل اُضب٠ٗ ٣ٝشَٔ )1اُجؼل الأٍٝ ٣ٝشَٔ )    

 ( ػجبهح.     1( ػجبهح.     اُجؼل اُواثغ ٣ٝشَٔ )3َٔ )اُجؼل اُضبُش ٣ٝش   

 ( ػجبهح.3( ػجبهح.   اُجؼل اَُبكً ٣ٝشَٔ )3اُجؼل اُقبٌٓ ٣ٝشَٔ )   

ٖٓ أُزقظظع٤ٖ كع٠ ٓغعبٍ الإكاهح ( 12ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝػلكْٛ )هبّ اُجبؽش ثؼوع الإٍزج٤بٕ ك٠ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ 

، ُِزؼعوف 2:2:/:2/:: ئُع٠  :2/2:( كع٠ اُلزعوح اُي٤٘ٓعخ ٓعٖ :اُزطج٤وعبد اُن٤ًعخ، ٓوكعن ) اُو٣بػ٤خ ٝه٣بػخ اٌُبهار٤ٚ ٝثوٓغعخ

ًٔعب ػعوع ٓلٟ ٓ٘بٍجخ ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجعبهاد ئُع٠ اُجؼعل اُعنٟ ر٘زٔع٠ ئ٤ُعٚ، ٝاُزأًعل ٓعٖ ٍعلآخ طع٤بؿخ ٝٝػعٞػ اُؼجعبهاد، ػ٠ِ 

 %(.٤ِ122ٚ ثَ٘جخ )اُجبؽش ٤ٓيإ رول٣و ص٘بئ٢ )ٗؼْ، لا(  ػ٠ِ اُقجواء، ٝهل أعٔغ اُقجواء ػ
 

ًٔعب اهزععوػ اَُععبكح اُقجعواء رؼععل٣َ طعع٤بؿخ ُعجؼغ اُؼجععبهاد ٝهععل هععبّ اُجبؽعش ثععاعواء اُزؼععل٣لاد اُلاىٓعخ، ٤ٌُععٕٞ الإٍععزج٤بٕ كعع٢ 

 (.:طٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٓوكن )
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 صذق الإرغبق انذاخهٍ: -:

قعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلارؾعبك الإٓعبهار٢ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ ٓلائٔخ ٓلوكاد اٍزج٤بٕ ، هعبّ اُجبؽعش ثزطج٤عن اٍعزج٤بٕ اُٞاهعغ اُلؼِع٢ ُِ

( ٖٓ أُلهث٤ٖ ٝاُلاػج٤ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاُؾٌعبّ ثبلارؾعبك الآعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ ٝٓغِعٌ ئكاهح 2:ٌُِبهار٤ٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ هٞآٜب)

َ الاهرجعبؽ ثع٤ٖ أثؼعبك الارؾبك, ٖٝٓ فبهط اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش طعلم الارَعبم اُعلاف٢ِ ثؾَعبة كلاُعخ ٓؼبٓع

 .(3اٍزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلارؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ, علٍٝ)

 

 (2عذول)
 (50يؼبيم الاسرجبغ ثٍُ أثؼبد اعزجُبٌ انىالغ انفؼهٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه  )ٌ= 

 

فلٓبد اُزَغ٤َ ٝالإشزواى  ل٠َٔٓ اُجؼ ّ
 ُٔ٘زَج٢ الارؾبك

شئٕٞ ٓ٘زَج٢ 
 الإرؾبك

اُزٞاطَ ٓغ 
 ٓ٘زَج٢ الإرؾبك

اُلؼب٤ُبد اُقبطخ 
 ثبلإرؾبك

ُٞائؼ 
 الإرؾبك

ٓول٢ٓ اُقلٓبد 
 ثبلإرؾبك

خذيبد انزغغُم والاشزشان  1
 نًُزغجٍ الارؾبد

 2.116* 2.816* 2.131* 2.132* 2.236* 

 *2.626 *2.818 *2.613 *2.221   شئىٌ يُزغجٍ الارؾبد :

 *2.1:3 *2.862 *2.612    انزىاصم يغ يُزغجٍ الارؾبد 3

 *2.132 *26:.2     انفؼبنُبد انخبصخ ثبلارؾبد 1

 *2.821      نىائؼ الارؾبد :
       يمذيٍ انخذيبد ثبلارؾبد 8

 

ٞاهعغ اُلؼِع٢ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلارؾعبك الإٓعبهار٢ ( ٣زؼؼ: ٝعٞك اهرجبؽ كاٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ أثؼبك اٍعزج٤بٕ ا3ُثلهاٍخ علٍٝ)

 (.:2.2؛ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ)ه( أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)ٌُِبهار٤ٚ
 

ًٔب اٍزقلّ اُجبؽش طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُؾَبة طلم الاٍزج٤بٕ, ٖٓ فلاٍ ئ٣غبك ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼعل 

 (.1ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ علٍٝ)ٝاُلهعخ 

 

 (2عذول)
 لُى يؼبيم الاسرجبغ ثٍُ الأثؼبد وانذسعخ انكهُخ لاعزجُبٌ انىالغ انفؼهٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ  

 (50)ٌ=      ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه 

 س لًُخ يؾبوس الاعزجُبٌ و

 *2.2:2 ة، لاػت، إداسٌ(خذيبد انزغغُم والإشزشان نًُزغجٍ الإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه)ؽكى، يذس 1

 *2.228 شئىٌ يُزغجٍ الإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه )ؽكى، يذسة، لاػت، إداسٌ( :

 *2.611 انزىاصم يغ يُزغجٍ الإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه )ؽكى، يذسة، لاػت، إداسٌ( 3

 *2.6:8 انفؼبنُبد انخبصخ ثبلإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه 1

 *2.8:1 رٍ نهكبسارُهنىائؼ الإرؾبد الإيبسا :

 *2.281 يمذيٍ انخذيبد ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه 8

 0.222( = 0.02* لًُخ س انغذونُخ ػُذ يؼُىَخ)         

 
( ٣زؼععععؼ: إٔ هعععع٤ْ ٓؼععععبٓلاد الاهرجععععبؽ ثعععع٤ٖ كهعععععخ ًععععَ ثؼععععل ٝاُلهعععععخ ا٤ٌُِععععخ ُلاٍععععزج٤بٕ رزععععواٝػ ٓععععب 1ثلهاٍععععخ عععععلٍٝ)

 َٓ طلم أثؼبك الاٍزج٤بٕ.   ئ٠ُ اهرلبع ٓؼب ٣ش٤و(, ٓٔب 2.281(,)2.8:1ث٤ٖ)
 

 يؼبيلاد انضجبد: - ة

أُلب ًوٝٗجبؿ ُِٔؾبٝه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِعخ ُلاٍعزج٤بٕ, ٝرؼزٔعل ٛعنٙ اُطو٣وعخ ػِع٠ ٓعلٟ رغعبٌٗ  ٓؼبَٓ اُضجبداٍزقلّ اُجبؽش ُؾَبة 

 (.:كهعبد الاٍزج٤بٕ أَُزقلّ علٍٝ)

 

 

 

 



7 
 

 (2عذول)
 خذيبد الإنكزشوَُخ نضجبد أثؼبد اعزجُبٌ انىالغ انفؼهٍ نه Alphaلُى يؼبيم أنفب  

             (50)ٌ=     ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه   

 لُى يؼبيم أنفب أثؼبد الاعزجُبٌ و
خذيبد انزغغُم والإشزشان نًُزغجٍ الإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه)ؽكى، يذسة،  1

 لاػت، إداسٌ(
2.812* 

 *:2.86 إداسٌ(شئىٌ يُزغجٍ الإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه )ؽكى، يذسة، لاػت،  :
 *2.121 انزىاصم يغ يُزغجٍ الإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه )ؽكى، يذسة، لاػت، إداسٌ( 3
 *2.811 انفؼبنُبد انخبصخ ثبلإرؾبد الإيبسرٍ نهكبسارُه 1
 *2.883 نىائؼ الإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه :
 *2.261 يمذيٍ انخذيبد ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه 8

 0.202( = 0.02انغذونُخ ػُذ يؼُىَخ)* لًُخ س               

 

(، 2.261( ٝ)2.811أثؼبك الاٍزج٤بٕ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وخ أُلعب ًوٝٗجعبؿ ٓعب     ثع٤ٖ) صجبد( ٣زؼؼ: :ثلهاٍخ علٍٝ)

 ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ اهرلبع ٓؼبَٓ صجبد ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ.  

 الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه: صبَُبا: اعزًبسح اعزجُبٌ يكىَبد انزطجُك انزكٍ انًمزشػ نهخذيبد
 انصذق: . أ

 صذق انًؾكًٍُ: .0
ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ اٍزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلإرؾعبك الإٓعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ، ٝاُزؼعوف ػِع٠ ٗوعبؽ اُوعٞح ٝاُؼعؼق 

ٔوزعوػ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلإرؾعبك الإٓعبهار٢ ٌٓٞٗعبد اُزطج٤عن اُعن٢ً اُزؾل٣عل أثؼعبك ئٍعزٔبهح ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ، هعبّ اُجبؽعش ث

( ٓععٖ 1( فج٤ععو، )12) ػععلكْٛهععبّ اُجبؽععش ثؼععوع الأثؼععبك ػِعع٠ ٓغٔٞػععخ ٓععٖ اُقجععواء ثِععؾ ( ثؼععل، ٝ:، ٝثِععؾ ػععلك الأثؼععبك )ٌُِبهار٤ععٚ

أُزقظظ٤ٖ ك٢ ( ٖٓ :( ٖٓ أُزقظظ٤ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٠ ٓغبٍ الإكاهح اُو٣بػ٤خ ٝ)1أُزقظظ٤ٖ ك٢ ثوٓغخ اُزطج٤وبد اُن٤ًخ، )

 ٓلائٔخ ًٝلب٣خ الأثؼبك أُوزوؽخ ُزؾو٤ن أٛلاف أُؾٞه اُضب٢ٗ.( ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ :ه٣بػخ اٌُبهار٤ٚ ٓوكن )

 (2عذول)
 آساء انغبدح انخجشاء ؽىل أثؼبد اعزجُبٌ يكىَبد انزطجُك انزكٍ انًمزشػ نهخذيبد الإنكزشوَُخ 

 (00)ٌ=       ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه 
 غُش  يىافك الإعزجُـــــــــــــــــــــــــــــــبٌ أثؼبد و

 يىافك
 انُغجخ

 انًئىَخ 
 يؼبيم نىػ

نصذق 
 انًؾزىي

 *1.222 %122 2 12 .اعزخذاو انزطجُك انزكٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ 0
 *1.222 %122 2 12 انهُكم انزُظًٍُ وانهىائؼ وانخطػ انخبصخ  ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه. 5
خذيبد انزٍ َمذيهب انزطجُك انًمزشػ نًُزغجٍ الارؾبد الإيبسارٍ ان 2

 نهكبسارُه.
12 2 122% 1.222* 

 *1.222 %122 2 12 انخذيبد انخبصخ ثفؼبنُبد الإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه. 2

 ( 0.200* يمجىل: يؼبيم نىػ نصذق انًؾزىي انذال ػُذ  )     
 

ء ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبك اٍزج٤بٕ ٌٓٞٗبد اُزطج٤عن اُعن٢ً أُوزعوػ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ( ٓٞاكوخ اَُبكح اُقجوا٣8زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

 ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ.

  اُؼجبهاد أُلهعخ رؾذ ًَ ثؼل، ٓٞىػخ ًبُزب٠ُ: ٓغٔٞػخهبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ ٖٓ 
 

 ( ػجبهح.:( ػجبهح.     اُجؼل اُضب٠ٗ ٣ٝشَٔ )1اُجؼل الأٍٝ ٣ٝشَٔ )    

 ( ػجبهح.     1( ػجبهح.     اُجؼل اُواثغ ٣ٝشَٔ )1ُش ٣ٝشَٔ )اُجؼل اُضب   

ٖٓ أُزقظظع٤ٖ كع٠ ٓغعبٍ الإكاهح ( 12ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝػلكْٛ )هبّ اُجبؽش ثؼوع الإٍزج٤بٕ ك٠ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ 

، ُِزؼوف ػ٠ِ 2:2:/21/:2ئ٠ُ  21/21( ك٠ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٖٓ :اُو٣بػ٤خ ٝه٣بػخ اٌُبهار٤ٚ ٝثوٓغخ اُزطج٤وبد اُن٤ًخ، ٓوكن )

ًٔعب ػعوع اُجبؽعش ٓلٟ ٓ٘بٍجخ ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد ئ٠ُ اُجؼل اُنٟ ر٘ز٠ٔ ئ٤ُٚ، ٝاُزأًل ٖٓ ٍعلآخ طع٤بؿخ ٝٝػعٞػ اُؼجعبهاد، 

 %(.٤ٓ122يإ رول٣و ص٘بئ٢ )ٗؼْ، لا( ػ٠ِ اُقجواء، ٝهل أعٔغ اُقجواء ػ٤ِٚ ثَ٘جخ )
 

ٝهععل هععبّ اُجبؽعش ثععاعواء اُزؼععل٣لاد اُلاىٓعخ، ٤ٌُععٕٞ الإٍععزج٤بٕ كعع٢  اُؼجععبهادًٔعب اهزععوػ اَُععبكح اُقجعواء رؼععل٣َ طعع٤بؿخ ُعجؼغ 

 (.6طٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٓوكن )
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 صذق الإرغبق انذاخهٍ: .5

ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ ٓلائٔخ ٓلوكاد اٍزج٤بٕ ٌٓٞٗبد اُزطج٤ن اُن٢ً أُوزوػ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلارؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ، هعبّ 

( ٓعٖ ٓغِعٌ الاكاهح ٝأُعلهث٤ٖ ٝاُلاػجع٤ٖ ٝالإكاه٣ع٤ٖ ٝاُؾٌعبّ ثبلارؾعبك 2:ٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍعزطلاػ٤خ هٞآٜعب)اُجبؽش ثزطج٤ن الاٍزج٤ب

الآبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ, ٖٝٓ فبهط اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش طلم الارَبم اُلاف٢ِ ثؾَعبة كلاُعخ ٓؼبٓعَ الاهرجعبؽ 

 (.1الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلارؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ, علٍٝ)ث٤ٖ أثؼبك اٍزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِقلٓبد 

 
 (2عذول)

 يؼبيم الاسرجبغ ثٍُ أثؼبد اعزجُبٌ يكىَبد انزطجُك انزكٍ انًمزشػ نهخذيبد الإنكزشوَُخ 
 (                                          50ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه  )ٌ= 

 ً انجؼذيغً و
اٍزقلاّ اُزطج٤ن 
اُن٢ً ُِقلٓبد 

 الإٌُزو٤ٗٝخ

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 
ٝاُِٞائؼ ٝاُقطؾ 
 اُقبطخ ثبلارؾبك

اُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب 
اُزطج٤ن أُوزوػ 
 ُٔ٘زَج٢ الارؾبك

اُقلٓبد اُقبطخ 
 ثلؼب٤ُبد الارؾبك

 *2.232 *2.661 *:2.21  اعزخذاو انزطجُك انزكٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ 1

 *2.2:2 *2.211   كم انزُظًٍُ وانهىائؼ وانخطػ انخبصخ ثبلارؾبد انهُ :

 *2.211    انخذيبد انزٍ َمذيهب انزطجُك انًمزشػ نًُزغجٍ الارؾبد  3

     انخذيبد انخبصخ ثفؼبنُبد الارؾبد  1

 (0.222( = )0.02* لًُخ س انغذونُخ ػُذ يؼُىَخ)     

٤بً ث٤ٖ أثؼبك اُزطج٤ن اُن٢ً أُوزوػ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلارؾبك الإٓبهار٢ (، ٣زؼؼ: ٝعٞك اهرجبؽ كاٍ ئؽظبئ1ثلهاٍخ علٍٝ)

 (.:2.2ٌُِبهار٤ٚ؛ ؽ٤ش إٔ ه٤ٔخ)ه( أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)

ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼعل  ًٔب اٍزقلّ اُجبؽش طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُؾَبة طلم الاٍزج٤بٕ, ٖٓ فلاٍ ئ٣غبك ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلهعخ

 (.6ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ علٍٝ)

 (2عذول)
 لُى يؼبيم الاسرجبغ ثٍُ الأثؼبد وانذسعخ انكهُخ لاعزجُبٌ

 (50يكىَبد انزطجُك انزكٍ انًمزشػ  نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه )ٌ=
 س لًُخ أثؼبد الاعزجُبٌ و

 *2.236 .الإنكزشوَُخ اعزخذاو انزطجُك انزكٍ نهخذيبد 1
 *:2.26 انهُكم انزُظًٍُ وانهىائؼ وانخطػ انخبصخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه. :
 *2.262 انخذيبد انزٍ َمذيهب انزطجُك انًمزشػ نًُزغجٍ الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه. 3
 *2.211 انخذيبد انخبصخ ثفؼبنُبد الإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه. 1

 (0.222( =  )0.02انغذونُخ ػُذ يؼُىَخ)* لًُخ س               

( ٣زؼععععؼ: إٔ هعععع٤ْ ٓؼععععبٓلاد الاهرجععععبؽ ثعععع٤ٖ كهعععععخ ًععععَ ثؼععععل ٝاُلهعععععخ ا٤ٌُِععععخ ُلاٍععععزج٤بٕ رزععععواٝػ ٓععععب 6ثلهاٍععععخ عععععلٍٝ)

 (، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ اهرلبع ٓؼبَٓ طلم أثؼبك الاٍزج٤بٕ.   2.262(,)2.236ث٤ٖ)

 يؼبيلاد انضجبد:-ة
لب ًوٝٗجبؿ ُِٔؾبٝه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزج٤بٕ, ٝرؼزٔل ٛعنٙ اُطو٣وعخ ػِع٠ ٓعلٟ رغعبٌٗ ٓؼبَٓ أُ اُضجبداٍزقلّ اُجبؽش ُؾَبة 

 (.2كهعبد الاٍزج٤بٕ أَُزقلّ علٍٝ)

 (2عذول)
 نضجبد أثؼبد اعزجُبٌ  Alphaلُى يؼبيم أنفب  

    (         50يكىَبد انزطجُك انزكٍ انًمزشػ نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه )ٌ=

 لُى يؼبيم أنفب أثؼبد الاعزجُبٌ و

 *:2.23 .اعزخذاو انزطجُك انزكٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ 1
 *2.628 انهُكم انزُظًٍُ وانهىائؼ وانخطػ انخبصخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه. :
 *2.2:2 انخذيبد انزٍ َمذيهب انزطجُك انًمزشػ نًُزغجٍ الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه. 3
 *2.683 نخذيبد انخبصخ ثفؼبنُبد الإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه.ا 1

 (0.222( =  )0.02* لًُخ س انغذونُخ ػُذ يؼُىَخ)                 

(، 2.2:2( ٝ)2.683( ٣زؼؼ: صجبد أثؼبك الاٍزج٤بٕ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ ٓعب     ثع٤ٖ)2ثلهاٍخ علٍٝ )

 الاٍزج٤بٕ.  ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ اهرلبع ٓؼبَٓ صجبد أثؼبك 
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 رطجُك أدواد عًغ انجُبَبد: -2

الإٓعبهار٢  اُٞاهعغ اُلؼِع٢ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلإرؾعبكهعبّ اُجبؽعش ثزطج٤عن ئٍعزٔبهح ثؼل الاؽٔئ٘بٕ ُٔؼبٓلاد اُظلم ٝاُضجبد، 

ئُعع٠  1/3ٖ )ٝمُععي كعع٢ اُلزععوح ٓعع( كععوك 26ػِعع٠ ػ٤٘ععخ اُجؾععش الأٍبٍعع٤خ ٝاُجععبُؾ ػععلكٛب)( :ٌُِبهار٤ععٚ كعع٠ طععٞهرٜب اُٜ٘بئ٤ععخ ٓوكععن )

12/3/:2:2). 

اُعن٢ً أُوزعوػ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلإرؾعبك الإٓعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ كع٢ طعٞهرٜب اُٜ٘بئ٤عخ  اُزطج٤عنهبّ ثزطج٤ن اٍعزٔبهح ٌٓٞٗعبد 

(، ٝثؼعل الإٗزٜعبء ٓعٖ 2:2:/1/:1ئُع٠    12/1ٝمُي ك٢ اُلزوح ٓعٖ )( كوك 26ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب)( 6ٓوكن )

 ٤ن الإٍزج٤بٕ، رْ عٔغ ٝرلو٣ؾ اُج٤بٗبد لإعواء أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ.رطج

 

 انًؼبنغبد الإؽصبئُخ: -2

 أُؼبُغبد ثاٍزقلاّ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ:  ئعواءك٠ ػٞء ٛلف اُجؾش ٝاُج٤بٗبد اُز٠ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب رْ 

 ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ. .1

 .Cornbachٌُوٝٗجبؿ  Alphaٓؼبَٓ أُلب  .:

 اُزٌواهاد. .3

 اُلهعخ اُزول٣و٣خ. .1

 اَُ٘جخ اُزول٣و٣خ. .:

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ. .8

ًب  .1
:
. 

 ٓؼبَٓ ُُٞ ُظلم أُؾزٟٞ.  .6

 ػشض ورفغُش ويُبلشخ انُزبئظ:
ياب انىالاغ انفؼهاٍ نهخاذيبد الإنكزشوَُاخ ثبلارؾابد " بُزَعبؤٍ الأٍٝثػوع ٝرل٤َو ٝٓ٘بهشعخ اُ٘زعبئظ اُقبطعخ 

 ب٥ر٢:ً ",الإيبسارٍ نهكبسارُه
 (00عذول)

 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب
 (22)ٌ=               نهجؼذ الأول)خذيبد انزغغُم والاشزشان نًُزغجٍ الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه(

 و
 

 بسادــــــــــــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 زمذَشَخان
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك

 ٣زْ الاشزواى ٝرَغ٤َ اُج٤بٗبد ٍُِْٔٞ اُغل٣ل ٖٓ فلاٍ: 1
ًزبثخ اٍزٔبهح ٝهه٤خ ٝئهٍبُٜب لإكاه١ الإرؾبك ػ٠ِ اُجو٣ل  - 1/1

 الإٌُزو٢ٗٝ
6: 13 163 23.38 ::.62 

 :12.1 83.11 ::1 11 1: اُؾؼٞه ُٔوو الإرؾبك - :/1
 :12.2 ::.:: 123 23 : ٤بٗبد ثبُٔٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبكَٓء ث - 1/3
 61.:: :8.1: 112 68 :1 اُٜبرق - 1/1
 22.18 :1.2: 122 28 : ك٤ٌ ثٞى( –اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ )ٝارٌ اة  ٍٝبئَ - :/1

 رؾز١ٞ ث٤بٗبد الإشزواى ٝرَغ٤َ ػ٠ِ: :
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 الإٍْ - 1/:
 18.:1 28.23 122 8 :2 كهعخ اُؾياّ - :/:
 86.81 21.:2 166 6 22 ث٤بٗبد اُزٞاطَ - 3/:
 :12.1 ::.68 182 1: 11 أُشبهًبد اَُبثوخ - 1/:
 :18.3 2:.:6 181 2: 82 اُغٞائي ٝاُزٌو٣ْ - :/:

 ٣زْ ككغ هٍّٞ الاشزواى ٝرَغ٤َ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ: 3
 26.:8 21.62 168 12 66 ٍ٘ل ٝهه٢ ٖٓ الارؾبك - 3/1
 :8.:6 21.:: :12 21 1 هاثؾ ككغ اٌُزو٢ٗٝ - :/3
 1:.3: 1:.61 111 :: 13 رؾ٣َٞ ث٢ٌ٘ - 3/3

 ٣زْ الإشزواى ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ / اُزؾ٤ٔ٤ٌخ ٖٓ فلاٍ: 1
ًزبثخ اٍزٔبهح ٝهه٤خ ٝئهٍبُٜب لإكاه١ الإرؾبك ػ٠ِ اُجو٣ل  - 1/1

 86.81 21.:2 166 6 22 الإٌُزو٢ٗٝ

 11.12 :88.3 132 88 :3 اُؾؼٞه ُٔوو الإرؾبك - :/1
 22.:1 1:.3: :12 21 1 َٓء ث٤بٗبد ثبُٔٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبك - 1/3
 26.:8 12.:: 126 66 12 ك٤ٌ ثٞى( –اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ )ٝارٌ اة  ٍٝبئَ - 1/1

لًُخ كب     
5

 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )
 الإٓعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ,( ٣زؼعؼ: إٔ اُعٞىٕ اَُ٘عج٢ ُِجؼعل الأٍٝ فعلٓبد اُزَعغ٤َ ٝالاشعزواى ُٔ٘زَعج٢ الارؾعبك 12ثلهاٍخ ععلٍٝ)

رؾزع١ٞ ث٤بٗعبد الإشعزواى ٝاُزَعغ٤َ ػِع٠ الإٍعْ ( ):/:، 1/:) اُؼجعبهادعبءد أػِع٠ ؽ٤ش ، %(:21.2% ئ٠ُ 21.::رواٝػ ث٤ٖ)
لإشزواى ٝرَغ٤َ اُج٤بٗبد ٍُِْٔٞ ا٣زْ ( ):/3، :/1) اُؼجبهاد%(، ٝعبءد أهَ 28.23%، :21.2( ثَ٘ت رول٣و٣خ )ٝكهعخ اُؾياّ

%، :1.2:( ثَ٘عت رول٣و٣عخ )اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢، ٣زْ ككغ هٍّٞ الإشزواى ٖٓ فلاٍ هاثعؾ ككعغ اٌُزوٝٗع٢ بئَ ٍٝاُغل٣ل ٖٓ فلاٍ 
::.21)%. 



01 
 

أػٖٔ ُِزله٤ن ٝأُواعؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو الإكاه٤٣ٖ ُلإرؾبك، ًنُي ٝعٞك الإػزوبك ثإٔ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ٣ٝوعغ اُجبؽش مُي ا٠ُ 

٣ٝقزِق مُي ٓغ ، بهاد ك٢ ٝهذ ٝاؽل ٖٓ فلاٍ اُغ٤ٔغٍُٜٞخ اُوك ػ٠ِ الإٍزلَاُغ٤ٔغ ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ ٝ

ع٤ٔغ أثؼبك عٞكح اُقلٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ ٢ٛٝ عٞكح رشَٔ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثإٔ  Abu Amar Fauzi (5002)ٓبمًوٙ 

 (5002يؾًذ انصُشفٍ )ٖٓ  ٣ًَٝقزِق مُي أ٣ؼبً ٓغ ٓبمًوٙ ، أُؼِٞٓبد ٝرظ٤ْٔ اُزطج٤وبد ٝؽوم اُلكغ ٝالأٖٓ ٝاُقظٞط٤خ

رٚ ك٢ أ١ ٝهذ كٕٝ ، ٝٓواعؼخ ث٤بٗببُقلٓخ اُنار٤خًاُز٤َٜلاد َُِٔزل٤ل٣ٖ،  رولّإٔ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ  (5002سأفذ سظىاٌ )

رزغ٘ت اُزأف٤و ثَجت ثؾء اُقٞاكّ أٝ ٝعٞك ٓشبًَ ، َٜٗٔؾ ئكفبُٜب ٍ ٣غت إٔ لا رَزـوم ٝهزب ًج٤وا ، ًٔباُوعٞع ُلإكاهح، 

 ماد ٓٞصٞه٤خ ػب٤ُخ.ٝاُزظ٤ْٔ، ٓزٞاكوخ ٓغ اُزو٤٘بد الأفوٟ 

 (00عذول)
 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب
 (22)ٌ=                   نهجؼذ انضبٍَ)شئىٌ يُزغجٍ الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه(

 و
 

 بسادــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك

 :2.1: 66.11 111 :: 18 ٣َزط٤غ أُ٘زَت رول٣ْ شٌٟٞ ُلارؾبك. 1

 11.16 31.:2 161 :1 63 ٣َزط٤غ أُ٘زَت اُؾظٍٞ ػ٠ِ فطبة ه٢ٍٔ لأ١ عٜخ أفوٟ. :

 رول٣ْ شٌٟٞ ُلارؾبك أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فطبة ه٢ٍٔ ُغٜخ أفوٟ ٖٓ فلاٍ:٣زْ  3
 22.:3 6:.62 :11 1: 11 ًزبثخ فطبة ٝهه٢ ٝرول٣ٔٚ لإكاه١ الارؾبك - 3/1
 18.:1 3.28: 121 :2 8 ك٤ٌ ثٞى( –اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )ٝارٌ اة  ٍٝبئَ - :/3
 3.32 2:.12 1:8 12 6: أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلارؾبك - 3/3
 2.21 11.16 118 2: 16 ل الإٌُزو٢ٗٝاُجو٣ - 3/1
 18.:1 3.28: 121 :2 8 هٍبُخ ٗظ٤خ - :/3
 86.81 1.26: 128 22 6 اُٜبرق - 3/8

لًُخ كب     
5

 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )
 

% ئ٠ُ 3.28:( ٣زؼؼ: إٔ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُِجؼل اُضب٢ٗ شئٕٞ ٓ٘زَج٢ الارؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ, رواٝػ ث٤ٖ)11ثلهاٍخ علٍٝ)
ُغٜخ أفوٟ، ٣زْ رول٣ْ  لأ١ ٣َزط٤غ أُ٘زَت اُؾظٍٞ ػ٠ِ فطبة ه٢ٍٔ( )3/1، :) اُؼجبهادؽ٤ش عبءد أػ٠ِ ، %(31.:2

%، 31.:2( ثَ٘ت رول٣و٣خ )شٌٟٞ ُلإرؾبك أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فطبة ه٢ٍٔ ٖٓ فلاٍ ًزبثخ فطبة ٝهه٢ ٝرول٣ٔٚ لإكاه١ الإرؾبك
شٌٟٞ ُلإرؾبك أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فطبة ه٢ٍٔ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظبد  ٣زْ رول٣ْ( ):/3، :/3) اُؼجبهاد%(، ٝعبءد أهَ 6:.62

 %(.3.28:%، 3.28:( ثَ٘ت رول٣و٣خ )اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢، هٍبئَ ٗظ٤خ

٣ٝوعغ اُجبؽش مُعي اُع٠ اػزٔعبك أُ٘زَعج٤ٖ ػِع٠ ؽو٣وعخ رو٤ِل٣عخ أًضعو رٞص٤وعبً ٝٛع٢ اُزٞاطعَ أُجبشعو ٓعغ ئكاه١ الإرؾعبك، ؽبُٔعب 
رشكاٍ ػجاذانشؽًٍ الإٌُزو٢ٗٝ ُلإرؾبك ؿ٤و ٓؾلس ٝلا٣زْ الإٛزٔبّ ثزلؼ٤ِٚ، ٣ٝقزِق مُعي ٓعغ ٓعبمًوٙ لا٣ٞعل اُجل٣َ فبطخ إٔ أُٞهغ 

 ثؼوٝهح رٞك٤و رول٣ْ اُشٌب١ٝ ٝاُوك ػ٤ِٜب اٌُزو٤ٗٝبً. (5002)

 (05عذول)
 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب

 (22)ٌ=           غجٍ الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه(نهجؼذ انضبنش)انزىاصم يغ يُز

 و
 

 بسادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك
 ٣زْ اُزٞاطَ ٓغ ٓ٘زَج٢ الارؾبك ٖٓ فلاٍ: 1

 22.:1 1:.3: :12 21 1 ػول اعزٔبػبد - 1/1

 :12.2 ::.:: 123 23 : اُٜبرق - :/1
 6.22 11.:6 181 :3 83 ثو٣ل ئٌُزو٢ٗٝ - 1/3
 22.: :11.1 112 8: :1 كٝهاد رله٣ج٤خ  - 1/1
 61.:: 23.61 161 :1 68 ك٤ٌ ثٞى( –اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )ٝارٌ اة  ٍٝبئَ - :/1
 :31.3 62.12 118 2: 16 أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلارؾبك - 1/8
 :8.:6 21.:: :12 21 1 ٢ٗ هاثؾ ئٌُزوٝ - 1/1
 22.:1 1:.3: :12 21 1 هٍبئَ ٗظ٤خ  - 1/6

 رٞاطَ اعزٔبػ٢ ث٤ٖ ٓ٘زَج٢ الارؾبك ثؼؼْٜ اُجؼغ:  ٍٝبئَرٞعل  :
 ::.13 61.:8 1:2 81 31 ك٤ٌ ثٞى - 1/:
 6.18: 21.36 :16 11 61 ٝارٌ اة - :/:
 18.:1 3.28: 121 :2 8 اَٗزغواّ - 3/:

 الارؾبك ثَجت: رٞعل ٓشٌِخ ك٢ اُزٞاطَ ٓغ 3
 1:.:: 1:.:8 ::1 11 1: ث٤بٗبر٢ ك٢ الارؾبك فبؽئخ - 3/1
 3.32 2:.12 1:8 12 6: أٌٍٖ ك٢ ٓ٘طوخ ثؼ٤لح - :/3
 18.:1 3.28: 121 :2 8 أههبّ اُزٞاطَ ثبلارؾبك فبؽئخ - 3/3
 22.:3 82.11 112 11 1: لا ٣زْ اُوك ٖٓ الارؾبك - 3/1
 26.:8 12.:: 126 66 12 لا أع٤ل اٍزقلاّ الإٌُزو٤ٗٝبد - :/3
 :12.1 83.11 ::1 11 1: لا أػوف اُج٤بٗبد اُقبطخ ثبلارؾبك - 3/8

لًُخ كب
5

 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )
( ٣زؼعععؼ: إٔ اُعععٞىٕ اَُ٘عععج٢ ُِجؼعععل اُضبُعععش اُزٞاطعععَ ٓعععغ ٓ٘زَعععج٢ الارؾعععبك الإٓعععبهار٢ ٌُِبهار٤عععٚ, رعععواٝػ :1ثلهاٍعععخ ععععلٍٝ)

رٞعععل ٓغٔٞػععبد رٞاطععَ اعزٔععبػ٢ ٝارععٌ اة ثعع٤ٖ ( ):/1، :/:) اُؼجععبهادؽ٤ععش عععبءد أػِعع٠ ، %(21.36% ئُعع٠ 21.::ثعع٤ٖ)
%، 21.36( ثَ٘عععت رول٣و٣عععخ )ٓ٘زَعععج٢ الإرؾعععبك، ٣عععزْ اُزٞاطعععَ ٓعععغ ٓ٘زَعععج٢ الإرؾعععبك ٓعععٖ فعععلاٍ ٓغٔٞػعععبد اُزٞاطعععَ الإعزٔعععبػ٢

( ثَ٘ت رول٣و٣عخ اُٜبرق٣زْ اُزٞاطَ ٓغ ٓ٘زَج٢ الإرؾبك ٖٓ فلاٍ هاثؾ اٌُزو٢ٗٝ، ( ):/1، 1/1) اُؼجبهاد%(، ٝعبءد أهَ 23.61
(::.21 ،%::.::.)% 



00 
 

٣ٝوعغ اُجبؽش مُي ئ٠ُ ٤ٔٓياد ثوٗعبٓظ اُعٞارٌ آة كع٢ اُقظٞطع٤خ ٝاَُعٔبػ ُِٔ٘زَعج٤ٖ اُقبطع٤ٖ ثبلإرؾعبك كوعؾ كع٢ اُعلفٍٞ 
 182، كٜ٘عبى طعؼٞثخ ُِزٞاطعَ ٓعغ ٓعب٣ووة ٓعٖ ٝاُوؼعبء ػِع٠ ؽعبعي أَُعبكخ ٝاُٞهعذ ٝهؤ٣خ اُغ٤ٔغ ُِزؼ٤ِٔبد كع٢ ٗلعٌ اُزٞه٤عذ

زٔبػبد أٝ ٓؼوكعخ شعٌٟٞ ؼوع كٝهاد ٓجبشوح أٝ اعُ لا٣زَغ اُٞارٌ اةٝا٣ظبٍ اُزؼ٤ِٔبد ٖٓ فلاٍ شقض ٝاؽل، الا إٔ  شقض
أٝ رَغ٤َ ث٤بٗبد، ًٔب إٔ ئػبكخ اُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح ٖٓ الإرؾبك رٌٕٞ أؽ٤بٗب فلاٍ اُعلٝهاد اُزله٣ج٤عخ  أٝ ؽِت شقظ٢ ٖٓ أُ٘زَت

 ٝالإعزٔبػبد ٝاُجطٞلاد.
 (02عذول)

 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5كشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كبانز
 (22)ٌ=                       نهجؼذ انشاثغ)انفؼبنُبد انخبصخ ثبلارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه(                                

 بسادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانؼج و
 خانذسع انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 5كب انزمذَشَخ
 غُش يىافك يىافك

 6.18: 21.36 :16 11 61 ٣زْ الإػلإ ػٖ كؼب٤ُبد الارؾبك هجَ ثلا٣زٜب ثٔلح ًبك٤خ 1
 ٣زْ الإػلإ ػٖ اُلؼب٤ُبد ٖٓ فلاٍ: :

 11.12 :6.:2 :16 11 61 أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلارؾبك - 1/:
 2.22: 1.11: :11 61 11 اُٜبرق - :/:
 22.:1 1:.3: :12 21 1 اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ - 3/:
 86.81 21.:2 166 6 22 ك٤ٌ ثٞى(  –اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )ٝارٌ اة ٍٝبئَ  - 1/:
 :8.:6 21.:: :12 21 1 اُغوائل ٝأُغلاد - :/:
 86.81 1.26: 128 22 6 ػول اعزٔبػبد - 8/:

 ٣زْ الاٛزٔبّ ثبُلؼب٤ُبد ٖٓ فلاٍ ػوػٜب ك٢: 3
 :8.:6 21.:: :12 21 1 بىشبشبد اُزِل - 3/1
 62.:: 23.38 163 13 :6 أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلارؾبك - :/3
 :8.:6 21.63 162 18 :6 ك٤ٌ ثٞى( –اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )ٝارٌ اة  ٍٝبئَ - 3/3
 86.81 1.26: 128 22 6 اُغوائل ٝأُغلاد - 3/1

 ٣زْ ػوع اُلؼب٤ُبد ثطو٣وخ: 1
 11.11 :21.3 112 11 61 طٞه - 1/1
 86.81 13.18 111 :: 18 ٞٛبد ك٤ل٣ - :/1
 11.12 :6.:2 :16 11 61 فجو ٗظ٢ - 1/3

لًُخ كب
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 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )

% 21.::, رواٝػ ث٤ٖ)( ٣زؼؼ: إٔ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُِجؼل اُواثغ اُلؼب٤ُبد اُقبطخ ثبلارؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار13ٚ٤ثلهاٍخ علٍٝ)
اُزٞاطعَ الإعزٔعبػ٢، ٣عزْ ٍٝعبئَ ٣عزْ الإػعلإ ػعٖ اُلؼب٤ُعبد ٓعٖ فعلاٍ ( )1، 1/:) اُؼجعبهادؽ٤عش ععبءد أػِع٠ %(، 21.:2ئُع٠ 

٣ععزْ ( )3/1، :/:) اُؼجععبهاد%(، ٝعععبءد أهععَ 21.36%، 21.:2( ثَ٘ععت رول٣و٣ععخ )الإػعلإ ػععٖ اُلؼب٤ُععبد هجععَ ثععلا٣زٜب ثٔععلح ًبك٤عخ
( ثَ٘عت رول٣و٣عخ ػوػٜب ك٢ شبشبد اُزِلبى ػٖ اُلؼب٤ُبد ٖٓ فلاٍ اُغوائل ٝأُغلاد، ٣زْ الإػلإ ػٖ اُلؼب٤ُبد ٖٓ فلاٍ الإػلإ

(::.21 ،%::.21.)% 

اُلؼب٤ُبد اُل٤ُٝخ ًقجو ٓزِلي لا٣زغبٝى كه٤وزع٤ٖ ًعنُي الإػعلإ ػٜ٘عب إٔ الإرؾبك ٣ٜزْ كوؾ ثؼوع  اهاء اُؼ٤٘خ ا٣ٝ٠ُوعغ اُجبؽش 
ٕ الإرؾبك ؽو٣ض رٔبٓب ػ٠ِ أُعلح ًقجو ٗظ٢، ٝك٤ٔب ٣قض اُجطٞلاد أُؾ٤ِخ كزٌٕٞ ثطُٞخ طبؽت أَُٞ هئ٤ٌ اُلُٝخ كوؾ، ًٔب أ

ٔٞهععغ ُاٌُبك٤ععخ ُلإػععلإ ػععٖ فطععخ أٍُٞععْ ٝلائؾععخ الإرؾععبك، ٓععٖ فععلاٍ طععلؾخ اُلعع٤ٌ ثععٞى ٝٓغٔٞػععبد اُععٞارٌ آة فبطععخ ٝإ ا
 الإٌُزو٢ٗٝ لا٣زْ رؾل٣ش اُلؼب٤ُبد أُؼوٝػخ ثٚ.

 
ٖٓ اُ٘ٔٞمط اُزو٤ِل١ الإكاه١ ئ٠ُ  إٔ رطج٤ن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ٣ؼ٢٘ اُزؾٍٞ (2005)عؼذ َظ ٣ٝقزِق مُي ٓغ ٓبمًوٙ 

ٗٔٞمط اكزواػ٢ ٣َز٘ل ئ٠ُ أعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝشجٌخ الإٗزوٗذ ٝأُؼوكخ الاكزواػ٤خ، ٝاُؼ٘بطو اُجشو٣خ أُإِٛخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ 
ٔ٘ظٔخ ئ٠ُ اُزو٤٘بد، كإ مُي ٣زطِت ئعواء رـ٤٤و اٍزوار٤غ٢ ك٢ ٌٓٞٗبد ٝأٗشطخ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ، ٝٗوَ الاهرجبؽبد أُبك٣خ ُِ

 .ٝطلاد هه٤ٔخ رؼَٔ ػ٠ِ أٍبً رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد
 (02عذول)

  لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب
 (22)ٌ=                نهجؼذ انخبيظ)نىائؼ الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه(                        

 و
 

 بسادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك

 22.:1 :28.1 162 1 21 ٣زْ رؾل٣ش اُِٞائؼ اُقبطخ ثبلارؾبك ٣ٍٞ٘ب 1

 :12.2 21.11 121 : 23 ٣زْ ئفطبه ع٤ٔغ ٓ٘زَج٢ الارؾبك ثبُِٞائؼ هجَ ثلا٣خ أٍُْٞ ثٔلح ًبك٤خ :

 ٣زْ ئفطبه ٓ٘زَج٢ الارؾبك ثبُِٞائؼ ٖٓ فلاٍ: 3
 22.:1 1:.3: :12 21 1 ثو٣ل ئٌُزو٢ٗٝ - 3/1
 18.:1 28.23 122 8 :2 ك٤ٌ ثٞى( –اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ )ٝارٌ اة  ٍٝبئَ - :/3
 2.38 13.18 111 :: 18 ٓٞهغ ه٢ٍٔ ُلارؾبك - 3/3

لًُخ كب
5

 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )

% ئُعع٠ 1:.3:إٔ اُععٞىٕ اَُ٘ععج٢ ُِجؼععل اُقععبٌٓ ُععٞائؼ الارؾععبك الإٓععبهار٢ ٌُِبهار٤ععٚ, رععواٝػ ثعع٤ٖ)( ٣زؼععؼ: 11ثلهاٍععخ عععلٍٝ)
٣عزْ ئفطعبه ع٤ٔعغ ٓ٘زَعج٢ الارؾعبك ثعبُِٞائؼ هجعَ ثلا٣عخ أٍُٞعْ ثٔعلح ًبك٤عخ، ٣عزْ ( ):/3، :)اُؼجعبهاد ؽ٤ش عبءد أػ٠ِ %(، 21.11

اُؼجععبهاد %(، ٝعععبءد أهععَ 28.23%، 21.11َععت رول٣و٣ععخ )، ث٘اُزٞاطععَ الإعزٔععبػ٢( ٍٝععبئَئفطععبه ٓ٘زَععج٢ الإرؾععبك ٓععٖ فععلاٍ 
%، 1:.3:( ثَ٘عت رول٣و٣عخ )ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبكثبُِٞائؼ ٣زْ ئفطبه ٓ٘زَج٢ الإرؾبك ( )3/3، 3/1)

13.18.)% 

ٝلائؾعخ الإرؾعبك، ٓعٖ فعلاٍ طعلؾخ ٣ٝوعغ اُجبؽش اهاء اُؼ٤٘خ ا٠ُ ؽوص الإرؾبك ػ٠ِ أُلح اٌُبك٤خ ُلإػلإ ػٖ فطعخ أٍُٞعْ 
 ,٣ٝقزِعق مُعي ٓعغ ٓعبمًو، ٣زْ رؾل٣ش اُلؼب٤ُبد أُؼوٝػعخ ثعٚاُل٤ٌ ثٞى ٝٓغٔٞػبد اُٞارٌ آة فبطخ ٝإ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ لا

ect  Ada Scupola (5002)  ػعوع اُقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ُغ٤ٔعغ عٞاٗعت أُإٍَعخ ٓعٖ اُوعٞا٤ٖٗ ٝاُِعٞائؼ ٝاُقطعؾ ثؼعوٝهح
 .و٣وخ اُشواء ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ٘زظ ٝؽو٣وخ اُزٞاطَ ٓغ أُإٍَخ ٝفو٣طخ أُٞهغ أٌُب٢ٗ ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٚٝأُ٘زغبد ٝؽ
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 (02عذول)
 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب

 (22)ٌ=              ارُه(نهجؼذ انغبدط)يمذيٍ انخذيبد ثبلارؾبد الإيبسارٍ نهكبس                              

 و
 

 بسادـــــــــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك

 ٣زظق اُؼبِٕٓٞ ثبلارؾبك ثٔب ٢ِ٣: 1
 6.23: 21.36 :16 11 61 ؽَٖ الاٍزوجبٍ - 1/1

 22.:3 6:.62 :11 1: 11 ٓخاٌُلبءح ٝأُٜبهح ُطج٤ؼخ اُقلٓخ أُول - :/1
 11.12 63.81 181 :3 88 ٓزبثؼخ اُقلٓبد ٝئثلاؽ أُ٘زَت ثبُ٘ز٤غخ - 1/3
 22.: :11.1 112 8: :1 ئعبكح اٍزقلاّ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ - 1/1

 ٣ؾظَ اُؼبِٕٓٞ ثبلارؾبك ػ٠ِ كٝهاد ك٢: :
 22.:1 1:.3: :12 21 1 الإكاهح اُو٣بػ٤خ اُؾل٣ضخ - 1/:
 61.:: :8.1: 112 68 :1 طٞلاد اُو٣بػ٤خر٘ظ٤ْ اُج - :/:
 11.12 6.81: :11 61 11 ٜٓبهاد اُزٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ - 3/:
 61.:: :8.1: 112 68 :1 اُؾبٍت ا٢ُ٥ - 1/:
 2.22: 1.11: :11 61 11 اُشجٌبد ٝالإٗزوٗذ - :/:

 اُؼب٤ِٖٓ ثبلارؾبك ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ ٓإٛلاد ػ٤ِٔخ ك٢: 3
 6.23: 81.:: 122 61 11 اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣بػخ - 3/1
 12.11 88.63 131 :8 33 اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد - :/3
 6.22 :81.6 133 83 :3 ئكاهح الأػٔبٍ - 3/3
 ::.32 2.16: 118 62 16 ٤ٌُ ُل٣ٚ ٓإَٛ عبٓؼ٢ - 3/1
 :18.3 2:.:6 181 2: 82 ٓٔبهً ُو٣بػخ اٌُبهار٤ٚ )لاػت أٝ ٓلهة أٝ ؽٌْ( - :/3

لًُخ كب
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 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )

% 1:.3:, رواٝػ ث٤ٖ)( ٣زؼؼ: إٔ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُِجؼل اَُبكً ٓول٢ٓ اُقلٓبد ثبلارؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ:1ثلهاٍخ علٍٝ)
٣زظعق اُؼععبِٕٓٞ ثبلإرؾعبك ثؾَععٖ الإٍععزوجبٍ، اٌُلعبءح ٝأُٜععوح ُطج٤ؼععخ ( ):/1، 1/1) اُؼجععبهادؽ٤ععش ععبءد أػِعع٠ %(، 21.36ئُع٠ 

٣ؾظععَ اُؼععبِٕٓٞ ثبلإرؾععبك ػِعع٠ ( )3/1، 1/:) اُؼجععبهاد%(، ٝعععبءد أهععَ 6:.62%، 21.36خ )(، ثَ٘ععت رول٣و٣ععاُقلٓععخ أُولٓععخ
( ثَ٘عت رول٣و٣عخ كٝهاد ك٢ الإكاهح اُو٣بػ٤خ اُؾل٣ضعخ، اُؼعب٤ِٖٓ ثبلإرؾعبك ؽبطع٤ِٖ ػِع٠ ٓإٛعَ ػِٔع٢ كع٢ اُزوث٤عخ اُجل٤ٗعخ ٝاُو٣بػعخ

(:3.:1 ،%::.81.)% 

ٝٓعٖ فعلاٍ رٞى٣عغ كع٢ ه٣بػعخ اٌُبهار٤عٚ،  بك ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ ٖٓ ُْٜ فجوحالإرؾبك ٣وّٞ ثبلإػز٣ٝٔوعغ اُجبؽش مُي ا٠ُ إٔ 
كٔؼظععْ اُؼ٤٘عخ ُعْ رٌععٖ رؼعوف ٓعب٢ٛ ٓععإٛلاد اُؼعب٤ِٖٓ ثبلإرؾعبك ؿ٤ععو أٗعٚ لاػعت أٝ ٓععلهة أٝ ؽٌعْ ٍعبثن، ٣ؼوكععٚ  ُلإٍعزج٤بٕاُجبؽعش 

ثعلٝهاد رله٣ج٤عخ ثؼوٝهح اُو٤عبّ  (5002هٍ )صغذاٌ ػثأفلاهٚ كٌبٕ ؽَٖ الإٍزوجبٍ ٛٞ اػ٠ِ الإفز٤بهاد، ٣ٝقزِق مُي ٓغ كهاٍخ 
 اُو٤بّ ثِٔزو٤بد ُلاؽزٌبى ثبٌُٞاكه أُزقظظخ ك٢ رطج٤وبد الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ. ٝ، اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخك٢ 

ثعإٔ اُؼٞائعن الإكاه٣عخ ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ًزعٞاكو  George Lepouras,Costas Vassilakis, (5002)ًعنُي كهاٍعخ 
٤ٌِ٤ٛخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًزٞاكو الأكٝاد ٝأُؼب٤٣و ٝاُج٤٘عخ اُزؾز٤عخ أُ٘بٍعجخ ُزطع٣ٞو  ئطلاؽبدٝرقظ٤ض اٌُٞاكه أُإِٛخ ٝاُؾبعخ ئ٠ُ 

 اّ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُؼٞائن الاعزٔبػ٤خ ًبُقٞف ٖٓ كولإ اُٞظ٤لخ أٝ رلٛٞه اُٞػغ.ٝٗشو ٝاٍزقل

الإنكزشوَُاخ  نهخاذيبد انًمزشػ يب يكىَبد انزطجُك انزكٍ" ُقبطخ ثبلإعبثخ ػ٠ِ اُزَبؤٍ اُضب٢ٗاػوع ٝرل٤َو ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ 
 ًب٥ر٢:", ثبلارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه

 (02عذول)
 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5د وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كبانزكشاسا

 (22)ٌ=                 نهجؼذ الأول)اعزخذاو انزطجُك انزكٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ(                                  

 و
 

 بسادـــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ
 خانزمذَشَ

 5كب
 غُش يىافك يىافك

 ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُزطج٤ن ٖٓ فلاٍ: 1

 22.:1 :28.1 162 1 21 اُٜٞارق - 1/1

 22.: 1:.16 1:1 :1 8: اُؾبٍت ا٢ُ٥ - :/1

 lcd 11 :1 132 12.21 :.81شبشبد اٗله٣ٝل  - 1/3

 ٣ؼَٔ اُزطج٤ن ثبُِـبد اُزب٤ُخ: :
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 اُؼوث٤خ  - 1/:
 :8.:8 :21.2 :12 1 21 ٤ِي٣خالإٗغ - :/:

 22.:1 :28.1 162 1 21 اُلفٍٞ ػ٠ِ اُزطج٤ن ٖٓ فلاٍ اٍْ أَُزقلّ ًِٝٔخ أُوٝه 3

 :12.2 21.11 121 : 23 كولاٗٚ ػ٘لاٍزؼبكح اٍْ أَُزقلّ ٝاُوهْ اَُو١  أُ٘زَت٣َزط٤غ  1

 68.38 26.18 123 3 :2 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن شوػ فطٞاد اُزَغ٤َ ٤ًٝل٤خ الاٍزقلاّ :

 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ٣َزط٤غ ئكاه١ الارؾبك ئكاهح اُزطج٤ن ٖٓ فلاٍ ُٞؽخ رؾٌْ 8

 18.:1 28.23 122 8 :2 ٣زْ الإػلإ ػٖ ر٘ل٤ن اُزطج٤ن هجَ ثلا٣خ أٍُْٞ ثٔلح ًبك٤خ. 1

لًُخ كب    
5

 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )

% 12.21رعواٝػ ثع٤ٖ) ّ اُزطج٤ن اُن٢ً ُِقعلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ,( ٣زؼؼ: إٔ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُِجؼل الأٍٝ اٍزقلا18ثلهاٍخ علٍٝ)
 .%(26.18ئ٠ُ 
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03 
 

ا٠ُ إٔ اُغ٤ٔغ ُل٣ٚ اُٜبرق أُؾٍٔٞ كٌبٕ الإفز٤به أػ٠ِ، ًنُي كبٕ الإرؾعبك  ٓٞاكوخ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُٜٞارق٣ٝوعغ اُجبؽش 
لٌ اُلهععخ ُِـعخ، ٣ٝزلعن مُعي ٓعغ كهاٍعخ ًعَ ٓعٖ ٣شَٔ ػ٠ِ ٓ٘زَج٤ٖ ٝاكل٣ٖ ٝٓو٤ٔ٤ٖ ٖٓ ع٤ٔغ اُغَ٘ع٤بد ُعنُي ًعبٕ الإفز٤عبه٣ٖ ثع٘

صغاذاٌ ػهاٍ كهاٍعخ  ًعنُي ( رطج٤وبً ُِٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح أُؾُٔٞخ،11ثأٗٚ رْ ئٗشبء الأهش٤لبد ُؼلك )( 5002انغُذ انصبوٌ )
 ضب٢ُ ٝكؼبُخ. ثأٗٚ رَبْٛ رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد الإػلا٤ٓخ ُِ٘بك١ ػ٢ِ أٍٝغ ٗطبم ٝثظٞهح ٓ(، 5002)

 (02عذول)
 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب

 نهجؼذ انضبٍَ )انهُكم انزُظًٍُ وانهىائؼ وانخطػ انخبصخ                    
 (22)ٌ=          ثبلارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه( 

 و
 

 بسادــــــــــــــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك

 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن ٗجنح ػٖ الارؾبك.  1

 18.:1 28.23 122 8 :2 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلارؾبك. :

 :12.2 21.21 121 : 23 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن لائؾخ الارؾبك. 3

 68.38 26.18 123 3 :2 ٖ اُزطج٤ن فطخ الارؾبك. ٣زؼٔ 1

 86.81 21.:2 166 6 22 ٣زْ رؾل٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُِٞائؼ ٝفطؾ الارؾبك كافَ اُزطج٤ن ثبٍزٔواه :

لًُخ كب     
5

 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )

ؾ اُقبطععخ ثبلارؾععبك الإٓععبهار٢ ( ٣زؼععؼ: إٔ اُععٞىٕ اَُ٘ععج٢ ُِجؼععل اُضععب٢ٗ ا٤ٌُٜععَ اُز٘ظ٤ٔعع٢ ٝاُِععٞائؼ ٝاُقطعع11ثلهاٍععخ عععلٍٝ)
٣ٝوعغ اُجبؽش ٓٞاكوخ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبهاد اُجؼل ا٠ُ إٔ اُزطج٤عن اُعن٢ً لاثعل ، %(26.18% ئ٠ُ 21.:2رواٝػ ث٤ٖ) ,ٌُِبهار٤ٚ

 ect  Ada Scupola (5002) ,٣ٝزلعن مُعي ٓعغ ٓعبمًو، ٣شعَٔ ػِع٠ ع٤ٔعغ ٓزطِجعبد رشعـ٤َ أٍُٞعْ اُو٣بػع٢ٝ ٣ٌٕٞ ٓزٌبَٓ إٔ
ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُقطؾ ٝأُ٘زغبد ٝؽو٣وخ اُشواء ٝاُؾظٍٞ ػِع٠ ُغ٤ٔغ عٞاٗت أُإٍَخ  اُٜبرقرطج٤وبد وع ػثؼوٝهح 

 .أُ٘زظ ٝؽو٣وخ اُزٞاطَ ٓغ أُإٍَخ ٝفو٣طخ أُٞهغ أٌُب٢ٗ ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٚ
 (02عذول)

 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب
 (22)ٌ=      ؼذ انضبنش)انخذيبد انزٍ َمذيهب انزطجُك انًمزشػ نًُزغجٍ الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه(نهج

 و
 

 بسادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك

 ٠ رول٣ْ اُقلٓبد الاٌُزو٤ٗٝخ ُِلئبد اُزب٤ُخ:٣ؼَٔ اُزطج٤ن اُن٢ً أُوزوػ ػِ 1
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 اُلاػج٤ٖ - 1/1
 22.18 26.21 121 : 28 أُلهث٤ٖ - :/1
 18.:1 28.23 122 8 :2 اُؾٌبّ - 1/3
 11.12 :21.3 112 11 61 الإكاه٤٣ٖ - 1/1
 2:.1: 8:.66 113 3: :1 أػؼبء ٓغٌِ الإكاهح - :/1

 ُزب٤ُخ ُلاػت:٣زؼٖٔ اُزطج٤ن اُقلٓبد ا :
 22.18 26.21 121 : 28 رَغ٤َ ك٢ ٍْٓٞ ه٣بػ٢ أٝ ثطُٞخ - 1/:
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ئطلاه شٜبكح ٓشبهًخ - :/:
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ئطلاه شٜبكح ُٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓو ُغٜخ أفوٟ - 3/:
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 اطلاه ًبه٤ٗٚ لاػت - 1/:
 ::.32 22.61 116 16 62 كٝهاد ػٖ ثؼل  - :/:
 22.:1 :28.1 162 1 21 رول٣ْ شٌٟٞ - 8/:

 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن اُقلٓبد اُزب٤ُخ )أُلهة/اُؾٌْ(: 3
 11.12 :21.3 112 11 61 رَغ٤َ ك٢ ٍْٓٞ ه٣بػ٢ - 3/1
 :12.2 21.21 121 : 23 ئطلاه شٜبكح ٓشبهًخ - :/3
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ئطلاه شٜبكح ُٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓو ُغٜخ أفوٟ - 3/3
 :12.2 21.21 121 : 23 ه ًبه٤ٗٚ اطلا - 3/1
 22.:1 :28.1 162 1 21 كٝهاد ػٖ ثؼل  - :/3
 :12.2 21.21 121 : 23 كٝهاد رله٣ج٤خ - 3/8
 26.:8 21.62 168 12 66 رول٣ْ شٌٟٞ - 3/1

 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن اُقلٓبد اُزب٤ُخ ُلإكاه١: 1
 :31.3 62.12 118 2: 16 رَغ٤َ ك٢ ٍْٓٞ ه٣بػ٢ - 1/1
 32.:8 12.:2 161 2 62 ٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓو ُغٜخ أفوٟئطلاه شٜبكح ُ - :/1
 32.:8 12.:2 161 2 62 اطلاه ًبه٤ٗٚ ئكاه١ - 1/3
 86.81 21.:2 166 6 22 كٝهاد رله٣ج٤خ ك٢ الإكاهح - 1/1
 :12.2 21.11 121 : 23 ًشق ٓشزو٢ً ا٤ُٜئخ اُو٣بػ٤خ - :/1
 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن اُقلٓبد اُزب٤ُخ ُؼؼٞ ٓغٌِ الاكاهح: :
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 اعزٔبع إٔٝ لا٣ٖؿوكخ  - 1/:
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ًشق ث٤بٗبد أُ٘زَج٤ٖ ُلارؾبك - :/:
 38.13 22.32 111 12 12 ئطلاه شٜبكح ُٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓو ُغٜخ أفوٟ - 3/:

 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ٣ز٤ؼ اُزطج٤ن رؾ٤َٔ أَُز٘لاد اُقبطخ ثبلارؾبك 8
 ث٤بٗبد اُزٞاطَ ٓغ الارؾبك: 1
 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ههْ اُٜبرق - 1/1
 :12.2 21.11 121 : 23 اُجو٣ل ئٌُزو٢ٗٝ - :/1

لًُخ كب
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 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )

( ٣زؼؼ: إٔ اُعٞىٕ اَُ٘عج٢ ُِجؼعل اُضبُعش اُقعلٓبد اُزع٢ ٣وعلٜٓب اُزطج٤عن أُوزعوػ ُٔ٘زَعج٢ الارؾعبك الإٓعبهار٢ 16ثلهاٍخ علٍٝ)
 .%(٠ُ26.21 % ئ8:.66رواٝػ ث٤ٖ) ٌُِبهار٤ٚ,
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٣ٝوعغ اُجبؽش ٓٞاكوخ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبهاد اُجؼل ئ٠ُ ػوٝهح شٍٞ اُزطج٤ن ػِع٠ ع٤ٔعغ اُقعلٓبد ؽبُٔعب رعْ افز٤عبه 
ثؼععوٝهح  (5002رشكااٍ ػجاذانشؽًٍ )اُزؼعبٓلاد الإٌُزو٤ٗٝعخ، ؽزعع٠ ٝإ ًبٗعذ شعٌٟٞ أٝ ٓوزععوػ ُلإرؾعبك، ٣ٝزلعن مُععي ٓعغ ٓعبمًوٙ 

 ٤ٗٝبً، رٞك٤و اُجوٓغ٤بد اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُؼَٔ الاٌُزو٢ٗٝ، رٞك٤و اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ ُِؼب٤ِٖٓ.رٞك٤و رول٣ْ اُشٌب١ٝ اٌُزو

، ٝاُزجبػععل اُشقظعع٢ ثعع٤ٖ الأكععواك، ًععنُي رجبػععل أَُععبكبد COVID 19ًٔععب إٔ اُظععوٝف اُؾب٤ُععخ ٝاُقبطععخ ثغبئؾععخ ًٞهٝٗععب 
أٓععو  ٘زَععج٤ٖ فععلاٍ اُععلٝهح اُزله٣ج٤ععخ، أطععجؼ روععل٣ْ كٝهاد ػععٖ ثؼععلثعع٤ٖ ٓ٘زَععج٢ الإرؾععبك، أ٣ؼععب اؽزععٞاء ػععلك ًج٤ععو ٓععٖ أُاَُعع٤ٌ٘خ 

 ػوٝه١ لا٣ٌٖٔ الإٍزـ٘بء ػ٘ٚ، ٝٛنا ٓبرشِٔٚ فلٓبد اُزطج٤ن.

ٝػعوع ا٤ٌُٜعَ اُز٘ظ٤ٔع٢ ٝٗجعنح رؼو٣ل٤عخ اُقبطخ ثبُِٞائؼ ٝاُقطؾ زطج٤ن ػ٠ِ فلٓخ رؾ٤َٔ أَُز٘لاد ًنُي ػوٝهح شٍٔٞ اُ
ٓععبمًوٙ ، كغععٞكح روععل٣ْ اُقلٓععخ ٣ععإصو ػِعع٠ هػععب اُيثععٕٞ ٣ٝزلععن مُععي ٓععغ لا كافععَ اُزطج٤ععنػععٖ الإرؾععبك ٤ُغععل أُ٘زَععت ٓب٣و٣ععلٙ ًععبٓ

Lorena Batagan,ect (5002),ect  Ada Scupola (5002)  ػوع رطج٤وبد اُٜبرق ُغ٤ٔعغ عٞاٗعت أُإٍَعخ ثؼوٝهح
َ ٓعغ أُإٍَعخ ٝفو٣طعخ أُٞهعغ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُقطؾ ٝأُ٘زغبد ٝؽو٣وخ اُشواء ٝاُؾظعٍٞ ػِع٠ أُ٘عزظ ٝؽو٣وعخ اُزٞاطع

 .أٌُب٢ٗ ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٚ

 (02عذول)
 لاعزغبثبد ػُُخ انجؾش 5انزكشاساد وانًغًىع انزمذَشٌ وانىصٌ انُغجٍ ولًُخ كب

 (22)ٌ=              نهجؼذ انشاثغ )انخذيبد انخبصخ ثفؼبنُبد الارؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه(                             

 و
 

 بسادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانؼج
 انذسعخ انزكشاساد

 انزمذَشَخ
 انُغجخ

 انزمذَشَخ
 5كب

 غُش يىافك يىافك

 22.:1 :28.1 162 1 21 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن اُلؼب٤ُبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ 1

 :8.:6 :21.2 :12 1 21 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن أهش٤ق ُلؼب٤ُبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ  :

 :12.2 21.11 121 : 23 ٣زؼٖٔ ػوع اُلؼب٤ُبد ػ٠ِ اُزطج٤ن ك٠ شٌَ طٞه ٝك٤ل٣ٞٛبد 3

 22.:1 :28.1 162 1 21 ٣زْ اهٍبٍ هٍبُخ َُِٔغ٤ِٖ ػ٠ِ اُزطج٤ن ػٖ اُلؼب٤ُبد هجَ ثلا٣زٜب ثٔلح ًبك٤خ 1

لًُخ كب       
5

 (2.22(= )0.02انغذونُخػُذ )

رواٝػ  ُواثغ اُقلٓبد اُقبطخ ثلؼب٤ُبد الارؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ,( ٣زؼؼ: إٔ اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُِجؼل ا12ثلهاٍخ علٍٝ)
 .%(:21.2% ئ٠ُ :28.1ث٤ٖ)

٣ٝوعغ اُجبؽش ٓٞاكوخ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبهاد اُجؼل ئُع٠ أ٤ٔٛعخ ٓزبثؼعخ اُلؼب٤ُعبد اُل٤ُٝعخ ٝأُؾ٤ِعخ ٝإٔ ٣ٌعٕٞ اُؼعوع 
ٌٖ اُوعٞع ا٤ُٜب ك٢ ا١ ٝهذ، ًنُي الإػلإ ػٖ أٍُْٞ اُغل٣ل هجَ ثلا٣زعٚ ثطو٣وخ اُظٞه ٝاُل٤ل٣ٞٛبد أُجبشوح ٝالأهش٤ل٤خ اُز٢ ٣ٔ

 ثٔلح ًبك٤خ ؽز٠ ٣َزط٤غ أُ٘زَت الإػلاك اُغ٤ل ٝأُ٘بٍت ؽَت اُٞهذ أُزبػ.

ثؼوٝهح إ رشَٔ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اٗشطخ أُإٍَعخ ثبُطو٣وعخ  ٣ٝVincent Karovi (5002)زلن مُي ٓغ ٓبمًوٙ 
 ٣واٛب اُيثٕٞ ٤ٔٓٝياد اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ك٢ٜ ثٔضبثخ اػلإ ٝٗشو ُِٔإٍَخ ٝرو٣ٝظ ُٔ٘زغبرٜب.اُز٢ ٣وؿت إ 

 الإعزخلاصبد:
 ٖٓ فلاٍ ػوع ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ، ٝك٢ ؽلٝك ٓغزٔغ اُجؾش ٣َزقِض اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:

 انىالغ انفؼهٍ نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه: .0
 

٤َ اُج٤بٗبد ٍُِْٔٞ اُو٣بػ٢ ٝاُلٝهاد ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهاد ٝهه٤خ ٣زْ اهٍبُٜب ػ٠ِ اُجو٣ل ٣زْ الإشزواى ٝرَغ -
 الإٌُزو٢ٗٝ ُلإرؾبك.

 رشَٔ ث٤بٗبد الإشزواى ػ٠ِ الإٍْ ٝكهعخ اُؾياّ ٝث٤بٗبد اُزٞاطَ ٝأُشبهًبد اَُبثوخ. -
 ٣.٢ٌزْ ككغ هٍّٞ الإشزواى ٖٓ فلاٍ ٍ٘ل ٝهه٢ ٖٓ الإرؾبك ٝأؽ٤بٗب ٖٓ فلاٍ ا٣لاع ث٘ -
 ٣زْ رول٣ْ اُشٌٟٞ أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فطبة ه٢ٍٔ ٖٓ فلاٍ ًزبثخ ؽِت ٝرول٣ٔٚ ُلإرؾبك. -
 ٣زْ اُزٞاطَ ٓغ ٓ٘زَج٢ الإرؾبك ٖٓ أُلهث٤ٖ ٝاُؾٌبّ ٝالإكاه٤٣ٖ ٖٓ فلاٍ اُٞارٌ اة. -
 ٣زْ الإػلإ ػٖ اُلؼب٤ُبد ٝاُقطؾ ٖٓ فلاٍ طلؾخ اُل٤ٌ ثٞى ٝٓغٔٞػبد اُٞارٌ آة. -
 ٣وخ اُظٞه أٝ اُل٤ل٣ٞٛبد أٝ فجو ٗظ٣.٢زْ ػوع اُلؼب٤ُبد ثطو -
 ٝئفطبه أُ٘زَج٤ٖ ثٜب هجَ ثلا٣خ أٍُْٞ ثٔلح ًبك٤خ.٣زْ رؾل٣ش اُِٞائؼ اُقبطخ ثبلإرؾبك  -
 ٣زْ افطبه أُ٘زَج٤ٖ ثبُِٞائؼ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػبد اُٞارٌ اة اٝ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝالإعزٔبػبد -
 ِقلٓخ أُولٓخ.٣زظق اُؼبِٕٓٞ ثبلإرؾبك ثؾَٖ الإٍزوجبٍ ٝاٌُلبءح ُ -
 ثؼغ ُلٟ أٝ اُلٝهاد اُؾبط٤ِٖ ػ٤ِٜب اٝ ٓلهث٤ٖ ٍبثو٤ٖ ٝؿ٤و ٓؼوٝف ٓإٛلارْٜاُؼب٤ِٖٓ ثبلإرؾبك ْٛ لاػج٤ٖ اٝ ؽٌبّ  -

 أُ٘زَج٤ٖ.
 ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكاد أُشبهًخ ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ. -
 .لا٣زْ رؾل٣ش اُج٤بٗبد كافَ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبك -
 غ٤َ اُلفٍٞ ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ فبطخ ثٔ٘زَج٢ الإرؾبك.ُزَ ؽو٣وخ لارٞعل -

 

 يكىَبد انزطجُك انزكٍ انًمزشػ نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه: .5
 

 ٣ؼَٔ اُزطج٤ن ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ. -
 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن شوػ ُطو٣وخ الإٍزقلاّ. -
 ١، ٣ٌٖٝٔ اٍزؼبكرٚ ك٢ ؽبُخ كولاٗٚ.٣زْ اٍزقلاّ اُزطج٤ن ٖٓ فلاٍ اٍْ َٓزقلّ ٝههْ ٍو -
 رؾ٤َٔ أَُز٘لاد ثَُٜٞخ.ػ٠ِ فبط٤خ اُزطج٤ن  ٣ؾز١ٞ -
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 ٣شَٔ اُزطج٤ن ػ٠ِ فلٓبد اُلاػج٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُؾٌبّ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاػؼبء ٓغٌِ الإكاهح. -
شٌٟٞ، رشَٔ فلٓبد اُلاػج٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُؾٌبّ ػ٠ِ )رَغ٤َ ك٢ ٍْٓٞ، شٜبكح ٓشبهًخ، كٝهاد ػٖ ثؼل، رول٣ْ  -

 اطلاه ًبه٤ٗٚ، شٜبكح ُٖٔ ٣ٜٔٚ الأٓو ُغٜخ أفوٟ(.
 ٣زؼٖٔ اُزطج٤ن ُٞائؼ ٝفطؾ ٤ٌَٛٝ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝٗجنٙ ػٖ الإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ. -
 ٣َزط٤غ اُلاػت اُزَغ٤َ ٍُِْٔٞ اُو٣بػ٢ ٝالإشزواى ك٢ اُجطُٞخ. -
 لاٍ اُزطج٤ن.٣ٌٖٔ ككغ هٍّٞ الإشزواى ك٢ أٍُْٞ أٝ اُجطٞلاد ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٖٓ ف -
 ٣ٌٖٔ ُِٔلهة أٝ اُؾٌْ الإشزواى ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُلٝهاد ػٖ ثؼل ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن. -
 ٣ٌٖٔ ُِٔ٘زَت ٓشبٛلح اُلؼب٤ُبد اُل٤ُٝخ أٝ أُؾ٤ِخ ثطوهخ ٓجبشوح أٝ اهش٤ل٤خ. -
 ٣زْ ػوع اُلؼب٤ُبد ثطو٣وخ اُظٞه ٝاُل٤ل٣ٞٛبد. -
 ٌزو٢ٗٝ ٝٛبرق(.اُزٞاطَ )ثو٣ل اُ ث٤بٗبد٣ؾز١ٞ اُزطج٤ن ػ٠ِ  -

 :انزىصُبد
 ثب٥ر٢:ٖٓ فلاٍ ػوع ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ، ٝك٢ ؽلٝك ٓغزٔغ اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽش 

 اٍزقلاّ اُزطج٤ن اُن٢ً أُوزوػ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلإرؾبك الإٓبهار٢ ٌُِبهار٤ٚ. .0

 ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ ٓقزظخ ك٢ الإرؾبك رٌٕٞ ٝظ٤لزٜب: .5
 .٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزطج٤نُٔ٘زَج٢ الإرؾبك ػٖ  ثوٗبٓظ رله٣ج٢ر٘ل٤ن  -
 ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َُِٔئٍٞ ػٖ ُٞؽخ اُزؾٌْ ثبُزطج٤ن، ُلٟ شوًخ ثوٓغخ ٓزقظظخ. -
 هجَ ثلا٣زٚ ثٔلح ًبك٤خ. 2:1:/2:2:الإػلإ ػٖ اٍزقلاّ اُزطج٤ن فلاٍ أٍُْٞ اُغل٣ل  -
 .اُزطج٤ن ٖٓ فلاٍ الإرلبم ٓغ اُج٘ٞى اُز٢ ٤ٍزْ اُوثؾ ٓؼٜب ُزؾظ٤َ هٍّٞ الإشزواى -
 .اُلاػج٤ٖ أَُغ٤ِٖ ٝأُشبه٤ًٖ ك٢ اُجطٞلاد ث٤بٗبد ك٤ٔب ٣قضُز٤َ٘ن ٓغ ُغ٘خ أَُبثوبد ا -
، ٝاُؾٌبّ أَُغ٤ِٖ ك٢ اُزله٣ج٤خ ٝاُلٝهاد ػٖ ثؼل أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهادث٤بٗبد اُز٤َ٘ن ٓغ ُغ٘خ اُؾٌبّ ك٤ٔب ٣قض  -

 .ٝكهعبد اُزوه٢ اُقبطخ ثْٜ اُجطٞلاد
 قض ث٤بٗبد أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُلٝهاد ػٖ ثؼل.اُز٤َ٘ن ٓغ ُغ٘خ أُلهث٤ٖ ك٤ٔب ٣ -
 اُز٤َ٘ن ٓغ ُغ٘خ الإفزجبهاد ك٤ٔب ٣قض ث٤بٗبد كهعبد الأؽيٓخ ُغ٤ٔغ أُ٘زَج٤ٖ. -
 رٞى٣غ اُشٌبٟٝ ٝأُوزوؽبد ٖٓ أُ٘زَج٤ٖ ػ٠ِ اُِغبٕ أُقزظخ ثبلإرؾبك ُلهاٍزٜب ٝاُوك ػ٤ِٜب. -
 ؽَت اُزطٞهاد. اُج٤بٗبد كافَ اُزطج٤ن ٝئػبكخاُزؼل٣َ  -
 رول٣ْ روو٣و ٓلظَ ُٔغٌِ ئكاهح الإرؾبك ػٖ ٓلٟ كبػ٤ِخ اُزطج٤ن ك٢ رول٣ْ فلٓبد الإرؾبك. -
أُغٌِ  ،ٝاُو٣بػخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشجبةػٖ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلإرؾبك ٝػوػٚ ػ٠ِ ) ٓلظَ ئػلاك ػوع رول٢ٔ٣ -

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُلػْ أُبك١ أٝ اُقجواد أٝ اُز٣َٞن ُقلٓبد  (هطبع الإثزٌبه ٝاُؾٍِٞ اُن٤ًخ ٝأَُزوجَ ،اُٞؽ٢٘ ُلإػلاّ
 الإرؾبك، ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُغٜبد.

 

 5050/5050، 5002/5050 خعى انشَبظُانهًى انًغغهخ ثبلإرؾبد وانًشاكض لإداسٍَُ الأَذَخاػذاد ثشَبيظ رذسَجٍ  .2
 ػٍ يىظىػبد: ،بلإرؾبدثانؼبيهٍُ  والإداسٍَُ

 .الإكاهح اُو٣بػ٤خ -
 بد اُو٣بػ٤خ.ئكاهح ا٤ُٜئ -
 اُو٣بػ٤خ. اُلؼب٤ُبدئكاهح  -
 اُز٣َٞن ٝاُوػب٣خ. -
 ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ. -
 اُزقط٤ؾ الإٍزوار٤غ٢. -
 .ٜٓبهاد اُو٤بكح ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ -
 ا٢ُ٥ ٝاُشجٌبد ٝأُؼِٞٓبد.اُؾبٍت  -
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اعغانًشلبئًخ   
 

 أولاا: انًشاعغ انؼشثُخ

أُؾُٔٞخ ك٢ ٓواًي اُٞصبئن ٝالأهش٤ق: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٓغِخ  ا٤َُل طلاػ اُظب١ٝ: رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح .1

 212:، ٓبهً  1، اُؼلك  212:كهاٍبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، أُغِل 

رو٢ً ػجلالله ػجلاُوؽٖٔ: "كٝه رطج٤ن اُزؼبٓلاد الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ َُٔ٘ٞث٢ ٓؼٜل ؽوً  .:

عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ -واُؾلٝك ثبُو٣بع"، هٍبُخ ٓبعَز٤

 .218:ٝالإكاه٣خ، هَْ اُؼِّٞ الإكاه٣خ، 

 .228:ٍؼل ؿبُت ٣ب٤ٍٖ، ثش٤و ػجبً اُؼلام: "الأػٔبٍ الإٌُزو٤ٗٝخ"، كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو، الأهكٕ،  .3
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 رطجُك ركٍ يمزشػ نهخذيبد الإنكزشوَُخ ثبلإرؾبد الإيبسارٍ نهكبسارُه

 
 محمد عبدالحكيم محمد صيام. د
 دكتــــوراة في الإدارة الـريـــاضيـــة  
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 جامعة الأسكندرية       
 

 
 يهخص انجؾش:

٣ٜعلف اُجؾعش اُعع٠ اُزؼعوف ػِعع٠ اُٞاهعغ اُلؼِع٢ ُِقععلٓبد الإٌُزو٤ٗٝعخ ثبلإرؾععبك الإٓعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ، ٌٝٓٞٗععبد اُزطج٤عن اُععن٢ً 

ٔعٜ٘ظ اُٞطعل٢ كع٢ اُلهاٍعخ ٝالإٍعزج٤بٕ ًعأكاح ُغٔعغ أُوزوػ ُِقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثبلإرؾعبك الإٓعبهار٢ ٌُِبهار٤عٚ، ٝاٍعزقلّ اُجبؽعش اُ

أُعلهث٤ٖ، اُؾٌعبّ، الإكاه٣ع٤ٖ( فعلاٍ أٍُٞعْ  ،( كوكاً ٖٓ ٓ٘زَعج٢ الإرؾعبك )اػؼعبء ٓغِعٌ الإكاهح26اُج٤بٗبد، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش )

هاد ٝروعل٣ْ شعٌٟٞ ٓعٖ ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ ٓب٢ِ٣: ٣زْ الإشزواى ٝرَغ٤َ اُج٤بٗعبد ٍُِٔٞعْ اُو٣بػع٢ ٝاُعل2:2ٝ:/212:اُو٣بػ٢ 

فلاٍ اٍزٔبهاد ٝهه٤خ ٣زْ اهٍبُٜب ػ٠ِ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ُلإرؾبك، ٣زْ اُزٞاطَ ٓعغ أُ٘زَعج٤ٖ ٓعٖ فعلاٍ ٓغٔٞػعبد اُعٞارٌ آة أٝ 

اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، ٣زْ الإػلإ ػٖ اُلؼب٤ُبد ٝاُقطؾ ٖٓ فلاٍ طلؾخ اُل٤ٌ ثعٞى ٝٓغٔٞػعبد اُعٞارٌ آة، لا٣عزْ رؾعل٣ش اُج٤بٗعبد 

أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُلإرؾبك، ٣شَٔ اُزطج٤ن أُوزوػ ػ٠ِ فلٓبد اُلاػج٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝاُؾٌبّ ٝالإكاه٤٣ٖ ٝاػؼبء ٓغٌِ الإكاهح، كافَ 

ُٞائؼ ٝفطؾ ٤ٌَٛٝ ر٘ظ٤ٔع٢ ٝٗجعنٙ ػعٖ الإرؾعبك، اُعلفٍٞ ٝاُزَعغ٤َ ٝالإشعزواى كع٢ اُلؼب٤ُعبد ٝٓشعبٛلرٜب، ث٤بٗعبد اُزٞاطعَ ٝروعل٣ْ 

ثؼععوٝهح اٍعزقلاّ اُزطج٤ععن اُعن٢ً أُوزععوػ ٝٝػععغ آ٤ُعبد ر٘ل٤ععن ٝثعوآظ رله٣ج٤ععخ َُٔععزقل٢ٓ شعٌبٟٝ ٝٓوزوؽععبد، ٣ٝٞطع٢ اُجبؽععش 

 اُزطج٤ن اُن٢ً أُوزوػ.
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The research aims to identify the actual reality of electronic services at UAE Karate Federation, 

and the components of the proposed smart application for electronic services at UAE Karate 
Federation, The researcher used descriptive approach in study and questionnaire as a collection 
data tool, The sample of research was (98) members of Federation (Board members, Coaches, 
Referees, Administrators) during 2019/2020 sport season, and the most important results were the 
following: Participation, registration of data for sport season, courses, a complaint is made through 
paper forms and sent to federation Email - Contact through WhatsApp groups or Email - Events 
and plans are announced through Facebook page and WhatsApp groups - Data not updated at 
federation website - The proposed application includes services for players, coaches, referees, 
administrators and members of the board of directors, regulations, plans, organizational structure 
and a brief about the association, entry, registration, participation in and watching events, contact 
information, submitting complaints and suggestions, The researcher recommend necessity of using 
proposed smart application and developing implementation mechanisms and training program for 
users of proposed smart application. 

 


