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 اعزشارٛدٛخ يمزشزخ نزطٕٚش الإرسبد انًقش٘ نهذساخبد 
 

 و.د. َٕسِ فبٚض انمًسبٔ٘

 ِذسط ثمغُ ا٦داسح اٌش٠بم١خ

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٌٍجٕبد

 عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ

 

 انجسث: خٔيؾكه خيمذي: ٔلا أ

 خاٌٛه١ٕ دبجفشق إٌّزخ ٝؽشاف ػ٦ٍٚاداس٠ب  اٚ ٔؾطخ اٌش٠بم١خ ف١ٕب  ٤ح اادارؾبداد اٌش٠بم١خ ٟ٘ اٌّغئٌٛخ ػٓ ٦رؼزجش ا

اٌفىش  ٝهبس اٌؼًّ اٌّخطو اٌمبئُ ػٍافٟ  ٨اػٍّٙب ثٕغبػ  خرغزط١غ ِّبسع ٨ خرؾبداد اٌش٠بم١فب٦ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ،ػٍٝ ٚرّض١ٍٙب 

 إٌزبئظ. حرؾبد ِؾذٚدٔؾبهبد ا٦ ٝرجم حداسا٦ ةعظ ِٚجبدأ ٝػزّبد ػٍٚثذْٚ ا٨، اٌغ١ٍُ ٚاٌمبثً ٌٍزطج١ك

 حِىبٔبد اٌّزٛافشعٍٛة ػٍّٟ ِٕظُ ٠زُ ثٛاعطزٗ رؾذ٠ذ ا٦أْ اٌزخط١و أ (5002) يقطفٙ ٕٚعف ػجذ انًؼطٙ ٚسأٜ

اعزضّبس٘ب ثؾ١ش رؾمك  خِىبٔبد ٚرؾذ٠ذ هش٠مِغ رمذ٠ش ِزطٍجبد اٌّغزّغ فٟ مٛء ٘زٖ ا٦ خٚ ثؾش٠أ خعٛاء وبٔذ ِب١ٌ خٚاٌّزبؽ

 (76، 33) .ح٘ذاف اٌّشعٛا٤

"ػ١ٍّخ رى١ف إٌّظّخ ِغ ث١ئزٙب ٌزؾم١ك اٌغب٠بد ٟ٘ أْ ا٦عزشار١غ١خ  ٌٝا (5000)ٗ طٛف يٕعانه يسًٕد ػجذس وّب أؽب

ثؼبد ِؾذدح فٕٙبن أثؼبد رؼزّذ أاٌّذٞ اٌجؼ١ذ" ٌٚىً اعزشار١غ١خ  ٝر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب ػٍػٍٝ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؤو١ذ ثمبء إٌّظّخ ٚاٌؼًّ 

ٚاعزضّبس اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك  ، ٠ش ا٤داء اٌمبئُ ٌٍٕظبَرطٛ ٝ، ٕٚ٘بن أثؼبد رؼزّذ ػٍ اٌجؼذ اٌزخط١طٟ فمو ٝػٍ

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚاٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚا٤٘ذاف اٌّٛمٛػخ ِٓ لجً إٌظبَ، ٠ّٚىٓ اثشاص أ١ّ٘خ ا٦عزشار١غ١خ ِٓ خ٩ي أٔٙب دساعخ 

وّب أٔٙب رؾذد أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ  ، ٙب فٟ مٛء ِؼب١٠ش ِؾذدحٌٍٛالغ اٌؾبٌٟ ٚرؾخ١قٗ صُ اٌزٕجئ ٌٍّغزمجً ِٓ خ٩ي ع١ٕبس٠ٛ ٠ؾمك أ٘ذاف

 (33،  67)  ِٚغبساد اٌزغز٠خ اٌّشرذح ثّب ٠ؾمك فبػ١ٍزٙب.

 ا٦داسحْ أ (5000َدى ػجذ الله انؼضأٖ ٔػجبط زغٍٛ خٕاد ) ٔ (5005زبرى ثٍ فبنر انغُٕعٗ )ف و٩ ِٓ ٚأمب

، ِغزمجٍٙب، رق١ّّٙب، ؽذٚد٘ب، ث١ئزٙب، ِٛاسد٘ب، دائٙبأ، ٓ ؽ١ش )غشمٙبعزشار١غٝ فٝ إٌّظّخ ِعزشار١غ١خ رؼٕٝ اٌزفى١ش ا٦ا٦

 (030، 64) (94، 01)  (  خاٌشعبٌ -٘ذاف ا٤ –داسح ا٨عزشار١غ١خ ٘ٝ ) اٌشإ٠خ فّىٛٔبد ا٦

عزشار١غ١خ رؼزجش اٌّذخً اٌقؾ١ؼ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف ه٠ٍٛخ ا٤عً أْ ا٦ (5002ػجذ انسًٛذ ػجذ انفزبذ انًغشثٙ )وذ أٚ

ب ػ١ٍّ ب ِٕٚٙغ١ ب ِٚٛمٛػ١ ب ٌّزبثؼخ و١ف١خ رٕف١ز  خبفخ فٟ ا٤ٔؾطخ اٌم١ِٛخ وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌش٠بمخٚ ، ِّب ٠ٛفش أعبع 

ٌٚىٓ أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ  ب  ١ٌٍزؾ٨ٛد اٌّؼبفشح ٌُ ٠ؼذ ِغشد رؾم١ك ا٤٘ذاف وبف ٚٔظشا  . ا٤ٔؾطخ ٚرخق١ـ اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ 

عزشار١غ١خ ٌٍّئعغبد اٌش٠بم١خ ثض٠بدح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌذٚي اصدادد أ١ّ٘خ ٚعٛد آِ اٌىفبءح، ؽ١ش رؾم١ك ا٤٘ذاف ثؤػٍٝ لذس 

 -: ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد ِزمذِخ وب٢رٟ

 . داء اٌؼًّعزشار١غ١خ آ١ٌخ ِشؽ١ٍخ ٧ٌداسح فبٌزخط١و ٠غزخذَ ٌّغبػذح إٌّظّبد ٦رؼزجش ا٦ -

 .        رم١١ُ ٚرٛع١ٗ اٌٙذف ٌٍزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّزغ١شحرشعُ اٌطش٠ك ٌٍزٕجئ ثبٌزٙذ٠ذاد ٚاٌفشؿ اٌّغزمج١ٍخ ٚ -

  رغبػذ إٌّؾؤح ػٍٝ ر١ٙئخ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ػٓ هش٠ك رطج١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼذ٩٠د اٌزٟ رؾًّ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌمٛاػذ  -

 . عشاءاد، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ث١ئزٙب اٌخبسع١خٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦   

 رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد ٌق١بغخ ا٤٘ذاف راد ا٤عً اٌط٠ًٛ ٚاٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ. -

 دػُ اٌشلبثخ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ وبفخ اٌٛؽذاد فٟ اٌّئعغخ ٚاوزؾبف ا٤خطبء ٚرقؾ١ؾٙب. -

 ٌزضاَ فٟ اٌخطو١ؼُٙ ػٍٝ ا٦، ٠ٚغبُ٘ رٌه فٟ رؾغ رؾف١ض ِؾبسوخ ا٦داس١٠ٓ ثب٨ػزّبد ػٍٝ رؼض٠ض دٚس اٌؼًّ اٌغّبػٟ -

 (91، 04) رخبر اٌمشاساد ثبٌّٛافمخ ػ١ٍٙباػذاد٘ب ٚااٌزٟ ؽبسوٛا فٟ    
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عزشار١غ١خ داسح ا٦ْ رّش ثؼٕبفش ا٦أ٠غت  أٔٙب ٌٍذساعبد ٞرؾبد اٌّقشعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش ا٦اػٕذ ٚمغ  خاٌجبؽض ٚسأد

ٚمغ ا٨عزشار١غ١خ ؽ١ش ٠زُ ثٙزٖ اٌّشؽٍخ رؾ١ًٍ  ٌٟٚٝ فاٌّشؽٍخ ا٤ ٟٚ٘ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ ، ٌزقجؼ اعزشار١غ١خ فؼبٌخ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ز

رؾبد ٌٛمغ ا٨عزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٌٗ، ِشؽٍخ ف١بغخ ا٨عزشار١غ١خ ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ رزىْٛ ِٓ سإ٠خ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٧ٌ

خش ِشؽٍخ آ ٟاٌزم١١ُ ٚاٌشلبثخ ٘ ٚ ١غ١خ اٌّٛمٛػخعزشارا٨زٕف١ز صُ ِشؽٍخ رطج١ك اٌِشؽٍخ ٚ ا٨عزشار١غ١خ٘ذاف ٚثذائً أٚسعبٌخ ٚ

 خٍ٘ئاٌّ خزقبس اٌذٚساد اٌزذس٠ج١لا ٠نب  أ، ٌٍٚذساعبد اٌّقشٞرؾبد ٧ٌعزشار١غ١خ اٌّٛمٛػخ ا٠ٚ٨زُ ثٙب ل١بط فبػ١ٍخ ٚٔغبػ 

  . فمو ٟٚ٘ دٚساد اٌزشلٟ ٌٍؾىبَ حٚاؽذ حدٚس ٌٍٝؾىبَ ػٍ

 حػذد ِؾذد دْٚ اٌّغبٚا ٝالزقبس اٌزؾى١ُ ػٍ اٌٝ خمبفثب٦ خاٌش٠بمفٟ لبْٔٛ عذ٠ذ وً ِب٘ٛ  ٝػذَ اه٩ع اٌؾىبَ ػٍ

 .اٌذػُ اٌّبدٞ خداس٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ لٍثؼل اٌّؾى٩د ا٦ ٌٝا خثب٨مبفخ ث١ٓ اٌؾىبَ ٨وزغبة اٌخجشاد ا١ٌّذا١ٔ

عبد ااٌذس خ٨ؽظذ ػذَ أزؾبس ٌؼج 6112 :6111ِٓ  حفٟ اٌفزش خو٩ػج اعبدفٟ ِغبي اٌذس خاٌجبؽض حِٓ خ٩ي خجشٚ

ْ أ٨ؽظذ ، ْا٢ ٝٚؽز 6106 ِٓ فٟ اٌفزشحؾىُ اٌؼًّ و صُ ،خزٍفخفٟ اٌجط٨ٛد اٌّ خػذد إٌّبهك اٌّؾبسو خٔغبد ٚل٣ٌٍ خٚخبف

 خِمبسٔ خػذد اٌّؾبسوبد اٌذ١ٌٚ خٚلٍ خٚاٌف١ٕ ١خاٌزٕظ١ّ خٌذ٠ٗ ثؼل اٌمقٛس فٟ إٌبؽ١ حخ١شا٤ حرؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد فٟ اٌفزشا٦

 .خٌغبثمثبٌفزشاد ا

ػذاد ا١ٌٙئبد أ خلٍٚ خاٌؾجبة ٚاٌش٠بم حاٌذػُ اٌّبدٞ اٌّمذَ ِٓ ٚصاس خثشص٘ب لٍأ خداس٠رج١ٓ ٚعٛد ثؼل اٌّؾى٩د ا٤وّب  

 اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ١ّ٘٤خرؾبد دسان اٌؼب١ٍِٓ ثب٦اػذَ ٚ (خاٌؼ١ِّٛ خرؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد )اٌغّؼ١ا٤ ِغبثمبدفٟ  خاٌّؾبسو

 رط٠ٛش أ٘ذافػذَ ٌٝ ا خثب٨مبف حداسٚ ِغٍظ ا٤أرؾبد ثب٤ اٌؼب١ٍِٓمّٓ  رؾبدٚمغ اعزشار١غ١خ ٥ٌفٟ  ػذَ ٚعٛد ِزخقق١ٓٚ

 رؾبد. ا٤

اٌؼ١ٍب ٚاٌزٟ رزّضً  ح( ِغ ا٨داس 0ِشفك ) اٌّمٕٕخ  خاٌؾخق١ خِٓ خ٩ي اٌّمبثٍ خاعزط٩ػ١ خعشاء دساع٦ خاٌجبؽض ِّٝب دػ

 خٚالغ اٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ ٚاٌخطو اٌّٛمٛػ ٝرؾبد ثٙذف اٌزؼشف ػٍبَ ا٦عبد ِٚذ٠ش ػارؾبد اٌّقشٞ ٌٍذسفٟ سئ١ظ ا٦

 : % ػ011ٍٝٚأعّؼٛا ثٕغجخ  ٚعجً اٌزط٠ٛش ا٦رؾبد٘ذاف أٌزؾم١ك 

 عبدااٌّقشٞ ٌٍذس ا٦رؾبد خٔؾطؤٌٍٕٙٛك ث خاعزشار١غ١ خػذَ ٚعٛد خط.  

 ٍعبد ِّب ٠قؼت أزؾبس اٌش٠بمخ.ااٌّقشٞ ٌٍذس ا٦رؾبدفشع أػذد  خل  

 خاٌش٠بم١ خبسعٌٍّّ خِٓ ٚاٌغ٩َِ رٛافش ػٛاًِ ا٤ػذ.  

 عبد ااٌّقشٞ ٌٍذس٧ٌرؾبد  خٚسعبٌ خػذَ رٛاعذ سإ٠. 

 رؾبد ثب٦ خاٌخبف خمؼف ا١ٌّضا١ٔ. 

 ا٩ٌػج١ٓ أا٨رؾبد  خٔؾط٤ خػذَ ٚعٛد سػب٠ ٚ. 

 عبدااٌذس خػذَ ٚعٛد رغ٠ٛك س٠بمٟ ٌش٠بم. 

  صِبد ٚاٌّخبهش٧ٌ حداساػذَ ٚعٛد. 

 خِٓ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ غ١ش وبف١ ٦رؾبداْ ا٠شاداد ا . 

 رؾبدٌغ١ّغ إٌّز١ّٓ ٧ٌ خِئٍ٘ خػذَ ٚعٛد دٚساد رذس٠ج١. 

 ٚاٌزٞ ارنؼ ف١ٗ ػذَ ٚعٛد: (6) رؾبد ِشفك٧ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌ ٝثب٨ه٩ع ػٍ خوّب لبِذ اٌجبؽض

 ٌٍزغ٠ٛك  حداسا. 

 خػ٩لبد ػبِ حداسا . 

 صِبد ٤ا حداسا. 

 اٌزمذَ ِٚغب٠شح اٌزطٛسداسح اٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رٛاوت ا. 
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 ٌٝاٚاٌزٟ ٨ؽظذ ػذَ اٌزطبثك  خٚرٛف١بد اٌذساعبد اٌغبثم ٚٔزبئظ خثؾبس اٌؼ١ٍّا٤ ٝه٩ع ػٍثب٦ خوّب لبِذ اٌجبؽض

 .عبداٌٍذساٌّقشٞ ا٦رؾبد ٌزط٠ٛش  خاعزشار١غ١

ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ  خؼ١ٍّ( ثؼٕٛاْ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش اٌذساعخ ا62ٌ)( 5002) انشزًٍيسًذ فزسٙ ػجذ دساعخ "  -0

ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش  خعّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ اعزٙذفذ ٚمغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش اٌذساعخ اٌؼ١ٍّ

ٟ ػؾشح و١ٍخ ٌٍزشث١خ ِّضٍخ ٤ل١ٍُ ظ أعزبر، أعزبر ِغبػذ، ِذسط ثبصٕ، رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ اٌؼشث١خ

%( 63.7ٚثٕغجخ ) ( ػن3037ٛ%( ِٓ اٌّغزّغ ا٤فٍٟ اٌجبٌغ ػذدُ٘)3.29ثٕغجخ ) ( ػن666ِٛٙب )اٌغّٙٛس٠خ، ثٍغ لٛا

ِٓ اعّبٌٟ ػذد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثب٨صٕٟ ػؾشح و١ٍخ ٌٍزشث١خ فٟ اٌزخققبد اٌزشث٠ٛخ اٌخّغخ ؽذٚد اٌذساعخ ٚاٌجبٌغ 

اعزّبسح ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚوبٔذ أُ٘  ، وّب اعزخذَ ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ، ػنٛا   (0020ػذدُ٘ )

ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ  ٚسعبٌخ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخرؾم١ك اٌشإ٠خ ٚ إٌزبئظ ٚمغ ّٔٛرط ِمزشػ ٌخطخ رٕف١ز٠خ

 ٚغب٠برٗ ٚأ٘ذافٗ.
 

ٓ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثؼٕٛاْ اٌزؾ١ًٍ ا٦عزشار١غٟ وؤداح ٌزؾغ١( 01( )5002ػجذ انغفٕس يسًذ يسًٕد)دساعخ  -6

ٚلذ ، اٌّقشٞ ٌىشح ا١ٌذ ٚفشٚػٗ ثب٦رؾبد رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب اٌّقشٞ ٌىشح ا١ٌذ ثب٦رؾبد

١ٌذ اخزبس اٌجبؽش ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ ِٓ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثب٨رؾبد اٌّقشٞ ٌىشح ا، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ

وّب اعزخذَ اعزّبسح ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ رطج١ك إٌّٛرط ، ( 949ٚفشٚػٗ ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ )

 اٌّمزشػ.
 

 ثؼٕٛاْ خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍّٕؾآد اٌش٠بم١خ ثبٌمٛاد اٌّغٍؾخ( 3( )5002ازًذ يقطفٗ اثشاْٛى )دساعخ  -3

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ث١ٓ لبدح ، شارغ١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٝ ٌٍّٕؾآد اٌش٠بم١خ ثبٌمٛاد اٌّغٍؾخٚمغ خطخ اعزاٌٝ  رٙذف

ثٕغجخ  ( ِفؾٛفب  096ٚثٍغ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا٤عبع١خ ) ، إٌّؾآد اٌش٠بم١خ اٌؼغىش٠خ ِٓ اٌنجبه ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ

اٌٛففٟ، وّب اعزخذَ اعزّبسح ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ % ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ اٌذساعخ ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 31.66

ُ٘ إٌزبئظ ٚمغ اداسح اٌزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ ثبٌّٕؾآد اٌش٠بم١خ ثبٌمٛاد اٌّغٍؾخ فٟ اػزجبس٘ب ا٤عٛاق أٚوبٔذ ، اٌج١بٔبد

 اٌّخزٍفخ ٌٍخذِبد اٌش٠بم١خ.
 

ٚمغ  اٌٝ بد اٌمب٘شح اٌذٌٚٝ رٙذفاعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ١٘ئخ عز ثؼٕٛاْ (35()5002ٚسٛٙ صكشٚب يسًذ )دساعخ  -9

عزبد اٌمب٘شٖ اٌذٌٟٚ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ١ٌٙئخ ػٍٝ رط٠ٛش ١٘ئخ عزبد اٌمب٘شح اٌذٌٟٚ ِٓ خ٩ي اٌزؼشف  رقٛس ِمزشػ ٨عزشار١غ١خ

ٌّٛاهٓ اٌنؼف ٚاٌمٛح  swotرؾ١ًٍ ٚ اٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌزط٠ٛش٠خٚ ِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خا٦ٚعشاءاد اٌغ١بعبد ٚا٦ٚ

 رٟرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ؽ١ش رّضٍذ اٌؼ١ٕخ فٟ ا٨َ  صُ .ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٙٗ ١٘ئخ ا٨عزبد ٚاٌفشؿ

ِّض١ٍٓ ِّٚض١ٍٓ ١٘ئخ اعزبد اٌمب٘شح ِٓ ِذ٠ش٠ٓ ػَّٛ ِٚذ٠ش٠ٓ إٌّؾبد اٌؾب١١ٌٓ ٚ اػنبء ِغٍظ اداسح ١٘ئخ اعزبد اٌمب٘شح

ٚلذ  داسح اٌش٠بم١خ ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، ثؼل خجشاء ا٤ ١ٙئخ اعزبد اٌمب٘شحاسرجبه ث ِٓ ٌُٙٚصاسح اٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ، وّب اعزخذَ اعزّبسح ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚوبٔذ ِٓ اُ٘ إٌزبئظ ٨ رٛعذ سإ٠خ 

 .( ١ش ِؾذدح ٚغ١ش ٚامؾخاٌغ١بعبد ٚا٨عشاءاد غ، ٘ذافا٤ )ٚسعبٌخ ٚامؾخ ١ٌٙئخ عزبد اٌمب٘شح اٌذٌٟٚ
 

ػ٩َ اٌش٠بمٟ ٌٍمٕٛاد اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍخقخقخ فٟ ظً ػٌّٛخ ا٦ثؼُٕاٌ  (1()5003ًٚبٌ يغؼذ انزسفخ )ادساعخ  -2

ػ٩َ اٌش٠بمٟ ٌٍمٕٛاد اٌش٠بم١خ ِٓ خ٩ي ٚمغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍخقخقخ فٟ ظً ػٌّٛخ ا٦اٌٝ  رٙذف اٌش٠بم١خ

ُ٘ ٔمبه اٌنؼف ٌّؼبٌغزٙب أُ٘ ٔمبه اٌمٛح ٚرؼن١ذ٘ب ٚأػٍٝ ٌفنبئ١خ اٌّقش٠خ ٚاٌزؼشف رؾ١ًٍ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٌٍمٕٛاد ا

 (076)ػٍٝ ِفشدح ٚا٨عزّبسح اٌضب١ٔخ  (30اٌّزٛلؼخ ٌز٩ف١ٙب ػ١ٕخ لٛاِٙب) اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌزؼظ١ّٙب ٚاٌزٙذ٠ذادػٍٝ ٚاٌزؼشف 

خذَ اعزّبسح ا٨عزج١بْ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚوبٔذ وّب اعز، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ ثب٤عٍٛة اٌّغؾٟ، ِفشدح

رؾذ٠ذ اٌجذائً ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ  ٟٚ٘ ػ١ِ٩خ ٩ٌعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌٍمٕٛاد اٌش٠بم١خآِ اُ٘ إٌزبئظ ٚمغ سإ٠خ 

 .ٌٍمٕٛاد اٌش٠بم١خ
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 :ف انجسثاْذأ

 ٔرنك يٍ خلال:خبد اذسنزطٕٚش الرسبد انًقش٘ نه خيمزشز خاعزشارٛدٛٔمغ  ٗنٚٓذف انجسث ا 

  .اٌّقشٞ ٌٍذساعبد بالإتحادرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف  -0

 .اٌّقشٞ ٌٍذساعبد بالإتحادرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌّؼشفخ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد  -6

 رغبإلد انجسث:
 

 ؟اٌّقشٞ ٌٍذساعبد بالإتحادذاخ١ٍخ اٌج١ئخ اٌ فٟاٌمٛح ٚاٌنؼف ٔمبه  ِب -0

 ؟اٌّقشٞ ٌٍذساعبد بالإتحاد خفٟ اٌج١ئٗ اٌخبسع١ شؿ ٚاٌزٙذ٠ذاداٌف ِب -6

 جراءات البحثإ

 : منهج البحث

 ٌطج١ؼخ اٌجؾش( )اٌذساعبد اٌّغؾ١خ ٚرٌه ٌّٕبعجزٙبإٌّٙظ اٌٛففٟ  اٌجبؽضخعزخذِذ ا

 انجسث:يدزًغ 

ٚاٌؾىتتتبَ  ثب٦رؾتتبد اٌّقتتشٞ ٌٍتتتذساعبد ٚوتتزٌه اٌؼتتتب١ٍِٓ ثب٦رؾتتتبد ا٦داسحِغٍتتظ  ػنتتتبءأػٍتتٝ ٠ؾتتزًّ ِغزّتتغ اٌجؾتتتش 

 .ٚا٩ٌػجْٛ

 :انجسث ػُٛخ

عتتشاء ٦ ( ػنتتٛا  37ٚرتتُ ا٨عتتزؼبٔخ ثؼتتذد ) ( ػنتتٛا  0676ٚاٌزتتٝ ثٍغتتذ  ) خز١تتبس ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش ثبٌطش٠متتخ اٌؼّذ٠تتخ ارتتُ 

ٚرتتُ  ( ػنتتٛا  0076عبعتت١خ )وّتتب ثٍغتتذ ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش ا٤ عبعتت١خ ،داح اٌجؾتتش ِٚتتٓ ختتبسط ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش ا٤أاٌّؼتتب٩ِد اٌؼ١ٍّتتخ ٌزمٕتت١ٓ 

٠ٚٛمتؼ رٌته ،  ( ػنتٛا  376عزّبسح ٌؼذَ اعزىّبي اٌج١بٔبد اٌخبفتخ ثٙتب ٚثتزٌه أفتجؾذ ػ١ٕتخ اٌجؾتش ا٨عبعت١خ )ا( 309عزجؼبد )ا

 :اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

(0) سلى خذٔل  

وصيف وتوزيع مجتمع وعينه البحث الاساسية وعينه الدراسه الاستطلاعيه والعينه المستبعدة ت   
 ٌٔانًغزجؼذ خعبعٛالأ خالإعزطلاػٛ انجسث ػُٛخ فئبد

 الإخًبنٙ
 انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد

 00 30.00 3 20.00 2 50.00 5 يدهظ الإداسح

 01 02.22 3 21.52 2 52.00 2 انؼبيهٍٛ ثبلإرسبد

 23 51.22 52 20.10 22 50.20 50 انسكبو

 0023 12.20 223 51.52 300 2.52 10 انلاػجٌٕ

 0515 12.20 202 022.00 315 20.22 21 الإخًبنٙ
 

 :خًغ انجٛبَبد ٔاددأ

ٔمبه اٌمٛح ٚٔمبه  خِؼشفاٌٝ  عبد رٙذفاسرؾبد اٌّقشٞ ٌٍذ" SWOT٧ٌاٌج١ئٟ" ؼغّاٌ حاعزّبس اٌجبؽضخاعزخذِذ 

 -:ػٍٝ  خعبد ِٚٓ خ٩ي اه٩ع اٌجبؽضارؾبد اٌّقشٞ ٌٍذس٧اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد ٌ ٠نب  أاٌنؼف ٚ

 ٛعبد اٌغبثمخاف١بد اٌذساٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚٔزبئظ ٚر.     

 عبد ارؾ١ًٍ ٚصبئك عغ٩د ا٨رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذس. 

 .ٔزبئظ اٌذساعخ ا٨عزط٩ػ١خ 
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 ٚ ثؼبد اعزّبسح اٌجؾش اٌج١ئٟ "أرُ رؾذ٠ذ ِؾبٚسSWOTلبِذ  ثؼبد صُأ( 9ِؾٛس ) ًٌىِؾٛس  (6) " ٚثٍغ ػذد اٌّؾبٚس

 ( خج١ش.4) ُ٘ػذد ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ثٍغػٍٝ ثؼبد اٌجبؽضخ ثؼشك اٌّؾبٚس ٚا٤

٩ِئّخ ٚوفب٠خ  ِٜذػٍٝ عزبر ثٙذف اٌزؼشف أداسح اٌش٠بم١خ ثذسعخ ِٓ اٌّزخقق١ٓ ا٨وبد١ّ٠ٓ فٟ ِغبي ا٦ ُرُ اخز١بس٘

 .(3) سلُ ِشفك ٘ذاف اٌجؾشأثؼبد اٌّمزشؽخ ٌزؾم١ك اٌّؾبٚس ٚا٤

ساء اٌغبدح اٌخجشاء آػٍٝ ا عزج١بْ ثٕبء  ثزٌه رُ رؾذ٠ذ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ ٨عزّبسح ا٨ٚ( %33ثٕغجخ ) خاٌجبؽض ذٚلذ اسرن

 : عزج١بْ فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٌزىْٛ وب٨رٟثؼبد اٌشئ١غ١خ ٨عزّبسح ا٦ا٤اٌٝ  ٚثزٌه رُ اٌزٛفً

 نهذساخبدرسبد انًقش٘ انذاخهٛخ نزسذٚذ َمبه انمٕح ٔاننؼف نلأ خانجٛئ رسهٛم ٔل :انًسٕس الأ. 

 ٚي :اٌجؼذ ا٤ . اعبدٌٍذسؾبد اٌّقشٞ را١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ داخً ا٦

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ :  .ٌٍذساعبدرؾبد اٌّقشٞ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٧ٌ

 اٌجؼذ اٌضبٌش :  . ٌٍذساعبدرؾبد اٌّقشٞ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٧ٌ

  .ٌٍذساعبدرؾبد اٌّقشٞ داس٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثب٦ّٔبه ا٦اٌجؼذ اٌشاثغ : اٌفٍغفخ ٚا٤

  نهذساخبدرسبد انًقش٘ نًؼشفخ انفشؿ ٔانزٓذٚذاد ثبلإانًسٕس انثبَٙ :رسهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ .. 

 ٚي :ا٤ اٌجؼذ . اٌؼٛاًِ ا٨لزقبد٠خ

 . ٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خٌجؼذ اٌضبٟٔ : اا

  . اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خاٌجؼذ اٌضبٌش : 

 . ؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خاٌجؼذ اٌشاثغ : اٌ

دساعخ  ٖؽذ ػٍٝلبِذ اٌجبؽضخ ثبٌذساعخ ٌىً ِؾٛس  ٛي اٌّؾبٚس اٌّمزشؽخساء اٌخجشاء ؽأػ١ٍٗ ٚفٟ مٛء ٔزبئظ  ثٕبءا  

 ثجؼل اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ. ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌؼجبساد اٌخبفخ ٌىً ِؾٛس ِغزشؽذح رفق١ٍ١خ

ح سػذاد اعزّبا، ٚثؼذ ح( ػجبس36عّبٌٟ )بِٓ اٌؼجبساد اٌّذسعخ رؾذ وً ِؾٛس ث خصُ لبِذ اٌجبؽضخ ثق١بغخ ِغّٛػ

ِٕبعجخ ٚوفب٠خ اٌؼجبساد ٌىً  ٜوذ ِٓ ِذؤٚرٌه ٌٍز (9اٌخجشاء ِشفك ) ٝ( رُ ػشمٙب ػ3ٍِشفك )عزج١بْ فٟ فٛسرٙب اٌّجذئ١خ ا٦

 أٞ ػجبساد أخشٜ .مبفخ اٚ أٚ دِظ أ ٚ ؽزفأِؾٛس ٚرؼذ٠ً 

 :دٔاد خًغ انجٛبَبد انًؼبيلاد انؼهًٛخ لأ

 . ٔلذ رى زغبة انقذق ثطشٚمزٍٛ فذق العزًبسح: -ا

 )ا( فذق انًسزٕ٘ : 

ِٓ اٌخجشاء ٚػذدُ٘  خِغّٛػػٍٝ ( 3ِشفك ) خ١ٌٚٙب ا٤سر( فٟ فSWOTٛلبِذ اٌجبؽضخ ثؼشك اعزّبسح اٌّغؼ اٌج١ئٟ )

 .حػجبس (36ٚاٌزٟ ثٍغذ )(  9داسح اٌش٠بم١خ ثذسعخ اعزبر ِشفك )وبد١ّ٠ٓ فٟ ِغبي ا٦رُ اخز١بسُ٘ ِٓ اٌّزخقق١ٓ ا٤شاء خج (4)
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ٔاننؼف  انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل انًسٕس فٙ انخجشاء انغبدح آساء( 5) سلى خذٔل

 (2)ٌ= نهذساخبد انًقش٘ ثبلرسبد

 و انجؼذ
ػذد انخجشاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُغجخ

يؼبيم نٕػ 

 نقذق انًسزٕٖ
 و انجؼذ يلازظبد

ػذد انخجشاء 

 انًٕافمٌٕ 
 انُغجخ

يؼبيم نٕػ 

نقذق 

 انًسزٕٖ

 يلازظبد

 الأٔل

 فٛبغّ 0.221 22.22 2 0

 انثبنث

25/2 2 22.22 0.222   

5 2 22.22 0.222   23/0 2 22.22 0.222   

3 2 000.00 0.000   23/5 2 22.22 0.222   

2 2 22.22 0.222   23/3 2 22.22 0.222   

2 2 22.22 0.222   23/2 2 22.22 0.222   

1 2 22.22 0.222   23/2 2 22.22 0.222   

2 2 22.22 0.222   23/1 2 22.22 0.222   

 ززف 0.333 11.12 1 2

 انشاثغ

22 2 22.22 0.222   

   0.222 22.22 2 22 ززف 0.000 22.21 2 2

00 2 22.22 0.222   21 2 22.22 0.222   

   0.222 22.22 2 22 فٛبغّ 0.221 22.22 2 00

05 2 22.22 0.222   22 2 22.22 0.222   

   0.222 22.22 2 22 ززف 0.000 22.21 2 03

   0.222 22.22 2 20 ززف 0.333 11.12 1 02

02 2 22.22 0.222   20 2 22.22 0.222   

 انثبَٙ

01 2 22.22 0.222   25 2 22.22 0.222   

02 2 22.22 0.222   23 2 22.22 0.222   

02 2 22.22 0.222   22 2 22.22 0.222   

   0.222 22.22 2 22 فٛبغّ 0.221 22.22 2 02

50 2 22.22 0.222   21 2 22.22 0.222   

50 2 22.22 0.222   22 2 22.22 0.222   

55 2 22.22 0.222   22 2 22.22 0.222   

53 2 22.22 0.222   22 2 22.22 0.222   

52 2 22.22 0.222   10 2 22.22 0.222   

52 2 22.22 0.222   10 2 22.22 0.222   

   0.222 22.22 2 15 فٛبغّ 0.221 22.22 2 51

52 2 22.22 0.222   13 2 22.22 0.222   

52 2 22.22 0.222   12 2 22.22 0.222   

52 2 22.22 0.222   12 2 22.22 0.222   

30 2 22.22 0.222   11 2 22.22 0.222   

30 2 22.22 0.222   12/0 2 22.22 0.222   

35 2 22.22 0.222   12/5 2 22.22 0.222   

33 2 22.22 0.222   12/3 2 22.22 0.222   

32 2 22.22 0.222   12/2 2 22.22 0.222   

   0.222 22.22 2 12/2 فٛبغّ 0.221 22.22 2 32

31 2 22.22 0.222   12/1 2 22.22 0.222   

   0.222 22.22 2 12/2 ززف 0.000 22.21 2 32

32 2 22.22 0.222   12/0 2 22.22 0.222   

32 2 22.22 0.222   12/5 2 22.22 0.222   

32/0 2 22.22 0.222   12/3 2 22.22 0.222   

32/5 2 22.22 0.222   12/2 2 22.22 0.222   

 انثبنث

20 2 22.22 0.222   12 2 22.22 0.222   

20 2 22.22 0.222   20 2 22.22 0.222   

25/0 2 22.22 0.222   20 2 22.22 0.222   

25/5 2 22.22 0.222   25 2 22.22 0.222   

25/3 2 22.22 0.222   23 2 22.22 0.222   

25/2 2 22.22 0.222               

 ( 0.222 .0=  اءخجش 2بئٛاب ػُذ ٌ = )انسذ الأدَٗ نًؼبيم نٕػ انًمجٕل ازق
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 ٔانزٓذٚذاد انفشؿ نًؼشفخ انخبسخٛخ انجٛئخ رسهٛم: انثبَٙ انًسٕس فٙ انخجشاء انغبدح آساء( 3) سلى خذٔل

 نهذساخبد انًقش٘ رسبدثبلإ

 (خجشاء 2=ٌ)

 و انجؼذ

ػذد 

انخجشاء 

 انًٕافمٌٕ 

 انُغجخ

يؼبيم 

نٕػ 

نقذق 

 انًسزٕٖ

 و انجؼذ يلازظبد

ػذد 

شاء انخج

 انًٕافمٌٕ 

 انُغجخ

يؼبيم 

نٕػ 

نقذق 

 انًسزٕٖ

 يلازظبد

 الأٔل

   0.222 22.22 2 20/3 انثبَٙ   0.222 22.22 2 22/0

22/5 2 22.22 0.222   

 انثبنث

20 2 22.22 0.222   

22 2 22.22 0.222   25 2 22.22 0.222   

21 2 22.22 0.222   23 2 22.22 0.222   

22 2 22.22 0.222   22 2 22.22 0.222   

 انثبَٙ

22 2 22.22 0.222   

 انشاثغ

22 2 22.22 0.222   

22 2 22.22 0.222   21 2 22.22 0.222   

20/0 2 22.22 0.222   22 2 22.22 0.222   

20/5 2 22.22 0.222               

 ( 0.222 .0 = اءخجش 2)انسذ الأدَٗ نًؼبيم نٕػ انًمجٕل ازقبئٛاب ػُذ ٌ = 

 انخجشاءانغبدِ  ثؼذ انؼشك ػهٗ انؼجبساد انًسزٔفخ (2)سلى خذٔل 

 انؼجبساد و انجؼذ انًسٕس

 الأٔل
 الأٔل

 ٕٚخذ ادٔاد ٔاعبنٛت نزسمٛك انزُغٛك ٔانزكبيم انفؼبل 2

2 
انزهٛفٌٕ( أ اعزخذاو  -انفبكظ -ًٚكٍ رطٕٚش العبنٛت انسبنٛخ )انسبعٕة 

 ٛخاعبنٛت خذٚذح أكثش فؼبن

 ٚزى انزفٕٚل كزبثٛب 03

 ًٚكٍ انزغهت ػهٗ انؼمجبد انزٙ رٕاخّ انزفٕٚل 02

 رٕخذ َظى نهسٕافض ثبلرسبد 32 انثبَٙ

 

 ثؼذ انؼشك ػهٗ انخجشاء العزًبسِرؼذٚم ػجبساد  (2)سلى خذٔل 

 )انؼجبساد ثؼذ انزؼذٚم( )انؼجبساد لجم انزؼذٚم( و انجؼذ انًسٕس

 الأٔل

 الأٔل
0 

انٓٛكم انزُظًٛٙ يلائى نسدى  ٚؼزجش

 ٔهجٛؼخ َؾبه الرسبد

 يُبعت ثبلرسبد انزُظًٛٙ انٓٛكم ٚؼزجش

 َؾبهّ ٔهجٛؼخ نسدى

00 
ٚشاػٗ فٙ فٛبغخ الخزقبفبد 

 انٕظٛفٛخ اٌ ركٌٕ يسذدح ٔٔامسخ

 ثزفٕٚل انسبنٙ انزُظًٛٙ انٓٛكم ٚغًر

 الأدَٗ انٗ الػهٗ انًغزٕٚبد يٍ انغهطبد

 انثبَٙ

02 
انٓٛكم انزُظًٛٙ ثبلرسبد يزٕاصٌ ٚجذٔ 

َٕع  -اندُظ  -يٍ زٛث )انؼًش 

انزؤْٛم( -انٕظٛفخ   

 يزٕاصٌ ثؾكم ثبلرسبد انؼبيهٍٛ اخزٛبس ٚزى

 - انٕظٛفخ َٕع - اندُظ - انؼًش) زٛث يٍ

 (انزؤْٛم

 ٚزى رُفٛز انجشايح انزذسٚجٛخ داخم الرسبد 51
 مٕء فٙ انزذسٚجٛخ نهجشايح انٛبد رٕخذ

 انزذسٚت ديغزدذا

32 
ٕٚخذ يؾبػش ٔاردبْبد اٚدبثٛخ 

نهؼبيهٍٛ ثبلرسبد ردبِ َظى الخٕس 

 ٔانسٕافض انًؼًٕل ثٓب

 ٔانسٕاص نلاخٕس َظبو اػزًبد ٚزى

 انؼبيهٍٛ ندًٛغ ٔيٕثك يؼهٍ ٔانًكبفبد

 ثبلرسبد

ااٌؼجبساد ثؼذ  فجؾذٚأ اد( ػجبس2ػذد ) ف١بغخٚ ( ػجبساد ٚرُ رؼذ2ً٠ٚثزٌه رُ ؽزف ػذد ) ػٍٝ  اٌزؼذ٠ً ٚاٌؾزف ثٕبء 

 . ح( ػجبس36اٌخجشاء ) اٌغبدحساء أ
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 خهٙ:ارغبق انذ)ة( فذق الإ

، (7)سرجبه ث١ٓ ا٤ثؼبد ٚثؼنٙب وّب فٟ عذٚي رغبق اٌذاخٍٟ، ػٓ هش٠ك ا٠غبد ِؼبًِ ا٦اعزخذِذ اٌجبؽضخ هش٠مخ ا٦

ٌّؾبٚس اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب، ٚث١ٓ اٌؼجبساد ٚاٌذسعخ (، ٚث١ٓ اٌؼجبساد ٚا6سرجبه ث١ٓ اٌّؾبٚس ٚثؼنٙب وّب فٟ عذٚي )ِٚؼبًِ ا٦

 (.01(، ٚ)4(، ٚ)3اٌى١ٍخ ٧ٌعزج١بْ، وّب فٟ عذٚي )

 عزًبسحأثؼبد الإيؼبيلاد السرجبه ثٍٛ  (1) سلى خذٔل

=ٌ(21) 

  انًسٕس الأٔل 

 انجؼذ الأٔل أثؼبد انًسٕس الأٔل
انجؼذ 

 انثبَٗ

انجؼذ 

 انثبنث

انجؼذ 

 انشاثغ

انذسخخ انكهٛخ 

 ٕسنهًس

انذسخخ انكهٛخ 

 نلاعزًبسح

 0.222 0.120 0.122 0.230 0.201  انجؼذ الأٔل

 0.223 0.232 0.202 0.200   انجؼذ انثبَٗ

 0.222 0.122 0.120    انجؼذ انثبنث

 0.210 0.122     انجؼذ انشاثغ

 0.232      انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

       انذسخخ انكهٛخ نلاعزًبسح

  انًسٕس انثبَٙ 

 انجؼذ الأٔل أثؼبد انًسٕس انثبَٙ
انجؼذ 

 انثبَٗ

انجؼذ 

 انثبنث

انجؼذ 

 انشاثغ

انذسخخ انكهٛخ 

 نهًسٕس

انذسخخ انكهٛخ 

 نلاعزًبسح

 0.223 0.203 0.221 0.222 0.102  انجؼذ الأٔل

 0.200 0.222 0.223 0.110   انجؼذ انثبَٗ

 0.222 0.125 0.200    انجؼذ انثبنث

 0.220 0.222     انجؼذ انشاثغ

 0.205      انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس

       انذسخخ انكهٛخ نلاعزًبسح

 0.500(=0.02،.22)جلًٛخ س      

( ث١ٓ ا٤ثؼبد ٚثؼنٙب ٚث١ٓ دسعخ وً 1.12داٌخ اؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ١خٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه( 7)سل٠ُٛمؼ عذٚي 

 .عزّبسح٧ٌ رغبق اٌذاخٍٟخ ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق ا٨ِؾٛس ٚث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍ

 الإعزًبسحسرجبه ثٍٛ يسبٔس يؼبيلاد الإ ( 2) سلى خذٔل

(=ٌ21) 

 انذسخخ انكهٛخ انًسٕس انثبَٙ انًسٕس الأٔل انًسٕس

انًسٕس الأٔل: رسهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نزسذٚذ يٕاهٍ انمٕح ٔاننؼف 

 نهذساخبدنلارسبد انًقش٘ 
 0.212 0.223 

ئخ انخبسخٛخ نًؼشفخ انفشؿ ٔانزٓذٚذاد نلارسبد انًسٕس انثبَٙ: رسهٛم انجٛ

 نهذساخبدانًقش٘ 
  0.222 

    نلاعزًبسح انكهٛخ انذسخخ

 0.500(=0.02،.22)جلًٛخ س   

( ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚث١ٓ اٌذسعخ 1.12داٌخ اؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) خسرجبه١اٚعٛد ػ٩لخ  (6)سل٠ُٛمؼ عذٚي 

 عزّبسح.بق اٌذاخٍٝ ٧ٌرغاٌى١ٍخ ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق ا٦
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 انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل كم ػجبسح ٔالأثؼبد انزبثؼخ نٓب ٔدسخخ )انًسٕس يؼبيلاد الإسرجبه ثٍٛ (2)سلىخذٔل 

( ٔثٍٛ كم ػجبسح ٔل ٔاانثبَٙ ٔانثبنثهجؼذ الأن –نهذساخبد  انًقش٘ رسبدثبلإ ٔاننؼف انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ

 ٔانذسخخ انكهٛخ نلإعزجٛبٌ

    =ٌ(21) 

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ الٔل: انٓٛكم 

 نهذساخبدانزُظًٛٙ داخم الرسبد انًقش٘ 

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ انثبَٙ: انًٕاسد ربثغ: 

 انجؾشٚخ ثبلرسبد انًقش٘ نهذساخبد

 و
يغ انجؼذ 

 الأٔل

يغ انًسٕس 

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انثبَٙ

يغ انًسٕس 

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ

0 0.220 0.231 0.232 51 0.202 0.211 0.222 

5 0.222 0.225 0.222 52 0.222 0.255 0.102 

3 0.312 0.222 0.202 52 0.321 0.220 0.221 

2 0.122 0.225 0.222 52 0.222 0.220 0.223 

2 0.325 0.212 0.255 30 0.222 0.102 0.252 

1 0.223 0.250 0.203 30 0.355 0.235 0.225 

2 0.212 0.212 0.202 35 0.222 0.223 0.122 

2 0.352 0.202 0.222 33 0.122 0.232 0.152 

2 0.152 0.320 0.222 32/0 0.230 0.223 0.120 

00 0.332 0.220 0.222 32/5 0.220 0.221 0.220 

00 0.252 0.202 0.220 32/3 0.212 0.212 0.202 

05 0.352 0.202 0.222 32 0.355 0.202 0.225 

03 0.212 0.112 0.202 31 0.222 0.202 0.202 

02 0.222 0.202 0.102 32/0 0.201 0.235 0.321 

02 0.222 0.225 0.252 32/5 0.203 0.220 0.223 

01 0.322 0.202 0.222 32/3 0.225 0.202 0.232 

02 0.212 0.212 0.202 32/2 0.221 0.252 0.231 

02 0.225 0.222 0.205 32/2 0.235 0.220 0.125 

02 0.222 0.122 0.232 32/0 0.322 0.232 0.122 

50 0.322 0.222 0.202 32/5 0.305 0.132 0.225 

50 0.322 0.222 0.232 32/3 0.222 0.203 0.102 

55 0.210 0.212 0.100 32/2 0.200 0.232 0.210 

53 0.202 0.222 0.222 32/2 0.222 0.220 0.202 

52 0.302 0.302 0.202 32/1 0.322 0.222 0.232 

52 0.220 0.222 0.150         

 0.500(=0.02،.22)جلًٛخ س         

( ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚا٤ثؼبد 1.12داٌخ اؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه١خ (3)سل٠ُٛمؼ عذٚي 

ٌٍجؼذ ا٤ٚي  –اٌزبثؼخ ٌٙب ٚدسعخ اٌّؾٛس ا٤ٚي: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف ثب٨رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد 

 .ٚث١ٓ وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٩ٌعزّبسح ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق ا٨رغبق اٌذاخٍٝ ٩ٌعزّبسح، ٌضبٌشٚااٌضبٟٔ ٚا
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 انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل كم ػجبسح ٔالأثؼبد انزبثؼخ نٓب ٔدسخخ )انًسٕس يؼبيلاد الإسرجبه ثٍٛ (2)سلىخذٔل 

انشاثغ: انفهغفخ ٔالًَبه الداسٚخ َٔظى انجؼذ  –نهذساخبد  انًقش٘ ثبلرسبد ٔاننؼف انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ

 ( ٔثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نلإعزجٛبٌنهذساخبدانًؼهٕيبد ثبلرسبد انًقش٘ 

         =ٌ(21) 

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ انشاثغ: انفهغفخ ٔالًَبه الداسٚخ َٔظى انًؼهٕيبد ثبلرسبد انًقش٘ 

 نهذساخبد

 و
يغ انجؼذ 

 انشاثغ

ًسٕس يغ ان

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انشاثغ

يغ انًسٕس 

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ

32 0.322 0.222 0.252 22 0.352 0.222 0.222 

20 0.321 0.223 0.231 10 0.252 0.222 0.222 

20 0.322 0.252 0.202 10 0.222 0.221 0.132 

25 0.102 0.121 0.212 15/0 0.220 0.125 0.220 

23 0.320 0.212 0.120 15/5 0.201 0.222 0.211 

22 0.222 0.252 0.132 15/3 0.225 0.225 0.125 

22 0.233 0.210 0.123 15/2 0.212 0.112 0.202 

21 0.201 0.212 0.111 15/2 0.225 0.122 0.205 

22 0.320 0.223 0.220 15/1 0.222 0.122 0.232 

22 0.230 0.300 0.220 15/2 0.322 0.222 0.102 

22 0.322 0.322 0.222 13/0 0.322 0.222 0.232 

20 0.222 0.220 0.132 13/5 0.252 0.153 0.222 

20 0.252 0.205 0.122 13/3 0.322 0.205 0.252 

25 0.230 0.222 0.120 13/2 0.353 0.235 0.223 

23 0.220 0.223 0.100 12 0.322 0.222 0.222 

22 0.222 0.220 0.102 12 0.220 0.110 0.130 

22 0.223 0.110 0.203 11 0.100 0.120 0.110 

21 0.222 0.222 0.152 12 0.220 0.230 0.120 

22 0.122 0.222 0.122 12 0.350 0.320 0.220 

22 0.325 0.212 0.205         

 0.500(=0.02،.22) جلًٛخ س       

 اٌزبثؼخ ٚا٤ثؼبد ( ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح1.12قبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )داٌخ اؽ خسرجبه١ا( ٚعٛد ػ٩لخ 4)سل٠ُٛمؼ عذٚي 

 اٌفٍغفخ اٌشاثغ اٌجؼذ – ٌٍذساعبد اٌّقشٞ رؾبدثب٦ ٚاٌنؼف اٌمٛح ِٛاهٓ ٌزؾذ٠ذ اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ رؾ١ًٍ: ا٤ٚي اٌّؾٛس ٚدسعخ ٌٙب

عزّبسح ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق ٧ٌ اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ سحػجب وً ٚث١ٓ، ٌٍذساعبد اٌّقشٞ رؾبدثب٦ اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ داس٠خا٦ ّٔبهٚا٤

 عزّبسح.رغبق اٌذاخٍٝ ٧ٌا٦
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  (00) سلىخذٔل 

 نًؼشفخ انخبسخٛخ انجٛئخ رسهٛم: انثبَٙ كم ػجبسح ٔالأثؼبد انزبثؼخ نٓب ٔدسخخ )نهًسٕس يؼبيلاد الإسرجبه ثٍٛ

 نكهٛخ نلإعزجٛبٌنهذساخبد( ٔثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ ا انًقش٘ ثبلرسبد ٔانزٓذٚذاد انفشؿ

    =ٌ(21) 

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ الأٔل: انؼٕايم 

 اللزقبدٚخ

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ انثبنث: انؼٕايم 

 الخزًبػٛخ ٔانثمبفٛخ

 و
يغ انجؼذ 

 الأٔل

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انثبنث

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ

12/0 0.220 0.223 0.230 21 0.250 0.222 0.120 

12/5 0.350 0.320 0.220 22 0.320 0.223 0.220 

20 0.222 0.222 0.232 22 0.222 0.232 0.102 

20 0.322 0.220 0.252 22 0.322 0.232 0.302 

25 0.202 0.225 0.112         

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ انثبَٙ: انؼٕايم 

 انزكُٕنٕخٛخ

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ انشاثغ: انؼٕايم 

 انغٛبعٛخ ٔانزؾشٚؼٛخ

 و
يغ انجؼذ 

 انثبَٙ

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انشاثغ

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ

23 0.322 0.220 0.122 20 0.302 0.211 0.222 

22 0.323 0.220 0.223 20 0.150 0.125 0.120 

22/0 0.312 0.232 0.202 25 0.221 0.122 0.101 

22/5 0.232 0.112 0.222         

22/3 0.225 0.222 0.125         

 0.500(=0.02،.22)جلًٛخ س         

 ٚا٤ثؼبد ( ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح1.12داٌخ اؽقبئ١ب  ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ػ٩لخ اسرجبه١خ ( ٚعٛد01)سلُ ٠ٛمؼ عذٚي

 ػجبسح وً ٚث١ٓ، ٌٍذساعبد اٌّقشٞ رؾبدثب٦ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌفشؿ ٌّؼشفخ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ رؾ١ًٍ: اٌضبٟٔ ٌٍّؾٛس ٚدسعخ بٌٙ اٌزبثؼخ

 عزّبسح.رغبق اٌذاخٍٝ ٧ٌعزّبسح ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق ا٧ٌ٦ اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ

 :الإعزًبسح ثجبد يؼبيم زغبة 

"أٌفب وشٚٔجبؿ"، ٚرؼطٟ ِؼبًِ صجبد ؛ ثب٦مبفخ اٌٝ ِٚؼبدٌخ عزّبْ ،ٌغج١شِبْ ثشاْٚ اٌزغضئخ إٌقف١خارجؼذ اٌجبؽضخ هش٠مخ 

(، ثب٦مبفخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ خفل أٚ سفغ 00رغبق داخٍٟ ٌج١ٕخ ا٦عزّبسح، وّب فٟ عذٚي )اِؼبًِ 

 (.09(، ٚ)03(، ٚ)06ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٤داح اٌم١بط ػٕذ ؽزفٙب؛ وّب فٟ عذٚي )
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  (00)لىسخذٔل 

 أنفب كشَٔجبشٔ انزدضئخ انُقفٛخثجبد الإعزجٛبٌ ثطشٚمخ 

 المحاور والأبعاد
 التجزئة النصفية

 ألفا كرونباخ
 جتمان سبيرمان براون

البعد الاول: الهيكل التنظيمي داخل الاتحاد المصري 
 للدراجات

0.709 0.745 0.799 

 0.745 0.800 0.745 راجاتالبعد الثاني: الموارد البشرية بالاتحاد المصري للد
 0.790 0.840 0.700 البعد الثالث: الموارد المادية بالاتحاد المصري للدراجات 

البعد الرابع: الفلسفة والانماط الادارية ونظم المعلومات 
 للدراجاتبالاتحاد المصري 

0.840 0.744 0.770 

: تحليل البيئة الداخلية لتحديد الأول للمحور الكلية الدرجة
 مواطن القوة والضعف بالاتحاد المصري للدراجات 

0.790 0.754 0.807 

 0.704 0.807 0.774 البعد الأول: العوامل الاقتصادية
 0.744 0.770 0.794 البعد الثاني: العوامل التكنولوجية

 0.779 0.744 0.849 البعد الثالث: العوامل الاجتماعية والثقافية
 0.774 0.747 0.844  اسية والتشريعيةالبعد الرابع: العوامل السي

الثاني: تحليل البيئة الخارجية  للمحور الكلية الدرجة
 لمعرفة الفرص والتهديدات بالاتحاد المصري للدراجات

0.748 0.747 0.878 

 0.940 0.845 0.757 الكلية للاستمارة الدرجة

(، ٚأْ ِؼبًِ 1.329( ٚ)1.614خ رشاٚػ ِب ث١ٓ )( أْ ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف00١)سل٠ُزنؼ ِٓ عذٚي 

 (، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ا٦عزّبسح ل١ذ اٌجؾش راد ِؼبًِ صجبد ػبي.1.403( ٚ)1.609صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ رشاٚػ ِب ث١ٓ )
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 (05)سلىخذٔل 

  سذٚذنز انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل نهًسٕس "يؼبيم اسرجبه أنفب كشَٔجبش فٙ زبنخ "ززف انؼجبسح 

 ٔل ٔاانثبَٙ ٔانثبنثهجؼذ الأن –نهذساخبد  انًقش٘ ثبلرسبد ٔاننؼف انمٕح يٕاهٍ

الٔل:  نهجؼذ انًفشدح ززف زبنخ فٙ كشَٔجبش أنفب ثجبد يؼبيلاد

 نهذساخبدانٓٛكم انزُظًٛٙ داخم الرسبد انًقش٘ 

 نهجؼذ انًفشدح ززف زبنخ فٙ كشَٔجبش أنفب ثجبد يؼبيلادربثغ: 

 سد انجؾشٚخ ثبلرسبد انًقش٘ نهذساخبدانثبَٙ: انًٕا

 و
يغ انجؼذ 

 الأٔل

يغ انًسٕس 

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انثبَٙ

يغ انًسٕس 

 الأٔل
 يغ انذسخخ انكهٛخ

0 0.799 0.807 0.940 51 0.745 0.807 0.940 
5 0.799 0.807 0.940 52 0.745 0.807 0.940 
3 0.799 0.807 0.940 52 0.745 0.807 0.940 
2 0.799 0.807 0.940 52 0.745 0.807 0.940 
2 0.799 0.807 0.940 30 0.745 0.807 0.940 
1 0.799 0.807 0.940 30 0.745 0.807 0.940 
2 0.745 0.807 0.940 35 0.745 0.807 0.940 
2 0.745 0.807 0.940 33 0.745 0.807 0.940 
2 0.799 0.807 0.940 32/0 0.745 0.807 0.807 

00 0.799 0.807 0.807 32/5 0.745 0.807 0.807 
00 0.745 0.807 0.940 32/3 0.745 0.807 0.940 

 نهجؼذ انًفشدح ززف زبنخ فٙ كشَٔجبش أنفب ثجبد يؼبيلاد

 انثبَٙ: انًٕاسد انجؾشٚخ ثبلرسبد انًقش٘ نهذساخبد

انثبنث:  نهجؼذ انًفشدح ززف زبنخ فٙ كشَٔجبش أنفب ثجبد يؼبيلاد

 انًٕاسد انًبدٚخ ثبلرسبد انًقش٘ نهذساخبد

 و
يغ انجؼذ 

 انثبَٙ

يغ انًسٕس 

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انثبنث

يغ انًسٕس 

 الأٔل
 يغ انذسخخ انكهٛخ

05 0.745 0.807 0.940 32 0.790 0.807 0.940 

03 0.745 0.807 0.940 31 0.745 0.807 0.807 
02 0.745 0.807 0.940 32/0 0.745 0.807 0.940 
02 0.745 0.807 0.940 32/5 0.790 0.807 0.940 
01 0.745 0.807 0.940 32/3 0.790 0.807 0.940 
02 0.745 0.745 0.940 32/2 0.790 0.807 0.940 
02 0.745 0.807 0.940 32/2 0.790 0.807 0.940 
02 0.745 0.807 0.940 32/0 0.790 0.807 0.940 
50 0.745 0.807 0.807 32/5 0.790 0.807 0.940 
50 0.745 0.807 0.940 32/3 0.790 0.807 0.940 
55 0.745 0.807 0.940 32/2 0.790 0.807 0.940 
53 0.745 0.807 0.940 32/2 0.745 0.807 0.940 
52 0.745 0.807 0.940 32/1 0.790 0.807 0.940 
52 0.745 0.807 0.940         

 Scale if( أْ ع١ّغ اٌؼجبساد لذ ؽقٍذ ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ فٟ ؽبٌخ "ؽزف اٌؼجبسح" )06)سل٠ُزنؼ ِٓ عذٚي 

item deleted ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٌٍّؾٛس ا٤ٚي: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف ثب٨رؾبد )

أٞ أْ اٌؼجبسح ٨ رؼًّ ػٍٝ خفل ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد، ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد ، بٟٔ ٚاٌضبٌشٌٍجؼذ ا٤ٚي ٚااٌض –اٌّقشٞ ٌٍذساعبد 

 ا٦عزّبسح.
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 انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل نهًسٕس "اسرجبه أنفب كشَٔجبش فٙ زبنخ "ززف انؼجبسح يؼبيم( 03)سلىخذٔل 

انفهغفخ ٔالًَبه الداسٚخ َٔظى  انجؼذ انشاثغ: –نهذساخبد  انًقش٘ ثبلرسبد ٔاننؼف انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ

 نهذساخبدانًؼهٕيبد ثبلرسبد انًقش٘ 
انشاثغ: انفهغفخ ٔالًَبه الداسٚخ َٔظى  نهجؼذ انًفشدح ززف زبنخ فٙ كشَٔجبش أنفب ثجبد يؼبيلاد

 نهذساخبدانًؼهٕيبد ثبلرسبد انًقش٘ 

 و
يغ انجؼذ 

 انشاثغ

يغ انًسٕس 

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انشاثغ

يغ انًسٕس 

 الأٔل

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ

32 0.770 0.790 0.940 22 0.745 0.807 0.940 
20 0.770 0.790 0.940 10 0.770 0.807 0.940 
20 0.770 0.807 0.940 10 0.770 0.807 0.940 
25 0.770 0.807 0.940 15/0 0.770 0.807 0.940 
23 0.770 0.807 0.940 15/5 0.770 0.807 0.940 
22 0.745 0.807 0.807 15/3 0.770 0.807 0.940 
22 0.770 0.807 0.807 15/2 0.770 0.807 0.940 
21 0.770 0.807 0.940 15/2 0.770 0.807 0.940 
22 0.770 0.807 0.940 15/1 0.770 0.807 0.940 
22 0.770 0.790 0.940 15/2 0.745 0.807 0.807 
22 0.770 0.807 0.940 13/0 0.745 0.807 0.807 
20 0.770 0.807 0.940 13/5 0.770 0.807 0.807 
20 0.770 0.807 0.940 13/3 0.770 0.807 0.940 
25 0.770 0.807 0.940 13/2 0.770 0.807 0.940 
23 0.770 0.807 0.940 12 0.770 0.807 0.940 
22 0.770 0.807 0.940 12 0.770 0.790 0.940 
22 0.745 0.807 0.940 11 0.770 0.790 0.940 
21 0.745 0.807 0.807 12 0.770 0.790 0.940 
22 0.770 0.807 0.940 12 0.770 0.807 0.940 
22 0.770 0.807 0.940         

 Scale ifأْ ع١ّغ اٌؼجبساد لذ ؽقٍذ ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ فٟ ؽبٌخ "ؽزف اٌؼجبسح" ) (03)سل٠ُزنؼ ِٓ عذٚي 

item deleted)  ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٌٍّؾٛس ا٤ٚي: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف ثب٨رؾبد

أٞ أْ اٌؼجبسح ٨ رؼًّ ، ٌٍذساعبدرؾبد اٌّقشٞ داس٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثب٦ّٔبه ا٦اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌفٍغفخ ٚا٤ –اٌّقشٞ ٌٍذساعبد 

 ّب ٠ذي ػٍٝ صجبد ا٦عزّبسح.ػٍٝ خفل ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد، ِ
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 انخبسخٛخ انجٛئخ رسهٛم: انثبَٙ نهًسٕس "كشَٔجبش فٙ زبنخ "ززف انؼجبسح يؼبيم اسرجبه أنفب( 02)سلىخذٔل 

 نهذساخبد انًقش٘ ثبلرسبد ٔانزٓذٚذاد انفشؿ نًؼشفخ
يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ الأٔل: انؼٕايم 

 اللزقبدٚخ

ذ انثبنث: انؼٕايم يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼ

 الخزًبػٛخ ٔانثمبفٛخ

 و
يغ انجؼذ 

 الأٔل

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انثبنث

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ

12/0 0.745 0.878 1.817 21 0.745 0.790 0.940 
12/5 0.745 0.878 0.940 22 0.779 0.878 0.940 

20 0.704 0.790 0.940 22 0.779 0.878 0.807 
20 0.704 0.807 0.940 22 0.779 0.878 0.940 
25 0.704 0.878 0.940         

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ انثبَٙ: انؼٕايم 

 انزكُٕنٕخٛخ

يؼبيلاد اسرجبه ػجبساد انجؼذ انشاثغ: انؼٕايم 

 انغٛبعٛخ ٔانزؾشٚؼٛخ

 و
يغ انجؼذ 

 انثبَٙ

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

سخخ يغ انذ

 انكهٛخ
 و

يغ انجؼذ 

 انشاثغ

يغ انًسٕس 

 انثبَٙ

يغ انذسخخ 

 انكهٛخ

23 0.744 0.790 0.940 20 0.774 0.878 0.807 
22 0.744 0.878 0.807 20 0.774 0.878 0.940 
22/0 0.744 0.878 0.940 25 0.774 0.790 0.940 
22/5 0.745 0.807 0.940         

22/3 0.744 0.878 0.940         

 
 Scale ifأْ ع١ّغ اٌؼجبساد لذ ؽقٍذ ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجتبؿ فتٟ ؽبٌتخ "ؽتزف اٌؼجتبسح" ) (09)سل٠ُزنؼ ِٓ عذٚي 

item deletedرؾتبد ( ألً ِٓ أٚ رغبٚٞ ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٌٍّؾٛس اٌضتبٟٔ: رؾ١ٍتً اٌج١ئتخ اٌخبسع١تخ ٌّؼشفتخ اٌفتشؿ ٚاٌزٙذ٠تذاد ثب٦

أٞ أْ اٌؼجتبسح ٨ رؼّتً ػٍتٝ ، رؾتبد اٌّقتشٞ ٌٍتذساعبداخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمتٛح ٚاٌنتؼف ثب٦اٌّقشٞ ٌٍذساعبد رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذ

 خفل ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد، ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد ا٦عزّبسح.
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 : الإزقبئٛخ انًؼبندبد
( ٨SPSSعزّبػ١خ )اعزخذِذ اٌجبؽضخ فٟ اٌّؼبٌغبد ا٦ؽقبئ١خ ٌٍج١بٔبد داخً ٘زٖ اٌذساعخ ثشٔبِظ اٌؾضَ ا٦ؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا

Statistical Package For Social Science ( ِغزؼ١ٕ ب ثبٌّؼب٩ِد اٌزب١ٌخ:66ا٦فذاس ) 

 ِؼبًِ ٌٛػ ٌقذق اٌّؾزٜٛ. .0

  ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ. .6

 اٌزغضئخ إٌقف١خ ٌغج١شِبْ ثشاْٚ ٚعزّبْ. .3

 ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ.  .9

  (One-Way ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ) .2

 اٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ. .7

 إٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ. .6

 اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ثب٤ٚصاْ. .3

6وب .4
 (Chi Square Goodness of Fit Testٌؼ١ٕخ ٚاؽذح. ) 
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   البحث جعاشرا: عرض ومناقشه نتائ

 العزجٛبٌ ٔيسبٔس أثؼبد ػهٗ انجسث ػُٛخ اعزدبثبدرسهٛم انزجبٍٚ ثٍٛ  (02)سلى خذٔل

 (300=انلاػجٌٕ( )22=انسكبو( )2=ثبلإرسبد انؼبيهٍٛ( )2=الإداسح يدهظ)

 يقذس انزجبٍٚ الأثؼبد ٔانًسبٔس
يشثغ 

 الَسشافبد

دسخبد 

 انسشٚخ

يزٕعو يشثغ 

 الَسشافبد

لًٛخ )ف( 

 انًسغٕثخ

انجؼذ الٔل: انٓٛكم انزُظًٛٙ داخم الرسبد 

 نهذساخبدانًقش٘ 

 0.23 0.21 3 2.22 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 0.05 322 313.21 داخم انًدًٕػبد

   310 312.33 انًدًٕع

انجؼذ انثبَٙ: انًٕاسد انجؾشٚخ ثبلرسبد 

 انًقش٘ نهذساخبد

 0.20 0.20 3 5.03 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 0.05 322 313.21 داخم انًدًٕػبد

   310 312.22 انًدًٕع

انجؼذ انثبنث: انًٕاسد انًبدٚخ ثبلرسبد انًقش٘ 

 نهذساخبد

 0.15 0.12 3 2.22 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 0.05 322 313.21 داخم انًدًٕػبد

   310 312.20 انًدًٕع

انجؼذ انشاثغ: انفهغفخ ٔالًَبه الداسٚخ َٔظى 

 نهذساخبدانًؼهٕيبد ثبلرسبد انًقش٘ 

 0.12 0.12 3 2.02 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 0.05 322 313.21 داخم انًدًٕػبد

   310 312.23 ًدًٕعان

انذسخخ انكهٛخ نهًسٕس الأٔل: رسهٛم انجٛئخ 

انذاخهٛخ نزسذٚذ يٕاهٍ انمٕح ٔاننؼف 

 ثبلرسبد انًقش٘ نهذساخبد

 0.25 00.25 3 35.22 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 52.22 322 2050.22 داخم انًدًٕػبد

   310 2022.52 انًدًٕع

 انجؼذ الأٔل: انؼٕايم اللزقبدٚخ

 0.32 0.31 3 2.02 انًدًٕػبد ثٍٛ

  

  

 0.05 322 313.21 داخم انًدًٕػبد

   310 312.22 انًدًٕع

 انجؼذ انثبَٙ: انؼٕايم انزكُٕنٕخٛخ

 5.05 3.13 3 00.22 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 0.20 322 103.22 داخم انًدًٕػبد

   310 152.12 انًدًٕع

 ثمبفٛخانجؼذ انثبنث: انؼٕايم الخزًبػٛخ ٔان

 0.20 3.51 3 2.22 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 0.20 322 103.22 داخم انًدًٕػبد

   310 153.22 انًدًٕع

 انجؼذ انشاثغ: انؼٕايم انغٛبعٛخ ٔانزؾشٚؼٛخ

 5.30 3.21 3 00.22 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 0.20 322 103.22 داخم انًدًٕػبد

   310 152.11 انًدًٕع

ٕس انثبَٙ: رسهٛم انجٛئخ انذسخخ انكهٛخ نهًس

انخبسخٛخ نًؼشفخ انفشؿ ٔانزٓذٚذاد ثبلرسبد 

 انًقش٘ نهذساخبد

 0.02 5.50 3 1.10 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 52.22 322 2050.22 داخم انًدًٕػبد

   310 2052.32 انًدًٕع

 انذسخخ انكهٛخ نلاعزًبسح

 0.22 02.20 3 23.20 ثٍٛ انًدًٕػبد

  

  

 30.00 322 00220.22 داخم انًدًٕػبد

   310 00222.22 انًدًٕع

 5.15( = 0.02، 322، 3) جف 

ِٓ  ألً( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف( اٌّؾغٛثخ 1.12اؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ ) ٚعٛد فشٚق داٌخػذَ ( 02)سل٠ُزنؼ ِٓ عذٚي 

 اٌجبؽضخ اٌٝ اػزجبس ِغّٛػبد اٌجؾش اٌض٩س ِغّٛػخ ٚاؽذح. دػبِّب ل١ّخ )ف( اٌغذ١ٌٚخ؛ 
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ٔلًٛخ انًزٕعو ٔالردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح ( 01)سلىخذٔل 

)كب
5

 انًقش٘ ٔاننؼف ثبلرسبد انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل بد ػهٗ انًسٕسعزدبثنلا( 

  خبد(انهذس ٘انًقش الرسبد داخم انزُظًٛٙ انٓٛكم: الٔل نهذساخبد )انجؼذ

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ 

غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 انًزٕعو انزشرٛت

الإردبِ 

 انغبئذ
لًٛخ )كب

5
 ) 

ٚؼزجش انٓٛكم انزُظًٛٙ  -0

ثبلرسبد يُبعت نسدى 

 ٔهجٛؼخ َؾبهّ
53 1.32 332 23.12 1.32 00 0.01 

غٛش 

 يٕافك
522.22 

نزُظًٛٙ ٚؼجش انٓٛكم ا -5

ثبلرسبد ػٍ انًٓبو 

ٔالػًبل انزٙ رًثم 

 اخزقبفبرّ انسمٛمٛخ

52 1.20 332 23.02 1.20 00 0.02 
غٛش 

 يٕافك
512.20 

انٓٛكم انزُظًٛٙ  -3

ثبلرسبد ٚظٓش ثذلخ انؼلالخ 

 ثٍٛ يغزٕٚبرّ الداسّٚ 
000 52.15 515 25.32 52.15 2 0.52 

غٛش 

 يٕافك
25.2 

بد انٓٛكم انزُظًٛٙ ثبلرس-2

ٚغبػذػهٗ عٕٓنخ انزذفك 

 ٔالرقبلد ساعٛب ٔافمٛب
050 33.23 520 11.22 33.23 3 0.33 

غٛش 

 يٕافك
32.22 

ٕٚخذ ثبلرسبد رسذٚذ  -2

ٔامر نهقلازٛبد 

 ٔانًغئٕنٛبد
10 01.22 305 23.23 01.22 1 0.02 

غٛش 

 يٕافك
010.22 

انقلازٛبد انًًُٕزخ  -1

رزٕافك يغ انًغئٔنٛبد أ 

 هٕثخانًٓبو انًط
22 05.23 302 22.22 05.23 2 0.05 

غٛش 

 يٕافك
502.32 

ٕٚخذ رُغٛك ٔركبيم  -2

ثٍٛ انهدبٌ انزُظًٛٛخ 

 انًخزهفخ
22 50.25 522 22.52 50.25 2 0.50 

غٛش 

 يٕافك
052.02 

ٕٚخذ دنٛم يكزٕة -2

لإٚنبذ يٓبو ٔاخزقبفبد 

 كم ندُخ رُظًٛٛخ ثبلرسبد
23 00.22 302 22.05 00.22 2 0.05 

 غٛش

 يٕافك
500.23 

ٚزى يشاػبِ اٌ ركٌٕ  -2

الخزقبفبد انٕظٛفّٛ 

يسذدِ ٔٔامسّ فٗ 

 فٛبغزٓب 

32 2.12 352 20.33 2.12 2 0.0 
غٛش 

 يٕافك
532.22 

ٚغًر انٓٛكم  -00

انزُظًٛٙ انسبنٙ ثزفٕٚل 

انغهطبد يٍ انًغزٕٚبد 

 الػهٗ انٗ الدَٗ

035 31.21 530 13.22 31.21 5 0.31 
غٛش 

 يٕافك
51.23 

انًٓبو ٔالَؾطخ -00

ثبلرسبد رسزبج انٗ  خبفخان

 رفٕٚل فٙ انغهطخ
 3.22 يٕافك 0.22 0 22.52 22.22 015 22.52 500

لًٛخ كب
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0انًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )
 

رغبٖ اٌغبئذ، اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ ٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٦ٌزىشاساد ٚإٌغجخ ثبٔانخبؿ  (01)سلىٚزنر يٍ خذٔل 

ٚل١ّخ )وب
6

اٌجؾش ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف ثب٨رؾبد  خػ١ٕ ( ٨عزغبثبد

ْ ا٨عزغبثبد راد أاٌج١بٔبد ؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد( ؽ١ش اٚمؾذ رٚي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ داخً ا٦اٌّقشٞ ٌٍذساعبد )اٌجؼذ ا٤

ل١ّٗ )وب ِب رئوذٖ( ٚ٘زا 1.12) خد٨ٌِغزٜٛ ػٕذ  خاؽقبئ١ خد٨ٌ
6
 خ١ؾ١عشاٌز خإٌغج ،(00) سلُ حثٕؼُ ٔؾٛ اٌؼجبس خارغٙذ ٩ٌعبثٔ (
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ِٛافك  حثزٍه اٌؼجبس خطٍرف٠ٛل فٟ اٌغاٌٝ  رؾبد رؾزبطثب٦ خاٌخبف خٔؾطاٌّٙبَ ٚا٤ ْأاٌٝ  ( ٌٙب ٚاٌزٟ رؾ١ش22.62رّضٍذ فٟ )

 .فٟ ٘زا اٌجؼذ حُ٘ ٔمبه اٌمٛأٟٚ٘ 

ع١ٓ إٚاٌّشاٌٝ  ِٓ اٌشئ١ظ خطٍفٟ ٔمً عضء ِٓ اٌغ خاخز١بس٠ خٟ٘ ػ١ٍّ خطٍْ رف٠ٛل اٌغأ اٌجبؽضخ سأدٚفٟ ٘زا اٌقذد 

 خِٓ اٌذل ػبٌٟ ٌٍٜم١بَ ثزٍه اٌّٙبَ ثّغزٛ خػّبي ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛٚرؾف١ضُ٘ ٌزٕف١ز رٍه ا٤ خثٙذف رؾم١ك إٌغبػ ٚإٌزبئظ اٌّشغٛث

 .داء اٌٛظ١فٟػبًِ ُِٙ ٚاعبعٟ فٟ رفؼ١ً ا٤ خ٠ٚؾىً رف٠ٛل اٌغٍط ؽزشاف١خ،ٚا٦

فشاد ٚػذد ا٤رمغ١ُ اٌؼًّ ث١ٓ اٌٛؽذاد ٚ رف٠ٛل اٌغٍطخ ٘ٛ ْأ Richard L Daft (5005)ؾبسد دافذ زسٚأؽبسٚ

ؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠زجؼْٛ ٌٗ ِٚب ٘ٝ ا٤ُ داس٠خ ٌّٚٓ ٠زجغ وً ؽخـ ِٚٓ ٘ا٦ٚ ا١ٌّٕٙخ ٚػذد اٌّغز٠ٛبد أاٌّغّٛػبد اٌٛظ١ف١خ 

 .(39،006)لغبُِٙ أف١ّب ث١ُٕٙ ٚو١ف ٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚؽذارُٙ ٚ رقبيا٦ عب١ٌتأعٍطبد ِٚغئ١ٌٛبد وً ُِٕٙ ِٚب ٘ٝ هشق ٚ

ٚغ١ش  درؾبب٦ؼًّ ثاٌ خِٕبعت ٌؾغُ ٚهج١ؼغ١ش رؾبدا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثب٦ داسد ؽٛيٚاٌزٟ  (0،6) سر١ٓٔزبئظ اٌؼجب أؽبسدٚ

 اٌجبؽضخ ٚسأد (7.40:  7.32)ث١ٓ  ِب خؾ١١اٌزشعٕغجخ رشٚاؽذ اٌ ؽ١ش خػّبي اٌزٟ رّضً اخزقبفبرٗ اٌؾم١م١ش ػٓ اٌّٙبَ ٚا٤ِؼج

فشاد ا٤ خرقبي اٌذاخٍٟ اٌفؼبي ِٚؾبسوٌنّبْ رؾم١ك ا٤فشاد ػّبي ٚاٌّغئ١ٌبد ث١ٓ ا٤٤رىّٓ فٟ رٛص٠غ ا خ١ّ٘أْ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ أ

 .فٟ فٕغ اٌمشاس

 نشٚسحث (63) (5000) حخٕد الله ػجذ يسًذدساعخ  ٔ (30( )5001) يسًذ زًذأٚبعش  دساعخٌه وً ِٓ ر ٚأوذد 

فشاد ٨ٚثذ ِٓ رؾغ١غ ا٤ ، خرزُ داخً إٌّظّ اٌزٟ ّٔبه اٌزفبػًأِٛمؾب رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ٚ خٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ثبٌّٕظّ

 فٟ ٚمغ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِٕبعت. خاٌّزخقق حعٙضثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ِٓ خ٩ي رى١ٍف ا٤ا٦ػٍٝ 

رؾبد غ١ش ْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌؤث( 6) (5002) سخت فإٔزًذ ػجذ انشأ خ١ٌٗ ٔزبئظ دساعااؽبسد  رٌه ِغ ِب ٚارفك

خ اٌق٩ؽ١بد إٌّّٛؽ ٠غؼًثّب  رؾبدرق١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌ ٙب٠ٌزُ ِٓ خ٩ خٌٍّٕظّ اعزشار١غ١خِٕبعت ٚػ١ٍٗ ٠غت رطج١ك 

 .رؾبدؽ١بد داخً ا١ٌٛ٦بد ٚػذَ ٚعٛد رؼبسك فٟ اٌق٩ئِغ اٌّغ رزٕبعت
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)كبٔلًٛخ انًزٕعو ٔالردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح ( 02)سلىخذٔل 
5

بد عزدبثنلا( 

 انًٕاسد: انثبَٙ خبد )انجؼذنهذسا انًقش٘ ٔاننؼف ثبلرسبد انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل ػهٗ انًسٕس

 نهذساخبد( انًقش٘ ثبلرسبد انجؾشٚخ

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ 

غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 انًزٕعو انزشرٛت

الإردبِ 

 انغبئذ
 ( 5لًٛخ )كب

 0.01 2 1.32 23.12 332 1.32 53 ٚزٕافش انؼذد انكبف يٍ انًٕظفٍٛ ٔانؼًبل ثبلرسبد -05
غٛش 

 يٕافك
522.22 

 0.5 3 50.22 22.21 522 50.22 22 رؤْٛم انًٕاسد انجؾشٚخ ٚزُبعت يغ هجٛؼخ الػًبل انًكهفٍٛ ثٓب -03
غٛش 

 يٕافك
051.20 

 0.01 2 1.32 23.12 332 1.32 53 انٕظبئف انًٕخٕدح ثبلرسبد رزُبعت يغ انًزطهجبد -02
غٛش 

 يٕافك
522.22 

 -ثؾكم يزٕاصٌ يٍ زٛث )انؼًش  ٍٛ ثبلرسبدٚزى اخزٛبس انؼبيه -02

 انزؤْٛم( -َٕع انٕظٛفخ  -اندُظ 
22 02.25 302 22.02 02.25 2 0.02 

غٛش 

 يٕافك
022.55 

ٚزى اخزٛبس انًٕظفٍٛ اندذد ثبلرسبد ٔفمب نؾشٔه ٔيٕاففبد  -01

 يسذدح فٙ انٕفف انٕظٛفٙ
50 2.25 325 22.22 2.25 00 0.01 

غٛش 

 يٕافك
521.25 

 0.03 55 3.02 21.21 320 3.02 00 ٚزى انزٕفٛف انٕظٛفٗ يٍ خلال ثطبلبد داخم الرسبد -02
غٛش 

 يٕافك
302.32 

 0.02 02 2.02 22.21 322 2.02 02 ٚؼزًذالرسبد ػهٗ انزخطٛو نلاززٛبخبد يٍ انمٕٖ انؼبيهخ -02
غٛش 

 يٕافك
302.22 

 0.02 50 3.22 21.03 322 3.22 02 ٚزى اعزمطبة انكفبءاد انلاصيخ نؾغم انٕظبئف انؾبغشح -02
غٛش 

 يٕافك
302.02 

 0.02 1 1.20 23.02 332 1.20 52 ٚزٕفش خطخ نذٖ الرسبد نزسذٚذ الززٛبخبد انزذسٚجٛخ-50
غٛش 

 يٕافك
512.20 

 0.02 50 3.22 21.20 322 3.22 03 ٚخقـ الرسبد الػزًبداد انكبفٛخ نهزذسٚت -50
غٛش 

 يٕافك
300.22 

 0.02 01 2.25 22.22 321 2.25 01 رذسثّٛ ندًٛغ انًغزٕٚبد الداسّٚ ثبلرسبد طخخٚزى ٔمغ -55
غٛش 

 يٕافك
300.23 

 0.02 02 2.02 22.21 322 2.02 02 رٕخذ انٛبد نهجشايح انزذسٚجٛخ فٙ مٕء يغزدذاد انزذسٚت -53
غٛش 

 يٕافك
302.22 

 0.03 55 3.02 21.21 320 3.02 00 ٚزى رمٛٛى اداء انؼبيهٍٛ يٍ خلال َظبو فؼبل نذٖ الرسبد-52
غٛش 

 يٕافك
302.32 

انزمٛٛى ٚؼزًذ ػهٗ اعظ يٕمٕػّٛ ًَٔبرج ٔامسّ ٔيفٕٓيّ  -52

 نهؼبيهٍٛ 
02 2.02 322 22.21 2.02 02 0.02 

غٛش 

 يٕافك
302.22 

ٚزى رذسٚت انًؼٍُٛٛ ثبنزمٛٛى ػهٗ كٛفٛخ اخشاء انزمٛٛى ٔاػذاد  -51

 انزمبسٚش
02 2.22 322 22.03 2.22 03 0.02 

غٛش 

 يٕافك
523.22 

 0.03 55 3.02 21.21 320 3.02 00 ٚزى الػلاٌ يٍ لجم الرسبد ػٍ َزبئح رمٛٛى اداء انؼبيهٍٛ -52
غٛش 

 يٕافك
302.32 

َزبئح انزمٛٛى رشثو ثُظى الخٕس ٔانسٕافض ٔانزشلٛبد ٔانزذسٚت  -52

 ٔانُمم انٕظٛفٙ 
02 2.22 322 22.03 2.22 03 0.02 

غٛش 

 يٕافك
523.22 

 0.02 03 2.22 22.03 322 2.22 02 انزمٛٛى نهؼبيهٍٛ ٚزى فٙ مٕء اززٛبخبد كم يغزٕٖ ٔظٛفٙ-52
غٛش 

 يٕافك
523.22 

الخٕس ٔانًكبفبد رزُبعت يغ زدى انؼًم انًطهٕة يٍ كم  -30

 ٔظٛفخ
20 02.02 300 22.20 02.02 2 0.02 

غٛش 

 يٕافك
021.22 

فض ٔانًكبفبد يؼهٍ ٔيٕثك ٚزى اػزًبد َظبو نلاخٕس ٔانسٕا -30

 ندًٛغ الػبيهٍٛ ثبلرسبد
000 30.32 525 12.10 30.32 5 0.3 

غٛش 

 يٕافك
22.2 

 0.02 1 1.20 23.02 332 1.20 52 رٕخذ يؼبٚٛش يٕمٕػٛخ نمٛبط يغزٕٖ الداء -35
غٛش 

 يٕافك
512.20 

ٕٚخذ َظبو نُمم انؾكبٖٔ ٔانزظهًبد نهؼبيهٍٛ انٗ الداسح انؼهٛب  -33

 الرسبدفٗ 
02 2.52 323 22.22 2.52 05 0.02 

غٛش 

 يٕافك
522.22 

                   انكفبءادػهٗ رؼزًذ انزشلٛبد فٙ الرسبد  -32

 3.22 يٕافك 0.22 0 22.52 22.22 015 22.52 500 عُٕاد انخجشح 0/32 

 0.02 1 1.20 23.02 332 1.20 52 انذٔساد انزذسثّٛ 5/32
غٛش 

 يٕافك
512.20 

خ كبلًٛ
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0انًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )
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ذ، ٚل١ّخ ئرغبٖ اٌغبٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٦ٚإٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ ( ٚاٌخبؿ ثبٌزىشاساد 06)سلُ  ٠زنؼ ِٓ عذٚي 

)وب
6
 اٌّقشٞ رؾبدٚاٌنؼف ثب٦ اٌمٛح ِٛاهٓ ٌزؾذ٠ذ اٌذاخ١ٍخ اٌج١ئخ رؾ١ًٍ: ٚيا٤ اٌجؾش ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس خبد ػ١ٕعزغبث٨ (

 خاؽقبئ١ خْ ا٨عزغبثبد راد د٨ٌأٚمؾذ اٌج١بٔبد أٌٍذساعبد( ؽ١ش  اٌّقشٞ رؾبدثب٦ اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد اٌضبٟٔ ٌٍذساعبد )اٌجؼذ

)وب خل١ّ ِب رئوذٖ( ٚ٘زا 1.12) د٨ٌخ ٜػٕذ ِغزٛ
6
سلُ  حػجبسػٍٝ أْ أ( 3.19:22.62ٚث١ٓ ) ٚؽذ ِبرشا خؾ١١اٌزشع خْ إٌغجأٚ (

 ؼجبسحثزٍه اٌ خ٧ٌعبث خاٌذساعػ١ٕخ ٚارغٙذ اعزغبثبد  حعٕٛاد اٌخجشػٍٝ رؾبد اٌزشل١بد فٟ ا٦ ٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي اػزّبد( 39/0)

  .فٟ ٘زا اٌجؼذ حُ٘ ٔمبه اٌمٛأٟٚ٘  ِٛافك

 خِٚؼٍٕ خٓ ٚفمب ٌّؼب١٠ش ٚامؾ١ْ ٠زُ اٌزؼ١أ حثنشٚس (31) (5002) ػجذ انكشٚى ٔفبء ػجذ انكشٚى خدساعٔزبئظ  اؽبسدٚ

 خِؾىّ خٚٚمغ خط خِغ إٌظُ ا٨داس٠ ٝرط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌىٟ ٠زّبؽ حثنشٚس خٚفذ رٍه اٌذساعأ، وّب بعٍف   حِٚؾذد

ْ إٌّبعت ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛص٠غ ا٨عٛس ثّب ٠ىفً ٚمغ اٌؾخـ إٌّبعت فٟ اٌّىب خٓ ٌٍٛظبئف ٚرشل١١ٌؼ١ٍّبد ا٨خز١بس ٚاٌزؼ١

 .خ٩د اٌؼ١ٍّئ٘اٌّ حِشاػب

رؾبداد ِٓ رزّىٓ ا٦ ٝؽز حِٚؾذد خّؼب١٠ش ِؼٌٍٕب ٠زُ ٚفم   خ ٠غت أْرؾبداد اٌش٠بم١١ٓ فٟ ا١٦ْ اٌزؼأ اٌجبؽضخ سأدٚ

 .ِضً٘ذافٙب ثبٌؾىً ا٤أٚرؾم١ك  خعزمطبة اٌىفبءاد اٌّخزٍفأ

داء أ٠زُ رم١١ُ  ،رؾبدفٝ ِٓ خ٩ي ثطبلبد داخً ا٠٦زُ اٌزٛف١ف اٌٛظ١( 3.19( )06،69،66ػجبساد ) ٔزبئظ اؽبسدٚ

 خارغٙذ اعزغبثبد ػ١ٕ ،داء اٌؼب١ٍِٓأرؾبد ػٓ ٔزبئظ رم١١ُ ػ٩ْ ِٓ لجً ا٠٦زُ ا٦ ٚ رؾبداٌؼب١ٍِٓ ِٓ خ٩ي ٔظبَ فؼبي ٌذٜ ا٦

 ُ٘ ٔمبه اٌنؼف فٟ ٘زا اٌجؼذ.أؽذ أغ١ش ِٛافك، ٟٚ٘  حثزٍه اٌؼجبس خ٧ٌعبث خاٌذساع

ْ أ (07) (5002)يسًٕد  ػجذ انغفٕس يسًذٔ (52) (5002) ػجذ انشزًٍ يسًذ فزسٙوً ِٓ  خاعدسٔزبئظ  ٚمؾذٚ

داء اٌٛظ١فٟ ٠زُ ِٓ خ٩ي اٌزؾ١ًٍ ا٨عزشار١غٟ ْ رؾغ١ٓ ا٤أ، ٚعزشار١غ١خداء ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ رؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد ٚاٌخ١بساد ا٨ُ ا١٤رم١

  خ.اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّ ٌٜذ

ٔزّىٓ ِٓ  ٝؽز خٌٍزٛف١ف اٌٛظ١فٟ ِزبػ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثغ١ّغ ِغز٠ٛبرُٙ ا٨داس٠ّٔٛرط ٨ثذ ِٓ ٚمغ  ٗٔأ اٌجبؽضخ سأدٚ

ٚا١ٌٙئبد  خعجبة إٌغبػ فٟ اٌّئعغبد ػبِأُ٘ أِٓ ٤ْ ٘زا ػ٩َ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٕزبئظ اٌزم١١ُ اْ ٠زُ أٚ ِضًداء ثبٌؾىً ا٤رم١١ُ ا٤

 .خخبف خاٌش٠بم١
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 ( 02)سلىخذٔل 

)كبٔلًٛخ انًزٕعو ٔالردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ غجخ ٔانُانزكشاساد َزبئح 
5

بد عزدبثنلا( 

 نهذساخبد )انجؼذ انًقش٘ ٔاننؼف ثبلرسبد انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل ػهٗ انًسٕس

 نهذساخبد(  انًقش٘ ثبلرسبد انًبدٚخ انًٕاسد: انثبنث

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 انًزٕعو انزشرٛت

الإردبِ 

 انغبئذ
لًٛخ )كب

5
 ) 

رزٕافش انًٕاسد ثًب  -32

ٚزلائى يغ زدى انُؾبه 

ٔٚغبػذ ػهٗ رسمٛك 

 ثبلرسبد خبفخالْذاف ان

22 01.30 303 23.20 01.3 00 0.01 
غٛش 

 يٕافك
012.21 

انًٕاسد  رزُبعت -31

لززٛبخبد انفؼهٛخ ثٍٛ ا

 ٔالعزخذايبد انًزٕلؼخ
22 02.22 302 22.52 02.22 05 0.01 

غٛش 

 يٕافك
012.2 

اٚشاداد ٔرًٕٚم  -32

 الرسبد
                  

يُسّ ٔصاسِ  0/32

 انشٚبمٛخانؾجبة ٔ
 520.22 يٕافك 0.25 2 20.20 2.52 30 20.20 335

ػمٕد انشػبٚخ  5/32

 انغُٕٚخ
52 1.20 332 23.02 1.20 03 0.02 

غٛش 

 يٕافك
512.20 

انزغدٛم انغُٕ٘  3/32

 نلأَذٚخ
 520.22 يٕافك 0.25 2 20.20 2.52 30 20.20 335

رغدٛم انجطٕلد  2/32

 ثبلرسبد
 515.01 يٕافك 0.23 2 25.22 2.21 52 25.22 332

انغشايبد )رغدٛم  2/32

 -انلاػجٍٛ ثبلرسبد 

رغدٛم انلاػجٍٛ 

 ثبنجطٕلد(

 522.15 يٕافك 0.20 00 20.22 2.21 30 20.22 330

                   يقشٔفبد الرسبد 32 
يشرجبد انؼبيهٍٛ  0/32

 نهًُزخت فُٛخٔالخٓضِ ان
 320.0 يٕافك 0.22 0 22.02 0.23 3 22.02 322

 522.22 يٕافك 0.22 1 23.12 1.32 53 23.12 332 يكبفبد انلاػجٍٛ 5/32

 522.02 يٕافك 0.22 2 22.3 2.20 02 22.30 322 خٕائض يبدٚخ  3/32
كٕإط ٔدسٔع  2/32

ٔيٛذانٛخ ثبنجطٕنخ 

 اندًٕٓسٚخ ٔانذٔس٘
 332.22 يٕافك 0.22 3 22.02 0.23 2 22.02 322

يلاثظ سٚبمٛخ  2/32

 نهجؼثبد 
 332.22 يٕافك 0.22 3 22.02 0.23 2 22.02 322

انغفشٚبد  1/32

 -انخبسخٛخ )ثطٕلد 

 يؼغكشاد(
 325.52 يٕافك 0.22 5 22.15 0.32 2 22.15 322

لًٛخ كب
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0انًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )

 
رغبٖ اٌغبئذ، ٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ ٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٦ٚاٌخبؿ ثب (03) سلُِٓ عذٚي  ٚلذ ٚمؼ

ٚل١ّخ )وب
6

اٌجؾش ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف ثب٨رؾبد  خغبثبد ػ١ٕ( ٨عز

 خْ ا٨عزغبثبد راد د٨ٌأٚمؾذ اٌج١بٔبد أرؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد( ؽ١ش اٌّقشٞ ٌٍذساعبد )اٌجؼذ اٌضبٌش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ثب٦

)وب خذٖ ل١ّرئو ( ٚ٘زا ِب1.12) خد٨ٌ ٜػٕذ ِغزٛ خؽقبئ١ا
6

ػٍٝ أْ أ( 7.40ٚ:  44.06ث١ٓ ) رشاٚؽذ ِب خؾ١١اٌزشع خْ إٌغجأ( 

ٚاٌغفش٠بد ٌٍّٕزخت  خاٌف١ٕ حعٙضِشرجبد اٌؼب١ٍِٓ ٚا٤رؾبد رزّضً فٟ ٦ْ ِقشٚفبد اأٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي ( 33سلُ )ٟ٘ ػجبسح  حػجبس

 فٟ ٘زا اٌجؼذ. حُ٘ ٔمبه اٌمٛأرّضً ٚ٘زٖ اٌؼجبساد  ،ٌٍجؼضبد خػج١ٓ، ا٩ٌّثظ اٌش٠بم٩١د اٌآ، ِىبفخاٌخبسع١
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رؾبد اٌّقشٞ رقشف ا٦ خْ ١ِضا١ٔؤث (66) (5002) يسًذ ػًش يسًٕد خدساعٔزبئظ ِغ  خاٌؾب١ٌ خٔزبئظ اٌذساع ٚأرفمذ

عٛس اٌؼب١ٍِٓ أرىفٟ ِشرجبد ٚ خْ ٘زٖ ا١ٌّضا١ٔأ، ٚخاٌؾجبة ٚاٌش٠بم حِٓ لجً ٚصاس ح٘ٛ ِمشس ِٓ ثٕٛد اٌقشف اٌٛاسد فٟ ؽذٚد ِب

 .خاٌّخزٍف خٔؾطا٤ػٍٝ  خٌزٛص٠غ ا١ٌّضا١ٔ خْ ٕ٘بن ثٕٛد ٚامؾأرؾبد وّب ثب٦

  خ.اٌّطٍٛث خاٌض١ِٕ حفٟ اٌفزش ح٘ذاف اٌّشعٛا٦رؾبد ٌزؾم١ك ا٤ خٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ فشف ١ِضا١ٔأ اٌجبؽضخ ٚسأد

ػمٛد وً اٌجؼذ ػٓ  حذرؾبد ثؼ١اد ر٠ًّٛ ا٦دْ ا٠شاأٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي ( 6،37 /36سلُ ) خاد اٌزب١ٌؼجبساٌ ظٚرؾ١ش ٔزبئ 

 ُ٘ ٔمبه اٌنؼف ٌٙزا اٌجؼذ.أٚوبٔذ ِٓ خ، ٚاٌّزٛلؼ خٚػذَ رٕبعت اٌّٛاسد ث١ٓ ا٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍ خ،اٌغ٠ٕٛ خاٌشػب٠

، خاٌّىبعت اٌّب١ٌ حٌض٠بد ٚرٌه رؾبد٧ٌ خاٌزغ٠ٛم١ خاٌؼ١ٍّفٟ  خُ٘ اٌؼٕبفش اٌفؼبٌأؽذ أ خاٌش٠بم١ خْ اٌشػب٠أ اٌجبؽضخ ٚسأد

بٌٟ ٌغذ اؽز١بعبرٗ ِٓ اٌّٛاد ِٓ لجً ؽشوبد رغبس٠خ ساػ١خ ٌزٛف١ش عبٔت ِ خ١اٌش٠بم خاٌشػب٠اٌٝ  رؾبدا٦ ؤْ ٠ٍغأِٚٓ اٌّّىٓ 

 ػج١ٓ.٩ٚاٌ خاٌق١بٔػٍٝ دٚاد ٚاٌقشف ٚا٤

 خثٙذف رٍج١ خاٌش٠بم١ خوبٌشػب٠ خرجؾش ػٓ ِقبدس ِٚٛاسد ِب١ٌ خرؾبداد اٌش٠بم١ْ ا٦أ (5002) كبعسٙ رًٛهّ ٚٚمؼ

صِبرٙب أٌؾً  خث١ٚٚسؽً ِٓ اٌؾٍٛي اٌزٟ ارجؼزٙب ا٦رؾبداد ا٤ خاٌش٠بم١ خْ اٌشػب٠ٚأ ،ّبٌٟاٌعزمشاس ٦رٌه ٌنّبْ ارٙب ٚباؽز١بع

ؾىبي اٌفشؿ ٚاٌاٌٝ  ، ٚ٘زا ٠شعغٜخشا٤ خ٨د اٌشػب٠بثّغ خفٟ اٌّغبي اٌش٠بمٟ ِمبسٔ خ، فٕٙبن رطٛس ٌٕفمبد اٌشػب٠خاٌّب١ٌ

 خٔذ٠ا٤ٚفشق ٚاٌ ػج٩ٓ١اٌ خ٘ذافٙب ِٓ خ٩ي سػب٠أٌزؾم١ك  خاٌشاػ١ خا٨لزقبد٠ خّئعغاٌزٟ ٠ّٕؾٙب ٘زا اٌّغبي فٟ اٌ خاٌّخزٍف

  (79، 60) ٚا٨رؾبداد.
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 ( 02)سلىخذٔل 

)كبٔلًٛخ انًزٕعو ٔالردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح 
5

بد عزدبثنلا( 

 نهذساخبد )انجؼذ انًقش٘ ٔاننؼف ثبلرسبد انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ خهٛخانذا انجٛئخ رسهٛم: الأٔل ػهٗ انًسٕس

 ( نهذساخبد انًقش٘ ثبلرسبد انًؼهٕيبد َٔظى الداسٚخ ٔالًَبه انفهغفخ: انشاثغ

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
  (5لًٛخ )كب الإردبِ انغبئذ انًزٕعو انزشرٛت

رؾدغ اداسح الرسبد -32

انؼبيهٍٛ ػهٗ انزدذٚذ ٔالثزكبس 

 فٗ اػًبنٓى

 022.55 غٛش يٕافك 0.02 32 02.25 22.02 302 02.25 22

ٚسشؿ الرسبد ػهٗ رُٕع  -20

 انخجشاد ٔانًٓبساد فٙ انؼًم
 031.02 غٛش يٕافك 0.02 35 02.32 20.11 525 02.32 20

الًَبه انمٛبدٚخ رغبػذ  -20

خذ سٔذ انؼًم اندًبػٙ ػهٗ رٕا

 ٔانزدذٚذ ٔالثزكبس

 20.2 غٛش يٕافك 0.52 52 52.21 22.02 525 52.21 20

الًَبه انمٛبدٚخ رغبْى ػهٗ -25

 دفغ انؼبيهٍٛ نهؼًم اندبد
 2.32 غٛش يٕافك 0.22 02 23.25 21.02 503 23.25 022

رٕخذ اْذاف ٔامسخ نذٖ  -23

 انؼبيهٍٛ
 02.35 غٛش يٕافك 0.2 50 20.01 22.22 502 20.01 022

الْذاف رغطٗ يخزهف  -22

 انًدبلد 
 20.05 غٛش يٕافك 0.33 55 33.02 11.22 525 33.02 050

 ٚغبْى انؼبيهٍٛ فٙ فُبػخ -22

 اْذاف الرسبد
 20.2 غٛش يٕافك 0.52 52 52.21 22.02 525 52.21 20

رٕخذ عٛبعبد ٔامسخ  -21

 نهؼًم ثبلرسبد
 005.25 غٛش يٕافك 0.55 30 55.0 22.20 525 55.00 20

انغٛبعبد ٚزى رؼذٚهٓب ٔفمب  -22

 نهًغزدذاد ٔانظشٔف انجٛئٛخ
 003.22 غٛش يٕافك 0.53 52 53.5 21.20 522 53.50 22

ثمٕاػذ  ٚزى انزضاو انؼبيهٍٛ-22

 ٔاخشاءاد انؼًم
 320.0 يٕافك 0.22 0 22.02 0.23 3 22.02 322

الخشاءاد ٔانمٕاػذ انسبنٛخ -22

لذسح انؼبيهٍٛ ػهٗ الثذاع  رؼٕق

 ٔالثزكبس فٙ انؼًم

 00.15 غٛش يٕافك 0.20 02 20.22 22.21 505 20.22 020

رٕخذ انٛبد يسذدح  -20

 نهًغبءنخ ٔانًسبعجخ فٙ الرسبد
 0.2 يٕافك 0.25 2 25.22 22.20 025 25.22 020

ٚزٕافش نذٖ الرسبد َظبو  -20

 نهشلبثخ انذاخهٛخ 
 2.22 غٛش يٕافك 0.22 05 22.5 22.20 505 22.50 010

ٚزى زفع ٔرخضٍٚ  -25

 ٔاعزشخبع انجٛبَبد ثغٕٓنّ
 22.3 غٛش يٕافك 0.52 53 52.32 25.12 513 52.32 22

ٕٚخذ يغزٕٖ يُبعت يٍ  -23

انزمُٛبد نزٕثٛك ٔرسهٛم 

 ٔاعزشخبع انجٛبَبد

 32.21 غٛش يٕافك 0.32 50 33.2 11.30 520 33.20 055

ٛبد انسذٚثخ رغزخذو انزمُ -22 

 فٙ رٛغٛش اػًبل الرسبد
 2.22 غٛش يٕافك 0.22 05 22.5 22.20 505 22.50 010

ٚزى العزؼبَّ ثُظى -22

انًؼهٕيبد انًغزخذيخ 

 ثبلرسبداد الخشٖ

 3.02 غٛش يٕافك 0.22 00 22.3 22.20 022 22.30 012

نزٛغٛش  انزمبسٚش رغزخذو-21

 ٔيزبثؼخ انؼًم ثبلرسبد
 0.22 غٛش يٕافك 0.21 00 21.20 23.22 022 21.20 012

ٚزٕافش نذٖ الرسبد ؽجكخ  -22

انكزشَٔٛخ داخهٛخ نزجبدل 

 انًؼهٕيبد

 20.2 غٛش يٕافك 0.52 52 52.21 22.02 525 52.21 20

ٚزى رطٕٚش َظى انًؼهٕيبد -22

ٔالرقبلد لعزٛؼبة انزطٕساد 

 انًخزهفخ فٙ ثٛئخ انؼًم

 022.55 غٛش يٕافك 0.02 32 02.25 22.02 302 02.25 22

 

 



25 
 

 ( 02خذٔل سلى)ربثغ 

)كبٔلًٛخ انًزٕعو ٔالردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح 
5

بد عزدبثنلا( 

 نهذساخبد )انجؼذ انًقش٘ ٔاننؼف ثبلرسبد انمٕح يٕاهٍ نزسذٚذ انذاخهٛخ انجٛئخ رسهٛم: الأٔل ػهٗ انًسٕس

 نهذساخبد(  انًقش٘ ثبلرسبد انًؼهٕيبد َٔظى الداسٚخ ٔالًَبه غفخانفه: انشاثغ

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 ( 5لًٛخ )كب الإردبِ انغبئذ انًزٕعو انزشرٛت

ايكبَٛخ الػلاٌ ػٍ كبفخ -22

انجطٕلد ٔالَؾطخ ثبلرسبد 

هٗ ػجش يٕلؼّ انشعًٙ ػ

 الَزشَذ

 022.55 غٛش يٕافك 0.02 32 02.25 22.02 302 02.25 22

ٚزى اعزخذاو العبنٛت -10

 انًزطٕسح فٙ انزغٕٚك 
 022.21 غٛش يٕافك 0.03 32 03.51 21.22 302 03.51 22

ٚزى انسقٕل ػهٗ يؼهٕيبد -10

خبفخ ثبنهؼجخ ٔانلاػجٍٛ يٍ 

 الرسبد ثغٕٓنّ

 502.12 غٛش يٕافك 0.00 32 00.02 22.22 355 00.02 20

يسزٕٖ خطخ انجطٕلد  -15

 ثبلرسبد 
                  

 320.0 يٕافك 0.22 0 22.02 0.23 3 22.02 322 دًٕٓسٚخان ثطٕنخ 0/15

 520.22 يٕافك 0.25 3 20.20 2.52 30 20.20 335  انذٔس٘ انؼبو5/15

 25.10 ٕافكي 0.12 1 12.01 30.22 005 12.01 520 انجطٕلد انؼشثٛخ 3/15

 15.02 يٕافك 0.20 2 20.25 52.52 001 20.25 521 انجطٕلد الفشٚمٛخ2/15

 20.2 غٛش يٕافك 0.52 52 52.21 22.02 525 52.21 20 انجطٕلد الٔنًجٛخ  2/15

 00.15 غٛش يٕافك 0.20 02 20.22 22.21 505 20.22 020 انجطٕلد انذٔنٛخ 15/1

انؼًم ػهٗ رطٕٚش خطخ  2/15

 طٕلدانج
 21.05 غٛش يٕافك 0.52 52 52.02 25.23 512 52.02 22

الػزًبد فٙ خطخ انجطٕلد -13

 -ػهٗ يب ٚهٙ:
                  

 25.10 يٕافك 0.12 1 12.01 30.22 005 12.01 520  انلاػجٍٛلذسِ  0/13

 503.22 يٕافك 0.22 2 22.2 00.10 25 22.20 350 رقُٛف انلاػجٍٛ 5/13

 25.10 يٕافك 0.12 1 12.01 30.22 005 12.01 520 ش انهؼجخرطٕٚ 3/13

 2.32 غٛش يٕافك 0.22 02 23.25 21.02 503 23.25 022 انزكُٕنٕخٛب 2/13

ػذد انجطٕلد يُبعت نُؾش -12

 ثقٕسح ػبيخ انذساخبدنؼجخ 
 031.02 غٛش يٕافك 0.02 35 02.32 20.11 525 02.32 20

ٚزى يشاػبح فٙ يذح انجطٕنخ -12

 لبد اليزسبَبد انذساعٛخ أ
 022.55 غٛش يٕافك 0.02 32 02.25 22.02 302 02.25 22

 2.22 غٛش يٕافك 0.22 01 23.12 21.32 502 23.12 022 ٚزى رقٕٚش خًٛغ انجطٕلد-11

رغزخذو كبيٛشاد ٔيؼذاد -12

 زذٚثخ فٙ رقٕٚش انجطٕلد
 005.25 غٛش يٕافك 0.55 30 55.0 22.20 525 55.00 20

ٚزى رٕفٛش اندٕاَت انفُٛخ - 12 

 نزقٕٚش انجطٕلد 
 05.03 غٛش يٕافك 0.20 02 20.22 22.05 502 20.22 022

لًٛخ كب
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0انًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )

 
جخ اٌزشع١ؾ١خ ٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٨رغبٖ اٌغبئذ، ٚإٌغٔانُغجخ انًئٕٚخ  ثبنزكشاسادؿ ( ٔانخب02)سلىيٍ خذٔل  ٔلذ ٔمر

ٚل١ّخ )وب
6

رؾبد ٚاٌنؼف ثب٦اٌجؾش ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس ا٤ٚي: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح  خ( ٨عزغبثبد ػ١ٕ

ٚمؾذ اٌج١بٔبد أؽ١ش  (ٌٍذساعبدداس٠خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثب٨رؾبد اٌّقشٞ ا٦ّٔبه ٚا٤اٌّقشٞ ٌٍذساعبد )اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌفٍغفخ 

)وب خل١ّ ِب رئوذٖ( ٚ٘زا 1.12) خد٨ٌ ٜػٕذ ِغزٛ خاؽقبئ١ خْ ا٨عزغبثبد راد د٨ٌأ
6
        ث١ٓ رشاٚؽذ ِب خؾ١١اٌزشع خْ إٌغجأ (

 عشاءاد اٌؼًّثمٛاػذ ٚا اٌزضاَ اٌؼب١ٍِٓٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي  (73/6، 6/ 76، 76/0، 93سلُ ) حػجبسػٍٝ أْ أ( 00.2ٚ، 99.17 (

ٚأرغٙذ ػج١ٓ ٩ٚرق١ٕف اٌ حلذسػٍٝ ٚرؼزّذ  ٚاٌذٚسٞ اٌؼبَ خاٌغّٙٛس٠ خثطٌِٛضً  رؾبد٧ٌ خٌٍجط٨ٛد اٌّخزٍف خد خطٚٚعٛ

 فٟ ٘زا اٌجؼذ. حُ٘ ٔمبه اٌمٛأٚاٌزٟ رؼزجش  ثٕؼُ حثزٍه اٌؼجبس خ٧ٌعبث خاٌذساع خعزغبثبد ػ٦ٕ١
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اٌىفبءاد ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌزخققبد  ْ إٌّظّخ رمَٛ ثزؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ِٓأ (5001)ػٕدح  ػهٙ فبنرٚروش

عزخذاَ ٚاعضّبس عٙٛدُ٘ ٚاعزغ٩ي هبلبرُٙ غ ِغب٨د ٚٔؾبهبد ػًّ إٌّظّخ، ٚاػذاد اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ ٦اٌّخزٍفخ فٝ ع١ّ

ص١ِٓ ٌغ١ش ٠ؼزجش ٚع١ٍخ ٌنّبْ اٌؾقٛي ػٍٝ ا٤فشاد ا٩ٌٚرخط١و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  رُٙاٚرذس٠جُٙ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ٚسفغ ِغزٜٛ ِٙبس

داسح ح ص١ِٕخ ِغزمج١ٍخ ِٓ وفبءاد ٚأػذاد ِؾذدح ٚرٌه ٠زطٍت ِٓ اداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌّخزٍفخ خ٩ي فزشاٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ ٚا٦

 (007، 09 ) ِؼشفخ ِؼذي دٚساْ اٌؼًّ ٚاٌزغ١ت ٚ اػذاد عذاٚي اٌؼب١ٍِٓٚ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ٟ:إٌّظّخ ِب ٠ٍ

رط٠ٛش ٔظبَ اٌّغبثمبد ثب٦رؾبد، ِشاػبح ػٍٝ ٠غت اٌؼًّ أٔٗ  (5000خٕدح ) الله ػجذ يسًذئظ دساعخ ٔزب أوذدوّب 

                                          (93، 63 ) .رؾبد ػٕذ ٚمغ اٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ١ٌّٚج١خ ٚا٨اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌٍغٕخ ا٤

ٍؼب١ٍِٓ ٌرؾبد ا٦ اداسحػذَ رؾغ١غ  ٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي( 72، 70، 71، 24، 23، 34)سلُ  خاٌؼجبساد اٌزب١ٌ ظٔزبئ دسأؽبٚ

ػ٩ْ ا٦ خِىب١ٔااٌؼًّ ٚػذَ  خفٟ ث١ئ خؼبة اٌزطٛساد اٌّخزٍف٨١د ٨عزبرقٚػذَ رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚا٤ ثزىبساٌزغذ٠ذ ٚا٦ػٍٝ 

ػذَ اٌؾقٛي فٟ اٌزغ٠ٛك ٚ حعب١ٌت اٌّزطٛسا٤ٔزشٔذ ٚػذَ اعزخذاَ ا٦ػٍٝ رؾبد ػجش ِٛلؼٗ اٌشعّٟ ا٦ خٔؾطأػٓ اٌجط٨ٛد ٚ

وبٔذ ٚاٌزٟ  خزؾبٔبد اٌشع١ّٚلبد ا٦ِأٚلبد اٌجط٨ٛد ِغ أػذَ رٕبعت ٚ خرؾبد ثغٌٙٛػج١ٓ ثب٩٦ٚاٌ خثبٌٍؼج خِؼٍِٛبد خبفػٍٝ 

 .ُ٘ ٔمبه اٌنؼف ٌٙزا اٌجؼذأِٓ 

داسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ ثنشٚسح ا٦ ٌٝ مشٚسح ا٠ّبْا Richard L Daft (5005)سٚزؾبسد دافذ  ٘زا اٌقذد أؽبس ٟٚف

٨ ِٓ خ٩ي ا٠زُ رطج١مٗ  ِٓغب٨د ػٍُّٙ ٚ٘زا ٌ ٟثزىبس فب مشٚسح رؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚا٠٦ن  أ١ش ٚاٌزط٠ٛش ٌقبٌؼ اٌؼًّ ١ٚاٌزغ

 (39،  39 ). ٚعٛد خجشاد ِٚٙبساد ٚوفبءاد ػب١ٌخ

عزخذاَ ٔظُ اؼٍِٛبد ٘ٛ ا٤عبط فٟ ثٕبء ٚرق١ُّ ٚٔزؾبس رىٌٕٛٛع١ب اٌّاأْ  (5002انغٛبس )ازًذ انشزًٍ  ػجذ وّب أوذ

غشك رؾ٠ٍٛٙب ٌّؼٍِٛبد ثؼشفٙب ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌجؾش٠خ اٌّذسثخ ٌغّغ ٚرؾغ١ً اٌج١بٔبد ٔاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٔغزط١غ أْ 

 .(63،  06 ) رخبر اٌمشاساد ٚرقؾ١ؼ ا٦ٔؾشافبد لجً رفبلّٙباػٍٝ رغبػذ 

رىبًِ اٌج١بٔبد ِٓ ػٍٝ بَ ِؼٍِٛبد ِٕٙغٟ ثبٌّٕظّبد لبدسْ ٠زٛافش ٔظأأٔٗ ٨ثذ ( 5000) انُدبس خفبٚض خًؼ ٚسأٜ

 . (93،  61)عزفبدح ِٕٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ِقبدس ِخزٍفخ ثمقذ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚا٦

لبػذح ث١بٔبد ِؼشف١خ ِزىبٍِخ أ١ّ٘خ أؾبء اٌٝ  (5005اًٚبٌ فبمم انغبيشاَٙ )لُذٚهدٙ ٔػبيش اثشاْٛى وً ِٓ  وّب أؽبس

٨ ِٓ خ٩ي اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌٍغ١ّغ ثبٌّٕظّخ ٚاٌغٙبد راد اٌقٍخ ِؼٙب ؽزٟ إٌغبػ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ، ٚ٘زا ٌٓ ٠ؤرٟ 

 . (32، 02) ؾٛدح٠ّٕىٓ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّ

( ٔؽبيٙ يسًذ 5001) خفشٚخسًذ أثٕٔاًٚبٌ ي (5002) (ػجذ انًؼجٕد )يُٙ ػجذ انًُؼى وً ِٓ ظرٛمؾٗ ٔزبئ ٚ٘زا ِب

 خدػُ ا٨عزضّبس اٌغ١ذ فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠غبػذ  خثؼ١ٍّ خرؾبداد اٌش٠بم١ْ ا٘زّبَ ا٦أ( 5000) خفهٛس

 فٟ ا٨داء اٌٛظ١فٟ. خاٌؾبٍِ حٚرؾم١ك اٌغٛد
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ردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ًٛخ انًزٕعو ٔالإٔلٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح ( 50)سلىخذٔل 

)كب
5

 انًقش٘ رسبدثبلإ ٔانزٓذٚذاد انفشؿ نًؼشفخ انخبسخٛخ انجٛئخ رسهٛم: انثبَٙ بد ػهٗ انًسٕسعزدبثنلا( 

 اللزقبدٚخ(  انؼٕايم: الأٔل نهذساخبد )انجؼذ

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ 

غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 انًزٕعو شرٛتانز

الإردبِ 

 انغبئذ
لًٛخ )كب

5
 ) 

                   رزؤثش اَؾطخ الرسبد ة:12
 لزقبدٚخالصيبد ال 0/12

 ؼبنًٛخان
30 2.52 335 20.20 2.52 2 0.02 

غٛش 

 يٕافك
520.22 

 0.05 3 05.23 22.22 302 05.23 22 اسرفبع العؼبس5/12
غٛش 

 يٕافك
502.32 

انسكٕيخ رزدّ َسٕ -20

 ٚبدح رًٕٚم الرسبدص
 3.22 يٕافك 0.22 5 22.52 22.22 015 22.52 500

ٚمم ػذد انلاػجٍٛ -20

 ٔانًُؾؤد انزبثؼخ نلارسبد
30 2.52 335 20.20 2.52 2 0.02 

غٛش 

 يٕافك
520.22 

اللزقبد٘ ًغزٕٖ ان-25

ٚزبثش رسغُّٛ ثزسغٍٛ 

 اعزخذاو انذػبٚخ ٔالػلاٌ 
 021.22 يٕافك 0.23 0 25.22 02.03 15 25.22 300

لًٛخ كب
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0انًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )

 
رغبٖ اٌغبئذ، ٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٦ٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ ( ٚاٌخبؿ ثب61)سل٠ُزنؼ ِٓ عذٚي 

ٚل١ّخ )وب
6

رؾبد ثب٦بساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌّؼشفخ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌجؾش ؽٛي ػج خػ١ٕ عزغبثبد( ٦

 خد٨ٌ ٜػٕذ ِغزٛ خاؽقبئ١ خْ ا٨عزغبثبد راد د٨ٌأؽ١ش اٚمؾذ اٌج١بٔبد  اٌّقشٞ ٌٍذساعبد )اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌؼٛاًِ ا٨لزقبد٠خ(

)وب خرئوذٖ ل١ّ ( ٚ٘زا ِب1.12)
6
ٚاٌزٟ ( 66،61سلُ ) حػجبسػٍٝ أْ أ( 3.64:36.36ٚٓ )ث١ رشاٚؽذ ِب خؾ١١اٌزشع خْ إٌغجأ (

فٟ رؾغ١ٓ  خُ٘ اٌؼٛاًِ ا٨لزقبد٠أٟٚ٘ ِٓ ػٍٝ ر٠ًّٛ ٚصاسح اٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ ٠ؼزّذ  ٌٍذساعبدْ ا٨رؾبد اٌّقشٞ أرذٚس ؽٛي 

 ػٓ ادثزٍه اٌؼجبس خ٧عبثٌ خاٌذساع خاعزغبثبد ػ١ٕٚارغٙذ  رؾبدص٠بدح ر٠ًّٛ ا٦ رٙزُ ثزٛع١ٗ خْ اٌؾىِٛأٌٗ ٚ ا٨لزقبدٞ ٜاٌّغزٛ

 ٌٙزا اٌجؼذ. ٔمبه اٌمٛح ُ٘أؽذ أٔٙب أ

ػٍٝ ص١ش ٚامؼ ؤٌٙب ر خلزقبد٠ْ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد ا٦أ (4) (5002) ػجذ انؼضٚض ٗيقطف خًبل خدساع ٔزبئظ ٚأوذد

اد ِؼذي صوٍّب  خ٠ٛل خلزقبد٠ا٦ خوٍّب وبٔذ إٌبؽ١ ٔٗاثؾىً خبؿ ؽ١ش  خرؾبداد اٌّقش٠ثؾىً ػبَ ٚا٦ خاٌّئعغبد اٌش٠بم١

 رؾبد.ا٦ خٔؾطا٤فشاد ٤ خِّبسع حاٌذخً ٚثبٌزبٌٟ ص٠بد

 خؽىبي ِٓ اٌذػب٠٠زُ ػشك أ خؽذاس اٌش٠بم١ٔٗ خ٩ي اٌجط٨ٛد ٚا٤أ (5002دسٔٚؼ ) ػًش يسًٕدرٌه اٌٝ  ٚأمبف

 .خّٕظُ ٌٙزٖ اٌجطٌٛرؾبد اٌا٦لزقبدٞ ٧ٌ ٜاٌّغزٛ حص٠بداٌٝ  ِّب ٠ئدٞ حعزة ػذد وج١ش ِٓ اٌشػبػٍٝ ػ٩ْ رؼًّ ٚا٦

 خلزقبد٠صِبد ا٦ثب٤ صشؤرز رؾبدا٦ خٔؾطأْ أٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي  (60، 74/0) سلُ حػجبس خ:اٌؼجبساد اٌزب١ٌ ظٚرؾ١ش ٔزبئ

ٚوبٔذ  ثبٌّٛافمخ حثزٍه اٌؼجبس خ٧ٌعبث خاٌذساع خرغٙذ اعزغبثبد ػ١ٕا ٩ٌرؾبد ؽ١ش خد اٌزبثؼآػج١ٓ ٚإٌّؾ٩ٚمؼف ػذد اٌ اٌؼب١ٌّخ

 .اٌزٙذ٠ذاد ٌٙزا اٌجؼذُ٘ أِٓ 

ٚثبٌزبٌٟ رئصش ػٍٝ إٌؾبه اٌش٠بمٟ  خاٌزٟ رّش ثٙب اٌذٌٚ خلزقبد٠صِبد ا٦صش ثب٤ؤرز خرؾبداد اٌش٠بم١ْ ا٦أ اٌجبؽضخ سأد

  ِٚشاوض اٌؾجبة. خٔذ٠وز٠ًّٛ ا٤ خِٓ لجً اٌؾىِٛ خاٌخذِبد اٌّمذِ ِٜغزٛػٍٝ ٚ

 حاٌزٟ ِشد ثٙب ِقش ػمت صٛس خلزقبد٠ْ ا٤صِبد ا٦أ (66) (5002) ػجذ انزٕاة ثذس يسًذ خدساع ٔزبئظرٌه  ٚأوذد

 .خص١ِٕ حرٛلف إٌؾبه اٌش٠بمٟ ٌفزشاٌٝ  ددأ ٠ٕب٠ش، 62
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ردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ٔلًٛخ انًزٕعو ٔالإٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح ( 50) سلىخذٔل 

)كب
5

 انًقش٘ ثبلرسبد ٔانزٓذٚذاد انفشؿ نًؼشفخ انخبسخٛخ انجٛئخ رسهٛم:  انثبَٙ بد ػهٗ انًسٕسعزدبثنلإ( 

 انزكُٕنٕخٛخ(  انؼٕايم:  انثبَٙ نهذساخبد )انجؼذ

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 انًزٕعو انزشرٛت

الإردبِ 

 انغبئذ
لًٛخ )كب

5
 ) 

ٔخٕد يٕلغ انكزشَٔٗ -23

كم يب سعًٙ نلارسبد نُؾش 

 -ٚخـ انهؼجخ يٍ )اخجبس 

 -لشػخ انجطٕلد  -نٕائر 

 رؼهًٛبد(

 322.02 يٕافك 0.22 0 22.22 0.22 5 22.22 310

اعزخذاو اخٓضح -22

ٔكبيٛشاد زذٚثخ فٙ رقٕٚش 

 انجطٕلد
 320.0 يٕافك 0.22 3 22.02 0.23 3 22.02 322

انؼًم ثًب ٚزًبؽٗ يغ -22

انزطٕس انغشٚغ نهزكُٕنٕخٛب 

 -فٙ انؼبنى يثم: انسذٚثخ 
                  

 322.02 يٕافك 0.22 0 22.22 0.22 5 22.22 310 الَزشَذ 0/22
 353.0 يٕافك 0.22 2 22.52 5.21 00 22.52 325 انفبكظ 5/22 

انزهٛفَٕبد )الأسمٙ  22/3

 انٓبرف( -
 320.0 يٕافك 0.22 3 22.02 0.23 3 22.02 322

لًٛخ كب
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0ًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )ان

( ٚاٌخبؿ ثبٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ ٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٨رغبٖ اٌغبئذ، 60) سلُِٓ عذٚي  ٚلذ ٚمؼ

ٚل١ّخ )وب
6

رؾبد ثب١٦خ ٌّؼشفخ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌجؾش ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع خعزغبثبد ػ١ٕ( ٦

 ٜػٕذ ِغزٛ خاؽقبئ١ خْ ا٨عزغبثبد راد د٨ٌٌزىٌٕٛٛع١خ( ؽ١ش اٚمؾذ اٌج١بٔبد أٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌؼٛاًِ اااٌّقشٞ ٌٍذساعبد )

ل١ّٗ )وب ِب رئوذٖ( ٚ٘زا 1.12) خد٨ٌ
6
، 62.0 ،63َ )بسلا( ٚاْ ػجبساد 44.92، 44.06) ِب ث١ٓرشاٚؽذ  ٕغجخ اٌزشع١ؾ١خاْ اٌ(

اٌؼًّ ،  رؼ١ٍّبد( -لشػخ اٌجط٨ٛد  -ٌٛائؼ  -خجبس ٚعٛد ِٛلغ اٌىزشٚٔٝ سعّٟ ٧ٌرؾبد ٌٕؾش وً ِب ٠خـ اٌٍؼجخ ِٓ )أ( ، 62.6

اٌؼًّ ٠زّبؽٝ ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ، ٔزشٔذا٦ ٠زّبؽٝ ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼبٌُ ِضً

اٌؼًّ ٠زّبؽٝ ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ،  اعزخذاَ اعٙضح ٚوب١ِشاد ؽذ٠ضخ فٟ رق٠ٛش اٌجط٨ٛد ، فبوظاٌؼبٌُ ِضً اٌ

 .رؾبدأُ٘ اٌفشؿ ٧ٌػٓ  ادثزٍه اٌؼجبس ػ١ٕخ اٌذساعخ ٧ٌعبثخرغٙذ اعزغبثبد ٚااٌٙبرف(  -فٟ اٌؼبٌُ ِضً اٌز١ٍفٛٔبد )ا٤سمٟ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١بٔبرٗ ٚاعزغ٩ي  ٌشلّٕخرؾبداد ؽش ا٦ػٍٝ ٚاٌؼًّ  اٌؾذ٠ضخٌزىٌٕٛٛع١ب عزفبدٖ ِٓ اأٔٗ ٠غت ا٦ اٌجبؽضخرشٜ 

 ػذد اٌّّبسع١ٓ ٚإٌّبفغ١ٓ.ٌض٠بدح  اٌّزبؽخ

ٔؾبء ِٛلغ ثب خرؾبداد اٌش٠بم١ل١بَ ا٦ حثنشٚس (69) (5001) يسًذيسًذ فجشِ اٚفٝ ثٗ  ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب ٚأرفمذ

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾقٛي  خرؾبد ٚوزٌه عٌٙٛا٦ خٚسعبٌ خ٠إسػٍٝ ّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌزؼشف اٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ خ٩ٌٗ اٌزٛافً ِغ اٌ

 رؾبد.ثب٦ خٚاٌج١بٔبد اٌخبف

رئِٓ  اٌؾذ٠ضخ ا٦داسحْ أاٌٝ  (5002)ػهٗ ( ٔخًبل يسًذ 5002زًذ انغٛذ يقطفٙ )أِٓ  و٩   ٚفٟ ٘زا اٌقذد أؽبس

ٙذف ِٓ رٌه رمق١ش اٌٛلذ ٚرغ١ًٙ فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌ اٌؾذ٠ضخاٌطشق عب١ٌت ٚٚا٤ خثبٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرغزضّش اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّ

 .خاٌزٕبفغ١ حاٌمذس حٚص٠بد خداء ٚرخف١ل اٌزىٍفا٤ حٚوفبء خعشػ حاٌّؼٍِٛبد ٚص٠بد حرخبر اٌمشاساد فٟ مٛء ٚفشٚا
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ذ، ٔلًٛخ ٔلًٛخ انًزٕعو ٔالردبِ انغبئٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح ( 55)سلىخذٔل 

)كب
5

 انًقش٘ ثبلرسبد ٔانزٓذٚذاد انفشؿ نًؼشفخ انخبسخٛخ انجٛئخ رسهٛم: انثبَٙ بد ػهٗ انًسٕسعزدبثنلا( 

 ٔانثمبفٛخ(  الخزًبػٛخ انؼٕايم: انثبنث نهذساخبد )انجؼذ

=ٌ(315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 انًزٕعو انزشرٛت

ردبِ الإ

 انغبئذ

لًٛخ 

)كب
5

 ) 

رضاٚذ اللجبل ػهٗ -21

 يًبسعخ سٚبمخ انذساخبد
 322.02 يٕافك 0.22 0 22.22 0.22 5 22.22 310

رضاٚذ فشؿ انًُبفغخ -22

 داخم ٔخبسج يقش
 3.22 يٕافك 0.22 2 22.52 22.22 015 22.52 500

اسرفبع يغزٕٖ انثمبفخ -22

 ٔانٕػٙ انشٚبمٙ ثبنًدزًغ
 353.0 يٕافك 0.22 5 22.52 5.21 00 22.52 325

دٔس الػلاو فٙ صٚبدِ -22

انٕػٙ انشٚبمٙ فٙ 

 انذساخبد سٚبمخ يًبسعخ
 021.22 يٕافك 0.23 3 25.22 02.03 15 25.22 300

لًٛخ كب
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0انًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )

 
رغبٖ اٌغبئذ، ٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٦ٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ ( ٚاٌخبؿ ثب66)لُسِٓ عذٚي ٚلذ ٚمؼ 

ٚل١ّخ )وب
6

رؾبد ثب٦اٌجؾش ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌّؼشفخ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد ػ١ٕخ  ( ٨عزغبثبد

ػٕذ اؽقبئ١خ  د٨ٌخْ ا٨عزغبثبد راد ٌضمبف١خ( ؽ١ش أٚمؾذ اٌج١بٔبد أٚااٌّقشٞ ٌٍذساعبد )اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ 

)وب ل١ّخ ِب رئوذٖ( ٚ٘زا 1.12) ِغزٜٛ د٨ٌخ
6
، 67) سلُ اداٌؼجبسْ ( ٚأ 22.62، 44.92)ِب ث١ٓ رشاٚؽذ  ٕغجخ اٌزشع١ؾ١خاٌ اْ(

ٚدٚس  خ ٚاٌٛػٟ اٌش٠بمٟ ثبٌّغزّغسرفبع ِغزٜٛ اٌضمبفٚا لجبي ػٍٝ ِّبسعخ س٠بمخ اٌذساعبدرضا٠ذ ا٦رئوذ  (66، 64، 63

ٚارغٙذ اعزغبثبد  رضا٠ذ فشؿ إٌّبفغخ داخً ٚخبسط ِقشٚ اٌذساعبد خس٠بم خاٌٛػٟ اٌش٠بمٟ فٟ ِّبسع ا٦ػ٩َ فٟ ص٠بدح

 .رؾبدُ٘ اٌفشؿ ثب٦وؤثزٍه اٌؼجبساد  ػ١ٕخ اٌذساعخ ٧ٌعبثخ

٠بمٟ دٚس ِزؾؼت فٟ اٌّغزّغ ٠ٚظٙش ػ٩َ اٌش٧ٌْ أ (6) (5002) ؽسبدِ ػثًبٌؽبكش وً ِٓدساعخ  ٚلذ ٚمؾذ

 فٟ ؽ١برٗ اٌؼبِخ اٌش٠بم١خدٚس ٚرؼش٠فٗ ثؤ١ّ٘خ  اٌٛػٟ اٌش٠بمٟ ٌٍغّٙٛس ٚص٠بدح اٌش٠بم١خ ِغزٜٛ اٌضمبفخثغ٩ء ِٓ ؽ١ش سفغ 

 .خبفخٚاٌ

 ْ ٠مَٛ ثؼمذ ِئرّشاد ٌٕؾش اٌضمبفخ اٌش٠بم١خأ رؾبدا٦ ػٍٝٔٗ ثؤ (6) (5002)سختزًذ ػجذس انشٔٔف أسعبٌٗ ٚأوذد 

 .ء ثؾىً فشدٜ اٚ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّبد س٠بم١خ ؽى١ِٛخ اٚ خبفخاعٛ

فٟ اٌٛػٟ اٌضمبفٟ اٌش٠بمٟ فٟ ٔؾشِغئ١ٌٛخ وج١شح ػ٩َ اٌش٠بمٟ اٌّشئٟ ٚغ١ش اٌّشئٟ ا٦ػٍٝ ٔٗ ٠مغ أ اٌجبؽضخ سأدٚ

 . اٌّغزّغ

ػٍٝ  رٗاٌش٠بمٟ فٟ لذسػ٩َ اٌؾذ٠ضخ . ٚرظٙشأ١ّ٘خ ا٦فٟ اٌّغزّؼبد ظب٘شح اعزّبػ١خ افجؾذ  اٌش٠بمخْ وّب أ  

 .وج١شح ٠خعّب١٘ش لبػذحاٌٝ  رٛف١ً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد
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 (53)سلىخذٔل 

)كبٔلًٛخ انًزٕعو ٔالردبِ انغبئذ، ٔلًٛخ ٔانُغجخ انزشخٛسٛخ انًئٕٚخ ٔانُغجخ انزكشاساد َزبئح  
5

 )

نهذساخبد  انًقش٘ ثبلرسبد ذادٔانزٓذٚ انفشؿ نًؼشفخ انخبسخٛخ انجٛئخ رسهٛم: انثبَٙ بد ػهٗ انًسٕسعزدبثنلا

 ٔانزؾشٚؼٛخ(  انغٛبعٛخ انؼٕايم: انشاثغ )انجؼذ

(=ٌ315) 

 يٕافك انؼجبساد
َغجخ 

 يٕافك

غٛش 

 يٕافك

َغجخ غٛش 

 يٕافك

انُغجخ 

 انزشخٛسٛخ
 انًزٕعو انزشرٛت

الإردبِ 

 انغبئذ

لًٛخ 

)كب
5

 ) 

رٓزى ثشٚبمخ  ذٔنخان-20

 انذساخبد
 2.22 يٕافك 0.22 0 22.52 5.21 00 22.52 325

رٕخذ رؾشٚؼبد رزُبعت -20

يغ هجٛؼخ الرسبد انًقش٘ 

 نهذساخبد
 3.22 يٕافك 0.22 5 22.52 22.22 015 22.52 500

انؼٕايم انغٛبعٛخ -25

ٔانزؾشٚؼٛبد رزسكى فٙ 

البيخ انُؾبه انشٚبمٙ 

 ثبلرسبد

020 20.22 505 22.21 20.22 3 0.20 
غٛش 

 يٕافك
00.15 

لًٛخ كب  
5

 3.220(= 0.02، 0)ج

 (0:  0.10(، يٕافك )0.20:  0انًزٕعو انسغبثٙ انًشخر ثبلأٔصاٌ: غٛش يٕافك )  

 
ٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغجخ اٌزشع١ؾ١خ ٚل١ّخ اٌّزٛعو ٚا٨رغبٖ اٌغبئذ، ثب اٌخبؿٚ (63)سل٠ُزنؼ ِٓ عذٚي ٚ

ٚل١ّخ )وب
6

خ اٌخبسع١خ ٌّؼشفخ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد ثب٨رؾبد اٌجؾش ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌج١ئػ١ٕخ  ( ٨عزغبثبد

ػٕذ اؽقبئ١خ  د٨ٌخاٌّقشٞ ٌٍذساعبد )اٌجؼذ اٌشاثغ: اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ ( ؽ١ش اٚمؾذ اٌج١بٔبد اْ ا٨عزغبثبد راد 

ل١ّٗ )وب ِب رئوذٖ( ٚ٘زا 1.12) ِغزٜٛ د٨ٌخ
6
، 31) ػجبسحػٍٝ أ( ٚأْ 90.99، 46.69) ِب ث١ٓرشاٚؽذ  ٕغجخ اٌزشع١ؾ١خاٌاْ (

ػ١ٕخ ٚارغٙذ اعزغبثبد  ٌٍذساعبدرؾبد اٌّقشٞ ت ِغ هج١ؼخ ا٦عرٛعذ رؾش٠ؼبد رزٕب ٗٚأ رٙزُ ثش٠بمخ اٌذساعبد، خاٌذٌٚأْ ( 30

 فٟ اٌجؼذ. ُ٘ اٌفشؿأ ٚاٌزٟ رؼزجش ِٓرٍه اٌؼجبساد ّٛافك ػٍٝ ث اٌذساعخ ٧ٌعبثخ

 ػجذِ يسًذ ػجذ انسهٛىٔ (5002) ػجذ انزٕاةثذسيسًذ ( 5001ٔ) يسًذ زًذأيٛش أٚفٟ ثٗ وً ِٓ أ ٚ٘زا ِب

 خرط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ وبف رؾبد ؽزٟ رن٧ٌّٓ ذاخ١ٍخاٌ ٩ئؾخرغ١١ش اٌ نشٚسحفٟ دساعزُٙ ث.  (5000) ؽشٍٚ خلال ؽسبرّٔ( 5003)

 رؾبد.١ٓ ثب٦ٌٍؼبٍِ خثبٌٕٛاؽٟ اٌمب١ٔٛٔ خاٌّزؼٍم خرق١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١ ٠نب  ٚأ ٌٍؼًّ خإٌّظّ خٚا٨داس٠ خاٌغٛأت اٌف١ٕ

اٌؼقش اٌؾذ٠ش ٌزفؼ١ً  ٌّٛاوجخ اٌش٠بمخرط٠ٛش لبْٔٛ  ذٌٚخاٌػٍٝ أٗ ( 5002) سخت  ٔفأزًذ ػجذ انشإٚمؼ ٚوزٌه 

 ً ٚفؼبي.ٌِذػُ ٚرؾغغ إٌؾبه اٌش٠بمٟ ثؾىً ِزىب اٌش٠بم١خاٌزؾش٠ؼبد 

غٙذ اعزغبثبد ار رؾبداٌش٠بمٟ ثب٦ؾىُ فٟ البِخ إٌؾبه اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾش٠ؼ١بد رز(  36سلُ )  ػجبسحلً ث١ّٕب أ

 ٚ٘ٛ ٠ّضً أُ٘ رٙذ٠ذ فٟ اٌجؼذ. ؼجبسحثزٍه اٌ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٧ٌعبثخ

ىٟ رمَٛ ثذٚس٘ب ٨ثذ ٌٚإٌؾبه اٌش٠بمٟ  ؾشوخعبعٟ فٟ اٌرّضً اٌشوٓ ا٤ اٌش٠بم١خ ٔذ٠خرؾبداد ٚا٤أْ ا٦ اٌجبؽضخ سأدٚ

عزّبػ١خ فٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟ ا٨ ح٘ذاف إٌّؾٛدً إٌؾبه اٌش٠بمٟ ٚرؾم١ك ا٤رفؼ١ػٍٝ ٚاٌزٟ رؼًّ  خاٌذاػّ خاٌزؾش٠ؼ١ خِٓ ٚمغ اٌج١ٕ

 . خٚاٌقؾ١ خٚاٌجذ١ٔ خؾ٠١ٚاٌزشٚ

ِٚٓ صُ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٝ مٛء ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثق١بغخ 

 (. 3اٌّؼب٩ِد اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ ِشفك )  ( ٚاعشاء  6ا٨عزشار١غ١خ ٚػشمٙب ػٍٝ اٌغبدح اٌخجشاء ِشفك ) 
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 : عزخلافبد انجسثا

"ٚرؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشؿ  SWOT Analysisٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ  رٌه٠زنّٓ  

 .ٌٍذساعبد اٌّقشٞٚوزٌه رؾذ٠ذ ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش ا٨رؾبد ، ٚاٌزٙذ٠ذاد فٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 "SWOT Analysis"د اعزًبسح انزسهٛم انجٛئٗ باعزخلاف

 : . َمبه انمٕحأ 

 .:رسبد انًقش٘ نهذساخبدٔاننؼف ثبلإرسهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نزسذٚذ يٕاهٍ انمٕح انًسٕس الأٔل  -

 .رسبد انًقش٘ نهذساخبدالإنجؼذ الٔل: انٓٛكم انزُظًٛٙ داخم ا 

 . ٝ رف٠ٛل فٟ اٌغٍطخثب٨رؾبد رؾزبط اٌ خبفخاٌّٙبَ ٚا٨ٔؾطخ اٌ -

 رسبد انًقش٘ نهذساخبدالإداخم  جؾشٚخانجؼذ انثبَٙ: انًٕاسد ان

 . خجشحعٕٛاد اٌٚ اٌىفبءادػٍٝ ؾبد رؼزّذ اٌزشل١بد فٟ ا٦ر -

 رسبد انًقش٘ نهذساخبدالإداخم  ًبدٚخانجؼذ انثبنث: انًٕاسد ان

 . (ٌٍّٕزخت ف١ٕخعٙضٖ اٌاٌؼب١ٍِٓ ٚا٤ ِشرجبد)رؾبد ِقشٚفبد ا٦ -

 نهذساخبدانفهغفخ ٔالًَبه الداسٚخ َٔظى انًؼهٕيبد ثبلرسبد انًقش٘ ؼذ انشاثغ: انج

 . ثمٛاػذ ٚاعشاءاد اٌؼًّ ٌزضاَ اٌؼب٠ٓ١ٍِزُ ا .0

 . اٌذٚسٞ اٌؼبَ،  غّٙٛس٠خاٌ ثطٌٛخِؾزٜٛ خطخ اٌجط٨ٛد ثب٨رؾبد  .6

 .ا٩ٌػج١ٓرق١ٕف ػٍٝ اٌجط٨ٛد  خطخا٨ػزّبد فٟ  .3

 : َمبه اننؼف. ة

 .:ل رسهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ نزسذٚذ يٕاهٍ انمٕح ٔاننؼف ثبلرسبد انًقش٘ نهذساخبدانًسٕس الأٔ -

 انجؼذ الٔل: انٓٛكم انزُظًٛٙ داخم الرسبد انًقش٘ نهذساخبد. 

 .رؾبد ِٕبعت ٌؾغُ ٚهج١ؼخ ٔؾبه٠ٗؼزجش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثب٦ .0

 . بفبرٗ اٌؾم١م١خػّبي اٌزٟ رّضً اخزقبد ػٓ اٌّٙبَ ٚا٤رؾ٠ؼجش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثب٦ .6

 رسبد انًقش٘ نهذساخبدالإداخم  جؾشٚخانجؼذ انثبَٙ: انًٕاسد ان

 . رؾبداٌٛظ١فٝ ِٓ خ٩ي ثطبلبد داخً ا٦ ٠زُ اٌزٛف١ف .0

 . رؾبدؼب١ٍِٓ ِٓ خ٩ي ٔظبَ فؼبي ٌذٜ ا٦داء ا٠ٌزُ رم١١ُ أ .6

 . داء اٌؼب١ٍِٓػ٩ْ ِٓ لجً ا٦رؾبد ػٓ ٔزبئظ رم١١ُ أ٠زُ ا٦ .3

 رسبد انًقش٘ نهذساخبدالإداخم  ًبدٚخًٕاسد انانجؼذ انثبنث: ان

 . ػمٛد اٌشػب٠خ اٌغ٠ٕٛخ رؾبد٠شاداد ٚر٠ًّٛ ا٦ا .0

 . عزخذاِبد اٌّزٛلؼخٛاسد ث١ٓ ا٦ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٚا٦اٌّ رزٕبعت - .6
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 نهذساخبدرسبد انًقش٘ ثبلإسٚخ َٔظى انًؼهٕيبد الإداًَبه ٔالأانفهغفخ انجؼذ انشاثغ: 

 .رؾبد ثغٌٙٛٗد خبفخ ثبٌٍؼجخ ٚا٩ٌػج١ٓ ِٓ ا٦ب٠زُ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛ .0

 .عب١ٌت اٌّزطٛسح فٟ اٌزغ٠ٛك٠زُ اعزخذاَ ا٤ .6

 .عز١ؼبة اٌزطٛساد اٌّخزٍفخ فٟ ث١ئخ اٌؼ٠ًّزُ رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚا٦رقب٨د ٦ .3

 ػّبٌُٙ.اٌزغذ٠ذ ٚا٦ثزىبس فٟ أػٍٝ رؾبد اٌؼب١ٍِٓ ا٦ اداسحرؾغ١غ  .9

 ٔزشٔذ.ب٦رؾبد ػجش اٌّٛلغ اٌشعّٟ ثب٦ثٚا٤ٔؾطخ  ٨داٌجطٛ وبفخػٍٝ ػ٩َ ا٦ اِىب١ٔخ .2

 رسبد انًقش٘ نهذساخبد ثبلإانًسٕس انثبَٙ: رسهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ نًؼشفخ انفشؿ ٔانزٓذٚذاد 

 انفشؿ-أ

 انجؼذ الأٔل: انؼٕايم اللزقبدٚخ

 . ػ٩ْا٦ا٨لزقبدٞ ٠زبصش رؾغ١ٕٗ ثزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌذػب٠خ ّٚغزٜٛ اٌ .0

 . ؾبدٔؾٛ ص٠بدح ر٠ًّٛ ا٦رٌؾىِٛخ رزغٗ ا .6

 زكُٕنٕخٛخانجؼذ انثبَٙ: انؼٕايم ان

 . رؼ١ٍّبد( -لشػخ اٌجط٨ٛد  -ٌٛائؼ  -خجبس ٚعٛد ِٛلغ اٌىزشٚٔٝ سعّٟ ٧ٌرؾبد ٌٕؾش وً ِب ٠خـ اٌٍؼجخ ِٓ )أ .0

 . ٔزشٔذٌٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼبٌُ ِضً ا٦اٌؼًّ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌٍزىٕ .6

 . ب١ِشاد ؽذ٠ضخ فٟ رق٠ٛش اٌجط٨ٛدعٙضح ٚوعزخذاَ أا .3

 انجؼذ انثبنث: انؼٕايم الخزًبػٛخ ٔانثمبفٛخ  

 . لجبي ػٍٝ ِّبسعخ س٠بمخ اٌذساعبدرضا٠ذ ا٦ .0

 . اسرفبع ِغزٜٛ اٌضمبفخ ٚاٌٛػٟ اٌش٠بمٟ ثبٌّغزّغ .6

 . اٌذساعبد س٠بمخ ِّبسعخاٌٛػٟ اٌش٠بمٟ فٟ  دٚس ا٦ػ٩َ فٟ ص٠بدح .3

 عٛخ ٔانزؾشٚؼٛخ. انجؼذ انشاثغ: انؼٕايم انغٛب

 . رٙزُ ثش٠بمخ اٌذساعبد ذٌٚخاٌ .0

 . رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبدرٛعذ رؾش٠ؼبد رزٕبعت ِغ هج١ؼخ ا٦ .6

 رسبد انًقش٘ نهذساخبد ثبلإانًسٕس انثبَٙ: رسهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ نًؼشفخ انفشؿ ٔانزٓذٚذاد 

 انزٓذٚذاد-ة

 انجؼذ الأٔل: انؼٕايم اللزقبدٚخ

 . ؼب١ٌّخاٌ لزقبد٠خصِبد ا٦ٚا٤ رؾبدرؤصش أٔؾطخ ا٦ .0

 . رؾبدذد ا٩ٌػج١ٓ ٚإٌّؾؤد اٌزبثؼخ ٠٧ٌمً ػ .6

 . زكُٕنٕخٛخانجؼذ انثبَٙ: انؼٕايم ان

 .انجؼذ انثبنث: انؼٕايم الخزًبػٛخ ٔانثمبفٛخ 

 . انجؼذ انشاثغ: انؼٕايم انغٛبعٛخ ٔانزؾشٚؼٛخ

 . رؾبدب٦ؾىُ فٟ البِخ إٌؾبه اٌش٠بمٟ ثاٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚاٌزؾش٠ؼ١بد رز .0
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تحاد المصري للدراجاتستراتيجية مقترحة لتطوير الإا  

ساعبد رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذ٠٦طّؼ ا - 0

رؾبداد فٟ اْ ٠ؾزً اٌقذاسح ث١ٓ ا٦

١ّخ ٚاٌؼشث١خ اٌش٠بم١خ اٌّؾ١ٍخ ٚا٨ل١ٍ

 .ٔؾطخ ٚاٌخذِبدٚاٌذ١ٌٚخ ٌزمذ٠ُ ا٦

رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد ٠طّؼ ا٦ - 6

 فٟ اعزؾشاف اٌّغزمجً ٚاٌزٕبفظ ِؾ١ٍب  

 .ب  ٚد١ٌٚ ٚال١ّ١ٍب   ٚػشث١ب  

 للدراجات المصريتحاد رؤية الإ

 المصريتحاد رسالة الإ

 للدراجات

 ِٛاوجخ اٌزمذَ اٌش٠بمٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕبفظ داخ١ٍب   - 0

 ٚخبسع١ب.  

ٓ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ٚا٤ٔؾطخ رؾم١ك سمب اٌّغزف١ذ٠ - 6

 رؾبد اٌّقشٞ اٌذساعبد.ِٓ ا٦

 المصريتحاد هداف الاستراتيجية للإالأ

 للدراجات

 .ػذاد اٌّّبسع١ٓ ٌش٠بمخ اٌذساعبدأص٠بدح  - 0

ػذا د وٛادس ِٓ ا٩ٌػج١ٓ ٌٍّٕزخجبد اٌم١ِٛخ ا - 6

. 

 رؼض٠ض اٌقٛسح ا٠٦غبث١خ ٌش٠بمخ اٌذساعبد. - 3

 داس٠خ ٌٍذساعبد.رط٠ٛش إٌّظِٛخ ا٦ - 9

١ً اٌذٌٚخ فٟ اٌجط٨ٛد ٚاٌّؾبفً ا٨ل١ّ١ٍخ رّض - 2

 ٚاٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ.

 جؾش٠خر١ّٕٗ ٚرط٠ٛش ٚرذس٠ت اٌّٛاسد اٌ - 7

 -اٌزب١ٌٗ: 

 اٌّذسث١ٓ.-

 ا٨داس١٠ٓ.-

 اٌؾىبَ.-

 .اٌمنبء ػٍٝ إٌّؾطبد - 6

 .عب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌش٠بمٟأرٕٛع  - 3
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المصري للدراجاتتحاد استراتيجية مقترحة لتطوير الإ  

 انغٛبعبد

 ع١بعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 .رؾبد ِؼُٙ داس١٠ٓ ٚاٌؾىبَ ٌزغ١ًٙ رؼبًِ ا٦ٚمغ لبػذح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٩ٌػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٚا٦ - 0

 اعزخذاَ اعٙضح ٚوب١ِشاد ؽذ٠ضخ فٟ رق٠ٛش اٌجط٨ٛد. - 6

 .ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼبٌُ  - 3

 ع١بعبد اٌز٠ًّٛ

 إٌؾبه ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف ا٨رؾبد.وفب٠خ اٌّٛاسد ثّب ٠ز٩ءَ ِغ ؽغُ  - 0

 ٩ِئّخ اٌّٛاسد ٩ٌؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٚا٨عزخذاِبد اٌّزٛلؼخ. - 6

 -ا٠شاداد ٚر٠ًّٛ ا٨رؾبد:  

 ػمٛد اٌشػب٠خ اٌغ٠ٕٛخ. - 6  ِٕؾخ ٚصاسح اٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ - 0

 اؽزشاوبد ثطٌٛخ اٌغّٙٛس٠خ. - 9 ػمٛد سػب٠خ ثطٌٛخ اٌغّٙٛس٠خ - 3

 رغغ١ً اٌجط٨ٛد ثب٨رؾبد. - 7  ً اٌغٕٛٞ ٥ٌٔذ٠خ.اٌزغغ١ - 2

 رغغ١ً ا٩ٌػج١ٓ ثبٌجط٨ٛد(. -رؾبد اٌغشاِبد )رغغ١ً ا٩ٌػج١ٓ ثب٦ - 6

 اٌخطبثبد ٚاٌؾٙبداد )اٌٝ ِٓ ٠ّٙٗ ا٨ِش(. - 4   رغغ١ً ِشاؽً اٌذٚسٞ. - 3

 ع١بعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

 غُ اٌؼّبي اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ.ِغ ؽ رؤ١ً٘ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثّب ٠زٕبعت - 0

 .اٌزؤ١ً٘(  -ٔٛع اٌٛظ١فخ  -اٌغٕظ  -رؾبد ِزٛاصْ ِٓ ؽ١ش )اٌؼّش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثب٦ - 6

 رؾبد.ٔؾطخ ا٦أؾبد اصٕبء ثط٨ٛد ٚرداسح ا٦اػنبء ِغٍظ أرٛاعذ  - 3

 ع١بعبد اٌزٛظ١ف 

 ٛفف اٌٛظ١فٟاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد ثب٨رؾبد ٚفمب ٌؾشٚه ِٚٛاففبد ِؾذدح فٟ اٌ - 0

 رٛف١ش اٌؼذد اٌىبف ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّبي ثب٨رؾبد. - 6

 اٌزضاَ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثب٨رؾبد ثبٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ. - 3

 اعزمطبة اٌىفبءاد ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ - 9

 ع١بعبد ا٨عٛاٌؾٛافض

 رٕبعت ا٨عٛس ٚاٌّىبفبد ِغ ؽغُ اٌؼًّ اٌّطٍٛة ِٓ وً ٚظ١فخ. - 0

 ٛػ١خ ٌم١بط ِغزٜٛ ا٨داء.ٚعٛد ِؼب١٠ش ِٛم - 6

 ٚعٛد ٔظُ ٌٍؾٛافض ثب٨رؾبد. - 3

 ع١بعبد رم١ُ ا٨فشاد

 رؾبد.داء اٌؼب١ٍِٓ ثب٦أرٛف١ش ٔظبَ فؼبي ٌزم١١ُ  - 0

 رؾبد.ػزّبد اٌزم١١ُ ػٍٝ اعظ ِٛمٛػ١خ ّٚٔبرط ٚامؾخ ِٚفِٙٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٦أ - 6

 اٌزذس٠ت ٚإٌمً اٌٛظ١فٟ.عٛس ٚاٌؾٛافض ٚاٌزشل١بد ٚسثو ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثٕظُ ا٤ - 3

 ؽز١بعبد وً ِغزٜٛ ٚظ١فٟ.ارم١١ُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ مٛء  - 9

 ع١بعبد اٌّؾبسوخ فٟ ا٨ٔؾطخ اٌش٠بم١خ 

 ص٠بدح إٌّبفغخ داخً ٚخبسط ِقش. - 0

 سفغ ِغزٜٛ اٌضمبفخ ٚاٌٛػٟ اٌش٠بمٟ ثبٌّغزّغ. - 6

 -فٟ : رطج١ك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّغبٔذٖ ٌذػُ اٌش٠بمخ ٚاٌزٟ رزّضً  - 3

 ٨ئؾخ ا٨رؾبداد اٌش٠بم١خ. -  لبْٔٛ اٌش٠بمخ.-

داس١٠ٓ ٚاٌؾىبَ ٌزغ١ًٙ رؼبًِ ٚمغ لبػذح ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٩ٌػج١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٚا٦ - ٨ئؾخ ا٨ٔذ٠خ اٌش٠بم١خ.-

 رؾبد ِؼُٙ.ا٦

 رؾبد.ا٨ٌزضاَ ثؤؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ ٚلبْٔٛ اٌش٠بمخ ٨ٚئؾخ ا٦-

 خشاءاد الإ

 رؾبد.ِٕٗ ٌٍجط٨ٛد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشث١خ ػٍٝ ِٛلغ ا٦ٔؾش اص - 0

 رؾبد.٦ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ثبرٛف١ش خطخ ٌزؾذ٠ذ ا٦ - 6

 داسٜ ِئً٘ ٌزٕف١ز ا٨عزشار١غ١خ.اٚ ١٘ىً أرؾذ٠ذ فش٠ك ػًّ  - 3

دارية جراءات الإالسياسات والإ

 للدراجات المصريتحاد للإ



36 
 

تحاد المصري للدراجاتاستراتيجية مقترحة لتطوير الإ    

 .يكبَبد انًبدٚخالإ

 ١خ اٌٝ عبٔت اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ِضً: رٛف١ش ِقبدس ِبٌ - 0

 اٌزجشػبد. -  اٌشػب٠خ. -      ٌز٠ًّٛ اٌزارٟ.ا-

 -رخق١ـ دػُ ِبدٞ ٌزٛف١ش ِب ٠ٍٟ:  - 6

رذس٠جبد  -  صٞ سعّٟ ِٛؽذ ٌٍّٕزخجبد.-

 ٕزخت.اٌّ

عفش اٌجؼضبد اٌشع١ّخ ٌٍّؾبسوخ ثبٌجط٨ٛد -

 اٌذ١ٌٚخ.

 .يكبَبد انجؾشٚخالإ

 رٕبعت ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثب٨رؾبد ِغ ؽغُ اٌؼًّ. - 0

ٚاٌؾىبَ  ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌشفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ - 6

 ثب٨رؾبد.

ا٨عزؼبٔخ ثّغزؾبس اٚ خج١ش فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك  - 3

 اٌش٠بمٟ.

 اٌّغغ١ٍٓ ثب٨رؾبد. ص٠بدح اػذاد اٌؾىبَ - 9

 .اليكبَبد انًؼهٕيبرٛخ

 -رٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ٌى٩ ِٓ:  - 0

 ا٨داس١٠ٓ. - اٌّذسث١ٓ. -  ا٩ٌػج١ٓ.-

 ا٨ٔذ٠خ. -  اٌؼب١ٍِٓ ثب٨رؾبد. -  اٌؾىبَ.-

 اٌجط٨ٛد اٌؼشث١خ. - اٌجط٨ٛد اٌّؾ١ٍخ.-

 اٌشػبح. -  ٔزبئظ اٌجط٨ٛد.-

 ؼ١ً اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ اٌخبؿرط٠ٛش ٚرف-

 رؾبد.ثب٦

ػٍٝ اٌّٛلغ رؾبد رٕؾشافذاس ِغٍخ اٌىزش١ٔٚخ دٚس٠خ ٧ٌ - 6

 ٦ٌىزشٟٚٔ.

 .يكبَبد انطجٛؼٛخالإ

اٌزٕٛع فٟ البِخ اٌجط٨ٛد اٌّخزٍفخ ث١ٓ اٌغجبي  - 0

 ٚاٌؾذائك اٌؼبِخ ٚاٌطشق اٌغبؽ١ٍخ

 .رٕف١ز ثؼل اٌجط٨ٛد ؽٛي إٌّبهك ا٨صش٠خ - 6

 ٍخ ٦لبِخ اٌجط٨ٛد.اعزغ٩ي اٌغٛ اٌّؼزذي ٌفزشاد ه٠ٛ - 3

 -البشرية  - )الماديةمكانات الإ

 المصريتحاد للإ الطبيعية( -المعلوماتية 

 للدراجات

تحاد اليات تنفيذ الاستراتيجية للإ

 للدراجات المصري

 رؾبد٧ػنبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌأاٌؼًّ ػٍٟ ص٠بدح  - 0

لبِخ اٌجط٨ٛد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِخزٍف أؾبء ا - 6

 اٌغّٙٛس٠خ.

١ٌخ ثّب ٠ز٩ءَ ِغ خطخ ثط٨ٛد لبِخ ثط٨ٛد دٚا - 3

 .ٌٍذساعبدرؾبد اٌذٌٟٚ ا٦

 البِخ دٚساد ٌٍزؾى١ُ. - 9

 -رؾبد ١ٌزنّٓ ِب ٠ٍٟ: رؼذ٠ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌ - 2

 داسح اٌزغ٠ٛك اٌش٠بمٟ.ا-

 داسح اٌزٛص١ك ا٦ٌىزشٟٚٔ.ا-

 ٌٍذساعبدرؾبد اٌّقشٞ رق١ُّ اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌ - 7

 -ٓ: ثؾ١ش ٠زنّ

 رؾبد.٘ذاف ا٦أ -     رؾبدسإ٠خ ٚسعبٌخ ا٦-

 رؾبد.داس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٦اٌّغز٠ٛبد ا٦-

 رؾبد.خزقبفبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثب٦٦ا-

 رؾبد.ٌٛائؼ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّ١خ ٧ٌ-

 رؾبد.عشاءاد اٌؼًّ اٌّزجؼخ داخً ا٦أظُ ٚ -

 رؾبد.٦ٚساد رذس٠ج١خ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبػذاد دا-

 رؾبد.م١١ُ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثب٦عزّبسح رػذاد اا-

 ؾبد.رػٍٝ رغ٠ٛك اٌجط٨ٛد اٌّؾ١ٍخ ٧ٌ اٌؼًّ-

اٌزٟ رؼٛق  اٌؼًّ ػٍٝ ؽً ع١ّغ اٌّؾى٩د-

 رؾبد.اٌزط٠ٛش ٚا٨ف٩ػ ثب٦
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 اعزشارٛدٛخ انزطٕٚش اندضئٙ

 ٠زُ فٟ مٛء ٘زٖ ا٦عزشار١غ١خ ِٓ ٠ٍٟ:

 .دح رؾى١ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟاػب - 0

 رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد. - 6

 .رذس٠ت ا٦داساد اٌؼ١ٍب - 3

 اعزشارٛدٛخ انزطٕٚش الأفمٙ

 -:ٚرزنّٓ ٘زٖ ا٦عزشار١غ١خ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ

 .رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبدٚفف ٚرٛف١ف اٌٛظبئف فٟ ا٦ - 0

 .رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ – 6

 اعزشارٛدٛخ انزطٕٚش انمطبػٙ 

ا٦عزشار١غ١خ ػٍٝ رذس٠ت أغٍت ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ ثب٨رؾبد  رؾزٛٞ ٘زٖ

اٌّقشٞ ٌٍذساعبد ِٓ خ٩ي رؾخ١ـ ِٛاهٓ اٌمقٛس ٚاٌنؼف فٟ 

 ا٤داء اٌؼبَ ٩ٌرؾبد، ٚرزغغ اؽز١بعبد اٌزط٠ٛش ٌزؾًّ:

 ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ. - 0

 ٔظبَ ِؼب١٠ش اٌشلبثخ ٚرم١١ُ ا٤داء. - 6

 .أٔظّخ اٌزخط١و - 3

 .ظبَ ١٘بوً ا٤عٛس ٚاٌؾٛافضٔ - 9

 .ٔظبَ اخز١بس اٌم١بداد - 2

 اعزشارٛدٛخ انزطٕٚش انؾبيم 

رّضً ٘زٖ ا٦عزشار١غ١خ عٙٛد اٌزط٠ٛش ا٦داسٞ اٌزٟ رزٕبٚي ثبٌزط٠ٛش 

ِخزٍفخ اٌؼٕبفش اٌؾشعخ ٥ٌٔظّخ ٚاٌّّبسعبد ا٦داس٠خ ٚرؼزجش ٘زٖ 

 ذح ٚػٍٝ ٔطبقا٦عزشار١غ١خ صٛسح فٟ اٌزط٠ٛش ار رُ رطج١مٙب دفؼخ ٚاؽ

 ؽبًِ ٚرؼزّذ ٘زٖ ا٦عزشار١غ١خ فٟ ٔغبؽٙب ػٍٝ

 .رجٕٟ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش اٌؾبًِ - 0

 فؼب١ٌخ اٌشلبثخ ػٍٝ ا٤داء. - 6

 رنبفش اٌغٙٛد ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش اٌغ١ذ. - 3

 اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٌغ١ّغ ِمِٛبد ا٤داء. - 9

 اعزشارٛدٛخ انًُٕ

رؾبد اٌّقشٞ بٌٟ ٧ٌاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزٛعغ ِمبسٔزب ثبٌٛمغ اٌؾ

 ٌٍذساعبد

 اعزشار١غ١خ اٌضجبد ٚا٨عزمشاس

 رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبدا٨ؽزفبظ ثب٤ٔؾطخ ٚا٨ػّبي اٌؾب١ٌخ ٥ٌ - 0

 اعزشارٛدٛخ انزمهـ أ الَكًبػ 

رؾبد رخف١ل ؽغُ اٌؼ١ٍّبد ٚا٤ٔؾطخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ا٦ - 0

 .اٌّقشٞ ٌٍذساعبد

 المصرياد تحستراتيجية للإالبدائل الإ

 للدراجات

تحاد ايير تقييم ورقابة استراتيجية الإمع

 للدراجات المصري

 رم١١ُ خطٛاد ٚاعشاءاد رطج١ك ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ. - 0

 -ا٨ػزّبد ػٍٝ ٚعبئً اٌزم١١ُ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رنّٓ:  - 6

  اعزمقبء. -   اٌزمبس٠ش.-

ا٨عزّبػبد ٚاٌٍمبءاد  - ِمبث٩د ؽخق١خ.-

 اٌذٚس٠خ.

 ٌزذفك اٌّبٌٟ ٚا٦داسٞ.ا-

 اٌّمبسٔخ ث١ٓ ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ِٚب رُ رٕف١زٖ. - 3

ٚعٛد اخزجبساد دٚس٠خ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ اداء اٌّغئ١ٌٛٓ  - 9

 ػٓ رٕف١ز ا٨عزشار١غ١خ.

 ٚمغ اعزّبساد رم١١ُ ٌخذِبد ٚأؾطخ ا٨رؾبد. - 2

 ِؾبسوخ ا٨داسح اٌؼب١ٌب فٟ رم١١ُ وفبءح ا٨عزشار١غ١خ. - 7

 رم١١ُ ِذٞ سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ - 6
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 انزٕفٛبد:

 رٕفٛبد يٕخٓخ نهًغئٕنٍٛ ثٕصاسح انؾجبة ٔانشٚبمخ:

 رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد ٚٚمؼٙب ِٛمغ اٌزٕف١ز ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ.ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش ا٦دساعخ  -

ٚاٌش٠بمخ ٚا٨رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف  عٌٙٛخ ا٨رقبي ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ٚصاسح اٌؾجبة -

 ا٨عزشار١غ١خ.

 رسبد انًقش٘ نهذساخبد:رٕفٛبد يٕخٓخ نًدهظ اداسح الإ

 رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد.بئظ ٘زا اٌجؾش ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش ٧ٌمشٚسح ا٨عزشؽبد ثٕز -

 رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد.٠ٛش ا٦ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزطرٛافش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف  -

 ٔؾبء ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ٌغٌٙٛخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد.ا -

 رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد.د اٌزٟ ٠ٕظّٙب أٚ ٠ؾبسن ف١ٙب ا٦عزة اٌشػبح ٥ٌؽذاس ٚاٌجط٨ٛ -
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 لبئًّ انًشاخغ

 أٔلا : انًشاخغ انؼشثٛخ

 اٌمب٘شٖ.، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، 0،هيؼبفشِ اعزشارٛدٛخسإّٚ  جؾشٚخاسد انانًٕ اداسح: (6113اؽّذ اٌغ١ذ ِقطفٟ ) .0

، (سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ، )نزطٕٚش الرسبد انًقش٘ نلاعكٕاػ يمزشزخ اعزشارٛدٛخ:  (6104اؽّذ ػجذ اٌشإٚف سعت ) .6

 .جٕبد، عبِؼٗ ا٨عىٕذس٠ٌٍٗش٠بم١ٗ اٌزشث١ٗ اٌو١ٍٗ 

غ١ش  سعبٌخ دوزٛساح)، رٛدٛخ نهزًٕٚم انزارٙ نهًُؾآد انشٚبمٛخ ثبنمٕاد انًغهسخخطخ اعزشا: (6102اثشا١ُ٘)اؽّذ ِقطفٝ  .3

 ا٦عىٕذس٠خ. عبِؼخ، ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ث١ِٕٕٓؾٛسٖ(

سعبٌٗ  )،انزُبفغّٛ الإداسحنهُٕٓك ثبلرسبد انًقش٘ نهًلاكًّ فٙ مٕء  يمزشزخ اعزشارٛدٛخ:  (6107ا١ِش اؽّذ ِؾّذ) .9

 .عبِؼٗ اع١ٛه اٌش٠بم١خو١ٍٗ اٌزشث١ٗ  ،(ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ 

 )، يقش انؼشثّٛ دًٕٓسٚخلعزثًبس اَؾطّ الرسبد انًقش٘ نكشِ انٛذ ث يمزشزخ اعزشارٛدٛخ:  (6117) ا٠ّبْ ِؾّذ اثٛ فش٠خٗ .2

 عبِؼٗ اع١ٛه.اٌش٠بم١خ، و١ٍٗ اٌزشث١خ (، سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ

سعبٌخ )، خقخ فٙ ظم ػٕنًخ الػلاو انشٚبمٙ نهمُٕاد انشٚبمٛخاعزشارٛدٛخ يمزشزخ نهخق : (٠6103ّبْ ِغؼذ ِؾّذ)ا .7

 .عبِؼخ ا٨عىٕذس٠خ، جٕبدٌٍو١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ، (دوزٛساح غ١ش ِٕؾٛسح

 .اٌمب٘شٖ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕؾش 0،هانؼبيّ الإداسحٔ انشٚبمٛخ الإداسحانسذٚث فٙ : (6116)ػٍٝ عّبي ِؾّذ  .6

عبٌٗ س)، نزسمٛك الَدبص الٔنًٛجٙنزطٕٚش الرسبد انًقش٘  يمزشزخ اعزشارٛدٛخ: (6102عّبي ِقطفٟ ػجذ اٌؼض٠ض ) .2

 أع١ٛه.عبِؼٗ ، ٌٍجٕبد اٌش٠بم١خو١ٍٗ اٌزشث١ٗ (، دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ

 ح.اٌمب٘ش، ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٩ٌداسح ،0ه،لعزشارٛدٛخ فٍ رسٕٚم انشإٚخ انٗ ٔالغا: (6106) عٕٛعٝ ف٩ػ ثٓ ؽبرُ .4

سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش  ، )نزطٕٚش الرسبد انًقش٘ نلاعكٕاػ يمزشزخ اعزشارٛدٛخ: (6104ؽّذ ػجذ اٌشإٚف سعت ) .00

 .جٕبد، عبِؼٗ ا٨عىٕذس٠ٌٍٗش٠بم١ٗ اٌزشث١ٗ اٌو١ٍٗ (، ِٕؾٛسٖ

ثٍٛ هبنجّ خبيؼّ  انشٚبمٛخ انثمبفخفٙ َؾش  انشٚبمٛخدٔس يؾبْذٔا انمُٕاد انفنبئّٛ : (6114) ؽبوش ٚػضّبْ ؽؾبدٖ .00

 .اٌغٛداْ ،عبِؼٗ د٠بٌٟ اٌش٠بم١خِغٍٗ اٌفزؼ ،و١ٍٗ اٌزشث١ٗ  93ػذد60ِظ،  ثؾش ِٕؾٛس( ، )دٚبنٙ

ٚاٌزغبس٠ٗ  لزقبد٠خو١ٍٗ اٌؼٍَٛ ا٨، 0،هالداء انٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛػهٗ انًُبش انزُظًٛٙ ٔربثٛشِ (: 6101) ؽبِٟ ِؾّذ ف١ٍؾٗ .05

 عبِؼٗ ثِٛشداِظ.، ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش

يقش  دًٕٓسٚخٕٚك النكزشَٔٙ نجؼل اَؾطّ ارسبداد انشٚبمبد انًبئّٛ ثنهزغ يمزشزخ خطخ: (6100) ؽش٠ٓ ع٩ي ؽؾبرٗ .03

 عبِؼٗ اع١ٛهاٌش٠بمخ، و١ٍٗ اٌزشث١ٗ (، سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ ، )انؼشثّٛ

 .ػّبْ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 0ه ، الداسح انفؼبنخ نهًٕاسد انجؾشٚخ: (6107) فبٌؼ ػٍٝ ػٛدح .02

 .ِئعغخ اٌٛساق، ػّبْ ،0ه،ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ٔرطجٛمبرٛٓب (:6116فبمً اٌغبِشأٟ ) ثشا١ُ٘ لٕذ٠ٍغٟ، ا٠ّبْاػبِش  .02

اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ  .ِغّٛػخ 0ً١ٌٕه ثًمٛبط الأداء انًزٕاصٌ، الإداسح العزشارٛدٛخ: (6114ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ اٌفزبػ اٌّغشثٟ ) .07

 .ٌمب٘شحا ،ٚإٌؾش

نكشح  انًقش٘رسبد بلداء انٕظٛفٗ نذٖ انؼبيهٍٛ ثالعزشارٛدٙ كؤداح نزسغٍٛ الانزسهٛم  ( :6106ػجذ اٌؼفٛس ِؾّذ ِؾّٛد) .02

 أع١ٛه.عبِؼخ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ، (سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح )، انٛذ

،ِئعغخ ػبٌُ اٌش٠بمخ ٌطجبػخ ٚإٌؾش، 0، هد انجؾشٚخ فٙ انًدبل انشٚبمٙداسح انًٕاسا: (6109ػجذاٌشؽّٓ اٌغ١بس ) .02

 ا٦عىٕذس٠خ
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ثًسبفظبد  انشٚبمخثًذٚشٚبد انؾجبة ٔ انشٚبمٛخلعزثًبس انًؾبد  يمزشزخ اعزشارٛدٛخ: (6103ػجذٖ ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ٍُ) .04

 عبِؼٗ اع١ٛه،اٌش٠بم١خ، ،و١ٍٗ اٌزشث١ٗ (ساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖسعبٌٗ دوزٛ) خُٕة انقؼٛذ

 .عىٕذس٠خ ٤عبِؼخ ا، ؼ١خاٌذاس اٌغبِ 6ه،داس٘ايُظٕس  داسٚخلإَظى انًؼهٕيبد ا: (6101فب٠ض عّؼٗ إٌغبس) .61

ِمبسٔٗ( ثؾش دساعخ كشِ انمذو انًسزشفّ) َذٚخالعزمشاس انًبد٘ لأػهٗ ٔاثشْب  انشٚبمٛخانشػبّٚ : (6109وبعؾٟ ر١ٍّٗ) .50

 اٌش٠بم١خِٕؾٛس، ِغٍٗ إٌّظِٛٗ 

سعبٌٗ ، )نطبئشِنلاَؾطّ انهٕخغزّٛ انزغٕٚمّٛ ثبلرسبد انًقش٘ نكشِ ا يمزشزخ اعزشارٛدٛخ: (6102ِؾّذ ثذس ػجذ اٌزٛاة) .66

 .عبِؼٗ اع١ٛهاٌش٠بم١خ، ، و١ٍٗ اٌزشث١ٗ (دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ

سعبٌٗ )، نهُٕٓك ثبلَدبص انمًٙ نلارسبد انًقش٘ نهٕٓكٙ يمزشزخاداسّٚ  اعزشارٛدٛخ خطخ: (6101ِؾّذ عٛدٖ ػجذ الله) .53

 عبِؼٗ ا٨عىٕذس٠ٗ.، ٌٍجٕبد اٌش٠بم١خو١ٍٗ اٌزشث١ٗ (، ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ

يقش  خًٕٓسٚخانًذسعّٛ فٙ  شٚبمخيمزشذ نهُٕٓك ثبلرسبد انًقش٘ نه اعزشارٛدٛخ: (6107ٖ ِؾّذ )ِؾّذ فجش .69

 عبِؼٗ اع١ٛه.اٌش٠بم١خ، ، و١ٍٗ اٌزشث١خ (سعبٌٗ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ ، )انؼشثّٛ

، يقش انؼشثّٛ خًٕٓسٚخ عزشارٛدٛخ يمزشزخ نزطٕٚش انذساعخ انؼهًٙ ثكهٛبد انزشثٛخ فٙا: (6103ِؾّذ فزؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ ) .52

 .عبِؼٗ ا١ٌّٕب (،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ،سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ)

 عىٕذس٠خ.٤ا ،ِٕؾؤح اٌّؼبسف،0ه ، داسح اندٕدح انؾبيهخلإانزخطٛو العزشارٛدٙ : (6101ِؾّٛد ػجذاٌٍط١ف ِٛعٟ ) .51

سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش )، بونزطٕٚش الرسبد انًقش٘ نكًبل الخغ يمزشزخ اعزشارٛدٛخ: (6106ِؾّٛد ػّش دس٠ٚؼ  ) .52

 عبِؼٗ ا٨عىٕذس٠ٗ.، ٌٍجٕبد اٌش٠بم١خ، و١ٍٗ اٌزشث١ٗ (ِٕؾٛسٖ

سعبٌٗ )، اندٕدِ انؾبيهّ ثبلرسبد انًقش٘ نزُظ انطبٔنّ داسحلإ يمزشزخًَٕرج : (6112ِٕٟ ػجذ إٌّؼُ ػجذ اٌّؼجٛد) .52

 عبِؼٗ أع١ٛه.اٌش٠بم١خ، و١ٍٗ اٌزشث١خ (، دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ

 ،انًٕلغ انزُظًٛٗ –العزشارٛدٛخ  رطٕس اداسح انًٕاسد انجؾشٚخ  انًفٕٓو: (6101)عٛاد ػجبط ؽغ١ٓ، اٌؼضاٜٚ الله ػجذ ٔغُ .64

 .ا٤سدْ، داس ا١ٌبصٚسٜ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ،5ه

 نهًدهظ انمٕيٙ نهؾجبة فٙ مٕء اػبدِ رُظٛى انٓٛبكم الدسّٚ يمزشزخ اعزشارٛدٛخ: (6109ٚفبء ػجذ اٌىش٠ُ ػجذ اٌىش٠ُ ) .31

عبِؼٗ ، ثٕبد ثبٌغض٠شٖ اٌش٠بم١خو١ٍٗ اٌزشث١ٗ (،سعبٌٗ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسٖ )، نهًدهظ انمٕ٘ نهؾجبة

 .ؽٍٛاْ

و١ٍٗ (، سعبٌٗ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ، )يزطهجبد اندٕدِ نزسمٛك اْذاف الرسبد انًقش٘ نهغجبزّ: (٠6117بعشاؽّذ ِؾّذ ) .30

 ،عبِؼٗ اع١ٛه،اٌش٠بم١خاٌزشث١ٗ 

، و١ٍخ (سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح )، عزشارٛدٛخ يمزشزخ نزطٕٚش ْٛئخ اعزبد انمبْشح انذٔنٗا: (٠6109ؾ١ٟ صوش٠ب ِؾّذ) .36

 .عبِؼخ ثٕٙب، اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ

 .داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شٖ ،0ه،ِذاخً عذ٠ذٖ ٌؼبٌُ عذ٠ذ، انزشثّٕٚ الإداسح: (6112)٠ٛعف ػجذ اٌّؼطٟ ِقطفٟ .33

 انًشاخغ الإَدهٛضٚخثبَٛبا : 

34. Richard L Daft (2002): A new framework for environmental scanning ,  

35. michal owaska (2004):L` important n` est pas de participer mais de gagner marketing magazine 

N87 (2004) 
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 عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ

 

اٌّقشٞ ٌٍذساعبد ِٓ خ٩ي اٌّغؼ اٌج١ئٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١ئخ  ا٦رؾبد ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ٚمغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش

اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚرى٠ٛٓ ا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٩ٌّئّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ 

ا رُ رٛص٠ؼُٙ وب٢رٟ: 376اٌذساعخ فٟ )  ( فشد 

اٌّقشٞ ٌٍذساعبد ٚثٍغ  ب٦رؾبد( أػنبء، اٌؼب١ٍِٓ ث2اعبد ٚثٍغ ػذدُ٘ )اٌّقشٞ ٌٍذس ا٦رؾبدأػنبء ِغٍظ اداسح 

 ( ٨ػت.311( ؽىُ، ا٩ٌػجْٛ ٚثٍغ ػذدُ٘ )93( ػب١ٍِٓ، اٌؾىبَ ٚثٍغ ػذدُ٘ )4ػذدُ٘ )

رؾبد غ١ش ٚامؾخ ٚرؾزبط اٌٝ رف٠ٛل عٍطخ، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ أْ اٌّٙبَ ٚا٤ٔؾطخ اٌخبفخ ثب٦

ؾبه، ٨ ٠زٕبعت اٌذػُ اٌؾىِٟٛ رؾبد، ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثّب ٠ز٩ئُ ِغ ؽغُ ا١ٌٕش ٩ِئُ ٌؾغُ ٚهج١ؼخ ٔؾبه ا٦د غرؾب٧ٌ

 رؾبد.٧ٌرؾبد ِغ أٔظّخ ثط٨ٛد ا٦

رؾبد سإ٠خ ا٦ رؾبد اٌّقشٞ ٌٍذساعبد ٚرزنّٓ اٌّؾبٚس ا٢ر١خا٨عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش ا٦ٚلذ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ 

عشاءاد اٌغ١بعبد ٚا٦ٌٍذساعبد،  اٌّقشٞرؾبد ا٨٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٧ٌاٌّقشٞ ٌٍذساعبد، سعبٌخ ا٨رؾبد ٌٍذساعبد،  ّقشٞاٌ

ا١ٌبد ، ٌٍذساعبد اٌّقشٞرؾبد ٧ٌ اٌطج١ؼ١خ( -اٌّؼٍِٛبر١خ  -اٌجؾش٠خ  - )اٌّبد٠خِىبٔبد ا٦ٌٍذساعبد،  اٌّقشٞرؾبد داس٠خ ٧ٌا٦

ب١٠ش رم١١ُ ٚسلبثخ اعزشار١غ١خ ِؼٌٍذساعبد،  اٌّقشٞرؾبد اٌجذائً ا٨عزشار١غ١خ ٧ٌٌٍذساعبد،  اٌّقشٞبد رؾرٕف١ز ا٨عزشار١غ١خ ٧ٌ

 ٌٍذساعبد. اٌّقشٞرؾبد ا٦
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The research aims to develop a proposed strategy for the development of the Egyptian 

Cycling Federation through environmental survey and analysis of the internal and external 

environment, the formation of the proposed strategy. 

The researcher used the descriptive design as it suits the nature of the research. The sample 

consisted of (362) individuals distributed as follows; the members of the Board of Directors of the 

Egyptian Cycling Federation (5) members, employes of the federation (9) individuals, refrees (48), 

players (300). 

The most important results were the objectives and activities of the Federation is unclear and 

needs to make use of delegation of authority, the Federation’s organizational structure is not suitable 

for the size and nature of the Federation’s activities, insufficient financial resources to cover the 

volume of activity , and the governmental finance support isn’t suitable for tournaments. 

The researcher has reached the proposed strategy for the development of the Egyptian 

Cycling Federation. The following axes include the strategic vision, the strategic mission, the 

strategic objectives, the administrative policies and procedures, the physical and human resources 

and the informative technology, the performance indicators for the proposed strategy, the 

mechanisims of evaluating the proposal strategy for the development of the Egyptian Cycling 

Federation. 

 

 

 


