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 انذراضخ: ويشكهخ يمذيخ

طٛي ثبٌفشد دٚي اٌؼبٌُ ثٙذف اٌٛ ِؾبٚلاد الاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء اٌش٠بػٟ ػ١ٍّخ ِغزّشح رزٕبفظ ػ١ٍٙب وـً

الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ، ٕٚ٘ب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ لذسرٗ ػٍٝ  اٌش٠بػٟ إٌٝ أػٍٝ ٚأفؼً الإٔغـبصاد فـٟ ِخزٍـف

٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ  رشىً إػبفخ ػ١ٍّخ عذ٠ذح ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ا١ٌّذاْ اٌؼٍّٟ ٌزؾم١ك ؽفشح س٠بػ١خ ، اٌٛطٛي إٌٝ ٔزـبئظ

رط٠ٛش وشح اٌمذَ اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ أدد إٌٝ ظٙٛس ٚعبئً  بس اٌؼ١ٍّخ ِٓ وبفخ اٌّغبلاد فـٟخلاي رطج١ك ٔزبئظ اٌذساعبد ٚالأثؾ

 . عؼٍذ اٌّجبس٠بد رأخز شىلاً رٕبفغ١بً طؾ١ؾبً  ٚأعب١ٌت عذ٠ذح فـٟ اٌزـذس٠ت

ِشزك  S.A.Qاٌٝ اْ ِظطٍؼ اٌغبو١ٛ  Rameshkumar,  M. Madan (9152)رايشكىيبر ، و. يبداٌ ٠ش١ش 

 Quickness  (.4  :44  )ٚاٌغشػخ اٌؾشو١خ  Agility، اٌششبلخ  Speedٌىلا ِٓ اٌغشػخ الأزمب١ٌخ  ِٓ اٌؾشٚف الأٌٟٚ

ثذ وشح اٌمذَ لا إٌٝ اْ لاػت David Armando, Hari Amir (9191)دَفُذ أريبَذو ، هبرٌ أيُر  ف١ّب ٠ٛػؼ

 (111: 4)ء اٌّٙبسٞ. بً ػٍٝ الأداثزٛافك ؽشوٟ ع١ذ ٚرى٠ٛٓ ػظجٟ ِٕبعت ِّب ٠ؤصش إ٠غبث١ ٚأْ ٠زّزغ

ٌّٚب وبْ لاػت وشح اٌمذَ ٠غت أْ ٠زّزغ ثمذس ػبٌٝ ِٓ اٌغشػخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رغ١١ش الارغبٖ ٚاٌشثؾ ث١ٓ اٌغشٞ ثذْٚ 

وشح ٌخٍك اٌّغبؽخ اٌخب١ٌخ صُ الاعزلاَ ٚٚاٌغشٞ ثبٌىشح أٚ اٌزّش٠ش ٚرغ١١ش ارغب٘برٗ ثشىً ِغزّش ؽٛي صِٓ اٌّجبساح، ِّب 

فٝ رط٠ٛش اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ٚاٌغشػخ اٌؾشو١خ ٚاٌششبلخ ثشىً رفبػٍٟ ثذْٚ  SAQس٠جبد اٌغبو١ٛ ٠ٛػؼ أ١ّ٘خ أعٍٛة رذ

 اٌىشح أٚ ِغ اٌىشح ِّب عٛف ٠ؤدٜ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أفؼً.

الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌزذس٠ج١خ  أْ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ Shane McDermott (9152)شٍُ يبكذَريىد ٠ٛػؼ  ؽ١ش

اٌؾشو١خ(، اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ٟ٘ لذسح اٌلاػت ػٍٝ أداء ؽشوبد ِززبثؼخ  ٔزمب١ٌـخ، اٌششـبلخ ، اٌـغشػخاٌضلاصخ )اٌغشػخ الا

ٚاٌغشػخ اٌؾشو١خ ٟ٘ ألظٝ  ألظش صِٓ ِّىٓ، ث١ّٕب اٌششبلخ فٟٙ لذسح اٌلاػت ػٍٝ رغ١١ش أٚػبػٗ فٟ اٌٙـٛاء، ِٚزشبثٙخ فٟ

 (7: 1) ِّىٓ. أمجبع أٚ اعزغبثخ ؽشو١خ ٌٍؼـؼٍخ فـٟ الـً صِـٓ

ِٕٚٙب دساعخ ِبس٠ٛ عٛفبٔٛف١زش ٚاخشْٚ   SAQرذس٠جبد اٌغبو١ٛ اٌزٟ رٕبٌٚذ  ٕبداً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌّشعؼ١خٚاعز

 Mario Jovanovic et al (1111)(5)ْٚٚدساعخ ١ِلأٛف١زش ٚآخش ، Zoran Milanović, et al.  (1114)(9) ،

 Shane، ٚدساعخ ش١ٓ ِبوذ٠شِٛد N Chandrakumar, C Ramesh (1115)(7)ٚدساعخ لا شبٔذساوِٛبس ، سا١ِش 

McDermott (1116)(1) ٚدساعخ  ٔجٙبد إ٠ٍش ، عشداس إ٠ٍش ،Nebahat Eler, Serdar Eler (1111)(6) ٚدساعخ ،

 David، ٚدساعخ د٠ف١ذ أسِبٔذٚ ، ٘بسٞ أ١ِش Rameshkumar,  M. Madan (1119)(4)ساِشىِٛبس ، َ. ِبداْ 

Armando, Hari Amir (1111)(4)  ٚرأص١ش٘ب الإ٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ فٟ ِخزٍف ارؼؼ ِذٜ أ١ّ٘زٙب

 اٌش٠بػ١خ ثظفخ ػبِخ ٚفٟ وشح اٌمذَ ثظفخ خبطخ.الأٔشطخ 

فّٓ خلاي خجشح اٌجبؽش فٝ ِغبي وشح اٌمذَ ثظفزٗ لاػت دٌٟٚ عبثك ِٚذسة وشح لذَ ٚؽبطً ػٍٝ دوزٛساح فٝ 

رؾبد الاع١ٛٞ ٌىشح اٌمذَ، ٚعذ اْ ٕ٘بن ػؼف فٟ ِغزٜٛ اٌغشػخ ٚاٌششبلخ لاػجٟ اٌفئبد اٌغٕخ رذس٠ت وشح اٌمذَ ٚػؼٛ الا

عٕخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚافزمبس ِؼظُ اٌلاػج١ٓ ٌٍمذسح ػٍٟ اٌغ١طشح ٚالأطلاق ثبٌىشح ٚاٌزؾىُ ف١ٙب خلاي اٌّجبس٠بد، الاِش  15رؾذ 

ششبلخ ٚثبٌجؾش ٚعذ أْ اعٍٛة رذس٠ت اٌغبو١ٛ أؽذ اُ٘ أعب١ٌت اٌزٞ لذ ٠شعغ لافزمبس اٌلاػج١ٓ ٌّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌغشػخ ٚاٌ

ي اٌزذس٠ت ٌزط٠ٛش اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ٚاٌششبلخ ٚاٌغشػخ اٌؾشو١خ ِٓ خلاي أداء رذس٠جبد ِشوجخ رغّغ رٍه اٌظفبد ِؼبُ ِٓ خلا

س٠خ اٌّشوجخ ٚالاداءاد اٌخطط١خ وشح ٚثبعزخذاَ اٌىشح ِّب عٛف لذ ٠ؤدٜ ٌزط٠ٛش الاداءاد اٌّٙبرجبدي الاشىبي اٌزذس٠ج١خ ثذْٚ 

 اٌٙغ١ِٛخ ٌلاػج١ٓ، ِّب ٠غزذػٟ دساعخ ٘زا الاعٍٛة ٌزؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌلاػج١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.
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 هذف انذراضخ:

ٚرٌنه ِنٓ  عنٕخ ثذٌٚنخ اٌى٠ٛنذ 15وشح اٌمذَ رؾذ  ٌلاػجٟ ٚاٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ اٌّشوجخ الاداءاد اٌّٙبس٠خرؾغ١ٓ ثؼغ 

 -جبد اٌزب١ٌخ:اٌٛاع ١كرؾمخلاي 

 اٌششنبلخ( –اٌغنشػخ اٌؾشو١نخ  –ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ )اٌغشػخ الأزمب١ٌنخ  SAQاٌزؼشف ػٍٝ  رأص١ش رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  (1)

 عٕخ.15ٌٕبشئ وشح اٌمذَ رؾذ 

ٌٕبشنئ ونشح اٌمنذَ  الاداءاد اٌّٙبس٠نخ اٌّشوجنخػٍٝ رؾغ١ٓ ِغنزٜٛ ثؼنغ  SAQاٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  (1)

 عٕخ.15رؾذ 

ٌٕبشئ ونشح اٌمنذَ  اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخثؼغ الأداءاد ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ  SAQشف ػٍٝ رأص١ش رذس٠جبد اٌغبو١ٛ اٌزؼ (4)

 عٕخ.15رؾذ 

 فروع انذراضخ:

اٌغنشػخ  –رٛعذ فشٚق داٌخ إؽظبئ١ب ث١ٓ ٔزبئظ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼنذٞ ٌؼ١ٕنخ اٌذساعنخ فنٝ ِغنزٜٛ )اٌغنشػخ الأزمب١ٌنخ  (1)

 بط اٌجؼذٞ.اٌششبلخ( ٌٚظبٌؼ اٌم١ –اٌؾشو١خ 

الاداءاد اٌّٙبس٠نخ اٌّشوجنخ رٛعنذ فنشٚق داٌنخ إؽظنبئ١ب ثن١ٓ ٔزنبئظ اٌم١نبط اٌمجٍنٟ ٚاٌجؼنذٞ ٌؼ١ٕنخ اٌذساعنخ فنٝ ِغنزٜٛ  (1)

 ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ.

 اٌخطط١نخ اٌٙغ١ِٛنخالأداءاد رٛعذ فشٚق داٌخ إؽظبئ١ب ث١ٓ ٔزبئظ اٌم١نبط اٌمجٍنٟ ٚاٌجؼنذٞ ٌؼ١ٕنخ اٌذساعنخ فنٝ ِغنزٜٛ  (4)

 ٌجؼذٞ.ٌٚظبٌؼ اٌم١بط ا

 انكهًبد انذانخ:

 (: SAQرذرَت انطبكُى )

شنىً رنذس٠جٟ رىنبٍِٟ ٠نزُ ف١نٗ ثأٔٙنب   Mario Jovanovic et al (9155)  يابرَى وىفابَىفُزو واوارو٠ٌؼشفٙنب 

 (1115: 5) . اٌششبلخ ٚرذس٠جبد اٌغشػخ اٌؾشو١خ فٟ ٔفظ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ اٌزٕبٚة ث١ٓ رذس٠جبد اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ٚرـذس٠جبد

 :انًركجخ لأداءاد انًهبرَخا

ثأٔٙب  ػجبسح ػٓ أداءاد لأوضش ِٓ ِٙبسح فٝ رغٍغً ؽشوٝ ٚرزذاخً ٔٙب٠خ ونً ِٙنبسح ِنغ ( 9152أحًذ طجُح )٠ؼشفٙب 

 زظجؼ أداء ِٙبسٜ ِشوت )ِٕذِظ(.ثذا٠بد أداء اٌّٙبسح اٌزب١ٌخ ٌزىْٛ عٍغٍخ أداءاد ؽشو١خ )ِٙبس٠خ( ِزذاخٍخ ثذْٚ إٔفظبي ٌ

 (1 :9) 

 :انهجىيُخ  د انخططُخالأداءا

، ِٚنٓ خلاٌٙنب  أٚ عّبػنبد أٚ وفش٠نك ثأٔٙب  خطؾ ٠شبسن ف١ٙنب أػؼنبء اٌفش٠نك ونأفشاد (9152حطٍ أثىعجذِ )٠ؼشفٙب 

٠زؾشن اٌلاػجْٛ ثٛػٟ ٚفُٙ ٚإدسان ؽغت ظشٚف ِٚمزؼ١بد اٌّجبساح ٚدٚس وً لاػت فٟ اٌفش٠ك أصٕبء اٌٙغنَٛ ثٙنذف رؾم١نك 

ذاف، ِغزغ١ٍٓ فٟ رٌه إِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ اٌؾشو١خ ٚاٌّٙبس٠خ ثظٛسح أفؼً ِٓ لاػجٟ اٌفش٠نك اٌفٛص ٚإؽشاص أوجش ػذد ِٓ الأ٘

 (179:  1إٌّبفظ . )

 :انذراضبد انًروعُخ

( ثؼٕٛاْ رأص١شاد رذس٠جبد اٌغبو١ٛ 9) Zoran Milanović, et al.  (9152) زوراٌ يُلاَىفُزو وآوروٌدساعخ 

( ٔبشٟ وشح لذَ ، رُ رمغ١ُّٙ 141ْٚ وشح ٌٕبشئ وشح اٌمذَ ، ٚثٍغ لٛاَ اٌؼ١ٕخ )( أعجٛع ػٍٝ اٌششبلخ ثىشح ٚثذ11ٌّذح )

( أعجٛع ، ٚالأخشٜ 11( ٔبشئ وشح لذَ لبِٛا ثأداء رذس٠جبد اٌغبو١ٛ ٌّذح )66ثبٌزغبٚٞ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ اؽذّ٘ب رغش٠ج١خ )

ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽظبئ١ب ( ٔبشئ وشح لذَ لبِٛا ثأداء اٌزذس٠جبد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ٔفظ اٌّذح ، ، 66ػبثطخ )

ث١ٓ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اخزجبساد اٌششبلخ ثىشح ٚثذْٚ وشح ٌظبٌؼ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ 

 ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

د اٌغٍُ ثؼٕٛاْ رأص١ش رذس٠جبN Chandrakumar, C Ramesh (9151) (7 )لا شبَذراكىيبر ، رايُو دساعخ 

 ٚSAQ  ٟػٍٝ اٌغشػخ ٚاٌششبلخ ٌلاػجٟ اٌش٠شخ اٌطبئشح ثبلأذ٠خ اٌش٠بػ١خ، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثبٌزظ١ُّ اٌزغش٠ج

( لاػجت ِغزٜٛ اٌذسعخ الاٌٟٚ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ إٌٝ رفٛق 41اٌؼبثطخ(، ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ) –ٌّغّٛػز١ٓ )اٌزغش٠ج١خ 
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فٝ  SAQٍٝ اٌّغّٛع اٌؼبثطخ فٝ ِغزٜٛ اٌغشػخ ٚاٌششبلخ ٠ٚٛطٟ ثبعزخذاَ رذس٠جبد ػلاػجٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغشػخ ٚاٌششبلخ.

 SAQ، ثؼٕٛاْ رأص١ش رذس٠جبد اٌج١ٍِٛزشٞ ٚ Shane McDermott (9152) (1)شٍُ يبكذَريىد دساعخ 

ٌزظ٠ٛت ٌذٜ لاػجٟ وشح اٌمذَ اٌشجبة، ٚاعزخذَ إٌّٙظ ٚاٌزذس٠ت اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ اٌغشػخ الأزمب١ٌخ ٚاٌششبلخ ٚاٌمفض ٚاٌزّش٠ش ٚا

، ٚثٍغ ِذح رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ( لاػت ِمغ١ّٓ إٌٝ صلاس ِغّٛػبد44اٌزغش٠جٟ ٚثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعبع١خ ػٍٝ )

ٜٛ اٌغشػخ رؾغٕذ فٝ ِغز SAQ( اعبث١غ رذس٠ج١خ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ أْ اٌّغّٛػخ اٌزٝ اعزخذِذ رذس٠جبد 9)

 SAQاٌج١ٍِٛزشٜ فٝ ِغزٜٛ اٌمفض ٚاٌزظ٠ٛت، ٚرفٛق ِغّٛػخ رذس٠جبد ٚاٌششبلخ، ث١ّٕب رؾغٕذ ِغّٛػخ رذس٠جبد 

 SAQِٚغّٛػخ رذس٠جبد اٌج١ٍِٛزشٜ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌزذس٠ت اٌزم١ٍذٞ فٝ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٠ٚٛطٟ ثذِظ رذس٠جبد 

 ٚرذس٠جبد اٌج١ٍِٛزشٜ ِؼب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أفؼً.

( ثؼٕٛاْ رأص١ش رّبس٠ٓ اٌششبلخ ػٍٝ 6) Nebahat Eler, Serdar Eler (9152)َجهبد إَهر ، ضردار إَهر دساعخ 

( فشد ِٓ 75ٚفك شذح ؽًّ اٌزذس٠ت،  ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ،ٚثٍغ لٛاَ اٌؼ١ٕخ ) عشػخ رغ١ش الارغبٖ ٚاٌغشػخ الأزمب١ٌخ

( أعبث١غ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ 11ٔبِظ اٌزذس٠جٟ )أغبد وشح ا١ٌذ، وّب ثٍغذ ِذح رطج١ك اٌجش

 ِزش عشٞ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ. 11اٌجؼذٞ فٝ ِغزٜٛ اٌغشٞ اٌضعضاعٟ ٚاخزجبس  –ٔزبئظ اٌم١بط اٌمجٍٟ 

 إوراءاد انذراضخ:

 يُهج انذراضخ:

اٌم١بط اٌمجٍٟ اٌجؼذٞ ٌّغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚاؽذح ٚرٌه  رُ اعزخذَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ثبعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٚ

 -( ٠ٛػؼ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٝ ٌٍذساعخ:1ٌّلائّزٗ ٌزطج١ك اٌذساعخ ٚإعشاءارٗ؛ ٚاٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5شكم رلى )

 انزظًُى انزجرَجً انًطزخذو فً انذراضخ 

 يجبلاد انذراضخ:

 نًجبل انًكبًَ:( ا5)

 ٌزغشثخ الأعبع١خ ٚاٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ اٌذساعخ ثٍّؼت ٔبدٜ اٌى٠ٛزٝ اٌش٠بػٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.رُ رطج١ك اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚا

 ( انًجبل انسيًُ:9) 

اٌّٛافنننك  ٠نننَٛ اٌغّؼنننخَ اٌٍنننٝ 14/7/1119اٌّٛافنننك  ٠نننَٛ الاؽنننذ لنننبَ اٌجبؽنننش ثزٕف١نننز اٌذساعنننخ فنننٟ اٌفزنننشح اٌض١ِٕنننخ ِنننٓ

م١بعبد اٌمج١ٍخ ٚرطج١ك اٌجشٔبِظ صُ رطج١ك اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ، ؽ١نش َ، ٚشٍّذ ٘زٖ اٌفزشح اٌذساعبد الاعزطلاػ١خ ٚا4/11/1119ٌ

ِنٓ ونً ( اٌخّن١ظ - الاصٕن١ٓ –ٚؽنذاد رذس٠ج١نخ ِمغنّخ ا٠نبَ )اٌغنجذ  صنلاس( أعنبث١غ ، فنٟ ونً أعنجٛع 1رُ رطج١ك اٌجشٔبِظ ٌّذح )

 أعجٛع.
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 ( انًجبل انجشري ويجزًع انذراضخ:2) 

، ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ 1119/1111غغ١ٍٓ ثبلارؾبد اٌى٠ٛذ ٌىشح اٌمذَ ِٛعُ عٕخ ثبٌى٠ٛذ، ٚاٌّ 15ٔبشئ وشح اٌمذَ رؾذ 

( ٔبشئٝ، ٚٔبدٜ إٌظش اٌش٠بػٝ لإعشاء 41ِٓ ٔبشئ ٔبدٜ اٌى٠ٛذ اٌش٠بػٝ ٌزطج١ك اٌذساعخ الأعبع١خ ٚثٍغ ػذدُ٘ )

 ( ٔبشئٝ.16اٌذساعبد الإعزطلاػ١خ ٚثٍغ ػذدُ٘ )

 عُُزٍ انذراضخ:

 خ:( عُُخ انذراضخ الٍاضزطلاع5ُ)

عٕخ ِٓ ٔبدٜ إٌظش اٌى٠ٛزٝ وؼ١ٕخ اعٍزطلاػ١خ ٚرٌه لٍاعشاء اٌظذق ٚاٌضجبد  15( ٔبشئ رؾذ 16رُ اخز١بس )

 ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ل١ذ اٌذساعخ.

 ( عُُخ انذراضخ الأضبضُخ:9) 

( ٔبشئ خؼؼٛا ٌٍجشٔبِظ 41ُ )عٕخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ 15رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ ٔبشئ فش٠ك اٌى٠ٛذ رؾذ 

 اٌزذس٠جٝ ل١ذ اٌذساعخ.

 ( شروؽ اوزُبر انعُُخ:2)

 .ٍٝأْ رىْٛ ِّضٍخ ٌٍّغزّغ الأط 

  عٕخ ٚلذ اعٍشاء اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ٌٍزغشثخ الأعبع١خ. 15أْ ٠ىْٛ ػّش اٌلاػت رؾذ 

  ُ1119/1111أْ ٠ىْٛ ِغغً ثبلارؾبد اٌى٠ٛزٝ ٌىشح اٌمذَ ِٛع.َ 

 ١ش إٌّزظ١ّٓ فٟ رذس٠جبد خبسط اٌزغشثخ.أْ ٠ىْٛ اٌلاػت ِٓ غ 

  أْ ٠خؼغ ٌٍىشف اٌطجٟ ٌٍزأوذ ِٓ خٍٖٛ ِٓ الأِشاع اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ ٔزبئظ ل١بط ِزغ١شاد اٌجؾش اٚ رٛلغ اٌؼشس

 ػٍٝ إٌبشئ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ِّبسعخ إٌشبؽ ٚالاعزّشاس فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.

 ( رىطُف عُُخ انذراضخ الأضبضُخ:4)

 ( 5وذول )

 ضُخ فً انمُبضبد الأضبضُخ 51رحذ زىطُف الاحظبئً نعُُخ انذراضخ يٍ َبشئ كرح انمذو ان

=ٌ21 

 وحذح انمُبش انمُبضبد الأضبضُخ
 انًزىضؾ

 انحطبثً

 الاَحراف

 انًعُبري
 يعبيم الانزىاء

 1.551 1.521 54.591 ضُخ انطٍ

 1.422 1.492 21.421 كجى انىزٌ

 1.291 2.524 522.219 ضى انطىل

 1.452 1.422 9.222 ضُخ ًر انزذرَجًانع
 

( 4)±زشة ِٓ اٌظفش ٚرٕؾظش ِنب ثن١ٓ ( أْ ِؼبِلاد الإٌزٛاء ٌٍّزغ١شاد الأعبع١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ رم٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ِّب ٠ذي ػٍٝ اػزذا١ٌخ اٌم١ُ ٚرغبٔظ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚٚلٛػٙب فٝ إٌّؾٕٟ الاػزذاٌٟ ٌٍم١بعبد.

 د:وضبئم وادواد وًع انجُبَب

 أوهسح لُبش انًزغُراد الأضبضُخ: (5)

 .عٙبص ِؼزّذ ٌم١بط اٌطٛي  سعزب١ِزش  لألشة عٕز١ّزش 

  و١ٍٛ. ١ِ1/1ضاْ ؽجٟ ِؼزّذ ٌم١بط اٌٛصْ لألشة 

 -:وانًهبرَخ وانخططُخ ( أدواد يطزخذيخ فً لُبش انًزغُراد انجذَُخ9)

 . ُشش٠ؾ ل١بط  ِبصٚسح لألشة ع 

 .عبػخ إ٠مبف 

  ذَ(.ا٘ذاف وشح ل –وشاد لذَ   -لّظبْ رذس٠ت  –شٛاخض  –سا٠بد  –ؽٛاعض  –علاٌُ  –اق أؽٛ –اؽجبق  –الّبع 
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 ( الاضزًبراد:2)

  ٓاٌؼّش اٌزذس٠جٝ .  –اٌٛصْ  –اٌطٛي  –اعزّبسح رغغ١ً اٌج١بٔبد الأعبع١خ  اٌغ 

 ٚاٌخطط١خ. اعزّبسح رغغ١ً ٔزبئظ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ 

 :انزذرَجً لُذ انذراضخ بطخ ثبنجرَبيج( الأدواد انخ4)

  َلّظننبْ ِخزٍفننخ  –عننجٛسح   - سا٠ننبد -اؽجننبق  –ؽننٛاعض  –الّننبع  –شننٛاخض  –طننبفشح  –أدٚاد رذس٠ج١ننخ  وننشاد لننذ

 (.خ لاطمخاششؽ –أ٘ذاف ِظغشح  –٠ذ  ا٘ذاف وشح –ا٘ذاف وشح لذَ  -الاٌٛاْ 

 بثؼخ .اعزّبساد ِز –عبػخ رٛل١ذ  –أدٚاد خبطخ ثبٌّذسة  خشائؾ ِشعِٛخ ٌٍزذس٠جبد 

 :يزغُراد انذراضخ

  -الاوزجبراد انجذَُخ ورشًم عهً:

 َ( ِٓ ثذا٠خ ِزؾشوخ. )صب١ٔخ(41اٌغشػخ الأزمب١ٌخ : اخزجبس ػذٚ ) (1)

 . )صب١ٔخ(.اٌزّش٠شح اٌؾبئط١خ ػٍٝ ؽبئؾ اٌزذس٠تاٌغشػخ اٌؾشو١خ :  (1)

 اٌخبص ثىشح اٌمذَ.  )صب١ٔخ( Tاٌششبلخ : اخزجبس اٌغشٞ ػٍٝ شىً ؽشف  (4)

 -اءاد انًهبرَخ ورشًم عهً:اوزجبرد الأد

 -أولاً :اوزجبراد الأداءاد انًهبرَخ انًُزهُخ ثبنزًرَر:

 اٌزّش٠ش اٌّجبشش. (1)

 الاعزلاَ صُ اٌزّش٠ش. (1)

 الاعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌزّش٠ش. (4)

 الاعزلاَ صُ اٌغشٜ ثبٌىشح صُ اٌزّش٠ش. (4)

 الاعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌغشٜ صُ اٌزّش٠ش. (5)

 -انًهبرَخ انًُزهُخ ثبنزظىَت: ثبَُبً : اوزجبراد الأداءاد

 اٌزظ٠ٛت اٌّجبشش. (1)

 الاعزلاَ صُ اٌزظ٠ٛت. (1)

 الاعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌزظ٠ٛت. (4)

 الاعزلاَ صُ اٌغشٜ ثبٌىشح صُ اٌزظ٠ٛت. (4)

 الاعزلاَ صُ اٌّشاٚغخ صُ اٌغشٜ صُ اٌزّش٠ش. (5)

 الأداءاد انخططُخ انهجىيُخ : 

 اٌؼّك فٝ اٌٙغَٛ ثبلاخزشاق ِغ رجبدي اٌّشاوض. (1)

 رغبع فٝ اٌٙغَٛ ثغشػخ رؾ٠ًٛ اٌىشح ٌٍغبٔت الأخش.الا (1)

 الارغبع فٝ اٌٙغَٛ ٚالإٔٙبء ثىشح ػشػ١خ. (4)

 اٌغٕذ فٝ اٌٙغَٛ ثّغبٔذح أؽذ لاػجٝ الأعٕبة. (4)

 اٌض٠بدح اٌؼذد٠خ فٝ ِىبْ رٛاعذ اٌىشح. (5)

 رجبدي اٌّشاوض ثزؾشن أؽذ اٌلاػج١ٓ ٌٍخٍف. (6)

 اٌزغٍت ػٍٝ ِظ١ذح اٌزغًٍ  ثزأخ١ش اٌٍؼت. (7)

 ؽف اٌّشرذ.اٌٙغَٛ اٌخب (1)

 اٌزّش٠ش ٚالاعزلاَ ِٓ الاخزشاق فٝ اٌؼّك صُ الأرغبع فٝ اٌٙغَٛ. (9)

 اٌزؾٛي اٌغّبػٝ ٌٍٙغَٛ ثغشػخ رغ١١ش إرغبٖ اٌٙغَٛ. (11)

 -انذراضخ الاضزطلاعُخ:

 هذف انذراضخ:

 ٚرّنذ خنلاي ،ٚاٌخطط١نخ اٌٙغ١ِٛنخ اٌّغنزخذِخ فنٝ اٌذساعنخاٌزؾمك ِنٓ اٌظنذق ٚاٌضجنبد ٌلاخزجنبسد اٌجذ١ٔنخ ٚاٌّٙبس٠نخ 

 َ.11/7/1119َ اٌٍٟ ٠َٛ الاص١ٕٓ اٌّٛافك  14/7/1119اٌّٛافك  اٌفزشح ِٓ ٠َٛ الاؽذ
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 رطجُك انذراضخ:

 عنخ الاعبعن١خ ِٚنٓ داخنً ِغزّنغ اٌذساعنخِٚٓ خنبسط ِغزّنغ اٌذسا ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٔبشئٝ ٔبدٜ إٌظش رُ رطج١ك اٌذساعخ

، ٚرنُ اخز١نبسُ٘ ثبٌطش٠منخ ٚاٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛنخ ل١نذ اٌذساعنخ( ٔبشئ ٚرٌه ٌزطج١ك الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ 16ٚثٍغ ػذدُ٘ )

 -ئ١خ، ؽ١ش وبْ اٌٙذف ِٕٙب ِب ٠ٍٝ:اٌؼشٛا

 الاوزجبراد:حطبة يعبيم طذق 

( 16لبَ اٌجبؽش ثئ٠غبد  طذق اٌّمبسٔخ اٌطشف١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ ) ذق الاخزجبساد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخٌٍزأوذ ِٓ ط

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه. (5،)(4(،)4(،)1ظذق ٚاٌغذٚي سلُ )ٔبشئ، ٚؽغبة ِؼ٠ٕٛخ )د( ِٚؼبًِ اٌ

 (9وذول )

 ضُخ 51يعبيم طذق انًمبرَخ انطرفُخ فً الاوزجبراد انجذَُخ نُبشئ كرح انمذو رحذ 

 =ٌ52 

 الاوزجبراد انجذَُخ
وحذح 

 انمُبش

 الارثبع الاعهً

 = ٌ4 

 الارثبع الادًَ

 = ٌ4 
انفرق ثٍُ 

 انًزىضطبد

يعبيم طذق 

 انزًُس
 ع   -ش ع   -ش

اوزجبر انطرعخ الاَزمبنُخ انعذو 

 و( يٍ ثذاَخ يزحركخ21)
 *1.245 1.252 1.921 4.221 1.521 4.959 ثبَُخ

انزًرَرح انحبئطُخ عهً حبئؾ 

 انزذرَت
 *1.221 2.922 2.515 92.225 2.225 22.292 ثبَُخ

انخبص ثكرح  Tاوزجبر انرشبلخ 

 انمذو
 *1.251 9.124 1.142 55.21 1.522 2.122 ثبَُخ

 1.154=  1.11" انجذونُخ عُذ  ر*لًُخ "    
 

( ٚ٘نزٖ 1.915 – 1.145( أْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ إؽظبئ١بً ؽ١نش ثٍغنذ ل١ّنخ )س( اٌّؾغنٛثخ ِنب ثن١ٓ )٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌغنشػخ  –١ٌنخ اٌجذ١ٔنخ )اٌغنشػخ الأزمب ( ِّنب ٠شن١ش اٌنٝ طنذق الاخزجنبساد1.15اٌم١ُ أػٍٝ ِٓ لن١ُ )س( اٌغذ١ٌٚنخ ػٕنذ ِغنزٜٛ )

 اٌششبلخ(. –اٌؾشو١خ 

 (2وذول )

 يعبيم طذق انًمبرَخ انطرفُخ فً اوزجبراد الأداءاد انًهبرَخ انًُزهُخ ثبنزًرَر نُبشئ كرح انمذو

 52ٌ=         ضُخ 51رحذ  

الاوزجبراد انًهبرَخ انًُزهُخ 

 ثبنزًرَر

وحذح 

 انمُبش

 الارثبع الاعهً

 = ٌ4 

 الارثبع الادًَ

 = ٌ4 
ثٍُ انفرق 

 انًزىضطبد
 يعبيم انظذق

 ع   -ش ع   -ش

 اوزجبر انزًرَر انًجبشر
 *1.252 1.525 1.129 9.955 1.122 9.121 ثبَُخ

 *1.225 1.111 1.552 9.91 1.942 9.211 دروخ

 اوزجبر اضزلاو ثى رًرَر
 *1.222 1.914 1.555 1.259 1.111 1.112 ثبَُخ

 *1.292 1.111 1.592 9.51 1.942 9.211 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انزًرَر

 *1.251 1.921 1.522 1.224 1.122 1.114 ثبَُخ

 *1.222 1.911 1.522 9.111 1.542 9.211 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انًرواغخ ثى 

 انزًرَر

 *1.291 1.922 1.521 1.254 1.142 1.122 ثبَُخ

 *1.219 1.911 1.125 9.111 1.595 9.911 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انًراوغخ ثى انزًرَر

 *1.292 1.21 1.522 2.91 1.122 1.211 ثبَُخ

 *1.214 1.411 1.122 5.11 1.592 5.211 دروخ

 1.154=  1.11*لًُخ "ر " انجذونُخ عُذ        

( ٚ٘زٖ 1.154 – 1.719)( أْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ إؽظبئ١بً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

 اٌّٙبس٠خ إٌّز١ٙخ ثبٌزّش٠ش.( ِّب ٠ش١ش اٌٝ طذق الاخزجبساد 1.15اٌم١ُ أػٍٝ ِٓ ل١ُ )س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ )
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 (4وذول )

 يعبيم طذق انًمبرَخ انطرفُخ فً اوزجبراد الأداءاد انًهبرَخ انًُزهُخ ثبنزظىَت نُبشئ كرح انمذو

 ضُخ  51رحذ  

   =ٌ52 

د انًهبرَخ انًُزهُخ الاوزجبرا

 ثبنزظىَت

وحذح 

 انمُبش

 الارثبع الاعهً

 = ٌ4 

 الارثبع الادًَ

 = ٌ4 
انفرق ثٍُ 

 انًزىضطبد
 يعبيم انظذق

 ع   -ش ع   -ش

 اوزجبر انزظىَت انًجبشر
 *1.242 1.952 1.595 9.922 1.112 9.129 ثبَُخ

 *1.212 1.41 1.552 9.211 1.942 9.211 دروخ

 زلاو ثى رظىَتاوزجبر اض
*1.212 1.224 1.591 1.292 1.125 4.229 ثبَُخ  

*1.221 1.211 1.551 9.11 1.542 9.211 دروخ  

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انزظىَت

*1.214 1.249 1.514 2.591 1.141 2.422 ثبَُخ  

*1.222 1.41 1.952 9.511 1.942 9.211 دروخ  

اوزجبر اضزلاو ثى انًراوغخ ثى 

 َتانزظى

*1.224 5.951 1.921 2.195 1.512 2.212 ثبَُخ  

*1.224 1.411 1.959 9.11 1.992 9.411 دروخ  

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انًرواغخ ثى انزظىَت

*1.292 5.52 1.254 51.114 1.559 2.224 ثبَُخ  

*1.252 1.211 1.951 5.91 1.242 5.211 دروخ  

 1.154=  1.11*لًُخ "ر " انجذونُخ عُذ 
 

( ٚ٘نزٖ 1.954 – 1.714( أْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ إؽظبئ١بً ؽ١نش ثٍغنذ ل١ّنخ )س( اٌّؾغنٛثخ ِنب ثن١ٓ )٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

 اٌّٙبس٠خ إٌّز١ٙخ ثبٌزظ٠ٛت.( ِّب ٠ش١ش اٌٝ طذق الاخزجبساد 1.15اٌم١ُ أػٍٝ ِٓ ل١ُ )س( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ )

 (1) وذول

 جىيُخ نُبشئ كرح انمذوالاداءاد انخططُخ انهيعبيم طذق انًمبرَخ انطرفُخ فً اوزجبراد 

 ضُخ  51رحذ  

    =ٌ52 

 الاوزجبراد انخططُخ انهجىيُخ
وحذح 

 انمُبش

 الارثبع الاعهً

 = ٌ4 

 الارثبع الادًَ

 = ٌ4 
انفرق ثٍُ 

 انًزىضطبد
 يعبيم انظذق

 ع   -ش ع   -ش

اوزجبر انعًك فً انهجىو ثبلاوزراق 

 يع رجبدل انًراكس

 *1.291 1.112 1.921 2.952 1.922 1.211 ثبَُخ

 *1.254 1.499 1.952 5.222 1.955 9.451 دروخ

اوزجبر الارطبع فً انهجىو ثطرعخ 

 رحىَم انكرح نهجبَت الأور

 *1.222 5.552 1.155 2.554 1.422 2.222 ثبَُخ

 *1.294 1.129 1.512 5.224 1.552 9.252 دروخ

هبء اوزجبر الارطبع فً انهجىو والإَ

 ثكرح عرػُخ

 *1.252 1.222 1.222 2.222 1.292 2.559 ثبَُخ

 *1.229 1.221 1.511 5.212 1.991 9.214 دروخ

اوزجبر انطُذ فً انهجىو ثًطبَذح 

 أحذ لاعجً الأوُبة

 *1.221 5.111 1.222 2.254 1.221 1.254 ثبَُخ

 *1.222 1.221 1.955 9.991 1.951 9.221 دروخ

نعذدَخ فً يكبٌ اوزجبر انسَبدح ا

 رىاوذ انكرح

 *1.225 1.295 1.425 2.424 1.222 2.152 ثبَُخ

 *1.211 1.222 1.252 9.292 1.249 2.951 دروخ

اوزجبر رجبدل انًراكس ثزحرن أحذ 

 انلاعجٍُ نهخهف

 *1.211 5.942 1.159 2.114 1.422 1.212 ثبَُخ

 *1.255 1.412 1.522 5.211 1.952 9.512 دروخ

انزغهت عهً يظُذح انزطهم  اوزجبر 

 ثزأوُر انهعت

 *1.291 5.912 1.152 51.295 1.492 2.121 ثبَُخ

 *1.229 1.249 1.255 9.411 1.292 2.249 دروخ

 اوزجبر انهجىو انخبؽف انًررذ
 *1.212 5.421 1.222 2.225 1.452 2.142 ثبَُخ

 *1.292 1.225 1.911 9.551 1.922 2.115 دروخ

نزًرَر والاضزلاو يٍ اوزجبر ضرعخ ا

الاوزراق فً انعًك ثى الأرطبع فً 

 انهجىو

 *1.249 1.252 1.251 2.991 1.115 2.259 ثبَُخ

 *1.212 1.211 1.215 9.411 1.922 2.911 دروخ

اوزجبر انزحىل انجًبعً نههجىو 

 ثطرعخ رغُُر ارجبِ انهجىو

 *1.225 1.222 1.194 1.219 1.452 1.551 ثبَُخ

 *1.299 1.292 1.522 9.992 1.954 2.511 دروخ

 1.154=  1.11*لًُخ "ر " انجذونُخ عُذ       
 

ٚ٘نزٖ  (1.915 – 1.711( اٌّؾغنٛثخ ِنب ثن١ٓ )س( أْ ٕ٘بن فشٚق داٌخ إؽظبئ١بً ؽ١نش ثٍغنذ ل١ّنخ )٠5زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ط١خ اٌٙغ١ِٛخ.اٌخط( ِّب ٠ش١ش اٌٝ طذق الاخزجبساد 1.15( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ )ساٌم١ُ أػٍٝ ِٓ ل١ُ )
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 انثجبد:

ػٍٝ  Test – Retestِٓ اعً ؽغبة صجبد الاخزجبس، لبَ  اٌجبؽش ثبؽزغبة ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اػٍبدح رطج١ك الاخزجبس 

عٕخ فٝ وشح اٌمذَ، ٚرٌه ثؼذ ِشٚس أعجٛع ِغ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػجؾ ع١ّغ  15رؾذ  ( ٔبشئ ِٓ ٔبدٜ إٌظش16)

ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌٍٝ ٚعٛد ِؼبًِ صجبد  (9،)(1(،)7(،)6الأٚي، ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي ) اٌّزغ١شاد ٚاٌظشٚف اٌزطج١ك

 ػبٌٝ ٌٍّزغ١شاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ثبعٍزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ.

 ( 2وذول )

 ضُخ لإَجبد 51دلانخ انفروق ثٍُ انمُبضٍُ الأول وانثبٍَ فٍ انًزغُراد انجذَُخ نُبشئٍ كرح انمذو رحذ 

 52ٌ=           يعبيم انثجبد

 الاوزجبراد انجذَُخ
وحذح 

 انمُبش

انفرق ثٍُ  انمُبش انثبٍَ انمُبش الاول

 انًزىضطبد
 يعبيم  انثجبد

 ع   -ش ع   -ش

اوزجبر انطرعخ الاَزمبنُخ 

و( يٍ ثذاَخ 21انعذو )

 يزحركخ

 *1.222 1.125 1.952 4.151 1.911 4.125 ثبَُخ

خ عهً حبئؾ انزًرَرح انحبئطُ

 انزذرَت
 *1.229 5.122 2.915 25.511 2.942 21.112 ثبَُخ

انخبص  Tاوزجبر انرشبلخ 

 ثكرح انمذو
 *1.255 1.592 1.214 51.522 1.222 51.252 ثبَُخ

 1.154=  1.11*لًُخ " ر " انجذونُخ عُذ     

ؽ١ش اْ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ رشٚاؽذ ِب ( 1.15( اْ ِؼبِلاد اٌضجبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٌلاخزجبساد اٌجذ١ٔخ )اٌغشػخ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اسرفبع ِؼبًِ اٌضجبد ( ٚ٘ٝ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ 1.911 – 1.179ث١ٓ )

 اٌششبلخ(. –اٌغشػخ اٌؾشو١خ  –الأزمب١ٌخ 

 (  2وذول رلى  )

داءاد انًهبرَخ انًُزهُخ ثبنزًرَر نُبشئ كرح دلانخ انفروق ثٍُ انمُبضٍُ الأول وانثبٍَ فٍ اوزجبراد الأ

 52ٌ=      ضُخ    51انمذو رحذ 

الاوزجبراد انًهبرَخ انًُزهُخ 

 ثبنزًرَر

وحذح 

 انمُبش

انفرق ثٍُ  انمُبش انثبٍَ انمُبش الاول

 انًزىضطبد

يعبيم  

 ع   -ش ع   -ش انثجبد

 اوزجبر انزًرَر انًجبشر
 *1.251 1.199 1.122 9.549 1.122 9.591 ثبَُخ

 *1.219 1.191 1.522 9.491 1.521 9.411 دروخ

 اوزجبر اضزلاو ثى رًرَر
 *1.252 1.191 1.124 1.521 1.122 1.521 ثبَُخ

 *1.294 1.121 1.524 9.921 1.522 9.211 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انزًرَر

 *1.255 1.124 1.519 1.121 1.592 1.244 ثبَُخ

 *1.222 1.111 1.522 9.991 1.549 9.521 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انًرواغخ ثى 

 انزًرَر

 *1.241 1.115 1.559 1.291 1.512 1.222 ثبَُخ

 *1.222 1.111 1.122 9.511 1.512 9.511 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انًراوغخ ثى انزًرَر

 *1.252 1.151 1.552 2.151 1.591 2.191 ثبَُخ

 *1.229 1.111 1.122 5.211 1.515 5.211 روخد

 1.154=  1.11*لًُخ " ر " انجذونُخ عُذ     

( ؽ١ش اْ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ رشٚاؽنذ 1.15( اْ ِؼبِلاد اٌضجبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )٠7زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٌلاخزجننبساد اٌّٙبس٠ننخ بع ِؼبِننً اٌضجننبد ( ٚ٘ننٝ اػٍننٝ ِننٓ ل١ّننخ )س( اٌغذ١ٌٚننخ ٚ٘ننزا ٠شنن١ش اٌننٝ اسرفنن1.911 – 1.111ِننب ثنن١ٓ )

 إٌّز١ٙخ ثبٌزّش٠ش.
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 (  2)وذول 

 دلانخ انفروق ثٍُ انمُبضٍُ الأول وانثبٍَ فٍ اوزجبراد الأداءاد انًهبرَخ انًُزهُخ ثبنزظىَت

 52ٌ=                          ضُخ   51نُبشئ كرح انمذو رحذ  

الاوزجبراد انًهبرَخ انًُزهُخ 

 ثبنزظىَت

ح وحذ

 انمُبش

انفرق ثٍُ  انمُبش انثبٍَ انمُبش الاول

 انًزىضطبد

يعبيم  

 ع   -ش ع   -ش انثجبد

 اوزجبر انزظىَت انًجبشر
 *1.251 1.151 1.129 9.511 1.122 9.521 ثبَُخ

 *1.212 1.191 1.522 9.211 1.529 9.121 دروخ

 اوزجبر اضزلاو ثى رظىَت
 *1.224 1.124 1.121 1.591 1.512 1.512 ثبَُخ

 *1.212 1.191 1.591 9.221 1.525 9.211 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انزظىَت

 *1.221 1.122 1.224 2.291 1.221 2.222 ثبَُخ

 *1.242 1.121 1.992 9.411 1.929 9.221 دروخ

اوزجبر اضزلاو ثى انًراوغخ ثى 

 انزظىَت

 *1.224 1.112 1.952 2.214 1.955 2.452 ثبَُخ

*1.222 1.111 1.951 9.511 1.952 9.911 دروخ  

اوزجبر اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انًرواغخ ثى انزظىَت

*1.229 1.552 1.912 2.249 1.952 2.412 ثبَُخ  

 *1.229 1.91 1.921 5.211 1.922 5.111 دروخ

 1.154=  1.11*لًُخ " ر " انجذونُخ عُذ          
 

( ؽ١ش اْ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ رشٚاؽذ 1.15د اٌضجبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )( اْ ِؼبِلا٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٌلاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ( ٚ٘ٝ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اسرفبع ِؼبًِ اٌضجبد 1.915 – 1.771ِب ث١ٓ )

 إٌّز١ٙخ ثبٌزظ٠ٛت.

 (  2)وذول 

 لاوزجبراد انخططُخ انهجىيُخ نُبشئ كرح انمذودلانخ انفروق ثٍُ انمُبضٍُ الأول وانثبٍَ فٍ ا

 ضُخ 51رحذ  

         =ٌ52 

 الاوزجبراد انخططُخ انهجىيُخ
وحذح 

 انمُبش

انفرق ثٍُ  انمُبش انثبٍَ انمُبش الاول

 انًزىضطبد

يعبيم  

 ع   -ش ع   -ش انثجبد

اوزجبر انعًك فً انهجىو 

 ثبلاوزراق يع رجبدل انًراكس

*1.255 1.525 1.929 1.212 1.925 1.224 ثبَُخ  

*1.224 1.122 1.991 9.951 1.952 9.914 دروخ  

اوزجبر الارطبع فً انهجىو ثطرعخ 

 رحىَم انكرح نهجبَت الأور

*1.242 1.122 1.422 2.422 1.422 2.112 ثبَُخ  

*1.291 1.121 1.522 9.121 1.552 9.111 دروخ  

اوزجبر الارطبع فً انهجىو 

 عرػُخ والإَهبء ثكرح

*1.222 1.124 1.222 2.455 1.212 2.111 ثبَُخ  

*1.225 1.122 9.115 9.522 1.521 9.512 دروخ  

اوزجبر انطُذ فً انهجىو ثًطبَذح 

 أحذ لاعجً الأوُبة

*1.222 1.955 1.221 1.212 1.225 1.254 ثبَُخ  

*1.212 1.544 9.955 9.215 1.951 9.212 دروخ  

ً يكبٌ اوزجبر انسَبدح انعذدَخ ف

 رىاوذ انكرح

*1.211 1.529 1.445 2.215 1.492 2.222 ثبَُخ  

*1.252 1.21 1.252 9.211 1.292 9.221 دروخ  

اوزجبر رجبدل انًراكس ثزحرن أحذ 

 انلاعجٍُ نهخهف

*1.212 1.125 1.425 2.425 1.421 2.421 ثبَُخ  

*1.1219 1.191 1.949 5.214 1.919 5.222 دروخ  

هً يظُذح انزطهم  اوزجبر انزغهت ع

 ثزأوُر انهعت

*1.219 1.222 1.422 2.252 1.425 2.222 ثبَُخ  

*1.252 1.122 2.55 9.219 1.252 9.225 دروخ  

 اوزجبر انهجىو انخبؽف انًررذ
*1.214 1.551 1.121 2.512 1.112 2.922 ثبَُخ  

*1.255 1.142 1.912 9.214 1.922 9.111 دروخ  

لاضزلاو اوزجبر ضرعخ انزًرَر وا

يٍ الاوزراق فً انعًك ثى الأرطبع 

 فً انهجىو

*1.252 1.522 1.222 2.121 1.222 2.222 ثبَُخ  

*1.225 1.121 2.11 9.211 1.924 9.291 دروخ  

اوزجبر انزحىل انجًبعً نههجىو 

 ثطرعخ رغُُر إرجبِ انهجىو

*1.242 1.122 1.422 1.455 1.425 1.112 ثبَُخ  

*1.212 1.121 1.955 9.221 1.915 9.221 دروخ  

 1.154=  1.11*لًُخ " ر " انجذونُخ عُذ     
 

( ؽ١ش اْ ل١ّخ )س( اٌّؾغٛثخ رشٚاؽنذ 1.15( اْ ِؼبِلاد اٌضجبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )

خزجننبساد اٌخطط١ننخ ٌلا( ٚ٘ننٝ اػٍننٝ ِننٓ ل١ّننخ )س( اٌغذ١ٌٚننخ ٚ٘ننزا ٠شنن١ش اٌننٝ اسرفننبع ِؼبِننً اٌضجننبد 1.951 – 1.751ِننب ثنن١ٓ )

 اٌٙغ١ِٛخ.
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 :SAQ انجرَبيج انزذرَجٍ ثبضزخذاو رذرَجبد انطبكُى

 :SAQ وطىاد إعذاد ثرَبيج رذرَجبد انطبكُى

  ِضً دساعخ ِبس٠ٛ عٛفبٔٛف١زش ٚاخشْٚ فٟ ِغبي رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  اٌّشعؼ١خػًّ ِغؼ شبًِ ٌٍذساعبد Mario 

Jovanovic et al (1111) (5)ٚآخشْٚ ، ٚدساعخ ١ِلأٛف١زش Zoran Milanović, et al.  (1114) (9) ٚدساعخ ،

 Shane، ٚدساعخ ش١ٓ ِبوذ٠شِٛد N Chandrakumar, C Ramesh (1115) (7)لا شبٔذساوِٛبس ، سا١ِش 

McDermott (1116) (1) ٚدساعخ  ٔجٙبد إ٠ٍش ، عشداس إ٠ٍش ،Nebahat Eler, Serdar Eler (1111) (6) ،

، ٚدساعخ د٠ف١ذ أسِبٔذٚ ، ٘بسٞ أ١ِش Rameshkumar,  M. Madan (1119) (5)اْ ٚدساعخ ساِشىِٛبس ، َ. ِبد

David Armando, Hari Amir (1111 )(4 ) ٌزؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚاٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اعش٠ذ ػٍٟ ػ١ٕبد

 ِزشبثٙخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ.

  اٌذساعخ ٚوزٌه رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثٙزٖ ِمبثٍخ اٌخجشاء ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ اٌّزٕٛػخ فٟ رؾذ٠ذ ِزغ١شاد

 اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ.

 انًطزخذيخ فً انذراضخ:SAQ أهذاف رذرَجبد رذرَجبد انطبكُى

اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌغشػخ ٚاٌششبلخ ثبعزخذاَ اٌىشح ٚثذْٚ اعنزخذاَ اٌىنشح فنٝ ِٛالنف رفبػ١ٍنخ ثن١ٓ  ِغزٛٞر١ّٕخ 

 ٌلاػج١ٓ ٚاٌىشح، ِغ ِشأػبح أْ رؾبوٟ اٌزذس٠جبد اعزخذاَ اٌىشح فٝ اٌّٛالف اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ.اٌلاػج١ٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚث١ٓ ا

 :SAQ أضص وػع ثرَبيج رذرَجبد انطبكُى

 رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت  رؾغ١ٓ ِغزٜٛ أٛاع اٌغشػخ ٚاٌششبلخ . (1)

 .SAQ فؾض اٌذساعبد ٚاٌّشاعغ  اٌزٝ رٕبٌٚذ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ (1)

 شاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ خلاي رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ.ِ (4)

( رننذس٠ت ٌزطنن٠ٛش أننٛاع 16اٌزٕننٛع فننٝ اعننزخذاَ اٌزننذس٠جبد اٌّغننزخذِخ فننٝ اٌجشٔننبِظ اٌزننذس٠جٟ ؽ١ننش رننُ اػننذاد ػننذد ) (4)

زؾم١نك ٘نذف ٌ ثبعزخذاَ اٌىشح ٚثذْٚ اعزخذاَ اٌىشح ثظٛسح رفبػ١ٍخ ثن١ٓ اٌلاػجن١ٓ ثؼؼنُٙ اٌنجؼغ، اٌغشػخ ٚاٌششبلخ

الاعٍٛة اٌّغزخذَ فٝ اٌذساعنخ ِنٓ خنلاي اٌزفبػنً ثن١ٓ اٌمنذساد اٌجذ١ٔنخ اٌغنشػخ ٚاٌششنبلخ ٚاٌىنشح ٚثبعنزخذاَ أداءاد 

 (1. ِشفك )لاداء اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ٌىشح اٌمذَؽشو١خ رزفك ِغ ؽج١ؼخ ا

زخذِخ فنٝ اٌزنذس٠ت ٚ٘ننٟ رؾذ٠نذ دسعنبد رٛص٠نغ اٌؾّنً اٌزننذس٠جٝ خنلاي الاعنبث١غ اٌزذس٠ج١نخ ٚفنك ٌطننشق اٌزنذس٠ت اٌّغن (5)

اٌزذس٠ت اٌفزشٜ ِشرفغ اٌشذح، ٚرٌه ِٓ ؽ١ش اٌزذسط فٝ سفغ شذح اٌؾًّ ٚاٌضجبد ٚإٌضٚي ثبٌؾًّ صُ اػبدح سفغ دسعنخ 

% خنلاي اٌؾّنً اٌؼنبٌٟ ٚلنذ ِنش 91% صنُ اٌزنذسط ؽزنٝ 75اٌؾًّ ِنشح اخنشٜ ٚلنذ رنُ رؾذ٠نذ ثذا٠نخ ؽّنً اٌزنذس٠ت ثنـ 

 اٌظؼٛد(. –إٌضٚي  –اٌضجبد  –ً  اٌشفغ اٌزذس٠ت خلاي ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد ثبٌّشاؽ

رُ ؽغبة فزشاد اٌشاؽخ اٌج١ٕ١خ ٚفمنبً ٌطش٠منخ ااٌزنذس٠ت اٌفزنشٞ ِشرفنغ اٌشنذح ٌٍٕبشنئ١ٓ ٚرٌنه ثبعنزخذاَ ِؼنذلاد إٌنجغ  (6)

ْ/ق فنٝ اٌزنذس٠جبد ألنً ِنٓ اٌمظنٛٞ، ٚونبْ 141ْ/ق، ٚاٌؼٛدح إٌنٟ 161ثبٌؼٛدح فٝ رذس٠جبد اٌشذح اٌمظٛٞ ٌٕجغ 

 ( صب١ٔخ ث١ٓ اٌّغّٛػبد.111(صب١ٔخ ث١ٓ اٌزىشاساد ، ٚ)45ٌذساعخ )ِزٛعطٙب ٌؼ١ٕخ ا

 ( خلاي اداء اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ.1:1(، )1:1رُ اٌزذسط فٝ فٝ ِغزٜٛ رّٛع١خ ؽًّ اٌزذس٠ت ؽ١ش وبٔذ ) (7)

١ٌنخ رُ الاػزّبد ػٍٝ ؽش٠مخ اٌؾًّ اٌفزشٞ اٌّشرفغ اٌشذح، ؽ١ش رؾزبط رنذس٠جبد اٌغنشػخ ٚاٌششنبلخ لاعنزخذاَ اٌشنذح اٌؼب (1)

 فٝ اٌزذس٠جبد اٌّغزخذِخ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ؽج١ؼخ ؽشق اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ.

 انزىزَع انسيٍُ نهجرَبيج:

( 1رنُ رؾذ٠نذ اٌّنذح اٌى١ٍنخ ٌٍجشٔنبِظ فنٟ شنٙش٠ٓ ) ونشح اٌمنذَثؼذ إعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌخجشاء فٟ ِغبي رذس٠ت 

( ٚؽنذٖ رذس٠ج١نخ ٚرٌنه لإرفنبلُٙ ػٍنٟ ِلائّنخ رٍنه اٌفزنشح لإؽنذاس 14أعبث١غ رذس٠ج١خ ثٛالغ صنلاس ٚؽنذاد اعنجٛػ١خ أٞ ثبعّنبٌٟ )

ل١نذ  SAQاٌغشػخ ٚاٌششبلخ ٌذٞ الأفشاد ػ١ٕنخ اٌذساعنخ فنٟ ػنٛء رنذس٠جبد اٌغنبو١ٛ  ٚإٌّٛ فٟ ِغزٛٞ اٌمذساد اٌجذ١ٔخاٌزطٛس 

 اٌذساعخ.
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 أوساء انىحذح انزذرَجُخ:

 -( دل١مخ ِٛصػخ ػٍٟ الأعضاء ثبٌزشر١ت اٌزبٌٟ:ق114.15-ق 91.45اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍٛؽذح اٌزذس٠ج١خ رشٚاػ ِبث١ٓ )

 ( انجسء انزًهُذٌ )انزحؼُرٌ(:5)

٠ٚشزًّ ٘زا اٌغضء ػٍٝ رذس٠جبد الإؽّبء ثغشع رٙئ١خ اٌؼؼلاد ثض٠بدح اٌؾشوخ اٌذ٠ِٛنخ داخنً اٌؼؼنلاد ٚسفنغ دسعنخ 

 ٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ. ( دل١مخ ِٓ ص15ِؽشاسح اٌغغُ ٚر١ّٕخ اٌغٙبص اٌؼظجٟ اٌّشوضٞ، ٚ٘زا اٌغضء ٠غزغشق )

 ( انجسء انرئُطٍ:9)

 –ق 71.45ٌز١ّٕننخ اٌمننذساد اٌجذ١ٔننخ اٌخبطننخ، ٚ٘ننزا اٌغننضء ٠غننزغشق ِننب ثنن١ٓ ) ٠SAQشننزًّ ػٍننٝ رننذس٠جبد اٌغننبو١ٛ 

 ( دل١مخ وؾذ ألظٝ. ق94.15

 

 ( انجسء انخزبيٍ:2)

اٌغشع ِٕٙب ػنٛدح الاعنزغبثبد  ٠ٚؼمت اٌغضء اٌشئ١غٟ فزشح رٙذئخ ٚاعزشخبء، ٚلذ اشزٍّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزّش٠ٕبد

 ( دلبئك.5اٌفغ١ٌٛٛع١خ إٌٝ ِغز٠ٛبرٙب اٌطج١ؼ١خ، ٚ٘زا اٌغضء ٠غزغشق )

 انذراضخ الإضزطلاعُخ انثبَُخ:

 أهذاف انذراضخ الاضزطلاعُخ:

 رؼشف فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ ػٍٝ ِب١٘خ الاخزجبساد ٚو١ف١خ رطج١مٙب. (1)

 رٛاعٗ رطج١ك الاخزجبساد لجً اعٍشاء اٌذساعخ. رؼشف اٌفش٠ك اٌّغبػذ ثبلأخطبء ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ لذ (1)

 اٌزؼشف ػٍٝ طلاؽ١خ ٚعلاِخ الادٚاد اٌّغبػذح ٚالأعٙضح اٌّغزخذِخ فٝ اعٍشاء الاخزجبساد. (4)

 ِشاػبح رغٍغً ِفشداد الاخزجبساد )اٌزغٍغً إٌّطمٝ ٚاٌؼٍّٟ لاداء الاخزجبساد(. (4)

 ٌىفبءح اٌزٝ ٠زّزغ ثٙب اٌفش٠ك اٌّغبػذ.اٌزؼشف ػٍٝ اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌزٕف١ز الاخزجبساد ٚػٍٝ ِذٜ ا (5)

 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌغذ٠خ ِٓ لجً إٌبشئ١ٓ ٚاعزغبثزُٙ اٌؾم١م١خ ٌلاخزجبساد. (6)

 اٌزؼشف اٌٍٝ ِذٜ ِلائّخ اٌٛلذ اٌّخظض ٌزٕف١ز الاخزجبساد. (7)

 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِلائّخ ششٚؽ الاخزجبساد لأفشاد اٌؼ١ٕخ. (1)

 عُُخ انذراضخ الاضزطلاعُخ:

اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ِٓ خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعبع١خ ِٚنٓ داخنً ِغزّنغ اٌذساعنخ ٚلنذ ثٍنغ ػنذد أفنشاد  رُ اخز١بس ػ١ٕخ

عٕخ ِٓ ٔبدٜ إٌظش ُٚ٘ ٔفغُٙ اٌزٞ عجك رطج١ك ػ١ٍُٙ اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍظذق ٚاٌضجنبس  15( ٔبشئ رؾذ 16ػ١ٕخ اٌذساعخ )

 َ.15/7/1119فك اٌّٛا ساعخ ٚرّذ ٘زٖ اٌذساعخ ٠َٛ اٌخ١ّظفٝ اخزجبساد اٌذ

 َزبئج انذراضخ الاضزطلاعُخ:

 رُ ِشاعؼخ ششٚؽ رطج١ك اٌم١بعبد ٚالاخزجبساد فٝ اٌذساعخ الأعبع١خ. -1

 رُ اٌزأوذ ِٓ طلاؽ١خ ع١ّغ الأدٚاد اٌزٝ عٛف ٠زُ اعزخذاِٙب فٝ اٌذساعخ الأعبع١خ. -1

لاخزجنبساد ثظنٛسح عنٍٙخ ِٕٚظّنخ ٌىنً رُ اػٍذاد ثطبلخ اٌزغغ١ً ٚؽش٠مخ وزبثخ اٌج١بٔبد ٚوزٌه رشر١ت أداء اٌم١بعنبد ٚا -4

 ِٓ اٌجبؽش ٚاٌّغبػذ٠ٓ ِغ ِشاػبح رىبفؤ اٌفشص ثبٌٕغجخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ. 

 رمغ١ُ الاخزجبساد ٚاٌم١بعبد اٌٍٝ ِغّٛػز١ٓ ٚرٌه ثؾ١ش ٠زُ اٌزطج١ك ػٍٝ فزشر١ٓ خلاي ٠َٛ اٌٛاؽذ. -4

 انمُبضبد انمجهُخ:

َ إٌٝ ٠َٛ الاص١ٕٓ 17/1/1119اٌغجذ اٌّٛافك  ح صلاس ا٠بَ، ِٓ ٠ٌَّٛذ رُ رطج١ك الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 -ٚوبٔذ ٚفك ٌّب ٠ٍٝ:َ 19/7/1119اٌّٛافك 

 اٌٛصْ( ٚالاخزجبساد اٌجذ١ٔخ. –رطج١ك اٌم١بعبد الأعبع١خ )اٌطٛي  -٠َٛ اٌغجذ: (1)

 اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ.رطج١ك الاخزجبساد  -٠َٛ الاؽذ: (1)

 ١خ اٌٙغ١ِٛخ.اٌخططرطج١ك الاخزجبساد  -٠َٛ الاص١ٕٓ: (4)
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 (1ِشفك ) -رطجُك انجرَبيج انزذرَجً:

اٌّٛافنننك  َ اٌٍنننٟ ٠نننَٛ الاصٕننن41/7/1119ٓ١اٌّٛافنننك  الاسثؼنننبء ٠جٝ خنننلاي اٌفزنننشح ِنننٓ ٠نننَٛرنننُ رطج١نننك اٌجشٔنننبِظ اٌزنننذس

( ٚؽنذٖ رذس٠ج١نخ ػٍنٝ أْ 14( أعبث١غ ثؼنذد )1  ِٓ وً أعجٛع  ٚخلاي )اٌخ١ّظ – الاص١ٕٓ – َ، ٚرٌه أ٠بَ  اٌغجذ41/9/1119

 ق(.114.15-ق 91.45)٠ىْٛ صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ِب ث١ٓ 

 انمُبضبد انجعذَخ:

 ،ٚوبٔذ ِنٓثؼذ الإٔزٙبء ِٓ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ثؼذ اػطبء اٌلاػج١ٓ ٠َٛ ساؽنخ

طج١نك الاخزجنبساد اٌجذ١ٔنخ ثنٕفظ الأعنٍٛة ، ٚرنُ ر4/11/1119ََ إٌنٟ ٠نَٛ اٌغّؼنخ اٌّٛافنك ٠1/11/1119َٛ الاسثؼبء اٌّٛافك 

 اٌزٜ رُ اعزخذاِٗ فٝ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ.

 انًعبنجبد الإحظبئُخ:

 -لاعزخشاط اٌّؼبٌغبد اٌزب١ٌخ: SPSSرُ إعشاء اٌّؼبِلاد الاؽظبئ١خ اٌزٝ رٕبعت اٌجؾش ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٝ 

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ. (1)

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ. (1)

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ. (4)

 ؼبًِ الإٌزٛاء.ِ (4)

 ِؼبًِ الاسرجبؽ  س  ٌج١شعْٛ. (5)

 ل١ّخ )د( اٌفشٚق ث١شد. (6)

 انُزبئج: عرع

رٛعذ فشٚق داٌنخ إؽظنبئ١ب ثن١ٓ ٔزنبئظ اٌم١نبط اٌمجٍنٟ ٚاٌجؼنذٞ ٌؼ١ٕنخ اٌذساعنخ فنٝ ِغنزٜٛ  -عرع َزبئج انزطبؤول الأول: -أولاً:

 ذٞ.اٌششبلخ( ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼ –اٌغشػخ اٌؾشو١خ  –)اٌغشػخ الأزمب١ٌخ 

 

 (51وذول رلى  )

 انًزىضؾ انحطبثً والإَحراف انًعُبري ولًُخ " د " انًحطىثخ ثٍُ انمُبش انمجهً وانجعذي

 ضُخ  51انجذَُخ نُبشئ كرح انمذو رحذ فً الاوزجبراد  

=ٌ21 

 الاوزجبراد انجذَُخ
وحذح 

 انمُبش

انفرق ثٍُ  انمُبش انجعذٌ انمُبش انمجهٍ

 انًزىضطٍُ

َطجخ 

 %انزحطٍ

 اوزجبر

 9ع   9ش 5ع   5ش )د(

اوزجبر انطرعخ الاَزمبنُخ 

و( يٍ ثذاَخ 21انعذو )

 يزحركخ

 **2.951 55.225 1.151 1.514 4.151 1.552 4.191 ثبَُخ

انزًرَرح انحبئطُخ عهً حبئؾ 

 انزذرَت
 **2.251 91.421 2.942 9.225 95.522 2.125 92.422 ثبَُخ

انخبص  Tاوزجبر انرشبلخ 

 وثكرح انمذ
 **2.222 52.229 5.495 1.225 2.214 5.952 51.291 ثبَُخ

 9.225=  1.15*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ                    9.119=  1.11*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ 

 

( ٚعننٛد فننشٚق راد دلاٌننخ ِؼ٠ٕٛننخ فننٝ ل١ّننخ  د  اٌّؾغننٛثخ ثنن١ٓ اٌم١ننبط اٌمجٍننٝ ٚاٌجؼننذٜ ؽ١ننش ٠11زؼننؼ ِننٓ اٌغننذٚي )

%( ٌٚظنبٌؼ اٌم١نبط اٌجؼنذٞ فنٝ 15.491 -% 11.411(، وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ِب ثن١ٓ )7.411 – 6.115بث١ٓ )رشٚاؽذ ِ

 عٕخ. 15اٌششبلخ( ٌٕبشئ وشح اٌمذَ رؾذ  –اٌغشػخ اٌؾشو١خ  –ِغزٜٛ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثـ )اٌغشػخ الأزمب١ٌخ 
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 ًَعرع َزبئج انزطبؤول انثب ثبَُبً:

ؽظبئ١ب ث١ٓ ٔزبئظ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ِغزٜٛ الاداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ رٛعذ فشٚق داٌخ إ 

 ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ.

 (55وذول رلى  )

انًزىضؾ انحطبثً والإَحراف انًعُبري ولًُخ " د " انًحطىثخ ثٍُ انمُبش انمجهً وانجعذي فً 

 انزً رُزهٍ ثبنزًرَر ضُخ 52انًهبرَخ نُبشئ كرح انمذو رحذ الاوزجبراد 

=ٌ21 

 الاوزجبراد انًهبرَخ 
وحذح 

 انمُبش

انفرق ثٍُ  انمُبش انجعذٌ انمُبش انمجهٍ

 انًزىضطٍُ

َطجخ 

 %انزحطٍ

 اوزجبر

 9ع   9ش 5ع   5ش )د(

 انزًرَر انًجبشر
 **2.229 21.454 1.212 1.915 5.922 1.922 9.119 ثبَُخ

 **2.292 21.122 5.222 1.954 2.212 1.952 9.559 دروخ

 اضزلاو ثى رًرَر
 **2.925 92.199 5.212 1.492 2.524 1.142 4.111 ثبَُخ

 **2.292 22.192 5.212 1.522 2.142 1.952 5.229 دروخ

اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انزًرَر

 **1.112 91.122 5.422 1.222 4.215 1.111 1.241 ثبَُخ

 **2.122 29.921 5.219 1.522 2.449 1.912 5.221 دروخ

اضزلاو ثى انًرواغخ ثى 

 انزًرَر

 **1.259 99.422 5.215 1.415 4.422 1.142 1.224 ثبَُخ

 **2.551 22.224 5.152 1.529 2.942 1.952 5.225 دروخ

اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انًراوغخ ثى انزًرَر

 **1.921 91.522 5.155 1.222 4.421 1.122 2.115 ثبَُخ

 **2.214 21.222 5.122 1.919 2.992 1.991 5.211 دروخ

 9.225=  1.15*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ                    9.119=  1.11*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ 
 

ؽ١ش    اٌّؾغٛثخ ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٝ ل١ّخ  د( ٚعٛد فش11) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي

فٝ  %( ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذ95.696ٞ -% 11.494(، وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ِب ث١ٓ )9.114 – 5.195رشٚاؽذ ِبث١ٓ )

 .عٕخ اٌزٝ رٕزٟٙ ثبٌزّش٠ش 15ِغزٜٛ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٌٕبشئ وشح اٌمذَ رؾذ 

 (59وذول رلى  )

انًزىضؾ انحطبثً والإَحراف انًعُبري ولًُخ " د " انًحطىثخ ثٍُ انمُبش انمجهً وانجعذي فً 

 ضُخ انزً رُزهٍ ثبنزظىَت 52انًهبرَخ نُبشئ كرح انمذو رحذ راد الاوزجب

=ٌ21 

 انًهبرَخ الاوزجبراد 
وحذح 

 انمُبش

انفرق ثٍُ  انمُبش انجعذٌ انمُبش انمجهٍ

 انًزىضطٍُ

َطجخ 

 انزحطٍ

 اوزجبر

 )د(
 9ع   9ش 5ع   5ش

 انزظىَت انًجبشر
 **2.211 22.155 1.212 1.952 5.292 1.215 9.514 ثبَُخ

 **51.492 22.244 5.222 1.914 2.222 1.951 9.551 دروخ

 اضزلاو ثى رظىَت
 **1.924 91.252 5.554 1.225 2.915 1.192 4.251 ثبَُخ

 **2.512 21.111 5.111 1.922 2.111 1.215 9.111 دروخ

اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انزظىَت

 **1.992 22.242 9.522 1.149 4.252 1.211 2.111 ثبَُخ

 **2.252 21.594 5.122 1.994 2.211 1.941 5.229 دروخ

اضزلاو ثى انًراوغخ ثى 

 انزظىَت

 **1.912 12.591 2.522 1.921 4.252 1.292 2.219 ثبَُخ

 **2.551 24.111 5.159 1.945 2.559 1.994 5.211 دروخ

اضزلاو ثى انجرٌ ثى 

 انًرواغخ ثى انزظىَت

 **2.524 45.215 2.114 1.922 4.222 1.222 2.142 ثبَُخ

 **2.124 519.245 5.121 1.912 2.191 1.922 5.421 دروخ

 9.225=  1.15*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ                    9.119=  1.11*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ 

ٚاٌجؼذٜ ؽ١ش ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٝ ل١ّخ  د  اٌّؾغٛثخ ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٝ ٠11زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

%( ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ 111.441 -% 15.116(، وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ِب ث١ٓ )11.416 – 5.116رشٚاؽذ ِبث١ٓ )

 .عٕخ اٌزٝ رٕزٟٙ ثبٌزظ٠ٛت 15فٝ ِغزٜٛ الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٌٕبشئ وشح اٌمذَ رؾذ 
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 عرع َزبئج انزطبؤول انثبنث -ثبنثبً:

بئظ اٌم١نبط اٌمجٍنٟ ٚاٌجؼنذٞ ٌؼ١ٕنخ اٌذساعنخ فنٝ ِغنزٜٛ الأداءاد اٌخطط١نخ اٌٙغ١ِٛنخ رٛعذ فشٚق داٌخ إؽظبئ١ب ث١ٓ ٔزن 

 ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ.

 (52وذول رلى  )

 انًزىضؾ انحطبثً والإَحراف انًعُبري ولًُخ " د " انًحطىثخ ثٍُ انمُبش انمجهً وانجعذي 

 ضُخ 52فً الاوزجبراد انخططُخ انهجىيُخ نُبشئ كرح انمذو رحذ 

=ٌ21 

 الاوزجبراد

 انخططُخ انهجىيُخ 

وحذح 

 انمُبش

 انفرق ثٍُ اٌم١بط اٌجؼذٞ انمُبش انمجهٍ

 انًزىضطٍُ

َطجخ 

 %انزحطٍ

 اوزجبر

 9ع   9ش 5ع   5ش )د(

اوزجبر انعًك فً انهجىو 

ثبلاوزراق يع رجبدل 

 انًراكس

 **2.112 92.424 5.221 1.215 4.551 1.142 1.211 ثبَُخ

 **2.451 22.251 5.121 1.924 2.219 1.292 9.922 دروخ

اوزجبر الارطبع فً 

انهجىو ثطرعخ رحىَم 

 انكرح نهجبَت الأور

 **2.221 91.191 5.422 1.222 1.219 1.229 2.211 ثبَُخ

 **2.192 22.421 5.225 1.215 2.219 1.142 9.125 دروخ

اوزجبر الارطبع فً 

انهجىو والإَهبء ثكرح 

 عرػُخ

 **1.212 92.224 9.222 1.499 2.422 1.215 2.214 ثبَُخ

 **2.142 22.241 5.225 1.945 4.525 1.292 9.111 دروخ

اوزجبر انطُذ فً انهجىو 

ثًطبَذح أحذ لاعجً 

 الأوُبة

 **2.922 99.225 5.911 1.952 4.551 1.422 1.251 ثبَُخ

 **51.922 44.292 5.921 1.921 2.221 1.415 9.211 دروخ

بدح انعذدَخ فً اوزجبر انسَ

 يكبٌ رىاوذ انكرح

 **1.429 21.122 9.249 1.222 1.422 1.224 2.225 ثبَُخ

 **2.125 41.111 5.911 1.211 4.911 1.115 2.111 دروخ

اوزجبر رجبدل انًراكس 

ثزحرن أحذ انلاعجٍُ 

 نهخهف

 **2.254 52.225 5.994 1.952 4.229 1.214 2.952 ثبَُخ

 **2.129 22.222 9.111 1.924 4.911 1.292 9.911 دروخ

اوزجبر انزغهت عهً 

يظُذح انزطهم  ثزأوُر 

 انهعت

 **1.259 25.129 2.219 1.492 2.422 1.212 51.225 ثبَُخ

 **2.215 22.215 5.914 1.922 4.251 1.222 2.555 دروخ

اوزجبر انهجىو انخبؽف 

 انًررذ

 **2.921 52.221 5.445 1.225 1.212 1.255 2.911 ثبَُخ

 **2.252 11.922 5.421 1.954 4.551 1.222 9.211 دروخ

اوزجبر ضرعخ انزًرَر 

والاضزلاو يٍ الاوزراق 

فً انعًك ثى الأرطبع فً 

 انهجىو

 **2.252 95.212 5.222 1.291 1.559 1.422 2.111 ثبَُخ

 **2.422 44.522 5.529 1.942 2.294 1.215 9.219 دروخ

اوزجبر انزحىل انجًبعً 

هجىو ثطرعخ رغُُر نه

 إرجبِ انهجىو

 **2.292 52.211 1.222 1.922 4.224 1.142 1.211 ثبَُخ

 **2.222 45.222 5.952 1.255 4.551 1.422 9.219 دروخ

 9.225=  1.15*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ                    9.119=  1.11*لًُخ " د " انجذونُخ عُذ 

 

ٚق راد دلاٌنخ ِؼ٠ٕٛنخ فنٝ ل١ّنخ   د   اٌّؾغنٛثخ ثن١ٓ اٌم١نبط اٌمجٍنٝ ٚاٌجؼنذٜ ؽ١نش ٚعٛد فش ( 14سلُ )٠ٛػؼ عذٚي 

فٝ  %( ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذ11.111ٞ -% 16.111، وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ِب ث١ٓ )(11.161 – 5.411رشٚاؽذ ِبث١ٓ )

 .عٕخ 15ِغزٜٛ الاخزجبساد اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٌٕبشئ وشح اٌمذَ رؾذ 

 



- 15 - 

 

 يُبلشخ انُزبئج:

٠شعغ اٌجبؽش رؾغٓ ِغزٜٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ِغزٜٛ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٌّب رؼّٕخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبعزخذاَ 

ٚاٌزٜ رؼّٓ ػٍٝ رذس٠جبد ثذ١ٔخ ثبعزخذاَ اٌىشح ٚثذٚٔٙب ثظٛسح رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌلاػت ٚاٌىشح اٚ ث١ٓ  SAQرذس٠جبد اٌغبو١ٛ 

ط٠ٛش اٌغشػخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رغ١١ش الارغبٖ ٚالاداءاد اٌّٙبس٠خ ٌٍزّش٠ش اٌلاػج١ٓ ِغ ثؼغ ٚفٝ طٛسح ِٛالف رؾبوٟ اٌشثؾ ر

ٚاٌزظ٠ٛت ثظٛسح ِشوجخ ٚفٝ طٛسح ِٛالف ِزؼذدح ٌلأٔٙبء ػٍٝ اٌّشِٟ ِٓ الاؽشاف ٚاٌؼّك ِّب أدٜ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 الاداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٚالاداءاد اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ.

Zoran Milanović et al.  (9152) (9 )زوراٌ يُلاَىفُزو وآوروٌ ٔزبئظ دساعخ  ٚرزفك ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ

ٚاٌزٜ رٛطٍذ ٔزبئغٙب إٌٝ أْ رذس٠جبد رذس٠جبد اٌغبو١ٛ وبْ ٌٙب رأص١ش إ٠غبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌششبلخ ثذْٚ اٌىشح 

 N Chandrakumar, C Ramesh لا شبَذراكىيبر ، رايُوٚثبعزخذاَ اٌىشح، وّب رزفك ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

وبْ ٌٙب رأص١ش إ٠غبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغشػخ  SAQٚاٌزٝ رٛطٍذ إٌٝ أْ رذس٠جبد رذس٠جبد اٌغٍُ ٚ ( 7) (9151)

ٚاٌزٝ رٛطٍذ إٌٝ أْ Shane McDermott (9152) (1 )شٍُ يبكذَريىد ٚاٌششبلخ، وّب رزفك أ٠ؼب ِغ ٔزبئظ دساعخ 

َجهبد إَهر ، ضردار ض ِغزٜٛ اٌغشػخ ٚاٌششبفخ ٚالاداء اٌّٙبسٞ، وّب رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ رؼًّ ػٍٝ رؼض٠

ٚاٌزٝ رٛطٍذ إٌٝ أْ رّش٠ٕبد اٌغشػخ ٚرغ١ش الارغبٖ ٌٙب ػبًِ ٘بَ Nebahat Eler, Serdar Eler (9152) (6 )إَهر 

٠غبػذ رط٠ٛش ِغزٜٛ لذسح  SAQس٠جبد اٌغبو١ٛ رغ١ش الارغبٖ ٚالأزمبي اٌغش٠غ، ٠ٚؼضٞ اٌجبؽش ٘زا اٌزؾغٓ فٝ أْ أعٍٛة رذ

اٌلاػج١ٓ ٌٍغشػخ ٚاٌششبلخ ؽ١ش ٠زُ رٕف١ز رٍه اٌزذس٠جبد ثظٛسح رؾبوٝ الاداءاد اٌّٙبس٠خ ٚالاداءاد اٌخطط١خ اٌفشد٠خ ٌلاػج١ٓ 

خ ٚرغ١ش الارغبٖ ؽ١ش ٠زؼّٓ اعزخذاَ اٌىشح فٝ اٌزّش٠ش ٚاٌّشٚاغخ ٚالأٙبء ػٍٝ اٌّشِٟ ثؼذ اداء رذس٠جبد اٌغشػخ الأزمب١ٌ

اٌغش٠غ ِّب ٠غبػذ فٝ رط٠ٛش لذسح اٌلاػج١ٓ ٌض٠بدح عشػخ الاداءاد اٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ، وّب أْ ٘زا الاعٍٛة ٠زؼّٓ اٌزم١ذ 

ثبداء اٌزذس٠جبد اٌغش٠ؼخ ِٚزغ١ش الارغبٖ ٚفمبُ ٔمبؽ ِؾذدح ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش ؽشوخ اٌمذ١ِٓ ثظٛسح فؼبٌخ ِّب عٛف ٠ؤدٜ 

خذاَ اٌلاػت ٌمذِخ ثظٛسح أوضش ارمبْ ٚ٘زا ِب أدٜ ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ اٌلاػج١ٓ فٝ ِغزٜٛ الاداءاد اٌّٙبس٠خ ٌزط٠ٛش دلخ اعز

 اٌّشوجخ ٚالاداءاد اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ.

 الاضزُزبوبد:

فٝ ؽذٚد أ٘ذاف اٌجؾش ٚالٍاعشاءاد اٌّزجؼخ ٚرطج١ك اٌجشٔنبِظ اٌزنذس٠جٟ ٚالأعنٍٛة الٍاؽظنبئٝ اٌّغنزخذَ رّىنٓ اٌجبؽنش 

 ٛطً اٌٍٝ الاعزٕزبعبد اٌزب١ٌخ :ِٓ اٌز

فشٚلنبً ثن١ٓ اٌّزغ١نشاد فنٝ ِغنزٜٛ اٌمنذساد اٌجذ١ٔنخ )اٌغنشػخ  SAQأظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  (1)

 اٌغشػخ اٌؾشو١خ( ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ. –اٌششبلخ  –الأزمب١ٌخ 

شٚلبً ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٝ الأداءاد اٌّٙبس٠خ إٌّز١ٙنخ ثنبٌزّش٠ش ف SAQأظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  (1)

 ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.

فشٚلننبً ثنن١ٓ اٌّزغ١ننشاد فننٝ الأداءاد اٌّٙبس٠ننخ إٌّز١ٙننخ  SAQأظٙننش اٌجشٔننبِظ اٌزننذس٠جٝ ثبعننزخذاَ رننذس٠جبد اٌغننبو١ٛ  (4)

 ثبٌزظ٠ٛت ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.

فشٚلننبً ثنن١ٓ اٌّزغ١ننشاد فننٝ ِغننزٜٛ الأداءاد اٌخطط١ننخ  SAQرننذس٠جبد اٌغننبو١ٛ  أظٙننش اٌجشٔننبِظ اٌزننذس٠جٝ ثبعننزخذاَ (4)

 اٌٙغ١ِٛخ ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.

 انزىطُبد:

 ِٓ خلاي الاعزٕزبعبد اٌزٝ رٛطً ا١ٌٍٗ اٌجبؽش ٠ٛطٟ اٌجبؽش :

ٌخطط١نخ اٌٙغ١ِٛننخ الأداءاد اٌّٙبس٠نخ ٚافنٝ ر١ّٕننخ ِغنزٜٛ اٌغنشػخ ٚاٌششننبلخ ٚ SAQرننذس٠جبد اٌغنبو١ٛ الاػزّنبد ػٍنٝ  (1)

 ٌٕبشئ وشح اٌمذَ.

 اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الاثؾبس اٌزٝ رٙزُ ثزط٠ٛش الاداءاد اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٌذٜ إٌبشئ١ٓ. (1)

ػشٚسح ِشاعؼخ ٚرؼنذ٠ً اٌجنشاِظ اٌزذس٠ج١نخ اٌّٛػنٛػخ ٌٍٕبشنئ١ٓ ثبٔذ٠نخ اٌى٠ٛنذ فنٝ ػنٛء اٌزطنٛساد ٚٔزنبئظ الأثؾنبس  (4)

 اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ.

اٌؼٍّٝ اٌّمٕٓ اٌّغزخذَ فٝ اٌذساعخ ِٓ لجً الأرؾبد اٌىن٠ٛزٝ ٌىنشح اٌمنذَ ػٍنٝ ِشاؽنً إٌبشنئ١ٓ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ  (4)

 فٝ اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ.
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 ضــانًهخ

عهً ثعغ الاداءاد انًهبرَخ انًركجخ وانخططُخ انهجىيُخ نُبشئ  SAQانطبكُى رأثُر رذرَجبد 

 ضُخ ثذونخ انكىَذ 51كرح انمذو رحذ 

 حًذ طجُح دَىاٌ انشًريأ. د

 ؽبطً ػٍٝ اٌذوزٛساٖ 

 ثمغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػخ

 اٌى٠ٛذ -١خ الأعبع١خ و١ٍخ اٌزشث
 

 

عٕخ  15طط١خ اٌٙغ١ِٛخ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ رؾذ رٙذف اٌذساعخ إٌٟ رؾغ١ٓ ثؼغ الاداءاد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ ٚاٌخ

ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚرُ اعزخذَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ثبعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌم١بط اٌمجٍٟ اٌجؼذٞ ٌّغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚاؽذح 

بلارؾبد عٕخ ثبٌى٠ٛذ، ٚاٌّغغ١ٍٓ ث 15ٚرٌه ٌّلائّزٗ ٌزطج١ك اٌذساعخ، ٚرّضً ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ ٔبشئ وشح اٌمذَ رؾذ 

، ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ِٓ ٔبشئ ٔبدٜ اٌى٠ٛذ اٌش٠بػٝ ٌزطج١ك اٌذساعخ الأعبع١خ ٚثٍغ 1119/1111اٌى٠ٛذ ٌىشح اٌمذَ ِٛعُ 

 ( ٔبشئٝ.16( ٔبشئٝ، ٚٔبدٜ إٌظش اٌش٠بػٝ لإعشاء اٌذساعبد الإعزطلاػ١خ ٚثٍغ ػذدُ٘ )41ػذدُ٘ )

جشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚالأعٍٛة الٍاؽظبئٝ اٌّغزخذَ رّىٓ ٚفٝ ؽذٚد أ٘ذاف اٌجؾش ٚالٍاعشاءاد اٌّزجؼخ ٚرطج١ك اٌ

 اٌجبؽش ِٓ اٌزٛطً اٌٍٝ الاعزٕزبعبد اٌزب١ٌخ :

فشٚلبً ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٝ ِغزٜٛ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ )اٌغشػخ  SAQأظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  .1

 اٌجؼذٜ. اٌغشػخ اٌؾشو١خ( ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط –اٌششبلخ  –الأزمب١ٌخ 

فشٚلبً ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٝ الأداءاد اٌّٙبس٠خ إٌّز١ٙخ ثبٌزّش٠ش  SAQأظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  .1

 ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.

٠ٛت فشٚلبً ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٝ الأداءاد اٌّٙبس٠خ إٌّز١ٙخ ثبٌزظ SAQأظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  .4

 ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.

فشٚلبً ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٝ ِغزٜٛ الأداءاد اٌخطط١خ اٌٙغ١ِٛخ  SAQأظٙش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌغبو١ٛ  .4

 ٚوبٔذ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ.
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The study aims to improve some complex skill performances and offensive tactics for 

football players under 15 years old in the State of Kuwait. , and registered with the Kuwait 

Football Association season 2019/2020, and the sample was selected from the juniors of Kuwait 

Sports Club to implement the basic study, and their number was (30) juniors, and Al-Nasr Sports 

Club to conduct survey studies, and their number reached (16) juniors. 

Within the limits of the research objectives, the procedures followed, the application of 

the training program, and the statistical method used, the researcher was able to reach the 

following conclusions: 

1. The training program using SAQ exercises showed differences between the variables in 

the level of physical abilities (transitional speed - agility - motor speed) and they 

were in favor of the post-measurement. 

2. The training program using SAQ exercises showed differences between the variables in 

the skill performances that ended with passing, and they were in favor of the post-

measurement. 

3. The training program using SAQ exercises showed differences between the variables in 

the skill performances that ended with correction, and they were in favor of the 

post-measurement. 

4. The training program using SAQ exercises showed differences between the variables in 

the level of offensive tactical performances, and they were in favor of the 

dimensional measurement. 


