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 ٓذسط ثوغْ أُ٘بٛظ ٝرذس٣ظ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ

 عبٓؼخ عٞٛبط -٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 يمذيّ انجسث:

أُغبلاد اُز٢ رٞعؼذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٢ ثؼذ إٔ صاد  رؼذ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ٖٓ

اُٞػ٢ ثو٤ٔزٜب اُظؾ٤خ ٝاُزش٣ٝؾ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ، ُٝوذ أطجؾذ ٖٓ ا٧ٗشطخ ا٩ٗغب٤ٗخ أُزذاخِخ ك٢ ٝعذإ اُ٘بط ػ٠ِ ٓخزِق 

رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ  أػٔبسْٛ ٝصوبكزْٜ ٝؽجوبرْٜ، كبُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٗظبّ ُٚ أٛذاكٚ اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣غؼ٠ إ٠ُ

، ٝرؼَٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ إًغبة أُٜبساد اُؾش٤ًخ ٝإروبٜٗب ز٤ٔض ثخظبئض رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشث٣ٞخ ٜٓٔٚاُجذ٤ٗخ أُخزبسح اُز٢ ر

 (286: 62)  ٝاُؼ٘ب٣خ ثب٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٖٓ أعَ طؾخ أكؼَ ٝؽ٤بح أًضش ٗشبؽب .

إٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ أطجؾذ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رطٞسد ثشٌَ  و(1002"أيٍٛ انخٕنٗ")٣ٝزًش 

ًج٤ش خبطخ ػ٠ِ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٢ ثؼذ رش٤ًض ٝعبئَ ا٩ػلاّ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧خ٤شح ػ٠ِ ص٣بدح ٝػ٠ اُغٔب٤ٛش ثو٤ٔخ اُزشث٤خ 

ؾ٤ب ٝرشث٣ٞب ، كبُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٗظبّ ُٚ أٛذاكٚ اُزشث٣ٞخ اُز٢ رغؼ٠ إ٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ اُجذ٤ٗخ اُش٣بػ٤خ ط

 (66:9أُخزبسح اُز٢ رز٤ٔض ثخظبئض رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشث٣ٞخ ٛبٓخ.)

ٝ أُشبٛذح لا روزظش كوؾ ػ٢ِ اُغبٗت اُزش٣ٝؾ٢ أ ٝاسرلغ شإٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُش٣بػخ ًظبٛشح اعزٔبػ٤خ ٜٓٔخ

ُٝزُي رـ٤ش أُلّٜٞ اُغبئذ ػٖ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ هذ٣ٔب  ٝٛٞ  ثَ ارغٜذ صوبكبد ا٧كشاد ٗؾٞ ادساى ه٤ْ ٓٔبسعخ اُش٣بػخ ثبٗزظبّ

 .أطجؾذ ٖٓ الاؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ًبُؾبعخ ُِزلٞم اُذساع٢ٝ اُِؼت ٝاُزغ٤ِخ ٝشـَ ٝهذ اُلشاؽ

الاٛزٔبٓبد ح أٜٛٔب اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ٧ٗشطخ ٓز٘ٞػخ رز٘بعت ٝٓخزِق ٝأُٔبسعخ أُ٘زظٔخ ُِش٣بػخ رزطِت ٓوٞٓبد ػذ

ؼٖٔ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ رغبْٛ زعظ ػ٤ِٔخ ع٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ر، ٣ٝغت إٔ رج٢٘ ٛزٙ الاٗشطخ ػ٢ِ أٝاُوذساد

  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُذٝاكغ ٗؾٞ أُٔبسعخ أُ٘زظٔخ.  

ُِشؼٞس ثبُٔزؼخ  ٨ُؽلبٍ اُلشص أُ٘بعجخ خ اُِؼت اُزشث١ٞ ك٢ رٞك٤شٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن هذ ٣غبػذ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤ 

اُِؼت  ْٜ ا٧عبع٤خ ٖٓؽبعبركٌشْٛ، ًٝزُي إشجبع  ٝاُغشٝس ٖٓ خلاٍ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد ٓز٘ٞػخ رز٘بعت ٝهذسارْٜ ٝرغزض٤ش

إربؽخ ُؼبة اُزشث٣ٞخ، ٝأ٣ؼب  كؼلا  ػٖ اُزؼِْ ٝاُو٤ْ اُزشث٣ٞخ أٌُزغجخ ٖٓ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُششٝؽ ثب٧ٝاُ٘شبؽ اُزش٣ٝؾ٢ 

 اُوذسح ػ٠ِ اُخِن ٝا٩ثذاع.  ْكشص اُزغش٣ت ٝالاًزشبف ُز٘ٔٞ ُذ٣ٜ

اُلش٣ن ٝاٌٗبس اُزاد ٓغبٍ خظت ُز٤ٔ٘خ اُزؼبٕٝ ٓغ رؼذ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ  إٔ و(1021ٔآخزٌٔ ) كبيم لُص٣ِٕٝش٤ش  

ٝاُشػب اُزؾشس ٖٓ اُزٞرش ك٤شؼش ثبُضوخ ك٢ اُ٘لظ  ٢ِٓٔب ٣غبػذ اُطلَ ػ عِٞة ٨ُداءُٔٞاعٚ كٌشٙ اُِؼجخ ٝر٘ل٤ز أٗغت أ

ٝرظجؼ اٗلؼبلارٚ اًضش صجبرب، كلا ٣ززثزة ث٤ٖ اُلشػ ٝاُؾضٕ اٝ ث٤ٖ اُؾٔبط  ٓضاعٚ، ك٤غزوش ٝاُغؼبدح ثٔب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ أداء

 (686:66ٝاُلزٞس، ٖٝٓ صْ ٣ٌزغت اُظؾخ اُ٘لغ٤خ.)

بة اُزشث٣ٞخ ٓذخلا ُزوذ٣ْ ث٤ئخ ؽش٤ًخ ٗشطخ ٓلائٔخ رٌٖٔ إ الاُؼ و(1009)انشبفؼٙ" يٍٛ انخٕنٙ، خًبل"أ ٣ٝش٤ش

ع٤ٔغ الاؽلبٍ ٖٓ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ هذسارْٜ اُخبطخ ثأًجش كشص ٌٓٔ٘خ ٖٓ اُ٘غبػ، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٣ؼجش ػٖ ثشآظ الاُؼبة اُز٢ 

ظ اُزشث٤خ اُؾش٤ًخ ك٢ ثؼذ إ رِوٞا ثشآ ع٘ٚ (26-9)ٖٓ ٣٘جـ٢ روذ٣ٜٔب ٧ؽلبٍ اُضلاس ع٘ٞاد الاخ٤شح ٖٓ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ

 (29:66()61:22).اُغ٘ٞاد الا٢ُٝ ٖٓ ُِزؼ٤ِْ الاثزذائ٢

ؽذ٣ضخ ُلاعزلبدح ٖٓ اُزؼ٤ٔٔبد ُٜٔبساد الاُؼبة اُشبئؼخ ٝرُي ًز٤ٜٔذ ٓلائْ ُجشآظ  الاُؼبة اُزشث٣ٞخ اعزشار٤غ٤خٝ

 (669:22ك٢ س٣بػخ ٓؼ٤٘خ. ) ِزخظضًئػذاد هج٢ِ ُك٢ ٓشاؽَ ؽ٤برٚ أُخزِلخ  اُطلَاُزؼ٤ِْ اُش٣بػ٢ اُز٢ ٣زِوبٛب 
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ا٧ػٔبس  دٍٝ اُؼبُْ ٗظشا  ُٔ٘بعجزٜب ُغ٤ٔغ ٖٓ اُش٣بػبد اُز٢ رِو٢ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ر٘ظ اُطبُٝخ رؼذٝ

خ إ٠ُ أٜٗب ، ثب٩ػبكٝلا ٓغبؽبد ًج٤شح ُِٔٔبسعخ ك٢ٜ لا رؾزبط صٓ٘ب ؽ٣ٞلا  ك٢ ا٧داء اُوذساد ٝٓلائٔزٜب ٌَُ ع٘ظ ٝٓخزِق

أُلاؽظخ،  وذسح ػ٠ِ ػجؾ اُ٘لظ ٝاُشغبػخ ٝدهخر٢ٔ٘ اُٝأ٣ؼب   ػذ ك٢ اًغبة ٝر٤ٔ٘خ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُٔٔبسع٤ٜب،ٗشبؽ ه١ٞ ٣غب

 (269:69()69:66)(26: 5) .الاٗزجبٙ ٝرش٤ًض

أٗٚ ٣غت إٔ ٣ِْ الاؽلبٍ ٝاُلاػجٕٞ ثبُٜٔبساد ا٧عبع٤خ  ػ٢ِ و(1002) يصطفٗ ػجذ انُؼٛىٝأًذد ٗزبئظ دساعخ 

اد كإٔ ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٝأُذسة ٝاُلاػج٤ٖ ٣ؼ٤ؼٕٞ ٝهزْٜ دٕٝ الاعزلبدح ؽ٤ش لا ٣ٞعذ ث٤ٖ ٝثذٕٝ ٛزٙ أُٜبس

 (226: 16أُٜبساد ا٧عبع٤خ ٓب ٛٞ أْٛ ٖٓ ا٧خش)

ػ٢ِ إٔ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ ،  و(1002ػجذ الله ) و( ، محمد1001يدذ٘ شٕلٙ )ًٔب ارلن ًلا ٖٓ 

اُلوش١ ٝاُذػبٓخ ا٧عبع٤خ ك٢ ا٧داء ُ٘ٞع اُ٘شبؽ أُٔبسط ك٢ٜ اُز٢ رز٤ؼ ُلاػت ك٢ ؽبُخ اُٜغّٞ ٝاُذكبع رؼذ ثٔضبثخ اُؼٔٞد 

 (626:  69()  16:  66) إ٠ُ ٓغزٟٞ ػب٢ُ إؽشاص اُ٘وبؽ ٝاُلٞص ثبُٔجبساح ، ٣ٝؼذ إروبٜٗب ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٝطٍٞ اُلاػج٤ٖ

 يشكهخ انجسث:

رؼ٤ِْ س٣بػخ ر٘ظ  شطخ اُظ٤ل٤خ ثأًبد٤ٔ٣خ عبٓؼخ عٞٛبط ٝثخبطخ ػ٠ِا٧ٗ ػ٠ِ أؽذ اُجبؽضبٕششاف ا ٍٖٓ خلا

أُشبس٤ًٖ ثبُجشٗبٓظ اُظ٤ل٢ ، لاؽع أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ اشزشاى ػذد ٓ٘بعت ثب٧ًبد٤ٔ٣خ ثذٝاكغ رار٤خ ك٢ ٗشبؽ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ 

ؼغ ا٥خش ػٖ الاعزٔشاس ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ إلا اٗٚ ثؼذ ٓشٝس اُٞهذ ٣ظجؼ اُجؼغ ْٜٓ٘ ؿ٤ش ٓ٘زظْ ك٢ اُؾؼٞس، ٣ٝؼضف اُج

اُ٘شبؽ ، ٓٔب اصبس اٗزجبٙ اُجبؽضبٕ ؽٍٞ ػشٝسح اُزؼشف ػ٠ِ ا٧عجبة، ُزا هبّ اُجبؽضبٕ ثؼَٔ دساعخ اعزطلاػ٤خ ٖٓ خلاٍ 

أُوبثِخ اُشخظ٤خ ٓغ أُغؤ٤ُٖٝ ػٖ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ر٘ظ اُطبُٝخ ثب٧ًبد٤ٔ٣خ ٝرٞع٤ٚ ثؼغ ا٧عئِخ ُِٞطٍٞ ٧عجبة رجبػذ 

ٓٔبسعخ ٗشبؽ ر٘ظ اُطبُٝخ كٌبٗذ ٓؼظْ ا٩عبثبد إ٣غبث٤خ ثبُ٘غجخ ٨ُدٝاد ٝالآٌبٗبد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُ٘شبؽ، اُ٘بشئ٤ٖ ػٖ 

ٝرٞاكش اُٞهذ اٌُبك٢ ُِٔٔبسعخ ثب٩ػبكخ ُٞعٞد ػذد ًبك٢ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُغبػذ٣ٖ، ٌُٖٝ ًبٗذ ًَ ا٩عبثبد عِج٤خ ثخظٞص 

ٕ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ أُؼزٔذح ػ٠ِ اُششػ ٝػشع ٗٔٞرط ٢ٛ اُغبئذح ٝاُز٢ هذ ؽشم اُزؼ٤ِْ أُغزخذٓخ داخَ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ؽ٤ش ا

رلزوذ ُؼ٘ظش١ الاصبسح ٝاُزش٣ٞن ُِ٘بشئ٤ٖ، ٝلا ٣ٞعذ ؽشم رؼ٤ٔ٤ِخ اٝ رذس٣ج٤خ ؽذ٣ضخ رزجغ ٓٔب ٣غؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ِٓٔخ ٝؿ٤ش 

٘ب ٗٔب إ٠ُ رٖٛ اُجبؽضبٕ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓشؿٞة ك٤ٜب ٖٓ هجَ اُ٘بشئ٤ٖ، ٝؿ٤ش ٓلائٔخ ُغ٤َ ػظش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٖٓ ٛ

اُزذس٣ظ اُز٢ رز٤ٔض ثزٞك٤ش كشص ٓزؼذدح ُِ٘غبػ ٝاُشؼٞس ثبُزاد ٝالاعزٔزبع ثبُٔٔبسعخ ٖٓ خلاٍ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ٣زخِِٜب 

٢ٛ ؽت اًزغبة ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝٓؼبسف ٝه٤ْ رشث٣ٞخ، ثزخط٤ؾ ػ٢ِٔ هبئْ ػ٢ِ أُوٞٓبد اُطج٤ؼ٤خ اُ٘لظ ؽش٤ًخ ٨ُؽلبٍ ٝ

اُِؼت ٝأُ٘بكغخ ٝاُز٢ رغؼَ ُِزؼِْ أصشا  ٝاػؾب  ك٢ شخظ٤خ اُطلَ، ٝثبُزب٢ُ رؤًذ ػ٢ِ اُو٤ْ الا٣غبث٤خ ُِٔٔبسعخ أُ٘زظٔخ 

 ُِش٣بػخ ٝالاٗشطخ اُؾش٤ًخ.       

إ اػزٔبد الاٗشطخ اُؾش٤ًخ ػ٢ِ الآٌبٗبد  اُطج٤ؼ٤خ اُ٘لظ  و( 1021كبيم لُصِٕ ٔآخزٌٔ )ٝك٢ ٛزا اُظذد ٣ش٤ش 

ؽش٤ًخ أُزبؽخ ُذ١ الاؽلبٍ ٣غبػذ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٝرؾغ٤ٖ أُٜبساد اُؾش٤ًخ الاعبع٤خ ٝأُٜبساد اُؾش٤ًخ اُخبطخ ثب٧ٗشطخ 

 (25:66اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ.)

اُ٘لظ اُطج٤ؼ٤خ  إ اػزٔبد الاٗشطخ اُؾش٤ًخ ػ٢ِ الآٌبٗبد  و( 1021) ٔآخزٌٔ كبيم لُصِٕ ٝك٢ ٛزا اُظذد ٣ش٤ش

 ثب٧ٗشطخلاؽلبٍ ٣غبػذ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٝرؾغ٤ٖ أُٜبساد اُؾش٤ًخ الاعبع٤خ ٝأُٜبساد اُؾش٤ًخ اُخبطخ ُذ١ ا أُزبؽخ ؽش٤ًخ

 (25:66) .أُخزِلخ اُش٣بػ٤خ

ة بُؼا٧ ٣غبث٤خ اعزخذاّػ٤ِخ ٝإػ٢ِ كب( 16()12()15()62()62()25()26()1) ٝأًذد ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ

 ٛزٙ اُجؾش. ٩عشاء اُجبؽضبٕٝٛزا ٓب دكغ ػ٤خ ٝاُلشد٣خ ك٢ رؼ٤ِْ ٓخزِق اُش٣بػبد اُغٔب خ ٝاُظـ٤شحاُزشث٣ٞ

 ْذف انجسث:

 ؼشكخ أصشح ػ٠ِ ٓغز١ٞ أداء ثؼغٓٝثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُِؼت اُزشث١ٞ  ؾش إ٠ُ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ رؼ٣٢ٔ٤ِٜذف اُج

 .( ع26ٚ٘-9ٖٓ )ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ  أُٜبساد ا٧عبع٤خ

 فزٔض انجسث:

ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ  ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ (2.25٘ذ ٓغز١ٞ )ػ إؽظبئ٤ب   ٚداُ مٝٞعذ كشر -2

 . اُجؼذ١ُظبُؼ اُو٤بط  ( ع26ٚ٘-9س٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ ) ك٢ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ٓغزٟٞ أداء
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غٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔ( 2.25ػ٘ذ ٓغز١ٞ )إؽظبئ٤ب   ٚم داُٝٞعذ كشر -6

 .( ع٘ٚ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ26١-9س٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ )ك٢ ك٢ ٓغزٟٞ أداء أُٜبساد ا٧عبع٤خ 

اُؼبثطخ ُِٔغٔٞػز٤ٖ  ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ( 2.25ػ٘ذ ٓغز١ٞ )إؽظبئ٤ب   ٚم داُٝٞعذ كشر -1

( ع٘ٚ ُظبُؼ اُو٤بط 26-9ػخ ر٘ظ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ )ك٢ س٣بأُٜبساد ا٧عبع٤خ  ٓغزٟٞ أداء ك٢ٝاُزغش٣ج٤خ 

 ِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.اُجؼذ١ ُ

 ثؼط انًصطهسبد انٕاردح ثبنجسث : 

 انهؼت انززثٕ٘:  اطززارٛدٛخ

٣جزٍ ك٤ٜب عٜٞدا ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ هٞا٤ٖٗ ٝ اُجذ٤ٗخ اُز٢ ٣ؤد٣ٜب أُزؼِْٝ اُؼو٤ِخ أ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٢ٛ ٓغٔٞػٚ ٖٓ ا٧ٗشطخ  -

 (9:22)(666:6)ٓؾذدٙ رشث٣ٞخٝ رؾو٤ن ؿب٣ٚ رؼ٤ٔ٤ِٚ إٔ ٓٞػؾخ عِلب ، ٝٓشرجطخ ثٔٞػٞع اُذسط ٝرُي ثٜذف ٓؼ٤٘خ رٌٞ

)رؼش٣ق اعشائ٢(: ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ ٝأُٜبّ اُؾش٤ًخ اُز٢ رشرجؾ ثششٝؽ ٓؾذدح ٨ُداء ٝٓؼب٤٣ش ُِلٞص، ٝرغبْٛ ك٢  -

 رؾو٤ن أٛذاف اُذسط ٝكوب  ُطج٤ؼخ أُٜبسح أُشاد رؼ٤ِٜٔب. 

 انًٓبراد الأطبطٛخ فٙ رُض انطبٔنخ:

رؼذ ثٔضبثخ اُؼٔٞد اُلوش١ ٝاُذػبٓخ ا٧عبع٤خ ك٢ ا٧داء ُ٘ٞع اُ٘شبؽ أُٔبسط ك٢ٜ اُز٢ رز٤ؼ ُلاػت ك٢ ؽبُخ اُٜغّٞ 

 .اُوجؼخ ٝٝهلخ الاعزؼذاد ٜٝٓبساد الاسعبٍ ٝاُؼشثبد اُٜغ٤ٓٞخ ٝاُذكبػ٤خ ٝرزؼٖٔٝاُذكبع إؽشاص اُ٘وبؽ ٝاُلٞص ثبُٔجبساح 

  (66  :16  ()69  :626) 

 يُٓح انجسث :

 ػبثطٚ ٝرُي ُٔ٘بعجزٚ ٝا٧خشٟؽذاٛٔب رغش٣ج٤ٚ ُٔغٔٞػز٤ٖ إٝاُجؼذ١  اُوج٢ِ ٤ٖأُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ثبُو٤بع اُجبؽضبٕاعزخذّ 

 ُطج٤ؼخ اُجؾش.

 يدزًغ ٔػُٛخ انجسث:

 يدزًغ انجسث : -2

ع٘ٚ ٝاُجبُؾ  (26-9)زؼِْ س٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ ُٖٓ  ا٧ؽلبٍ أُشزش٤ًٖ ثأًبد٤ٔ٣خ عبٓؼخ عٞٛبطَ ٓغزٔغ اُجؾش ٣شٔ

 .( ؽل22َ)ػذدْٛ

 ػُٛخ انجسث: -1

صلاس ٓغٔٞػبد ٢ُ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ إروغ٤ْٜٔ  رْ، ْٝٛ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُجؾش ( ؽل22َ) درٔضِذ ػ٤٘ٚ اُجؾش ك٢ ػذ

ثأٗٚ رْ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٢ِ ، ػِٔب  ( ؽل62َؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝا٧خشٟ ػبثطخ ٝاُضبُضخ اعزطلاػ٤ٚ ػذد ًَ ٜٓ٘ٔب )إ

ػ٢ِ ثؼغ أُٜبساد الاعبع٤خ )ه٤ذ اُجؾش( ٝرُي ر٤ٜٔذا  ُو٤بط اُزٌبكؤ  ثب٧عِٞة اُزو٤ِذ١رؼش٣لْٜ ع٤ٔؼب  أُغٔٞػز٤ٖ ثؼذ 

 .ج٤ِخُٝؼجؾ اُو٤بعبد اُو

 خًغ انجٛبَبد:  أدٔاد

 الاخزجبراد انجذَٛخ : -2

 انجذَٛخ: نمذرادرسذٚذ ا - أ

ٝاُذساعاااااااااابد اُغاااااااااابثوخ ٜٓ٘ااااااااااب ٝاُذساعاااااااااابد اُغاااااااااابثوخ ٜٓ٘ااااااااااب   ((1919))((1212))((66))((55ٜٓ٘ااااااااااب)ٜٓ٘ااااااااااب)  ُؼ٤ِٔااااااااااخُؼ٤ِٔااااااااااخأُشاعااااااااااغ اأُشاعااااااااااغ اثؼااااااااااغ ثؼااااااااااغ ػِاااااااااا٢ ػِاااااااااا٢   ثاااااااااابلاؽلاعثاااااااااابلاؽلاع

رْ ؽظاش ٓغٔٞػاخ ٓاٖ رْ ؽظاش ٓغٔٞػاخ ٓاٖ   ،،خبطخ ثش٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخخبطخ ثش٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخاُجذ٤ٗخ اُاُجذ٤ٗخ اُ  ػ٘بطش ا٤ُِبهخػ٘بطش ا٤ُِبهخر٘بُٝذ ر٘بُٝذ اُز٢ اُز٢   ((1919()()1111))((2828()()2222()()2121()()88()()66))

( أعبرزح ك٢ ( أعبرزح ك٢ 66))ٝرُي ر٤ٜٔذاً ُؼشػْٜ ػ٢ِ اُخجشاء ٝػذدْٛ ٝرُي ر٤ٜٔذاً ُؼشػْٜ ػ٢ِ اُخجشاء ٝػذدْٛ   ر٘ظ اُطبُٝخ،ر٘ظ اُطبُٝخ،  ٓغز١ٞ أداء ٜٓبسادٓغز١ٞ أداء ٜٓبساد  ك٢ك٢اُجذ٤ٗخ اُز٢ هذ رؤصش اُجذ٤ٗخ اُز٢ هذ رؤصش   اُوذساداُوذساد

ٛاازٙ ٛاازٙ   ( ٣ٞػااؼ( ٣ٞػااؼ22ٝعااذٍٝ )ٝعااذٍٝ )  ((66ٝٓشكاان)ٝٓشكاان)  ،،  ( كاا٢ ٓغاابٍ راا٘ظ اُطبُٝااخ( كاا٢ ٓغاابٍ راا٘ظ اُطبُٝااخ22ٓغاابٍ أُ٘اابٛظ ٝؽااشم اُزااذس٣ظ ٝأُؼاابة أُؼااشة ٓشكاان)ٓغاابٍ أُ٘اابٛظ ٝؽااشم اُزااذس٣ظ ٝأُؼاابة أُؼااشة ٓشكاان)

 ..اُوذساداُوذساد
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 (2خذٔل )
  انجذَٛخ انًزرجطخ ثًظزٕ٘ أداء  انمذرادأْى أراء انخجزاء نزسذٚذ 

 (2انًٓبراد الأطبطٛخ )لٛذ انجسث( فٙ رُض انطبٔنخ )ٌ=

 انُظجخ% انزكزار جذَٛــخان انمذراد و

 87.22 6 رسًم الأداءرسًم الأداء 2

 200 2 انظزػخ انسزكٛخانظزػخ انسزكٛخ 1

 200 2 طزػخ الاطزدبثخطزػخ الاطزدبثخ 1

 87.22 6 انمٕح انًًٛشح ثبنظزػخانمٕح انًًٛشح ثبنظزػخ 4

 200 2 انزشبلـــــخانزشبلـــــخ 7

 200 2 انًزَٔـــــخانًزَٔـــــخ 6

 200 2 انزٕافـــــكانزٕافـــــك 2

 200 2 انذلــــــخانذلــــــخ 8

%( ٝهذس اسرؼ٢ 222 -% 87.22ٗبد أُخزبسح هذ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٣2ٌُِٞٔزؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٝثزُي أطجؼ ػذدْٛ ( 6ثٔشكن ) اُوذساد%( كأًضش ٖٓ اساء اُخجشاء ٖٓ ٓغٔٞع 82اُز٢ ؽظَ ػ٢ِ ٗغجٚ ) اُوذساد اُجبؽضبٕ

 .( ٌٓٞٗبد8)

 رسذٚذ الاخزجبراد انجذَٛخ: - ة

اُجذ٤ٗاخ اُجذ٤ٗاخ   ػ٘بطاش ا٤ُِبهاخػ٘بطاش ا٤ُِبهاخط ط ببه٤اه٤اؽظاش اخزجابساد ؽظاش اخزجابساد رًشٛاب راْ رًشٛاب راْ اُغابثن اُغابثن   ُغابثوخ ٝأُشاعاغ اُؼ٤ِٔاخُغابثوخ ٝأُشاعاغ اُؼ٤ِٔاخُذساعابد اُذساعابد اػ٢ِ اػ٢ِ ا  ثبلاؽلاعثبلاؽلاع

  اخزجابساخزجابس، ثؾ٤اش ٣ازْ رؾذ٣اذ ، ثؾ٤اش ٣ازْ رؾذ٣اذ اُجذ٤ٗاخاُجذ٤ٗاخ  الاخزجابسادالاخزجابسادزؾذ٣ذ أٗغت زؾذ٣ذ أٗغت ُُاُخجشاء اُخجشاء   ُؼشػْٜ ػ٢ُِؼشػْٜ ػ٢ِ  ٝرُي ر٤ٜٔذاً ٝرُي ر٤ٜٔذاً ثش٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ، ثش٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ،   أُشرجطخأُشرجطخ

   ((66(، ٝٛزا ٓب ٣ٞػؾٚ عذٍٝ)(، ٝٛزا ٓب ٣ٞػؾٚ عذٍٝ)11))  اُؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش ٓشكناُؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش ٓشكنثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ   ثذ٢ٗثذ٢ٗ  ٝاؽذ ٌَُ ٌٕٓٞٝاؽذ ٌَُ ٌٕٓٞ

 (1خذٔل )

 أَظت الاخزجبراد انجذَٛخ انًزرجطخ ثبنًٓبراد الأطبطٛخ )لٛذ انجسث( أراء انخجزاء نزسذٚذ 

 (2رُض انطبٔنخ )ٌ= فٙ       

 انزكزار ٔزذح انمٛبص الاخزجبراد انجذَٛخ و
انُظجخ انًئٕٚخ 

(%) 

 87.22 6 ثبَٛخ اخزجبس اُطبُٝخ )رؾَٔ ا٧داء(. 2

 200 2 ػذد اخزجبس رٔش٣ش اٌُشح ػ٠ِ اُؾبئؾ )عشػخ ؽش٤ًخ( 1

 200 2 ػذد اخزجبس اٌُشح أُذكٞػخ ٖٓ أُب٤ً٘خ )عشػخ الاعزغبثخ( 1

 87.22 6 يزز      ( ًغْ )اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ(1اخزجبس دكغ ًشح ؽج٤خ) 4

 200 2 ػذد اخزجبس اُٞصت أُضِض٠ ) اُششبهخ(. 7

 200 2 طى اُغزع ٖٓ اُٞهٞف )ٓشٝٗخ(اخزجبس ص٠٘  6

 200 2 ثبَٛخ اخزجبس اُذٝائش أُشهٔخ اُغش٣ؼخ ) رٞاكن( 2

 200 2 ػذد اخزجبس دهخ اُزٔش٣ش ٖٓ اُؾشًخ ) دهخ( 8

%( ٝثزُي أطجؼ 222 -% 87.22ث٤ٖ ) هذ رشاٝؽذ ٓب ُلاخزجبساد أُخزبسح ( إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ( اخزجبساد.8رْ اخز٤بسٛب ) اُز٤ٗ٢خ ػذد الاخزجبساد اُجذ

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ نلاخزجبراد انجذَٛخ: -خــ 

 :يؼبيم انصذق:يؼبيم انصذق 

ٓااٖ ٓااٖ   ؽلااَؽلااَ( ( 6262ٓااْٜ٘ )ٓااْٜ٘ )  ؽلااَؽلااَ( ( 6262طااذم اُزٔااب٣ض ثزطج٤اان الاخزجاابساد ػِاا٢ )طااذم اُزٔااب٣ض ثزطج٤اان الاخزجاابساد ػِاا٢ )  اُجبؽضاابٕاُجبؽضااب٣٩ٕغاابد ٓؼبٓااَ اُظااذم اعاازخذّ ٣٩غاابد ٓؼبٓااَ اُظااذم اعاازخذّ 

  ٓآٖاٖ  ؽلالاؽلالا( ( 6262عا٤خ)ٓغٔٞػخ ؿ٤اش ٤ٔٓاضح( ٝ)عا٤خ)ٓغٔٞػخ ؿ٤اش ٤ٔٓاضح( ٝ)ٓاٖ ٓغزٔاغ اُجؾاش ٝخابسط ػ٤٘اخ اُجؾاش الاعبٓاٖ ٓغزٔاغ اُجؾاش ٝخابسط ػ٤٘اخ اُجؾاش الاعب  عبٓؼخ عاٞٛبطعبٓؼخ عاٞٛبطأُزذسث٤ٖ ثأًبد٤ٔ٣خ أُزذسث٤ٖ ثأًبد٤ٔ٣خ 

ثزطج٤ن الاخزجابساد اُجذ٤ٗاخ ثزطج٤ن الاخزجابساد اُجذ٤ٗاخ   اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ٓغٔٞػخ ٤ٔٓضح( ؽ٤ش هبّ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ٓغٔٞػخ ٤ٔٓضح( ؽ٤ش هبّ   ع اُو٢ٓٞ ُِ٘بشئ٤ٖ ثغٞٛبطع اُو٢ٓٞ ُِ٘بشئ٤ٖ ثغٞٛبطأُشزش٤ًٖ ثبُٔششٝأُشزش٤ًٖ ثبُٔششٝ

 ..62626262ّّ/ / 66/ / 66-22  أُخزبسح ك٢ اُلزشح ٖٓ أُخزبسح ك٢ اُلزشح ٖٓ 
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 (1خذٔل )

 ٔغٛز انًًٛشحانفزٔق ثٍٛ يزٕططبد درخبد انًدًٕػزٍٛ انًًٛشح               

 (40فٙ الاخزجبراد انجذَٛخ           )ٌ=                

 الاخزجبراد و
 غٛز يًٛشح يًٛشح

 انذلانخ لًٛخ د
 ع و ع و

 دال 27.01 0.64 1.14 0.71 6.41 انظزػخ انسزكٛخ 2

 دال 48.42 0.41 4.28 0.89 29.11 طزػخ الاطزدبثخ 1

 دال 1.02 0.22 0.88 0.21 2.89 انمٕح انًًٛشح ثبنظزػخ 1

 دال 6.89 0.29 1.62 0.64 7.14 انزشبلخ 4

 دال 20.26 2.20 1.79 0.82 2.97 انًزَٔخ 7

 دال 29.77- 8.94 90.74 9.21 71.41 انزٕافك 6

 دال 40.11 2.24 2.17 2.47 11.69 انذلخ 2

 دال 22.28 0.27 2.14 20.47 72.11 رسًم الأداء  8

 1.07=  0.07يظزٕٖ  لًٛخ "د" اندذٔنٛخ ػُذ          

أُغٔٞػز٤ٖ ا٤ُٔٔضح ٝؿ٤ش ٓزٞعط٢ ( ث٤ٖ 2.25( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )      

( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب 68.66: 1.22ث٤ٖ )ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ ٓب  ك٢ ٓغز١ٞ اُوذساد اُجذ٤ٗخ  ا٤ُٔٔضح

 جبساد ؽ٤ش اٜٗب ر٤ٔض ث٤ٖ ا٧كشاد.اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ طذم الاخز

 :يؼبيم انثجبد:يؼبيم انثجبد 

  إُا٠إُا٠    66//22  كا٢ اُلزاشح ٓاٖ كا٢ اُلزاشح ٓاٖ   ا٣ابّا٣ابّ  بدح رطج٤وٜاب ثلابسم صٓ٘ا٢ ٓذراٚ صلاصاخبدح رطج٤وٜاب ثلابسم صٓ٘ا٢ ٓذراٚ صلاصاخثزطج٤وٜاب ٝإػاثزطج٤وٜاب ٝإػا  غابة صجابد الاخزجابساد اُجذ٤ٗاخغابة صجابد الاخزجابساد اُجذ٤ٗاخؽؽرْ رْ 

ثا٤ٖ ثا٤ٖ   و٤بعا٤ٖ، ٝراْ ؽغابة ٓؼبٓاَ الاسرجابؽو٤بعا٤ٖ، ٝراْ ؽغابة ٓؼبٓاَ الاسرجابؽثا٘لظ اُشاشٝؽ كا٢ اُثا٘لظ اُشاشٝؽ كا٢ اُ  الاخزجابسادالاخزجابساد  ، ٝهذ أعش٣اذ، ٝهذ أعش٣اذاُـ٤ش ٤ٔٓضحاُـ٤ش ٤ٔٓضحؼ٤٘خ ؼ٤٘خ اُاُّ ػ٠ِ ّ ػ٠ِ 62626622//66//11

 ..( ٣ٞػؼ رُي( ٣ٞػؼ رُي66اُو٤بع٤ٖ ٝعذٍٝ )اُو٤بع٤ٖ ٝعذٍٝ )

 (4خذٔل )

 ًٕػخ انغٛز يًٛشحدنهً يؼبيم الاررجبغ ثٍٛ انزطجٛمٍٛ الأٔل ٔانثبَٙ فٙ الاخزجبراد انجذَٛخ

 =ٌ(10) 

 الاخزجبراد و
 لًٛخ انزطجٛك انثبَٙ انزطجٛك الأٔل

 ر
 انذلانخ

 ع و ع و

 دال 0.81 0.67 4.00 0.64 1.14 انظزػخ انسزكٛخ 2

 دال 0.81 0.47 1.92 0.41 4.28 طزػخ الاطزدبثخ 1

 دال 0.91 0.22 2.02 0.22 0.88 انمٕح انًًٛشح ثبنظزػخ 1

 دال 0.92 0.64 1.82 0.29 1.62 انزشبلخ 4

 دال 0.98 0.24 1.62 2.20 1.79 انًزَٔخ 7

 دال 0.96 9.67 88.11 8.94 90.74 انزٕافك 6

 الد 0.92 2.21 2.62 2.24 2.17 انذلخ 2

 دال 0.96 0.82 2.80 0.27 2.14 رسًم الأداء  8

 0.72=  0.07لًٛخ "ر" ػُذ يظزٕٖ                

ٝعٞد اسرجبؽ داٍ إؽظبئ٤ب ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ك٢ الاخزجبساد اُجذ٤ٗخ، ؽ٤ش رشاٝػ  (٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ)

 ( ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ صجبد رِي الاخزجبساد .2.5( ٝٛٞ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )2.98:  2.86ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓب ث٤ٖ )
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 الاخزجبراد انًٓبرٚخ : -1

ٝاُذساعااااااااابد اُغااااااااابثوخ ٜٓ٘اااااااااب ٝاُذساعااااااااابد اُغااااااااابثوخ ٜٓ٘اااااااااب   ((1919))((1212))((66))((55ثااااااااابلاؽلاع ػِااااااااا٢ ثؼاااااااااغ أُشاعاااااااااغ اُؼ٤ِٔاااااااااخ ٜٓ٘اااااااااب)ثااااااااابلاؽلاع ػِااااااااا٢ ثؼاااااااااغ أُشاعاااااااااغ اُؼ٤ِٔاااااااااخ ٜٓ٘اااااااااب)

زااابس اُجبؽضااابٕ زااابس اُجبؽضااابٕ اخاخٝٝ  ،،أُخزااابسحأُخزااابسح  ادادأداء أُٜااابسأداء أُٜااابسٓغاااز١ٞ ٓغاااز١ٞ ط ط ببه٤اااه٤ااااخزجااابساد اخزجااابساد   ٝرُاااي ُؾظاااشٝرُاااي ُؾظاااش  ((1919()()1111))((2828()()2222()()2121()()88()()66))

 ((66))ٓشكنٓشكنؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش ؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش عت عت ر٘بر٘بالاخزجبساد اُز٢ هذ الاخزجبساد اُز٢ هذ 

 انًؼبيلاد انؼهًٛخ نلاخزجبراد انًٓبرٚخ : -

 :صذق الاخزجبراد انًٓبرٚخ:صذق الاخزجبراد انًٓبرٚخ 
( ؽلَ ٖٓ أُزذسث٤ٖ 62ْٜٓ٘ ) ؽللا( 62طذم اُزٔب٣ض ثزطج٤ن الاخزجبساد ػ٢ِ ) اُجبؽضب٣٩ٕغبد ٓؼبَٓ اُظذم اعزخذّ       

( ؽللا ٖٓ الاؽلبٍ 62٘خ اُجؾش الاعبع٤خ)ٓغٔٞػخ ؿ٤ش ٤ٔٓضح( ٝ)عبٓؼخ عٞٛبط ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝخبسط ػ٤ثأًبد٤ٔ٣خ 

ٝعذٍٝ  ّ(6/6/6262-2بُٝخ)ٓغٔٞػخ ٤ٔٓضح( ك٢ اُلزشح ٖٓ )ر٘ظ اُطو٢ٓٞ ُِ٘بشئ٤ٖ ثغٞٛبط  ك٢ ُأُشزش٤ًٖ ثبُٔششٝع ا

 ( ٣ٞػؼ رُي:2)

 (7خذٔل )

 انفزٔق ثٍٛ يزٕططبد درخبد انًدًٕػزٍٛ انًًٛشح ٔغٛز انًًٛشح

 (40)ٌ=           يظزٕ٘ أداء يٓبراد رُض انطبٔنخ )لٛذ انجث(فٙ 

 الاخزجبراد و
 غٛز يًٛشح يًٛشح

 انذلانخ لًٛخ د
 ع و ع و

 دال 42.92 0.17 4.27 0.22 24.17 يبيٙ انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الا 2

 دال 40.11 0.12 4.24 0.29 24.47 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 1

 دال 10.00 0.92 4.17 2.22 21.87 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ  1

 دال 18.17 0.22 1.28 0.62 21.02 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 4

 دال 10.81 0.69 1.47 0.81 8.47 انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة الأيبيٙالإرطبل  7

 دال 12.47 0.76 1.60 0.22 8.89 الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 6

 دال 12.79 0.89 4.80 2.12 24.40 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 2

 دال 18.11 0.22 7.26 0.98 27.21 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 8

 1.07=  0.07لًٛخ "د" اندذٔنٛخ ػُذ يظزٕٖ           

كا٢ كا٢   ( ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ا٤ُٔٔضح ٝؿ٤اش ا٤ُٔٔاضح ( ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ا٤ُٔٔضح ٝؿ٤اش ا٤ُٔٔاضح 2.252.25( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )55))  ٣زؼؼ ٖٓ عذ٣ٍٝزؼؼ ٖٓ عذٍٝ            

أًجاش ٓاٖ أًجاش ٓاٖ ( ٢ٛٝ ( ٢ٛٝ 9292..6262: :   8181..6262))شاٝؽذ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ ٓب ث٤ٖ شاٝؽذ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ ٓب ث٤ٖ ؽ٤ش رؽ٤ش ر  ٓغز١ٞ أداء ٜٓبساد  ر٘ظ اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(ٓغز١ٞ أداء ٜٓبساد  ر٘ظ اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(

 ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ.ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ.

 : ثجبد الاخزجبراد انًٓبرٚخ 

٣ابّ كا٢ اُلزاشح ٣ابّ كا٢ اُلزاشح خ أخ أبدح رطج٤وٜب ثلبسم ص٢٘ٓ ٓذرٚ صلاصابدح رطج٤وٜب ثلبسم ص٢٘ٓ ٓذرٚ صلاصاثزطج٤وٜب ٝإػثزطج٤وٜب ٝإػ  ه٤بط ٓغز١ٞ أداء أُٜبساده٤بط ٓغز١ٞ أداء أُٜبسادخزجبساد خزجبساد رْ ؽغبة صجبد ارْ ؽغبة صجبد ا

ٓؼبٓااَ ٓؼبٓااَ ٝراْ ؽغاابة ٝراْ ؽغاابة زجابساد ثاا٘لظ اُشااشٝؽ كا٢ اُو٤بعاا٤ٖ زجابساد ثاا٘لظ اُشااشٝؽ كا٢ اُو٤بعاا٤ٖ الاخالاخ  ، ٝهاذ اعش٣ااذ، ٝهاذ اعش٣ااذ٤ٔٓااضح٤ٔٓااضحش ش ـ٤ااـ٤اااُاُأُغٔٞػاخ أُغٔٞػاخ   ػِاا٢ػِاا٢  ((62626262ّّ//66//11-22))ٓآٖاٖ

 ..رُيرُي  ػؼػؼ( ٣ٞ( 22ٞ٣ٝعذٍٝ)ٝعذٍٝ)  الاسرجبؽ  ث٤ْٜ٘الاسرجبؽ  ث٤ْٜ٘
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 (6خذٔل )

 لٛبص يظزٕ٘ أداء انًٓبراد  خزجبرادٍ انزطجٛمٍٛ الأٔل ٔانثبَٙ فٙ ايؼبيم الاررجبغ ثٛ

 (10)ٌ=         فٙ رُض انطبٔنخ )لٛذ انجسث(

 الاخزجبراد و
 انزطجٛك انثبَٙ انزطجٛك الأٔل

 انذلانخ لًٛخ ر
 ع و ع و

 دال 0.91 0.12 4.99 0.17 4.27 زمًٛخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ انعزثخ انًظ 2

 دال 0.84 0.11 4.86 0.12 4.24 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 1

 دال 0.97 0.47 4.02 0.92 4.17 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ  1

 لدا 0.91 0.12 4.01 0.22 1.28 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 4

 دال 0.91 0.77 1.88 0.69 1.47 الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ 7

 دال 0.92 0.41 1.89 0.76 1.60 الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 6

 دال 0.91 0.14 4.47 0.89 4.80 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 2

 دال 0.81 0.12 7.20 0.22 7.26 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 8

 0.72=  0.07لًٛخ "ر" ػُذ يظزٕٖ        

اخزجبساد ه٤بط ٓغز١ٞ أداء أُٜبساد اسرجبؽ داٍ إؽظبئ٤ب ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ  ( ٝعٞد٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

غزٟٞ ( ٝٛٞ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ 2.95ٓ: 2.81، ؽ٤ش رشاٝػ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٓب ث٤ٖ )ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(

 ( ٓٔب ٣ش٤ش إ٢ُ صجبد رِي الاخزجبساد.2.5)

 :ػُّٛ انجسثركبفؤ 

ك٢ أُزـ٤شاد اُز٢ هذ رؤصش ػ٢ِ ٗزبئظ  غٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخثئعشاء اُزٌبكؤ ث٤ٖ أكشاد ٓ اُجبؽضبٕهبّ 

 .(6اُجؾش )اُغٖ ٝاُطٍٞ ٝاُٞصٕ ٝأُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ( ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ سهْ )

 (2ٔل)خذ
 ًزغٛزاد انفٙ  افزاد يدًٕػزٙ انجسث ركبفؤ

 (40)ٌ=   الاخزجبراد انًٓبرٚخ( –الاخزجبراد انجذَٛخ  -انظٍ ٔانطٕل ٔانٕسٌ )          

 انًزغٛزاد و
ٔزذح 

 انمٛبص
 انًدًٕػبد

انًزٕطػ 

 انسظبثٙ

الاَسزاف 

 انًؼٛبر٘
 انزجبٍٚ

لًٛخ 

 "ف"
 انذلانخ

ٓزـ٤شاد 

اُغٖ 

ٝاُطٍٞ 

 ٝاُٞصٕ

 ٓزش انظٍ
 66.56 8.52 266.65 ظبثطخ

 غٛز دال 2.68
 26.65 6.89 266.26 ردزٚجٛخ

 طى انطٕل
 66.62 6.96 262.21 ظبثطخ

 غٛز دال .89
 62.16 6.25 262.21 ردزٚجٛخ

 كدى انٕسٌ
 8.26 6.85 15.81 ظبثطخ

 غٛز دال .86
 9.22 1.22 15.98 ردزٚجٛخ

أُزـ٤شاد 

 اُجذ٤ٗخ

 ثبَٛخ ءرسًم الأدا -2
 2.22 2.22 1.99 ظبثطخ

 غٛز دال 2.62
 2.98 2.99 6.26 ردزٚجٛخ

 انؼذد انظزػخ انسزكٛخ -1
 6.68 2.26 1.22 ظبثطخ

 غٛز دال 2.69
 2.66 2.21 1.65 ردزٚجٛخ

 انؼذد طزػخ الاطزدبثخ -1
 2.92 2.62 6.55 ظبثطخ

 غٛز دال 2.26
 6.61 2.52 8.21 ردزٚجٛخ

 انًزز شح ثبنظزػخانمٕح انًًٛ-4
 2.66 2.66 2.68 ظبثطخ

 غٛز دال 2.68
 2.16 2.56 2.29 ردزٚجٛخ

 انؼذد انزشبلخ -7
 6.69 6.26 22.61 ظبثطخ

 غٛز دال 2.26
 6.22 6.22 22.85 ردزٚجٛخ

 انظى انًزَٔخ -6
 26.82 6.66 22.26 ظبثطخ

 غٛز دال 2.61
 62.62 6.55 22.22 ردزٚجٛخ

 بَٛخانث انزٕافك -2
 256.52 26.61 52.22 ظبثطخ

 غٛز دال 2.22
 256.66 26.16 69.69 ردزٚجٛخ

 انؼذد انذلخ -8
 9.98 1.22 9.55 ظبثطخ

 غٛز دال 2.89
 26.66 1.82 9.22 ردزٚجٛخ
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 (2خذٔل)ربثغ 

 (40انزٕصٛف الازصبئٙ نًزغٛزاد)الاخزجبراد انًٓبرٚخ(نهؼُٛخ لٛذ انجسث        )ٌ=      

  غٛزادانًز
ٔزذح 
 انمٛبص

 انًدًٕػبد
انًزٕطػ 
 انسظبثٙ

الاَسزاف 
 انًؼٛبر٘

 انزجبٍٚ
لًٛخ 
 "ف"

 انذلانخ

انًزغٛزاد 

 انًٓبرٚخ

انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة 

 الايبيٙ 
 ػذد

 2.28 0.19 4.62 ظبثطخ
غٛز  2.91

 دال
 2.22 0.11 4.76 ردزٚجٛخ

انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة 

 انخهفٙ
 ػذد

 2.26 0.11 4.84 بثطخظ
غٛز  2.82

 دال
 2.28 0.19 4.90 ردزٚجٛخ

 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 
 ػذد

 2.62 0.74 4.27 ظبثطخ
غٛز  2.96

 دال
 2.62 0.46 4.11 ردزٚجٛخ

 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ
 ػذد

 2.26 0.18 4.21 ظبثطخ
غٛز  2.25

 دال
 2.22 0.14 4.06 ردزٚجٛخ

 ػذد الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ
 2.66 0.62 1.98 ظبثطخ

غٛز  2.96
 دال

 2.66 0.67 4.02 ردزٚجٛخ

 ػذد الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙ
 2.29 0.44 1.94 ظبثطخ

غٛز  2.29
 دال

 2.66 0.71 1.82 ردزٚجٛخ

 ػذد يبيٙانعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الا
 2.25 0.11 4.11 ظبثطخ

غٛز  2.96
 دال

 2.21 0.29 4.02 ردزٚجٛخ

 ػذد انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ
 2.22 0.16 7.47 ظبثطخ

غٛز  2.92
 دال

 2.28 0.19 7.62 ردزٚجٛخ

 1.22= 0.07لًٛخ "ف" ػُذ يظزٕٖ 

ٔغٔااٞػز٤ٖ اُؼاابثطخ ٝاُزغش٣ج٤ااخ ؽ٤ااش رشاٝؽااذ ه٤ٔااخ ف ٔغٔااٞػز٤ٖ اُؼاابثطخ ٝاُزغش٣ج٤ااخ ؽ٤ااش رشاٝؽااذ ه٤ٔااخ ف ( ٝعااٞد كااشٝم ؿ٤ااش داُااخ إؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ اُ( ٝعااٞد كااشٝم ؿ٤ااش داُااخ إؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ ا٣66ُزؼااؼ ٓااٖ عااذٍٝ)٣زؼااؼ ٓااٖ عااذٍٝ)

  رٌاابكؤرٌاابكؤبساد أُٜبس٣ااخ ٓٔااب ٣شاا٤ش إُاا٠ بساد أُٜبس٣ااخ ٓٔااب ٣شاا٤ش إُاا٠ ( ٝٛاا٢ اهااَ ٓااٖ ه٤ٔزٜااب اُغذ٤ُٝااخ كاا٢ ٓزـ٤ااشاد الاخزجاا( ٝٛاا٢ اهااَ ٓااٖ ه٤ٔزٜااب اُغذ٤ُٝااخ كاا٢ ٓزـ٤ااشاد الاخزجاا2929..22: : 2525..22ثاا٤ٖ)ثاا٤ٖ)  أُؾغااٞثخ ٓاابأُؾغااٞثخ ٓااب

 أُغٔٞػز٤ٖ.أُغٔٞػز٤ٖ.

 انجزَبيح انزؼهًٛٙ انًمززذ : 

  اُجبؽضابٕاُجبؽضابٕ، ُازا هابّ ، ُازا هابّ ٢ اُاز١ ٣اذٝس ؽُٞاٚ اُجؾاش اُؾاب٢٢ُ اُاز١ ٣اذٝس ؽُٞاٚ اُجؾاش اُؾاب٢ُٛاٞ أُؾاٞس اُشئ٤غاٛاٞ أُؾاٞس اُشئ٤غاثبعزخذاّ الاُؼابة اُزشث٣ٞاخ ثبعزخذاّ الاُؼابة اُزشث٣ٞاخ   اُزؼ٢ٔ٤ِاُزؼ٢ٔ٤ِاُجشٗبٓظ اُجشٗبٓظ   ذذ٣ؼ٣ؼ

  ٜٓ٘ااااااابٜٓ٘اااااااب  ر٘بُٝاااااااذ إػاااااااذاد اُجاااااااشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِاااااااخر٘بُٝاااااااذ إػاااااااذاد اُجاااااااشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِاااااااخ  اُزااااااا٢اُزااااااا٢ٝاُذساعااااااابد ٝاُذساعااااااابد   اُؼ٤ِٔاااااااخاُؼ٤ِٔاااااااخ  ثااااااابلاؽلاع ػِااااااا٠ اُؼذ٣اااااااذ ٓاااااااٖ أُشاعاااااااغثااااااابلاؽلاع ػِااااااا٠ اُؼذ٣اااااااذ ٓاااااااٖ أُشاعاااااااغ

((11()()66()()88()()2222()()2626()()2525()()2626()()2828))((2929))((6262))((1212()()1212))  ((1616()()1515()()1212()()1616()()1818()()1919))((6262()()6666()()6161()()6666()()6565))  

 اُؾب٢ُ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:اُؾب٢ُ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:  بٓظبٓظاُجشٗاُجشٗٝرُي ُزؾ٤ذ خطٞاد ث٘بء ٝرُي ُزؾ٤ذ خطٞاد ث٘بء 

 ْذف انجزَبيح انزؼهًٛٙ انًمززذ: - أ

ؿب٣ابد ًجاشٟ ٣ٝغات إٔ رـطا٠ ؿب٣ابد ًجاشٟ ٣ٝغات إٔ رـطا٠   ٛا٢ٛا٢إٔ ا٧ٛاذاف اُؼبٓاخ إٔ ا٧ٛاذاف اُؼبٓاخ ، ًٔاب ، ًٔاب ١٧ ػٔاَ ٓا٘ظ١٧ْ ػٔاَ ٓا٘ظْ  رؾذ٣ذ ا٧ٛاذاف خطاٞح أعبعا٤خ ٝأ٤ُٝاخرؾذ٣ذ ا٧ٛاذاف خطاٞح أعبعا٤خ ٝأ٤ُٝاخ

أُاشٝس أُاشٝس   ثؼذثؼذ  ٜٓبس٣خ( ٠ٛٝ رؼج٤ش ٝطل٠ ٣ٞػؼ ٗٞارظ اُزؼِْ ٝعِٞى اُطلاة أُزٞهغٜٓبس٣خ( ٠ٛٝ رؼج٤ش ٝطل٠ ٣ٞػؼ ٗٞارظ اُزؼِْ ٝعِٞى اُطلاة أُزٞهغ  -ٝعذا٤ٗخ ٝعذا٤ٗخ   –عٞاٗت اُزؼِْ اُضلاس )ٓؼشك٤خ عٞاٗت اُزؼِْ اُضلاس )ٓؼشك٤خ 

كا٢ كا٢ إ٠ُ رؼ٤ِْ أُٜابساد ا٧عبعا٤خ إ٠ُ رؼ٤ِْ أُٜابساد ا٧عبعا٤خ ثبعزخذاّ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ثبعزخذاّ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ   ٛذف اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِٛذف اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ  اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕ  ؽذدؽذدٝهذ ٝهذ   ،،ث٘غبػ ثخجشاد اُجشٗبٓظث٘غبػ ثخجشاد اُجشٗبٓظ

 ٝكوب ُٔزطِجبد الاداء اُغ٤ِْ.ٝكوب ُٔزطِجبد الاداء اُغ٤ِْ.ؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش ؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش ُُِِر٘ظ اُطبُٝخ ر٘ظ اُطبُٝخ 
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 رسذٚذ الأْذاف انزؼهًٛٛخ نهجزَبيح انزؼهًٛٙ :رسذٚذ الأْذاف انزؼهًٛٛخ نهجزَبيح انزؼهًٛٙ :   -

 ف اُؼبٓخ ُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٢ٛٝ :ثزؾذ٣ذ ا٧ٛذا اُجبؽضبٕهبّ 

 :ٙأُشرجطخ ثبُٜٔبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(.أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف  ا٧ؽلبٍإًغبة  انٓذف انًؼزف 

 :َٜٙب.ثٔٔبسعزٗؾٞ س٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ ٝالاعزٔزبع  رؾغ٤ٖ ارغبٛبد ا٧ؽلبٍ انٓذف انٕخذا 

 :٘ٝكواب ُوٞاػاذ ٝكواب ُوٞاػاذ   اُظؾ٤ؼ  ُِٜٔبساد ا٧عبع٤خ ك٢ را٘ظ اُطبُٝاخ )ه٤اذ اُجؾاش(اُظؾ٤ؼ  ُِٜٔبساد ا٧عبع٤خ ك٢ را٘ظ اُطبُٝاخ )ه٤اذ اُجؾاش(  داءداءا٧ا٧  ا٧ؽلبٍا٧ؽلبٍ  ٝرؼِْٝرؼِْ  إًغبةإًغبة  انٓذف انًٓبر٘:انٓذف انًٓبر

 ..ا٧داء اُل٢٘ اُغ٤ذا٧داء اُل٢٘ اُغ٤ذ

 طض ثُبء انجزَبيح انزؼهًٛٙ:أ - ة

 ..خظبئض أُشؽِخ اُغ٤٘خ خظبئض أُشؽِخ اُغ٤٘خ   بحبحشاػشاػٓٓ -22

 اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز.اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُزلا٤ٓز.  ٓشاػبحٓشاػبح -66

  .ٓ٘بعجخ الاُؼبة أُخزبسح ُِٜٔبساد ه٤ذ اُجؾش -1

 ت ٓخزِق الاؽز٤بعبد.ت ٓخزِق الاؽز٤بعبد.ر٘ٞع الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ُز٘بعر٘ٞع الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ُز٘بع -66

 ..)ؽت اُِؼت ٝاُؾشًخ كبُطلَ ٣٘ٔٞ ُؼجبً ٣ٝزؼِْ ُؼجبً()ؽت اُِؼت ٝاُؾشًخ كبُطلَ ٣٘ٔٞ ُؼجبً ٣ٝزؼِْ ُؼجبً(اعزـلاٍ الآٌبٗبد اُطج٤ؼخ اُ٘لظ ؽش٤ًخ أُزبؽخ ُذ١ الاؽلبٍاعزـلاٍ الآٌبٗبد اُطج٤ؼخ اُ٘لظ ؽش٤ًخ أُزبؽخ ُذ١ الاؽلبٍ -55

 ٖٓ خلاٍ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ أُخزبسحٖٓ خلاٍ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ أُخزبسحالاٛزٔبّ ثزٞك٤ش ػب٢ِٓ اُزش٣ٞن ٝالاصبسح الاٛزٔبّ ثزٞك٤ش ػب٢ِٓ اُزش٣ٞن ٝالاصبسح  -22

 . . ٨ُداء رز٘بعت ٝهذساد ا٧ؽلبٍ(٨ُداء رز٘بعت ٝهذساد ا٧ؽلبٍ(  )٢ٛٝ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ هٞاػذ ٝششٝؽ)٢ٛٝ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ هٞاػذ ٝششٝؽ  رٞك٤ش ث٤ئخ ع٤ذح ُِٔ٘بكغخرٞك٤ش ث٤ئخ ع٤ذح ُِٔ٘بكغخ -66

 رٞك٤ش ػٞآَ ا٧ٖٓ ٝاُغلآخ أص٘بء اُزطج٤ن.رٞك٤ش ػٞآَ ا٧ٖٓ ٝاُغلآخ أص٘بء اُزطج٤ن. -88

 اُزشغ٤غ ػ٠ِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ.اُزشغ٤غ ػ٠ِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ. -99

 رسذٚذ يسزٕٖ انجزَبيح انزؼهًٛٙ انًمززذ:  -خـ 

٣ٌٕٞ  إٔ اُجبؽضبٕ، ُزُي ساػ٢ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش( ش إ٢ُ اًغبة ا٧ؽلبٍ أُٜبساد الاعبع٤خؾ٣ٜذف اُج

 ٔؾزٟٞ:اُ

 ٓثب٧ٛذاف أُشعٞ رؾو٤وٜب ٖٓ اُجشٗبٓظ. ب  شرجط 

 .طبدهب ٝٓشاػ٤ب ُِذهخ اُؼ٤ِٔخ 

 .ٚ٣ؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ شُٔٞٚ ٝػٔو 

 .َٓ٣زظق ثبُززبثغ ٝاُش٤ُٞٔخ ٝاُزٌب 

  ػشع أعضائٚ. ك٣٢شاػ٠ اُزذسط 

 .ِْ٣ؼزٔذ ػ٢ِ اُزش٣ٞن ٝالاصبسح ُؾلض ػ٤ِٔخ اُزؼ 

 ؼِْ. ؼِْ. ٣وّٞ ػ٢ِ اُز٘بكظ ُخِن دٝاكغ رار٤خ ُِز٣وّٞ ػ٢ِ اُز٘بكظ ُخِن دٝاكغ رار٤خ ُِز 

ٓغاااااابٍ راااااا٘ظ اُطبُٝااااااخ ٓغاااااابٍ راااااا٘ظ اُطبُٝااااااخ كاااااا٢ كاااااا٢ ػ٘ااااااذ رؾذ٣ااااااذ أُؾزااااااٟٞ ثبُؼذ٣ااااااذ ٓااااااٖ أُشاعااااااغ اُؼ٤ِٔااااااخ ػ٘ااااااذ رؾذ٣ااااااذ أُؾزااااااٟٞ ثبُؼذ٣ااااااذ ٓااااااٖ أُشاعااااااغ اُؼ٤ِٔااااااخ   اُجبؽضاااااابٕاُجبؽضاااااابُٕوااااااذ اعاااااازؼبٕ ُوااااااذ اعاااااازؼبٕ 

أٗااااٞاع أٗااااٞاع ٝرُااااي ُؾظااااش ٝرُااااي ُؾظااااش   ((1919))  ((1111))((2828))((2222()()2121()()88()()66))ٝاُذساعاااابد اُغاااابثوخ ٜٓ٘ااااب ٝاُذساعاااابد اُغاااابثوخ ٜٓ٘ااااب   ((4040))((1919))((1212()()1111()()22))((55ٜٓ٘ااااب)ٜٓ٘ااااب)

 ( ٣ٞػؼ رُي:( ٣ٞػؼ رُي:99ٝعذٍٝ )ٝعذٍٝ )  ،،((55))ٓشكنٓشكن  اءاءخجشخجش٠ ا٠ُ اُُؼشػٜب ػُِؼشػٜب ػِ  ، ٝرُي ر٤ٜٔذاً ، ٝرُي ر٤ٜٔذاً ( ع٘ٚ( ع2626ٚ٘-99))اُغ٤٘خاُغ٤٘خأُشؽِخ أُشؽِخ   ٘بعت٘بعتاُز٢ هذ راُز٢ هذ ر  أُٜبسادأُٜبساد

 (8خذٔل )

 ثًب       انزؼهًٛٙانًٓبراد الأطبطٛخ انزٙ ًٚكٍ أٌ ٚسزٕٚٓب انجزَبيح  انخجزاء نزسذٚذآراء انظبدح 

 (2)ٌ= نزؼهى رُض انطبٔنخ ثبلأكبدًٚٛخانًشززكٍٛ  نلأغفبل  

 (%انُظجخ انًئٕٚخ ) انزكزار الأطبطٛخ انًٓــــبراد و

 عبٍ أُغزو٤ْالاس  2
 222 6 ثٞعــٚ أُؼشة ا٧ٓب٢ٓ

 222 6 ثٞعــٚ أُؼشة اُخِل٢

1 
 اُؼـــشثخ

 أُغزو٤ــٔخ

 222 6 ا٧ٓب٢ٓثٞعٚ أُؼشة 

 85.62 2 اُخِل٢ثٞعٚ أُؼشة 

1 
 اُؼـــشثخ

 اُغبؽـــوخ

 222 6 ا٧ٓب٢ٓثٞعٚ أُؼشة 

 85.62 2 اُخِل٢ثٞعٚ أُؼشة 

 اُؼشثخ اُذاكــــؼخ 4
 85.62 2 ا٧ٓب٢ٓٞعٚ أُؼشة ث

 85.62 2 اُخِل٢ثٞعٚ أُؼشة 

٣ٌٔاٖ إٔ ٣ؾز٣ٜٞاب اُجشٗابٓظ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ؾز٣ٜٞاب اُجشٗابٓظ   اُزا٢اُزا٢( إٔ اُ٘غاجخ أُئ٣ٞاخ ُا٦ساء اُخجاشاء ُزؾذ٣اذ أُٜابساد ا٧عبعا٤خ ( إٔ اُ٘غاجخ أُئ٣ٞاخ ُا٦ساء اُخجاشاء ُزؾذ٣اذ أُٜابساد ا٧عبعا٤خ ٣88زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

٤ُظااجؼ ػااذد ٤ُظااجؼ ػااذد ((55ٓااٖ ثا٤ٖ أُٜاابساد ثٔشكان )ٓااٖ ثا٤ٖ أُٜاابساد ثٔشكان )%( %( 222222  –% % 85.6285.62))رؼِااْ را٘ظ اُطبُٝااخ رشاٝؽاذ ٓااب ثا٤ٖ رؼِااْ را٘ظ اُطبُٝااخ رشاٝؽاذ ٓااب ثا٤ٖ   كا٢كا٢  ٨ُؽلااب٨ٍُؽلاابٍ  اُزؼ٤ِٔا٢اُزؼ٤ِٔا٢

 ( ٜٓبساد اعبع٤خ.( ٜٓبساد اعبع٤خ.88أُٜبساد)أُٜبساد)
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 ::ثبطزخذاو الانؼبة انززثٕٚخثبطزخذاو الانؼبة انززثٕٚخ  انزؼهًٛٙانزؼهًٛٙنهجزَبيح نهجزَبيح   الإغبر انؼبوالإغبر انؼبو  -  دد

 يززهخ انزسعٛز :يززهخ انزسعٛز : -

 ٓشد ٓشؽِخ اُزؾؼ٤ش ُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُوزشػ ثؼذح خطٞاد ًٔب ٢ِ٣:

 ُٙشأ١ اُخجشاءُشأ١ اُخجشاءأُٜبساد الاعبع٤خ ه٤ذ اُجؾش ٝكوب أُٜبساد الاعبع٤خ ه٤ذ اُجؾش ٝكوب   رؾذ٣ذرؾذ٣ذ  ::انخطٕح الأٔنٙانخطٕح الأٔن.. 

 ط٤بؿخ ٝرغ٤ٔغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ  ك٢ س٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ. ط٤بؿخ ٝرغ٤ٔغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ  ك٢ س٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ.   ثبنثخ:ثبنثخ:انخطٕح انانخطٕح ان 

 :اُز٢ رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أداء ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُوزشػ.اُز٢ رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أداء ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُوزشػ.  اخز٤بس الاُؼبة اُزشث٣ٞخاخز٤بس الاُؼبة اُزشث٣ٞخ  انخطٕح انزاثؼخ:انخطٕح انزاثؼخ 

 :( ُؼجخ ٌَُ ٜٓبسح( ُؼجخ ٌَُ ٜٓبسح66ثٞاهغ )ثٞاهغ )  ُِظؼتُِظؼتالاُؼبة اُزشث٣ٞخ أُخزبسح ُِٜٔبسح اُٞاؽذح ٖٓ اُغَٜ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ أُخزبسح ُِٜٔبسح اُٞاؽذح ٖٓ اُغَٜ   ر٘ظ٤ْر٘ظ٤ْ  انخطٕح انظبدطخ:انخطٕح انظبدطخ . . 

 : رزرٛت رؼهٛى انًٓبراد ثبنجزَبيحٔ ػذد انذرٔص انًُبطجخ نكم يٓبرح ززهخ رسذٚذي  -

  ػاذد اُاذسٝطػاذد اُاذسٝط( خجشاء ك٢ ٓغبٍ أُ٘ابٛظ ٝؽاشم اُزاذس٣ظ ٝرا٘ظ اُطبُٝاخ ُزؾذ٣اذ ( خجشاء ك٢ ٓغبٍ أُ٘ابٛظ ٝؽاشم اُزاذس٣ظ ٝرا٘ظ اُطبُٝاخ ُزؾذ٣اذ 66هبّ اُجبؽضبٕ ثبعزطلاع سأٟ ػذد )هبّ اُجبؽضبٕ ثبعزطلاع سأٟ ػذد )

 ( ٣ٞػؼ رُي.( ٣ٞػؼ رُي.99( ، ٝعذٍٝ )( ، ٝعذٍٝ )22ٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓشكن )ٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓشكن )ُِٜٔبساد ا٧عبع٤خ )ه٤ذ اُجؾش( ثبُجشٗبُِٜٔبساد ا٧عبع٤خ )ه٤ذ اُجؾش( ثبُجشٗبأُ٘بعجخ أُ٘بعجخ 

 (9خذٔل )

 (2)ٌ=       نهًٓبراد الاطبطٛخ "لٛذ انجسث" انظبدح انخجزاء فٙ رسذٚذ ػذد انذرٔص انًُبطجخ  آراء
 

 يٓبراد رُض انطبٔنخ و
 ػذد انذرٔص

 انزكزاراد
انُظجخ انًئٕٚخ 

%() 2 6 1 6 5 

 85.62 2 ــ ــ ــ √ ــ   انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙانعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 22

 222 6 ــ ــ ــ √ ــ   انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙانعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 11

 222 6 ــ ــ ــ √ ــ انًعزة انخهفٙانًعزة انخهفٙثٕخّ ثٕخّ انعزثخ انذافؼخ انعزثخ انذافؼخ  11

 222 6 ــ ــ ــ √ ــ انًعزة الايبيٙانًعزة الايبيٙثٕخّ ثٕخّ انعزثخ انذافؼخ انعزثخ انذافؼخ  44

 85.62 2 ــ ــ ــ √ ــ انًعزة انخهفٙ انًعزة انخهفٙ ثٕخّ ثٕخّ انعزثخ انظبزمخ انعزثخ انظبزمخ  77

 222 6 ــ ــ ــ √ ــ انًعزة الايبيٙانًعزة الايبيٙثٕخّ ثٕخّ انعزثخ انظبزمخ انعزثخ انظبزمخ  66

 222 6 ــ ــ ــ √ ــ انًعزة انخهفٙانًعزة انخهفٙثٕخّ ثٕخّ الارطبل انًظزمٛى الارطبل انًظزمٛى  22

 222 6 ــ ــ ــ √ ــ انًعزة الأيبيٙانًعزة الأيبيٙثٕخّ ثٕخّ الارطبل انًظزمٛى الارطبل انًظزمٛى  88

 % (222% : 85.62رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ) لبم أساء اُغبدح اُخجشاء ث٘غجخ( ار٣9زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )       

 رؾذ٣ذ اُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ٧عضاء اُذسط أُخزِلخ داخَ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:ٝرْ  

 ( دهبئن.( دهبئن.2222ا٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ )ا٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ ) -

 ( دهبئن( دهبئن2222اُغضء اُز٤ٜٔذ١ )اُغضء اُز٤ٜٔذ١ ) -

 ( ده٤وخ( ده٤وخ2222اُز٤ٜئخ اُخبطخ )اُز٤ٜئخ اُخبطخ ) -

 ده٤وخده٤وخ  ((5252))  ٝاُزطج٤و٢ٝاُزطج٤و٢  اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِاُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ -

 ( دهبئن( دهبئن2222اُخزبّ )اُخزبّ ) -

 ( ده٤وخ( ده٤وخ9292أُغٔٞع )أُغٔٞع ) -

الاؽلاع ػ٢ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ  ثزشر٤ت ٓؾزٟٞ أعضاء اُجشٗبٓظ  ٝر٘غ٤وٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٖٓ خلاٍ بٕهبّ اُجبؽضًٔب 

 ٝاُذساعبد أُشرجطخ ثش٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ اُغبثن ػشػٜب كؼلا  ػٖ خجشرٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝكوب  ُٔب ٢ِ٣:

  



00 
 

 (20خذٔل)

 انًٓبراد الأطبطٛخ فٙ انفززح انشيُٛخ نهجزَبيح انزؼهًٛٙ لٛذ انجسث رزرٛت رؼهٛى

 انًٓـــــــــــــــــبراد ػذد انـــــذرص انٕزذح و

 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ  1 الأنٙ 2

 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الأيبيٙانعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ 1

 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ  1 انثبَٛخ 1

 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الأيبيٙانعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ 1

 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙانعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 1 انثبنثخ 1

 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الأيبيٙانعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ 1

 الارطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙالارطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙ 1 انزاثؼخ 4

 الارطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة الأيبيٙالارطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ 1

( 6ٓوغ٤ٖٔ ػ٢ِ اسثغ ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ًَ ٝؽذح ) ( دسط22ُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٢ِ )اشزَٔ اُجشٗبٓظ ا( اٗٚ ٣22زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ خلاٍ  دسع٤ٖ ًَ ٜٓبسح رغزـشمٝ ( ده٤وخ،92ثٞاهغ صلاصخ دسٝط ًَ أعجٞع، ٝثِؾ صٖٓ ر٘ل٤ز اُذسط ) دسٝط

 .(6ٓشكن ) ػوزشاُٜ٘بئ٤خ ُِجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ اُظٞسح

 انذراطبد الاطزطلاػٛخ :انذراطبد الاطزطلاػٛخ :  

 طزطلاػٛخ الأٔنٗ :طزطلاػٛخ الأٔنٗ :انذراطخ الاانذراطخ الا   -  أأ

، ثٔؼبٝٗاٚ ، ثٔؼبٝٗاٚ ((62626622ّّ//66//11-22))  ٝرُي ك٢ اُلزشح ٓاٖ ٝرُي ك٢ اُلزشح ٓاٖ   اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ،اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ،لاخزجبساد لاخزجبساد ُؼ٤ِٔخ ُُؼ٤ِٔخ ُأُؼبٓلاد اأُؼبٓلاد ا  ثئعشاءثئعشاء  اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕهبّ هبّ 

 ..ؽ٤ش عبػذٝا اُجبؽش ك٢ رطج٤ن الاخزجبساد ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٛٞ هبئْ ثبُزؼ٤ِْ ثب٧ًبد٤ٔ٣خؽ٤ش عبػذٝا اُجبؽش ك٢ رطج٤ن الاخزجبساد ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٛٞ هبئْ ثبُزؼ٤ِْ ثب٧ًبد٤ٔ٣خ  ((88ٓشكن )ٓشكن )  ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُغبػذ٣ٖٓغٔٞػٚ ٖٓ أُغبػذ٣ٖ

 نثبَٛخ:انذراطخ الاطزطلاػٛخ ا - ة

ٓاٖ ٓغزٔاغ ٓاٖ ٓغزٔاغ   ؽلاَؽلاَ( ( 6262ثزغش٣ت دسط ٝاؽاذ ٓاٖ اُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔا٢ أُوزاشػ ػِا٠ ػ٤٘اخ ػشاٞائ٤خ ػاذدٛب )ثزغش٣ت دسط ٝاؽاذ ٓاٖ اُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔا٢ أُوزاشػ ػِا٠ ػ٤٘اخ ػشاٞائ٤خ ػاذدٛب )  اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕهبّ هبّ 

أُؾزاٟٞ أُؾزاٟٞ   ٓ٘بعاجخٓ٘بعاجخ  لاُٜب رْ اُزؾون ٓاٖلاُٜب رْ اُزؾون ٓاٖخخ، ٖٝٓ ، ٖٝٓ ((62626622ّّ//66  //66أُٞاكن )أُٞاكن )  ((خ ا٧ط٤ِخ، ٝرُي ك٢ ٣ّٞ )ا٧ؽذخ ا٧ط٤ِخ، ٝرُي ك٢ ٣ّٞ )ا٧ؽذبسط اُؼ٤٘بسط اُؼ٤٘اُجؾش ٖٝٓ خاُجؾش ٖٝٓ خ

اُجؾاش ٝٛا٢ اُجؾاش ٝٛا٢   هاذ رٞاعاٚ رطج٤انهاذ رٞاعاٚ رطج٤ان  اُزا٢اُزا٢اُظاؼٞثبد اُظاؼٞثبد   رْ اُٞهٞف ػِا٠ رْ اُٞهٞف ػِا٠ ، ٝأ٣ؼبً ، ٝأ٣ؼبً ١ٞ اُؼ٤٘خ١ٞ اُؼ٤٘خاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝصٖٓ ٝرشر٤ت اعضاء اُذسط ُٔغزاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝصٖٓ ٝرشر٤ت اعضاء اُذسط ُٔغز

 ..اُلاصٓخ ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِاُلاصٓخ ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِٝاٌُشاد ٝاٌُشاد   ُزٞك٤ش اُؼذد أُ٘بعت ٖٓ أُؼبسةُزٞك٤ش اُؼذد أُ٘بعت ٖٓ أُؼبسة  اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕغ غ ككٗغجخ ُؼذد اُؼ٤٘خ ٝرُي دٗغجخ ُؼذد اُؼ٤٘خ ٝرُي د  هِخ الادٝادهِخ الادٝاد

 اخزاءاد رطجٛك انجزَبيح انزؼهًٛٙ :

 انمٛبص انمجهٙ :انمٛبص انمجهٙ :   -  أأ

كا٢ أُٜابساد كا٢ أُٜابساد   ((62626622ّّ//66//٣55ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ )٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ )ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغشػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش  رْ إعشاء اُو٤بط اُوج٢ِرْ إعشاء اُو٤بط اُوج٢ِ

 ..((ه٤ذ اُجؾشه٤ذ اُجؾش))ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ   ا٧عبع٤خا٧عبع٤خ

 رُفٛذ انجزَبيح :رُفٛذ انجزَبيح : -  ةة

أُغٔٞػاخ اُزغش٣ج٤اخ ث٤٘ٔاب أُغٔٞػاخ اُزغش٣ج٤اخ ث٤٘ٔاب   أكاشادأكاشاد  ػِا٠ػِا٠  الاُؼابة اُزشث٣ٞاخالاُؼابة اُزشث٣ٞاخ  اعازشار٤غ٤خاعازشار٤غ٤خ  ثبعازخذاّثبعازخذاّثزطج٤ان اُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔا٢ ثزطج٤ان اُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔا٢   اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕهبّ هبّ 

ٓاب ػابدا ا٧عاجٞع ٓاب ػابدا ا٧عاجٞع   أعاجٞػ٤بأعاجٞػ٤ب  ( ثٞاهاغ صلاصاخ دسٝط( ثٞاهاغ صلاصاخ دسٝطاعابث٤غاعابث٤غ  22))  ُٔاذحُٔاذحٝرُاي ٝرُاي   ِٞة اُزو٤ِذ١ ٓغ أكشاد أُغٔٞػخ اُؼبثطخِٞة اُزو٤ِذ١ ٓغ أكشاد أُغٔٞػخ اُؼبثطخالاعالاع  بباعزخذٓاعزخذٓ

 ((62626622ّّ//88//2626ّ ا٢ُ ّ ا٢ُ 62626622//66//22))  ك٢ اُلزشح ٖٓ ك٢ اُلزشح ٖٓ ، ، اُغبدط دسط ٝاؽذ كوؾً اُغبدط دسط ٝاؽذ كوؾً 

 ::انمٛبص انجؼذ٘انمٛبص انجؼذ٘  -خـ خـ 

بثطخ بثطخ ٓغٔااٞػز٢ اُجؾااش اُؼاآغٔااٞػز٢ اُجؾااش اُؼاا٧كااشاد ٧كااشاد جؼذ٣ااخ جؼذ٣ااخ ثاائعشاء اُو٤بعاابد اُثاائعشاء اُو٤بعاابد اُ  اُجبؽضاابٕاُجبؽضاابٕثؼااذ اٗزٜاابء أُااذح أُؾااذدح ُز٘ل٤ااز اُجشٗاابٓظ هاابّ ثؼااذ اٗزٜاابء أُااذح أُؾااذدح ُز٘ل٤ااز اُجشٗاابٓظ هاابّ 

 ّ.ّ.62626622//88//2929-2828  ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ    ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغز١ٞ أداء أُٜبساد الاعبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغز١ٞ أداء أُٜبساد الاعبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(
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 ::نًؼبندبد الإزصبئٛخنًؼبندبد الإزصبئٛخاا

  ٍٍلالاٝرُااي ٓااٖ خااٝرُااي ٓااٖ خاا  spssإعااشاء أُؼبُغاابد ا٩ؽظاابئ٤خ ثبعاازخذاّ ثشٗاابٓظ اُؾااضّ ا٩ؽظاابئ٤خ ُِؼِااّٞ الاعزٔبػ٤ااخ إعااشاء أُؼبُغاابد ا٩ؽظاابئ٤خ ثبعاازخذاّ ثشٗاابٓظ اُؾااضّ ا٩ؽظاابئ٤خ ُِؼِااّٞ الاعزٔبػ٤ااخ رااْ رااْ 

، اُ٘غاجخ أُئ٣ٞاخ، ، اُ٘غاجخ أُئ٣ٞاخ، اُلبئ٤اخاُلبئ٤اخأُزٞعؾ اُؾغبث٢، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٓؼبَٓ الاسرجبؽ، اُزجاب٣ٖ، اُ٘غاجخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٓؼبَٓ الاسرجبؽ، اُزجاب٣ٖ، اُ٘غاجخ   ::أُؼبٓلاد ا٩ؽظبئ٤خ اُزب٤ُخأُؼبٓلاد ا٩ؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ

 ٗغجخ اُزؾغٖ، اخزجبس "د". ٗغجخ اُزؾغٖ، اخزجبس "د". 

 ٔيُبلشخ انُزبئح:ٔيُبلشخ انُزبئح:ٔرفظٛز ٔرفظٛز   ػزضػزض

 ::ذٓبذٓب٣و٣و  ا٩ؽظبئ٢ا٩ؽظبئ٢ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ   اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕد ٓب رٞطَ إ٤ُٚ د ٓب رٞطَ إ٤ُٚ رؾو٤وبً ٧ٛذاف اُجؾش ٝك٠ ؽذٝرؾو٤وبً ٧ٛذاف اُجؾش ٝك٠ ؽذٝ

ث٤ٖ  "2.25ػ٘ذ ٓغز١ٞ" رٞعذ كشٝم داُٚ إؽظبئ٤ب    ٔل انذ٘ ُٚص ػهٙ"انفزض الأَزبئح ػزض ٔرفظٛز ٔيُبلشخ  -2

ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓغزٟٞ أداء أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ س٣بػخ ر٘ظ 

 "( ع٘ٚ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ26١-9اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ )

 (22)خذٔل 

 دلانخ انفزٔق ثٍٛ يزٕططبد درخبد انمٛبطٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘

(10)ٌ=لٛذ انجسثنهؼُٛخ انًٓبرٚخ نهًدًٕػخ انعبثطخ  الاخزجبرادفٙ   

1.20 = 0.07لًٛخ "د" اندذٔنٛخ ػُذ يظزٕٖ     

ٝعااٞد كااشٝم راد دلاُااخ إؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ ٓزٞعااطبد دسعاابد اُو٤بعاابد اُوج٤ِااخ ٝاُجؼذ٣ااخ ٝعااٞد كااشٝم راد دلاُااخ إؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ ٓزٞعااطبد دسعاابد اُو٤بعاابد اُوج٤ِااخ ٝاُجؼذ٣ااخ   ((٣2222زؼااؼ ٓااٖ ٗزاابئظ عااذٍٝ )٣زؼااؼ ٓااٖ ٗزاابئظ عااذٍٝ )

ٓاب ٓاب   ه٤ٔاخ "د" أُؾغاٞثخه٤ٔاخ "د" أُؾغاٞثخؽ٤ش رشاٝؽذ ؽ٤ش رشاٝؽذ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ "ه٤ذ اُجؾش"، أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ "ه٤ذ اُجؾش"،   ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓغز١ٞ أداءُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ٓغز١ٞ أداء

ٝث٘غاات رؾغااٖ رشاٝؽااذ ٓااب ثاا٤ٖ ٝث٘غاات رؾغااٖ رشاٝؽااذ ٓااب ثاا٤ٖ   ،،" " 2.252.25ٝعٔاا٤ؼْٜ اًجااش ٓااٖ ه٤ٔزٜااب اُغذ٤ُٝااخ ػ٘ااذ ٓغاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ "ٝعٔاا٤ؼْٜ اًجااش ٓااٖ ه٤ٔزٜااب اُغذ٤ُٝااخ ػ٘ااذ ٓغاازٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااخ "  ((9191..6262: : 2626..99))ثاا٤ٖ ثاا٤ٖ 

٤ش ا٣غاابث٢ ػِاا٠ رؼِاا٤ْ أُٜاابساد ٤ش ا٣غاابث٢ ػِاا٠ رؼِاا٤ْ أُٜاابساد ٓٔااب ٣شاا٤ش إُاا٠ إٔ اُزااذس٣ظ ثأعااِٞة اُشااشػ ٝأداء اُ٘ٔااٞرط ُااٚ رااأصٓٔااب ٣شاا٤ش إُاا٠ إٔ اُزااذس٣ظ ثأعااِٞة اُشااشػ ٝأداء اُ٘ٔااٞرط ُااٚ رااأص، ، %(%(9292..%121121: %: 8989..6868))

 ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ "ه٤ذ اُجؾش" ٨ُؽلبٍ.ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ "ه٤ذ اُجؾش" ٨ُؽلبٍ.

شاد شاد ٛازا ا٧عاِٞة ػِا٠ اُشاشػ اُِلظا٢ ُطش٣واخ أداء أُٜابسح أُاٛازا ا٧عاِٞة ػِا٠ اُشاشػ اُِلظا٢ ُطش٣واخ أداء أُٜابسح أُاكا٢ كا٢   ٣ؼزٔاذ٣ؼزٔاذأُؼِاْ أُؼِاْ رُي اُزؾغٖ إ٠ُ إٔ رُي اُزؾغٖ إ٠ُ إٔ   اُجبؽضبٕاُجبؽضب٣ٕٝؼضٝ ٣ٝؼضٝ 

أص٘بء ا٧داء، ٝإػطابء اُزـز٣اخ اُشاعؼاخ ُٜاْ كا٢ أص٘بء ا٧داء، ٝإػطابء اُزـز٣اخ اُشاعؼاخ ُٜاْ كا٢   ا٧ؽلبٍا٧ؽلبٍ  ٝٓزبثؼخٝٓزبثؼخ  اُزذسط ك٢ اُخطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخاُزذسط ك٢ اُخطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخٝٝ  ع٤ذ ُٜب،ع٤ذ ُٜب،  أداء ٗٔٞرطأداء ٗٔٞرط٤ٜٔب، صْ ٤ٜٔب، صْ رؼِرؼِ

ثبُٜٔابساد الاعبعا٤خ ه٤اذ ثبُٜٔابساد الاعبعا٤خ ه٤اذ     ٢ اُل٤٘اخ أُشرجطاخ٢ اُل٤٘اخ أُشرجطاخؽؽدٟ إُا٠ عاُٜٞخ اعاز٤ؼبة ٝكٜاْ اُ٘اٞادٟ إُا٠ عاُٜٞخ اعاز٤ؼبة ٝكٜاْ اُ٘اٞا، ا٧ٓاش اُاز١ أ، ا٧ٓاش اُاز١ أٝرظؾ٤ؼ الاخطابءٝرظؾ٤ؼ الاخطابء  ٝهذ ٝاؽذٝهذ ٝاؽذ

   اُجؾش.اُجؾش.ًَ رُي لاشي ٣ز٤ؼ كشطخ ع٤ذح ُِزؼِْ ٓٔب ٣ؤصش ا٣غبث٤ب ك٢ ًلبءح ا٧داء ُِٜٔبساد ه٤ذ ًَ رُي لاشي ٣ز٤ؼ كشطخ ع٤ذح ُِزؼِْ ٓٔب ٣ؤصش ا٣غبث٤ب ك٢ ًلبءح ا٧داء ُِٜٔبساد ه٤ذ رؼِٜٔب، رؼِٜٔب، ٖٓ صْ ٖٓ صْ ٝٝاُجؾش اُجؾش 

إٔ ٓؼِاْ اُزشث٤اخ اُش٣بػا٤خ ٛاٞ عا٤ذ أُ٘ظٞٓاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝٛاٞ إٔ ٓؼِاْ اُزشث٤اخ اُش٣بػا٤خ ٛاٞ عا٤ذ أُ٘ظٞٓاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝٛاٞ   ،،و(و(10011001أثٕ انُداب ػاش اناذٍٚ )أثٕ انُداب ػاش اناذٍٚ )٣ٝزلن رُي ٓغ ٓب رًشٙ ٣ٝزلن رُي ٓغ ٓب رًشٙ 

ػاٖ ا٧داء ثطش٣واخ ػ٤ِٔاخ ػاٖ ا٧داء ثطش٣واخ ػ٤ِٔاخ   ػ٘ذٓب ٣ؼط٢ ُِٔزؼِْ كٌشح ٝاػؾخػ٘ذٓب ٣ؼط٢ ُِٔزؼِْ كٌشح ٝاػؾخ  ٝأٗٚٝأٗٚٓلزبؽٜب ٝأعبعٜب ٝػ٤ِٚ ٣وغ ٗغبػ أٝ كشَ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓلزبؽٜب ٝأعبعٜب ٝػ٤ِٚ ٣وغ ٗغبػ أٝ كشَ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ؼِْ أًضش كبػ٤ِخ، ٝإ ٖٓ أكؼَ ا٧عب٤ُت ػ٘ذ رؼِْ أُٜابساد ٛاٞ إٔ ٣واّٞ أُؼِاْ ثؼاشع أُٜابسح ؼِْ أًضش كبػ٤ِخ، ٝإ ٖٓ أكؼَ ا٧عب٤ُت ػ٘ذ رؼِْ أُٜابساد ٛاٞ إٔ ٣واّٞ أُؼِاْ ثؼاشع أُٜابسح ٕ رُي ٣غؼَ أداء أُزٕ رُي ٣غؼَ أداء أُزع٤ِٔخ كبع٤ِٔخ كب

 ((22::6262ػ٠ِ أُزؼِْ ٝأداء ٗٔٞرط طؾ٤ؼ ُٜب ٤ٌُزشق اُؾشًبد اُخبطخ ثغغٔٚ)ػ٠ِ أُزؼِْ ٝأداء ٗٔٞرط طؾ٤ؼ ُٜب ٤ٌُزشق اُؾشًبد اُخبطخ ثغغٔٚ)

ٝاُز٢ أًذد ٗزبئغْٜ ػ٠ِ  ،(16و()1021خبنذ" ) َزيٍٛ( 18()1020" )ٔزٛذ انظٛذ٣ٝزلن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعبد 

 .اد الاعبع٤خأداء أُٜبسصش رأص٤شا إ٣غبث٤ب ك٢ ٓغزٟٞ أعزخذاّ أعِٞة اُششػ ٝأداء اُ٘ٔٞرط إٔ ا

   ..الأٔلالأٔل( رزسمك صسخ انفزض ( رزسمك صسخ انفزض 2222ٔيٍ خلال ػزض ٔرفظٛز ٔيُبلشخ انُزبئح انٕاردح ثدذٔل )ٔيٍ خلال ػزض ٔرفظٛز ٔيُبلشخ انُزبئح انٕاردح ثدذٔل )

 

 انًزغٛزاد
 انمٛبص انجؼذ٘ انمٛبص انمجهٙ

َظجخ 

 انزسظٍ

لًٛخ 

"د" 

 انًسظٕثخ

انًزٕطػ  انذلانخ

 انسظبثٙ

 الاَسزاف

 انًؼٛبر٘

انًزٕطػ 

 انسظبثٙ

 زافالاَس

 انًؼٛبر٘

 دال 10.91 121.90 2.14 29.11 .19 4.62 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 

 دال 29.16 121.60 2.10 10.01 .11 4.84 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 9.80 104.70 2.11 26.29 .74 4.27 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 

 دال 22.17 102.10 2.22 26.71 .18 4.21 ٕخّ انًعزة انخهفٙانعزثخ انظبزمخ ث

 دال 21.17 28.89 2.02 2.21 .62 1.98 الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ

 دال 21.14 29.69 2.10 2.08 .44 1.94 الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 28.21 264.22 2.14 22.10 .11 4.11 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ

 دال 26.11 220.47 2.11 22.42 .16 7.47 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ
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ثاا٤ٖ ثاا٤ٖ   ""2.252.25ػ٘ااذ ٓغااز١ٞ"ػ٘ااذ ٓغااز١ٞ"رٞعااذ كااشٝم داُااٚ إؽظاابئ٤بً رٞعااذ كااشٝم داُااٚ إؽظاابئ٤بً " " انفاازض انثاابَٙ انااذ٘ ٚااُص ػهااٙانفاازض انثاابَٙ انااذ٘ ٚااُص ػهااَٙزاابئح َزاابئح ػاازض ٔرفظااٛز ٔيُبلشااخ ػاازض ٔرفظااٛز ٔيُبلشااخ  -66

ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغازٟٞ أداء أُٜابساد ا٧عبعا٤خ كا٢ س٣بػاخ را٘ظ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغازٟٞ أداء أُٜابساد ا٧عبعا٤خ كا٢ س٣بػاخ را٘ظ 

 ( ع٘ٚ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١.( ع٘ٚ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ2626.١-99اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ )اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ )

(21خذٔل )  

 دلانخ انفزٔق ثٍٛ يزٕططبد درخبد انمٛبطٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘

(10)ٌ=لٛذ انجسث نهؼُٛخزدزٚجٛخ انًٓبرٚخ نهًدًٕػخ ان الاخزجبرادفٙ   

1.20= 0.07لًٛخ "د" اندذٔنٛخ ػُذ يظزٕٖ      

( ٝعٞد كشٝم داُخ إؽظبئ٤ب  ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ ٣26زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ عذٍٝ )

 ه٤ٔخؽ٤ش رشاٝؽذ ك٢ ٓغز١ٞ أداء أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ "ه٤ذ اُجؾش"،  ُظبُؼ ٓزٞعؾ اُو٤بط اُجؼذ١ اُزغش٣ج٤خ

ٝث٘غت رؾغٖ  ،"2.25ٝع٤ٔؼْٜ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ " (62.26: 29.16) ٓب ث٤ُٖٔؾغٞثخ  "د" ا

ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ إٔ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ثبعزخذاّ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ُٚ رأص٤ش ا٣غبث٢ %(، 566.21%: 256.12رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 .ع٘ٚ (26-9اُجؾش" ٨ُؽلبٍ ٖٓ)ػ٠ِ رؼ٤ِْ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ "ه٤ذ 

ٓ٘بعجخ ٨ُؽلبٍ ُِشؼٞس ثزٞك٤ش كشص إٔ ثشٗبٓظ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ر٤ٔض رُي اُزأص٤ش الا٣غبث٢ إ٠ُ  اُجبؽضب٣ٕٝؼضٝ 

ًبٕ ٖٓ أْٛ أعظ ث٘بء ثبُٔزؼخ ٝاُغشٝس ٖٓ خلاٍ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد ٓز٘ٞػخ رز٘بعت ٓغ هذسارْٜ ٝرغزض٤ش كٌشْٛ، ًٝزُي 

رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُششٝؽ ثب٧ُؼبة  خلاٍ ٖٓ اًزغبة اُو٤ْ اُزشث٣ٞخِزؼِْ ٝعبع٤خ ُِِؼت  ًٔذخَ ُبعبرْٜ ا٧ؽ اُجشٗبٓظ اعزـلاٍ

 .ك٢ ع٤ٔغ دسٝط اُجشٗبٓظ ثش٣بػخ ر٘ظ اُطبُٝخ أُشرجطخ اُزشث٣ٞخ

ش رلبػلا أًض ٣غؼَ اُذسط أًضش ؽ٣ٞ٤خ ٝاُطلَٓٔب رٞك٤ش كشص أُ٘بكغخ اُز٢ رذػْ اُشؼٞس ثبُزش٣ٞن ٝالاصبسح  ٝأ٣ؼب  

كؼلا  ػٖ إربؽخ كشص اُزغش٣ت ٝالاًزشبف ُز٘ٔٞ ُذ٣ْٜ  ٝرؾو٤ن اُزاد ٌٖٓٔ ٖٓ اُذاكؼ٤خ ُِزؼِْٖٝٓ صْ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓغزٟٞ 

  .ؼبة اُزشث٣ٞخا٧ُ ٖٓ خلاٍٝرُي ثٔشٝسْٛ ثخجشاد ٓز٘ٞػخ  اُوذسح ػ٠ِ اُخِن ٝا٩ثذاع

ُؼبة اُزشث٣ٞخ ٓذخلا ُزوذ٣ْ ث٤ئخ ؽش٤ًخ ٗشطخ ٕ الاأ و(1009انشبفؼٙ) ٙ، خًبلانخٕن أيٍٛ ٣ش٤شٝك٢ ٛزا اُظذد 

كشص ٌٓٔ٘خ ٖٓ اُ٘غبػ، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٣ؼجش ػٖ ثشآظ  ثأًجشٓلائٔخ رٌٖٔ ع٤ٔغ الاؽلبٍ ٖٓ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ هذسارْٜ اُخبطخ 

 (669:22.)٨ُؽلبٍالاُؼبة اُز٢ ٣٘جـ٢ روذ٣ٜٔب 

 الاؽلبٍُزشث٣ٞخ ٗبعؾخ عذا ُظوَ هذساد ٕ اعزشار٤غ٤خ ا٧ُؼبة اأ و(1004)انسٛهخ  يزػٗ، محمد رٕفٛك ٣ٝش١

ٝكوب ٨ُٛذاف  عًِٞٚٝاعزٔزبػْٜ ثبُزؼِْ ثطش٣وٚ ؽذ٣ضٚ ثؼ٤ذٙ ػٖ اُزو٤ِذ٣خ كزغبػذ اُطلَ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هذسارٚ أُخزِلخ ٝرؼذ٣َ 

 (85:26أُٜ٘غ٤خ.)

ـ٤شح ُٜب إ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ٝاُظ( 16()12()16()62()62()25()26()1) ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ ًٝزُي أًذد

 . ع٘ٚ (26-9ٖٓ ) ا٣غبث٢ كؼبٍ ك٢ رؼ٤ِْ أُٜبساد الاعبع٤خ ٝأُٜبساد اُؾش٤ًخ ٨ُؽلبٍ رأص٤ش

   ..انثبَٙانثبَٙ( رزسمك صسخ انفزض ( رزسمك صسخ انفزض 2121ٔيٍ خلال ػزض ٔرفظٛز ٔيُبلشخ انُزبئح انٕاردح ثدذٔل )ٔيٍ خلال ػزض ٔرفظٛز ٔيُبلشخ انُزبئح انٕاردح ثدذٔل )

 انًزغٛزاد

 انمٛبص انجؼذ٘ انمٛبص انمجهٙ
َظجخ 

 انزسظٍ

لًٛخ 

"د" 

 انًسظٕثخ

انًزٕطػ  انذلانخ

 انسظبثٙ

 الاَسزاف

 انًؼٛبر٘

انًزٕطػ 

 انسظبثٙ

 الاَسزاف

 انًؼٛبر٘

 دال 12.69 422.42 2.40 16.11 .11 4.76 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 

 دال 10.81 446.71 2.11 16.28 .19 4.90 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 17.90 491.29 2.07 17.07 .46 4.11 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 

 دال 19.81 714.61 2.27 17.16 .14 4.06 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 42.24 274.16 .81 20.10 .67 4.02 ٙالإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة الأيبي

 دال 11.87 282.87 2.21 22.24 .71 1.82 الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 11.29 171.86 .20 28.10 .29 4.02 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ

 دال 29.14 111.27 2.47 28.98 .19 7.62 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ
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ث٤ٖ ٓزٞعط٢ " 2.25"ػ٘ذ ٓغز١ٞ"رٞعذ كشٝم داُٚ إؽظبئ٤ب   انذ٘ ُٚص ػهٙ انفزض انثبنث ػزض ٔرفظٛز ٔيُبلشخ  -1

دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغزٟٞ أداء أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ س٣بػخ ر٘ظ 

 ( ع٘ٚ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ"26-9اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ )

 (21خذٔل )

انعبثطخ انزدزٚجٛخدلانخ انفزٔق ثٍٛ يزٕططبد درخبد انمٛبطبد انجؼذٚخ نهًدًٕػزٍٛ   

 (40)ٌ=لٛذ انجسثنهؼُٛخ انًٓبرٚخ  الاخزجبرادٔ يظزٕ٘ أداء فٙ

1.04= 0.07د" اندذٔنٛخ ػُذ يظزٕٖ لًٛخ "         

ثاا٤ٖ ٓزٞعااط٢ دسعاابد اُو٤بعاا٤ٖ اُجؼااذ٤٣ٖ ُِٔغٔااٞػز٤ٖ ثاا٤ٖ ٓزٞعااط٢ دسعاابد اُو٤بعاا٤ٖ اُجؼااذ٤٣ٖ ُِٔغٔااٞػز٤ٖ ( ٝعااٞد كااشٝم داُااخ إؽظاابئ٤بً ( ٝعااٞد كااشٝم داُااخ إؽظاابئ٤بً ٣2121زؼااؼ ٓااٖ ٗزاابئظ عااذٍٝ )٣زؼااؼ ٓااٖ ٗزاابئظ عااذٍٝ )

( عا٘ٚ ُظابُؼ اُو٤ابط ( عا٘ٚ ُظابُؼ اُو٤ابط 2626-99اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغازٟٞ أداء أُٜابساد ا٧عبعا٤خ كا٢ س٣بػاخ را٘ظ اُطبُٝاخ ٨ُؽلابٍ ٓاٖ )اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٓغازٟٞ أداء أُٜابساد ا٧عبعا٤خ كا٢ س٣بػاخ را٘ظ اُطبُٝاخ ٨ُؽلابٍ ٓاٖ )

ذ٤ُٝاخ ػ٘اذ ذ٤ُٝاخ ػ٘اذ غغٝٛا٢ أًجاش ٓاٖ ه٤ٔزٜاب اُٝٛا٢ أًجاش ٓاٖ ه٤ٔزٜاب اُ  ((1616..6262: : 2222..66))  ٓب ث٤ٖٓب ث٤ٖؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ  ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ    ج٤خج٤خاُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣اُجؼذ١ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣

 ""2.252.25ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ "ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ "

  ُٜااُْٜااْأُغٔٞػااخ اُؼاابثطخ إُاا٠ أُ٘اابؿ اُزؼ٤ِٔاا٢ اُغ٤ااذ اُااز١ رااٞكش أُغٔٞػااخ اُؼاابثطخ إُاا٠ أُ٘اابؿ اُزؼ٤ِٔاا٢ اُغ٤ااذ اُااز١ رااٞكش   ٣ج٤ااخ ػِاا٣٢ج٤ااخ ػِاا٢أُغٔٞػااخ اُزغشأُغٔٞػااخ اُزغش  رلااٞمرلااٞم  اُجبؽضاابٕاُجبؽضااب٣ٕٝشعااغ ٣ٝشعااغ 

  راْراْ  ، ؽ٤اش، ؽ٤اششًاخشًاخخ ٨ُؽلبٍ ُِزؼِْ ٖٓ خالاٍ اُِؼات ٝاُؾخ ٨ُؽلبٍ ُِزؼِْ ٖٓ خالاٍ اُِؼات ٝاُؾاُٞعذا٤ٗاُٞعذا٤ٗالاصبسح الاصبسح ٝٝ  شٍٔٞشٍٔٞض ثبُض ثبُثبعزخذاّ ثشٗبٓظ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ، ٝاُز١ ٣ز٤ٔثبعزخذاّ ثشٗبٓظ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ، ٝاُز١ ٣ز٤ٔ

١ٞ ٓاٖ خالاٍ ١ٞ ٓاٖ خالاٍ غا٤ٖ أُغازغا٤ٖ أُغازؾؾزؼِا٤ْ ٝرزؼِا٤ْ ٝر٤و٢ ُٔب رز٤ٔض ثاٚ ٓاٖ هاذسح ػِا٢ ا٤ُو٢ ُٔب رز٤ٔض ثاٚ ٓاٖ هاذسح ػِا٢ اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزطجغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزطجاُاُالاُؼبة اُزشث٣ٞخ ك٢ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ك٢ ػ٢ِ ػ٢ِ   الاػزٔبدالاػزٔبد

بػذ ًَ ٖٓ أُؼِاْ ٝأُازؼِْ ػِا٢ ٓلاؽظاٚ بػذ ًَ ٖٓ أُؼِاْ ٝأُازؼِْ ػِا٢ ٓلاؽظاٚ ، ٝرُي ع، ٝرُي عءءأٌُغت أٝ ؽش٣وخ ٝهٞاػذ ا٧داأٌُغت أٝ ؽش٣وخ ٝهٞاػذ ا٧داعٞاء ثششٝؽ عٞاء ثششٝؽ اُظؼٞثخ اُظؼٞثخ   أُؼبة ٓزذسعخ ك٢أُؼبة ٓزذسعخ ك٢

   ..أُغز١ٞأُغز٢١ٞ ٢ اُزوذّ كاُزوذّ ك

ٓاٖ ٜٓابسح ٓاٖ ٜٓابسح   ػ٘اذ الاٗزوابٍػ٘اذ الاٗزوابٍ  ٣غبػذ ػ٢ِ رٞك٤ش اُشؼٞس ثبُ٘غابػ ُاذ١ اُطلا٣َغبػذ ػ٢ِ رٞك٤ش اُشؼٞس ثبُ٘غابػ ُاذ١ اُطلاَ  ثب٧ُؼبةثب٧ُؼبةٕ اُزؼ٤ِْ ٕ اُزؼ٤ِْ ٝهذس ٣شعغ رُي ا٣ؼبً إ٢ُ أٝهذس ٣شعغ رُي ا٣ؼبً إ٢ُ أ

ُي ًبٕ ُاٚ ثابُؾ ا٧صاش ُي ًبٕ ُاٚ ثابُؾ ا٧صاش ٝاصجبد اُزاد، ٝرٝاصجبد اُزاد، ٝر  عشػخ كْٜ ٝاعز٤ؼبة أُؼبسف ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ُزؾو٤ن أٌُغتعشػخ كْٜ ٝاعز٤ؼبة أُؼبسف ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ُزؾو٤ن أٌُغتػ٠ِ ػ٠ِ   ٥خش١ ٓٔب عبػذ٥ٙخش١ ٓٔب عبػذٙ

، ٓٔاب أد١ إُا٢ ، ٓٔاب أد١ إُا٢ ٝاُزا٢ ٓاٖ اُظاؼت رٞك٤شٛاب ٓاغ ا٧عاب٤ُت اُزو٤ِذ٣اخٝاُزا٢ ٓاٖ اُظاؼت رٞك٤شٛاب ٓاغ ا٧عاب٤ُت اُزو٤ِذ٣اخرش٤ًض ا٧ؽلبٍ ٝاٗزجبْٜٛ أص٘بء اُشاشػ أٝ اُزـز٣اخ اُشاعؼاخ رش٤ًض ا٧ؽلبٍ ٝاٗزجبْٜٛ أص٘بء اُشاشػ أٝ اُزـز٣اخ اُشاعؼاخ   ك٢ك٢

دكؼٜااْ ُِزوااذّ كاا٢ أُغااز١ٞ دكؼٜااْ ُِزوااذّ كاا٢ أُغااز١ٞ عااضاء أُٜاابسح، ٝرُااي عااضاء أُٜاابسح، ٝرُااي ٤بٕ أ١ عااضء ٓااٖ أ٤بٕ أ١ عااضء ٓااٖ أٝػااذّ ٗغااٝػااذّ ٗغااٜاابساد ٜاابساد داء أُداء أُٞس ؽشًاا٢ ًبٓااَ ػااٖ أٞس ؽشًاا٢ ًبٓااَ ػااٖ أظااظاارٌاا٣ٖٞ ررٌاا٣ٖٞ ر

 ..ثو٢ أصشاً ثو٢ أصشاً ِْ ٝعؼِٚ أِْ ٝعؼِٚ أصٖٓ اُزؼصٖٓ اُزؼ  ٝاخزضاٍٝاخزضاٍ

كاا٢ اُاازؼِْ ٝاُزؾظاا٤َ ٝالارغبٛاابد كاا٢ اُاازؼِْ ٝاُزؾظاا٤َ ٝالارغبٛاابد   أُزؼِٔاا٤ٖأُزؼِٔاا٤ٖم ثاا٤ٖ م ثاا٤ٖ اٗااٚ ٣ٞعااذ كااشٝاٗااٚ ٣ٞعااذ كااشٝ، ،   ((10021002فززاابد)فززاابد)  نٛهااٗنٛهااٗراازًش راازًش ٝكاا٢ ٛاازا اُظااذد ٝكاا٢ ٛاازا اُظااذد 

، ٝعاِٞى ًاَ ٓاٖ أُؼِاْ ٝأُازؼِْ، كابُٔؼِْ ، ٝعاِٞى ًاَ ٓاٖ أُؼِاْ ٝأُازؼِْ، كابُٔؼِْ إُا٠ ا٧عاب٤ُت اُزا٢ ٣غازخذٜٓب أُؼِٔإٞ كا٢ اُزؼِا٤ْإُا٠ ا٧عاب٤ُت اُزا٢ ٣غازخذٜٓب أُؼِٔإٞ كا٢ اُزؼِا٤ْالا٣غبث٤خ ٣ٝشعغ رُاي الاخازلاف الا٣غبث٤خ ٣ٝشعغ رُاي الاخازلاف 

   ..((6565::65:6665:66))رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُطِٞثخرؾو٤ن ا٧ٛذاف أُطِٞثخ٣ٌٕٞ أًضش كبػ٤ِخ ك٢ ٣ٌٕٞ أًضش كبػ٤ِخ ك٢ أُز٤ٔض ك٢ أعِٞة اُزذس٣ظ أُز٤ٔض ك٢ أعِٞة اُزذس٣ظ 

 ((8686: : 1616اُِؼت ًٔب ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛٞ اػظْ ٓظذس أصش ػ٘ذ ا٧ؽلبٍ ٝأعِٔٚ.)اُِؼت ًٔب ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛٞ اػظْ ٓظذس أصش ػ٘ذ ا٧ؽلبٍ ٝأعِٔٚ.)إٔ إٔ   و(و(10221022))انسٛهخانسٛهخ  محمدمحمدًٔب ٣زًش ًٔب ٣زًش 

بػخ س٣د الاعبع٤خ ُِش٣بػبد ثظلخ ػبٓٚ ٝاُزشث٣ٞخ ُزؼ٤ِْ أُٜبسا ثب٧ُؼبة الاعزؼبٗخٝٗغز٘زظ ٖٓ اُؼشع اُغبثن إٔ  

شجبع ؽبعبرْٜ الاعبع٤خ ٖٓ اُِؼت ٝاُؾشًخ كبُطلَ ٣٘ٔٞ ُؼجب  ٣ٝزؼِْ ُؼجب ، ٝٛزا طخ ٣غبْٛ ك٢ إر٘ظ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ثظلٚ خب

ٓب أًذح اُزشث٣ٕٞٞ أٗٚ ٣زؼِْ اُطلَ اُؾشًخ ٜٝٓبسارٜب ٖٓ خلاٍ اُِؼت ٣ٝزؼِْ أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثبُؼِّٞ أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ اُِؼت 

اُجؾش ٝأصش ثشٌَ  ٝؽج٤ؼخثب٧ُؼبة اُزشث٣ٞخ ُزؼ٤ِْ ٜٓبساد ر٘ظ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٓ٘بعت ُؼ٤٘ٚ  الاعزؼبٗخذخَ ٝاُؾشًخ، ٣ٝؼذ ٓ

٣غبث٤خ ُغ٤ٔؼْٜ ار٤ٚ هذ رغبْٛ ك٢ رش٤ٌَ ارغبٛبد إٝاػؼ ػ٢ِ اعزٔزبع ا٧ؽلبٍ ثبُٔٔبسعخ ٝعؼِْٜ ٣وجِٕٞ ػ٢ِ اُزؼِْ ثذٝاكغ ر

 ٗؾٞ أُٔبسعخ اُزخظظ٤خ ك٢ ٛزٙ اُش٣بػخ.

اعازخذاّ اعازخذاّ   ٣غبث٤خ ٣غبث٤خ إإ  ٢ُ٢ُٝاُز٢ اشبسد إٝاُز٢ اشبسد إ، ، ((1616()()1212()()1616()()6262()()6262()()2525()()2626()()11))زلن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًلا ٖٓ زلن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًلا ٖٓ ٣ٝ٣ٝ

 ..داءداءػ٢ِ ٓغز١ٞ ا٧ػ٢ِ ٓغز١ٞ ا٧  ٝاُظـ٤شحٝاُظـ٤شح  زشث٣ٞخزشث٣ٞخالاُؼبة اُالاُؼبة اُ

 .( رزسمك صسخ انفزض انثبنث21ٔيٍ خلال ػزض ٔرفظٛز ٔيُبلشخ انُزبئح انٕاردح ثدذٔل )

 انًزغٛزاد

لًٛخ  انًدًٕػخ انزدزٚجٛخ انًدًٕػخ انعبثطخ

"د" 

 انًسظٕثخ

انًزٕطػ  انذلانخ

 انسظبثٙ

 الاَسزاف

 انًؼٛبر٘

انًزٕطػ 

 انسظبثٙ

 الاَسزاف

 انًؼٛبر٘

 دال 22.26 2.40 16.11 2.14 29.11 ٙ انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة الايبي

 دال 9.28 2.11 16.28 2.10 10.01 انعزثخ انًظزمًٛخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 12.12 2.07 17.07 2.11 26.29 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ 

 دال 22.10 2.27 17.16 2.22 26.71 انعزثخ انظبزمخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 8.22 .81 20.10 2.02 2.21 ثٕخّ انًعزة الأيبيٙ الإرطبل انًظزمٛى

 دال 2.02 2.21 22.24 2.10 2.08 الإرطبل انًظزمٛى ثٕخّ انًعزة انخهفٙ

 دال 9.28 .20 28.10 2.14 22.10 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة الايبيٙ

 دال 8.47 2.47 28.98 2.11 22.42 انعزثخ انذافؼخ ثٕخّ انًعزة انخهفٙ
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: الاطزُزبخبدثبيُب  

 ::إٔإٔ  اُجبؽضبٕاُجبؽضب٣ٕغز٘زظ ٣غز٘زظ ، ، ٝؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خٝؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خ  ٝٗزبئغٚٝٗزبئغٚ  ٝكشٝػٚٝكشٝػٚش ش اُجؾاُجؾٛذف ٛذف ك٢ ػٞء ك٢ ػٞء 

ً ش ا٣غبث٤ااش ا٣غبث٤اا٢ ثبعاازخذاّ الاُؼابة اُزشث٣ٞااخ أصاا٢ ثبعاازخذاّ الاُؼابة اُزشث٣ٞااخ أصاااُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔاااُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔاا -22 ً ب س٣بػااخ راا٘ظ س٣بػااخ راا٘ظ   كاا٢كاا٢  الاؽلاابٍ   أُٜاابساد الاعبعا٤خالاؽلاابٍ   أُٜاابساد الاعبعا٤خػِا٢ رؼِااْ ػِا٢ رؼِااْ   ب

 ..%(%(566.21566.21%: %: 256.12256.12، ؽ٤ش رشاٝؽذ ٗغت اُزؾغٖ ٓب ث٤ٖ )، ؽ٤ش رشاٝؽذ ٗغت اُزؾغٖ ٓب ث٤ٖ ))ه٤ذ اُجؾش()ه٤ذ اُجؾش(اُطبُٝخ اُطبُٝخ 

، ؽ٤اش ، ؽ٤اش ك٢ رؼ٤ِْ الاؽلبٍ ُٜٔبساد ر٘ظ اُطبُٝخ اكؼَ ٖٓ الاػزٔبد ػ٢ِ الاعِٞة اُزو٤ِاذ١ك٢ رؼ٤ِْ الاؽلبٍ ُٜٔبساد ر٘ظ اُطبُٝخ اكؼَ ٖٓ الاػزٔبد ػ٢ِ الاعِٞة اُزو٤ِاذ١  اُزشث٣ٞخاُزشث٣ٞخ  ثب٧ُؼبةثب٧ُؼبة  الاعزؼبٗخالاعزؼبٗخ -66

 ""2.252.25( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ "( ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ "62.1662.16: : 6.226.22رشاٝؽذ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ  ٓب ث٤ٖ )رشاٝؽذ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ  ٓب ث٤ٖ )

 ..اٍ صٖٓ اُزؼِْاٍ صٖٓ اُزؼِْاُزؼِْ ثبُِؼت ٝاُز٘بكظ ٣غبْٛ ك٢ عٞدح ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ اخزضاُزؼِْ ثبُِؼت ٝاُز٘بكظ ٣غبْٛ ك٢ عٞدح ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ اخزض -11

 عبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ دٝاكغ رار٤خ ُِزؼِْ ٝص٣بدح الاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض.عبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ دٝاكغ رار٤خ ُِزؼِْ ٝص٣بدح الاٗزجبٙ ٝاُزش٤ًض.ح أص٘بء ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ح أص٘بء ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ رٞك٤ش ػٞآَ اُزش٣ٞن ٝالاصبسرٞك٤ش ػٞآَ اُزش٣ٞن ٝالاصبس -66

: انزٕصٛبدربطؼب  

 ::ثـــــثـــــ  اُجبؽضبٕاُجبؽضبٕجؾش ٣ٞط٢ جؾش ٣ٞط٢ اُاُ  اعز٘زبعبداعز٘زبعبدث٘بء ػ٠ِ ث٘بء ػ٠ِ 

س٣بػخ را٘ظ س٣بػخ را٘ظ   ك٢ك٢ْ أُٜبساد الاعبع٤خ ْ أُٜبساد الاعبع٤خ ٤٤ك٢ رؼِك٢ رؼِ  اُزشث١ٞاُزشث١ِٞؼت ِؼت أُوزشػ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُأُوزشػ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُ  اُزؼ٢ٔ٤ِاُزؼ٢ٔ٤ِبُجشٗبٓظ بُجشٗبٓظ ثث  الاعزؼبٗخالاعزؼبٗخ   -22

 . . ( ع٘ٚ( ع2626ٚ٘-99ٖٓ )ٖٓ )  ٨ُؽلب٨ٍُؽلبٍ  اُطبُٝخاُطبُٝخ

 ..( ع٘ٚ( ع2626ٚ٘-99ٖٓ )ٖٓ )  ٨ُؽلب٨ٍُؽلبٍ  ر٘ظ اُطبُٝخر٘ظ اُطبُٝخعزخذاّ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ك٢ رؼ٤ِْ ثبه٢ ٜٓبساد عزخذاّ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ك٢ رؼ٤ِْ ثبه٢ ٜٓبساد اا -66

ش كؼابٍ ػِا٢ رؾغا٤ٖ ش كؼابٍ ػِا٢ رؾغا٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ُٔاب ُاٚ ٓاٖ راأص٤اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ُٔاب ُاٚ ٓاٖ راأص٤  ك٢ اُغضء اُزطج٤وا٢ ُِاذسٝطك٢ اُغضء اُزطج٤وا٢ ُِاذسٝط)ثذٕٝ رؼظت( )ثذٕٝ رؼظت( ِٔ٘بكغخ ِٔ٘بكغخ ُُ  الاٛزٔبّ ثز٤ٜئخ ث٤ئخالاٛزٔبّ ثز٤ٜئخ ث٤ئخ -11

 ..ٓغز١ٞ ا٧داءٓغز١ٞ ا٧داء

اُش٣بػاابد اُغٔبػ٤ااخ اُش٣بػاابد اُغٔبػ٤ااخ كاا٢ رؼِااْ أُٜاابساد الاعبعاا٤خ كاا٠ كاا٢ رؼِااْ أُٜاابساد الاعبعاا٤خ كاا٠   اُزشثاا١ٞاُزشثاا١ٞاعاازشار٤غ٤خ اُِؼاات اعاازشار٤غ٤خ اُِؼاات   ثبعاازخذاّثبعاازخذاّاعااشاء دساعاابد ٓشاابثٜٚ اعااشاء دساعاابد ٓشاابثٜٚ  -66

 ..ا٧خشٟا٧خشٟٝاُلشد٣خ ٝاُلشد٣خ 
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 انًزاخغ خًئبل

 
 أٔلا: انًزاخغ انؼزثٛخ:

ٌزجخ شغشح اُذس، أُ٘ظٞسح ، ، ٤ٓخ اُش٣بػ٤خ ) ٨ُع٣ٞبء ٝاُخٞاص(: أُ٘بٛظ ك٢ اُزشث أثٕ انُدب أزًذ ػش انذٍٚ -2

6221.ّ 

 6221ّ، ٓ٘شأح أُؼبسف، ا٩عٌ٘ذس٣خ، اُش٣بػ٢أُغبٍ  ك٢: ع٤ٌُٞٞع٤خ اُزؼِْ اُؾش٢ً أزًذ أيٍٛ فٕسٖ -6

اعزخذاّ الاُؼبة اُظـ٤شح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُؾظبئَ اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ  رأص٤ش:  ازًذ ػجذ انؼظٛى ػجذ الله  -1

ُٔغِخ اُؼ٤ِٔخ ُؼِّٞ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػ٤خ، اُؼذد الاٍٝ، اٗزبط ػ٢ِٔ، ا ثذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ،

 ّ.٤ًِ6221خ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، 

: رأص٤ش ثشٗبٓظ ٓوزشػ ثبعزخذاّ اُزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء ٜٓبساد ًشح اُغِخ ُطلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ أزًذ ٕٚطف محمد -6

 ّ.٤ِ6226خ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ عبٓؼخ أع٤ٞؽ،اُش٣بػ٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، ً

رؼ٤ِْ رذس٣ت" ٓ٘شأٙ أُؼبسف ،ا٩عٌ٘ذس٣خ ،  –: أُشعغ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ  ، طهٕٖ ػش انذٍٚ فكز٘نٍٛ ٔدٚغ فزجإ -5

6226.ّ 

هاٞا٤ٖٗ"، ٓؤعغاخ ػابُْ اُش٣بػاخ ُِ٘شاش، اُطجؼاخ الاُٝا٢، هاٞا٤ٖٗ"، ٓؤعغاخ ػابُْ اُش٣بػاخ ُِ٘شاش، اُطجؼاخ الاُٝا٢، -رطج٤وابدرطج٤وابد-"را٘ظ اُطبُٝاخ ٗظش٣ابد"را٘ظ اُطبُٝاخ ٗظش٣ابد  و(:و(:10261026ايٛزح ازًاذ محمد )ايٛزح ازًاذ محمد ) -22

 ٘ذس٣خ.٘ذس٣خ.ا٩عٌا٩عٌ

كا٢ كا٢   أُٜابسٟأُٜابسٟ" ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُزؾغ٤ٖ ثؼغ اُواذساد اُجظاش٣خ ٝاصاشٙ ػِا٢ ٓغاز١ٞ الاداء " ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُزؾغ٤ٖ ثؼغ اُواذساد اُجظاش٣خ ٝاصاشٙ ػِا٢ ٓغاز١ٞ الاداء   و(:و(:10221022ايٛزح ثبطى ْبَٙ )ايٛزح ثبطى ْبَٙ ) -66

ر٘ظ اُطبُٝخ"، ثؾش ٓ٘شاٞس، أُغِاخ اُؼ٤ِٔاخ ُِزشث٤اخ اُجذ٤ٗاخ ٝػِاّٞ اُش٣بػاخ ُِج٘ا٤ٖ ثابُٜشّ، عبٓؼاخ ر٘ظ اُطبُٝخ"، ثؾش ٓ٘شاٞس، أُغِاخ اُؼ٤ِٔاخ ُِزشث٤اخ اُجذ٤ٗاخ ٝػِاّٞ اُش٣بػاخ ُِج٘ا٤ٖ ثابُٜشّ، عبٓؼاخ 

 ؽِٞإ.ؽِٞإ.

٤بد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ : " رو٣ْٞ ٓوشس ر٘ظ اُطبُٝخ ثٌِ أيم إَٔر ػجذ انظلاو -8

 ّ.6222اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ، 

   ّ.ّ.62226222، ، 11أطٍٞ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػ٤خ، داس اُلٌش اُؼشث٠، اُوبٛشح، ؽأطٍٞ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػ٤خ، داس اُلٌش اُؼشث٠، اُوبٛشح، ؽ  أيٍٛ إَٔر انخٕنٗ:أيٍٛ إَٔر انخٕنٗ: -99

ؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼبة ًج٤شح )الا –: اُؼبة طـ٤شح انشبفؼٙ ػجذ انؼبغٙأيٍٛ إَر انخٕنٙ، خًبل انذٍٚ  -22

 ّ.6229( رخ٤شح ٖٓ الاُؼبة اُظـ٤شح ٝاُز٤ٜٔذ٣خ ٝاُزش٣ٝؾ٤خ، داس اُلٌش اُؼشث٢، ٨ُُؼبة

: ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ُزظؾ٤ؼ أخطبء ا٧داء أُٜبسٟ ُغجبؽخ اُضؽق ػ٠ِ اُجطٖ ٝأصشٙ ػ٠ِ أُغزٟٞ أًٍٚ فبرٔق محمد -22

 6221ّث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ ؽِٞإ، ُِغجبؽ٤ٖ اُ٘بشئ٤ٖ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزش اُشه٢ٔ

، داس 6أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ،)ٓلب٤ٜٛٔب ٝػ٘بطشٛب ٝأعغٜب ٝػ٤ِٔبرٜب(، ؽ رٕفٛك أزًذ يزػٙ، محمد يسًٕد انسٛهخ: -26

 ّ.6226أُغ٤شح، 

ئ٤ٖ ، سعبُخ : دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٜٔبساد ا٧عبع٤خ ُز٘ظ اُطبُٝخ ٝأصشٛب ػ٠ِ ٗزبئظ ٓجبس٣بد اُ٘بش خٕسٚف َبخٗ أدٚت -21

 ّ.2998ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ ؽِٞإ ،

 اُجذ٢ٗثب٧ُؼبة اُظـ٤شح ٝاُز٤ٜٔذ٣خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٌٓٞٗبد ا٧داء  رذس٣ج٢ثشٗبٓظ  رأص٤ش: زُبٌ ػجذ انفزبذ فزر -26

، ٤ًِخ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٗظش٣بد ٝرطج٤وبد اٌُشح اُطبئشح، ك٢ُِٔجزذئ٤ٖ  اُؾش٢ًٝأُٜبسٟ ٝاُشػب 

 ّ.6222اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣ٚ،

ك٢ رخل٤ق ثؼغ أُشٌلاد اُغ٤ًِٞخ  اُغ٤ٌٞ دسآب: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رش٣ٝؾ٢ ثبعزخذاّ اُِؼت ٝ انجزثز٘رشب ػجذ انغُٗ  -25

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٗظش٣بد ٝرطج٤وبدذاد اُشػب٣خ اُٞاُذ٣خ، ُلبه

 ّ.6229الاعٌ٘ذس٣خ،

 ّ.6226غجبؽخ، ٌٓزجخ شغشح اُذس، أُ٘ظٞسح، : أعظ ٝٗظش٣بد س٣بػ٤خ اُ، زظبو انذٍٚ فبرٔقانشزثُٛٙطبيٗ محمد  -22

:" كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ أٗشطخ لاطل٤ٚ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ أُزٔب٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اداء ثؼغ شًٛبء ازًذ فًٓٙ -26

سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ أُٜبساد الاعبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ ُذ١ رلا٤ٓز أُذاسط الاثزذائ٤خ"، 

 .6262ّ ،اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ عٞٛبط

" رأص٤ش ثشٗبٓظ ٜٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓذػْ ثبُؾبعت الا٢ُ ػ٢ِ ٓغز١ٞ أداء أُٜبساد الاعبع٤خ ك٢ را٘ظ اُطبُٝاخ " رأص٤ش ثشٗبٓظ ٜٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓذػْ ثبُؾبعت الا٢ُ ػ٢ِ ٓغز١ٞ أداء أُٜبساد الاعبع٤خ ك٢ را٘ظ اُطبُٝاخ : : غّ محمد انظٛذغّ محمد انظٛذ -2828

 ..62266226ّّ، ، "، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ

 ّ.2996ٌزبة ُِ٘شش، اُوبٛشح،: اُزخط٤ؾ ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بػخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن، ٓشًض اُمحمد ػجذ انسًٛذ شزف -29

https://drive.google.com/folderview?id=0B1hnEHlY5M7yRzE1S2l0VjRyVnM&usp=sharing
https://drive.google.com/folderview?id=0B1hnEHlY5M7yRzE1S2l0VjRyVnM&usp=sharing
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 : كٞائذ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاعبع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشػهى انذٍٚ ػجذانززًٍ انخطٛت -62

 ّ.6228أُؼ٤ِٖٔ ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ، ٤ًِٚ اُزشث٤خ ،عبٓؼٚ اع٤ٞؽ، اُؼذد الاٍٝ، اُغضء الاٍٝ، 

ثؼغ أُٜبساد ا٧عبع٤خ  أداءثبعزخذاّ ا٧ُؼبة اُز٤ٜٔذ٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ  رؼ٢ٔ٤ِظ : ثؼ٘ٞإ رأص٤ش ثشٗبٓفبدٖ فزٕذ ػجذِ -62

ُذٟ ثشاػْ ًشح اُوذّ، سعبُخ ٓبعغز٤ش،  ٝالاعزٔبػ٢ٝاُوذساد اُؾش٤ًخ ٝػلاهبرٜب ثبُزٞاكن اُ٘لغ٢ 

 ّ.٤ًِ6222خ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح،

، ٝاُزطج٤و٤خ، أُوٞٓبد اُ٘ظش٣خ اُؾش٤ًخ: اُزشث٤خ انؼشٚش سْزاٌ، ػبصى صبثز راشذ، نٛهٙ ػجذ لُصِٕكبيم ػجذ انًدٛذ  -66

 ّ.6226داس صٛشإ ُِ٘شش 

"اُؾذ٣ش ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ٜٓبساد ٝرطج٤وابد("، ٓؤعغاخ ػابُْ اُش٣بػاخ ٝداس اُٞكابء ُاذ٤ٗب اُطجبػاخ، "اُؾذ٣ش ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ )ٜٓبساد ٝرطج٤وابد("، ٓؤعغاخ ػابُْ اُش٣بػاخ ٝداس اُٞكابء ُاذ٤ٗب اُطجبػاخ،   ::انسكٛىانسكٛى  زٚى محمدزٚى محمدكك -6161

 ..62256225ّّ، ، اُطجؼخ الا٢ُٝ، ا٩عٌ٘ذس٣خاُطجؼخ الا٢ُٝ، ا٩عٌ٘ذس٣خ

 ّ.6222، ػبُْ اٌُزت ُِ٘شش، اُوبٛشح،  1،ؽ"ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظارغبٛبد ؽذ٣ضخ ":  كٕخككٕثز زظٍٛ  -66

 ّ.6222، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش، اُوبٛشح، "اُو٤بط أُؼشك٢ اُش٣بػ٢ ":نٛهٙ انظٛذ فززبد -65

الاػزٔبد ٝػٔبٕ اُغٞدح ك٢ ٓؤعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ " دساعخ ": زظٍ أزًذ ، يبْزخبد، إُٚبص زٕٚم أزًذيبخذح أيٍٛ  -62

٢ ػٞء خجشاد ٝرغبسة ثؼغ اُذٍٝ" ، "أُؤرٔش اُغ١ٞ٘ اُضبُش ػشش"، الاػزٔبد رؾ٤ِ٤ِخ ك

ٝػٔبٕ عٞدح أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، اُوبٛشح ، 

 ّ.٣6225٘ب٣ش  65-66 ،داس اُلٌش اُؼشث٢

 ّ.6226، ، اُوبٛشح، أُشًض اُؼشث٢ ُِ٘شش2، ؽ٤خ"رطج٤وبد ػِٔ –طبُٝخ أعظ ٗظش٣خ ر٘ظ اُ":  يدذ٘ أزًذ شٕلٙ -66

 ّ.6226، ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُظش٣خ، "اُزؼ٤ِْ ٝأعب٤ُت اُزؼِْ اعزشار٤غ٤بد": يدذ٘ ػشٚش إثزاْٛى -68

، ٓشًض آ٣بد ُِطجبػخ ٝأٌُج٤ٞرش، اُضهبص٣ن، "ا٧عظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ ٝؽشم اُو٤بط":  محمد أزًذ ػجذ الله -69

6226.ّ 

 ّ.6222، داس أُؼبسف، الاعٌ٘ذس٣خ، 6: "ٓظطِؾبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ"، ؽ ػهٗمحمد انظٛذ  -12

، سعبُخ "ارغبٛبد ٓٞظل٢ اُج٘ي أُشًض١ أُظش١ ٗؾٞ ٓٔبسعخ الاٗشطخ اُش٣بػ٤خ اُزش٣ٝؾ٤خ": محمد فبرٔق ايٍٛ -12

 ّ.6226ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٤ٖ٘، عبٓؼخ ؽِٞإ، اُوبٛشح، 

 ّ.ّ.62226222، داس أُغ٤شح،، داس أُغ٤شح،22، ؽ، ؽ""الاُؼبة اُزشث٣ٞخ ٝرو٤٘بد اٗزبعٜب ع٤ٌُٞٞع٤ب ٝرؼ٤ٔ٤ِب ٝػ٤ِٔبالاُؼبة اُزشث٣ٞخ ٝرو٤٘بد اٗزبعٜب ع٤ٌُٞٞع٤ب ٝرؼ٤ٔ٤ِب ٝػ٤ِٔب""  ٛهخ:ٛهخ:محمد يسًٕد انسمحمد يسًٕد انس -1616

ػ٠ِ ثؼغ أُٜبساد الاعبع٤خ ُ٘بشئ ر٘ظ  اُؼؼ٢ِ اُؼظج٢: "رأص٤ش ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اُزٞاكن  يصطفٗ ػجذ انُؼٛى زظٍ -11

 ّ.6226ٜب، اُطبُٝخ"، سعبُخ دًزٞساٙ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ ث٘

 ّ.6222، اُوبٛشح، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش، "اُش٣بػ٤خ اُزشث٤خٓ٘بٛظ ": يكبرو زهًٙ اثٕ ْزخّ، محمد طؼذ سغهٕل -16

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، "ُش٣بع ا٧ؽلبٍ الاعزٔبػ٢ ٝأُؼشك٢ اُؾش٢ًػ٠ِ اُ٘ٔٞ  اُزشث١ٞرأص٤ش اُِؼت ": َبصز أثٕسٚذ ػهٙ -15

 ّ.6222، عبٓؼخ ؽِٞإ،اُش٣بػ٤خ اُزشث٤خ٤ًِخ 

ػ٠ِ رؼِْ ثؼغ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ٧ُؼبة اُوٟٞ ٝاُؾبُخ اُ٘لغ٤خ  س٣بػ٢ رش٣ٝؾ٢كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ": َزيٍٛ محمد خبنذ -12

 ّ.6226، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن،"ع٘خ 26-9ُِٔشؽِخ اُغ٤٘خ ٖٓ

٤ٜٔذ٣خ ػ٠ِ اداء ثؼغ ٜٓبساد ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ اُز ا٧ُؼبةرأص٤ش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذاّ ": ْجخ ػجذانؼظٛى ايجبثٙ -16

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ، "ٝأُؼٔبس ُزلا٤ٓز أُشؽِخ الاػذاد٣خ

6222.ّ 

رأص٤ش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذاّ ا٧ُؼبة اُظـ٤شح ٝأٗشطخ اُزشث٤خ اُؾش٤ًخ ثذسط اُزشث٤خ ": انذٍٚ انظٛذ ػًز ٔزٛذ -18

، "ا٧عبع٢ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ ٝاُؾش٤ًخ ُزلا٤ٓز اُؾِوخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُش٣بػ٤خ 

 ّ.6222اُؼ٤ِٔخ ُِزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُجذ٤ٗخ، عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ،  أُغِخ
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 صــخهًنا

                  

أثز اطزخذاو اطززارٛدٛخ انهؼت انززثٕ٘ ػهٗ رؼهى ثؼط انًٓبراد الأطبطٛخ فٙ رٚبظخ رُض 

 ( ط21ُّ-9انطبٔنخ نلأغفبل يٍ )
 

 كبيم ػجذ انًدٛذ لُصِٕ . أ.د

 اعزبر أُ٘بٛظ ٝرذس٣ظ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ

 عبٓؼخ أع٤ٞؽ -٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 غّ محمد انظٛذ .دو.

 ٓذسط ثوغْ أُ٘بٛظ ٝرذس٣ظ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ

 بٓؼخ عٞٛبطع -٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ 

 

رؼذ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ٖٓ أُغبلاد اُز٢ رٞعؼذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٢ ثؼذ إٔ صاد 

اُٞػ٢ ثو٤ٔزٜب اُظؾ٤خ ٝاُزش٣ٝؾ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ، ُٝوذ أطجؾذ ٖٓ ا٧ٗشطخ ا٩ٗغب٤ٗخ أُزذاخِخ ك٢ ٝعذإ اُ٘بط ػ٠ِ ٓخزِق 

ؽجوبرْٜ، كبُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٗظبّ ُٚ أٛذاكٚ اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣غؼ٠ إ٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ ا٧ٗشطخ أػٔبسْٛ ٝصوبكزْٜ ٝ

اُجذ٤ٗخ أُخزبسح اُز٢ رز٤ٔض ثخظبئض رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشث٣ٞخ ٜٓٔٚ، ٝرؼَٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ إًغبة أُٜبساد اُؾش٤ًخ ٝإروبٜٗب 

إ٠ُ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ  ٚٓذف انجسث٤بح أًضش ٗشبؽب ، ٝاُؼ٘ب٣خ ثب٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٖٓ أعَ طؾخ أكؼَ ٝؽ

( ع٘ٚ، اعزخذّ 26-9اُِؼت اُزشث١ٞ ٝٓؼشكخ أصشح ػ٠ِ ٓغز١ٞ أداء ثؼغ أُٜبساد ا٧عبع٤خ ك٢ ر٘ظ اُطبُٝخ ٨ُؽلبٍ ٖٓ )

ك٢  ػُّٛ انجسثٝا٧خشٟ ػبثطٚ، ٝرٔضِذ ثبُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغٔٞػز٤ٖ اؽذاٛٔب رغش٣ج٤ٚ  انًُٓح انزدزٚجٙاُجبؽضبٕ 

( ؽلَ، رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٝروغ٤ْٜٔ ا٢ُ صلاس ٓغٔٞػبد اؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝا٧خشٟ ػبثطخ ٝاُضبُضخ 22ػذد )

ٔكبَذ أدٔاد خًغ ثٛبَب، الاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ، ( ؽلَ، ٝاػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٢ِ الاخزجبساد أُٜبس٣خ62اعزطلاػ٤ٚ ػذد ًَ ٜٓ٘ٔب )

 إٔ:اْى الاطزُزبخبد 

اُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔاا٢ ثبعاازخذاّ الاُؼابة اُزشث٣ٞااخ أصااش ا٣غبث٤اابً ػِا٢ رؼِااْ الاؽلاابٍ   أُٜاابساد الاعبعا٤خ كاا٢ س٣بػااخ راا٘ظ اُجشٗابٓظ اُزؼ٤ِٔاا٢ ثبعاازخذاّ الاُؼابة اُزشث٣ٞااخ أصااش ا٣غبث٤اابً ػِا٢ رؼِااْ الاؽلاابٍ   أُٜاابساد الاعبعا٤خ كاا٢ س٣بػااخ راا٘ظ  -22

 اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(.اُطبُٝخ )ه٤ذ اُجؾش(.

 ..الاعزؼبٗخ ثب٧ُؼبة اُزشث٣ٞخ ك٢ رؼ٤ِْ الاؽلبٍ ُٜٔبساد ر٘ظ اُطبُٝخ اكؼَ ٖٓ الاػزٔبد ػ٢ِ الاعِٞة اُزو٤ِذ١الاعزؼبٗخ ثب٧ُؼبة اُزشث٣ٞخ ك٢ رؼ٤ِْ الاؽلبٍ ُٜٔبساد ر٘ظ اُطبُٝخ اكؼَ ٖٓ الاػزٔبد ػ٢ِ الاعِٞة اُزو٤ِذ١ -66

 اُزؼِْ ثبُِؼت ٝاُز٘بكظ ٣غبْٛ ك٢ عٞدح ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ اخزضاٍ صٖٓ اُزؼِْ.اُزؼِْ ثبُِؼت ٝاُز٘بكظ ٣غبْٛ ك٢ عٞدح ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ اخزضاٍ صٖٓ اُزؼِْ. -11

                                                                           
 

 

  



 

Summary 

The effect of using the educational playing strategy on learning some 

basic skills in table tennis for children from (9-12) years old 
 

Prof. Dr. Kamel Abdel-Majeed Qansouh 

Professor of Curriculum and Teaching Physical Education 

Faculty of Physical Education - Assiut University 

Dr. Taha Mohamed El-Sayed 

Teacher in the Department of Curriculum and Teaching 

 Physical Education 

Faculty of Physical Education - Sohag University 

 

 

Physical education in the modern era is one of the fields that has expanded greatly on the 

social level after awareness of its health, recreational and educational value has increased. 

During the practice of selected physical activities that have important educational and 

educational characteristics, and physical education works on imparting and mastering motor 

skills and taking care of physical fitness for better health and a more active life. Table tennis for 

children from (9-12) years old, the researchers used the experimental method with the pre and 

post measurements for two groups, one experimental and the other a control, and the sample of 

the research consisted of (60) children, they were chosen randomly and divided into three 

groups, one experimental and the other control and the third exploratory, the number of each Of 

them (20) children, and the researchers relied on skill tests, physical tests, data collection tools, 

and The most important conclusions were that: 

1- The educational program using educational games had a positive impact on children's learning 

of basic skills in table tennis (under research). 

2- The use of educational games to teach children the skills of table tennis is better than relying 

on the traditional method. 

3- Learning by playing and competing contributes to the quality and improvement of the 

educational process and works to shorten the learning time. 

 


